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َشیدووٍم َُرٍدارانیدووجارناوازٍ :ب َژانیب صڵ
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وەکناویانمێنراوە،کۆمَڵێککێضَی،2Eمٌداڵانی

   َُیَکَپێویس تَچارەسَربکرێنجیاوازیان

 بێثئارکی: هووسَر
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َُرٍداریدووجارناوازٍ َیب   :پێٌاس

o َمکی َو "ناوازەدوومٌداڵانی" چ نیمٌداڵاتوێژٍیب

َدٍوترێتٍداربَُر   وتواناکَن،تایبَتپێداویستییخاوەنک

َرزیانمێِاتوویی بَڵامَُیَ، بَُرەدابوارەکانیلەیَکێکلە ب

َیی بَدەستکاتداَُمانلە َوت َکک کَمئَهدامییَکَوەیانپ

  وتوانائَمدەرکَوتنیلەدەکاتڕێگریکَدەناڵێنن

َیان یانجووڵَییکَمئَهدامیتووشیئَوەیوەک،مێِاتوویاه

َکانیَُست،کَمئَهدامیتَهدروس تی، َىگ یاخودئاس ت

َفێربوون،لاوازی َژاه َڵچوونی،صڵ دواکَوتنییانئۆتیزم،ُ

 .بوونگَصَکردن

araz.radha@su.edu.krd

1

5



oَ لەیَکێکلەبَُرەمَهدن کَئَوەیَناوازٍییان یَکَمپێیَیبَودادەىرێت،ناوازٍجۆر دووبَمٌداڵاهَئَم وات

َکانی لەبریتیینکَبَُرەدابوارەکانی َه َقڵیلای  یانبینراو،ونمایشُوهَریسَرکردایَتی،،یداُێيَرئَکادیمی،،ع

بۆ،تایبَتداپَروەردەیچوارچێوەیلەَُیَتایبَتبَرنامَیبَپێویستیانَُربۆیَو،جووڵَیی-َُستییتوانای

َرٍپێض یان وبدەنبَُرەکاهیانبَپَرەبتواىنئَوەی َرنب کَئَوەیَیاندووەمناوازٍیییاخودجیاوازی لەکاتێکدا،ب

َیی بَدەستمٌداڵاهَئَم َوت َکک سۆزداریئَکادیمی،تَهدروس تی،یی،جوڵَڕەىگَکَدەناڵێننکَمئَهدامییَکَوەیانپ

تایبَتدا،پَروەردەیچوارچێوەیلەچاکسازییَوپَروەردەییبَرنامَیبَپێویستیانپێیَشبَووبێت،َُستیییان

َوٍیبۆ َریئ َوچارٍس َمئ َیانیانکورتیوک َوتوویاه َکک  .بکرێتپ
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oَواتَ؛ توانایتایبَتَکانپێداویس تییَخاوەنوناکۆکَ،بَُرەداوداُێيانلەگَڵکَمئَهدامیوایَپێیانئَواهَیک

َیانبیرکردهَوەی َدانلەهییَ،داُێيَراه َڵ ُ.َ َُرٍداریمٌداڵانیچوىک َییخاوەنب َوت َکک بَگرىگیزیاترپ

َکی کَمئَهدامیانسَردەخرێتَتیضکقوتابخاهَ،لەیانخێزانلەناوچبَُرەکاهیان،هَکدەدەنخۆیانکَمئَهدامیی

بَدەستبَُرەدارمٌداڵانیی%10-5 کَکردووەبَوەئاماژەیانمێکۆڵیيَوەَُهدێکبَُرەکاهیان،لەبری

َییَوە َوت َکک َمدەناڵێنن،پ َشئ َیاه َوت َکک َس تیتێکچوونیپ َییوُ َوت َکک َییپ َس ت َکانیوج َىگ فێربوونئاس ت

َوٍترئامارەکانی.لەخۆدەگرێت کََُیَکَمئَهدامدامٌداڵانیی%5-2 هێوانلەڕێژەیَککَدەکَهَوەپضتڕاستئ

َیئَوگض تیکۆیی%10-2 کَدەکَنمَزەهدەتوێژەرانلەَُهدێکوبَُرەمَهدن، پرۆگرامَلەناویانکَقوتابیاه

َىگیتۆمارکردووەبَُرەمَهدەکاهدا َ.َُیَفێربووهیانئاس ت بَُرەمَهدیتاکی" دەوترێتپێیانتاکَکانلەپۆلەئَمبۆی

َنیکَئَواهَنو،"ناوازٍییدوویانتایبَتمَهدیدووخاوٍن َموبوارێکدالەَُیَباصییانلای بوارێکیلەکورتیانوک

 .َُیَتردا
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oَنوێياوایانکَبَُرەدارانباویچَمکیبَُۆیبَداخَوە دەس تکَوتییانزیرەکیئاس تیکَتاکێکوەکدٍک

توانایسَرکردایَتیکردن،خۆکۆهترۆڵکردن،توانایبَخۆبوون،متماهَخود،بَرزیچَمکێکیخاوٍنبَرزە،ئَکادیمییان

َتر،س یفَتَکانیوکێضَکانچارەسَرکردنی  : لەواهَتر،ُۆکاریلەجگَ،توێژٍئَمدۆزیيَوەیلەدەکاتڕێگریک

َییلایَهَکانی َوت َکک بَُێزەکاهیان،خاڵَئاصکراکردنیلەدەکاتڕێگریکَپێکدەُێنندیوارێکلاوازییوپ

َپس پۆڕانگرىگیدانیبۆدەگَڕێتَوەئَمَش َب َرکیزخستٌ َرت خاڵَپض تگوێخستنیومٌداڵلاوازەکانیخاڵَس

َییهَرێنیکاریگَریَُروەُابَُێزەکاهیان، َوت َکک    .خودیچَمکیوکَسایَتیوتاکتواناکانیلەسَرپ

دەستٌیضاىکردنیسَردەخَهَسَرنجبَکاردەُێنرێن،بۆیانکََُڵسَىگاهدنودەستٌیضاىکردنڕێکارەکانی

ێنراونکَپێوٍرٍکانوتاقیکردهَوەوکَمئَهدامیَکاهیان،ولاوازی َڕٍتدالەبَکارُ َوانبۆبي َىراوٍئ پَرەیانوداه

َکاهیانبَپێییوپێٌَدراوە َهدیی َتم  .هَکراونکۆدتایب

َمکَمئَهدامانوەکدەکرێت،پێضکَص یانکَبَرناماهَیوخزمَتگوزاریئَو َکاهیانوک ودەکَندابینکوڕیی

َڵامدەکَن،چارەسَری َتگوزاریُیچب َرٍپێدانیودەوڵَمَهدترکردنبۆبَرنامَیَکیانوخزم بَُرەکاهیانبواریپ

َش  .ناکرێنپێضک
araz.radha@su.edu.krd
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oَکانس يوورداریبَبَستنپضتبَومێرەوە َرتێڕواهیٌ َرامب ولاوازیلایَناهَیبَوتایبَتگرووپَ،ئَمب

َُوڵیداوٍکَدادەىرێتپێضَىگاهَتیۆرییَلەویَکێکبَفرەییزیرەکیتیۆریدەناڵێنن،بَدەستیَوەکَکَمئَهدامی

َ َبارٍتدادپَروەراه پَروەردەیتویژٍکانیلەناوهوێتوێژێکیوەکسَریبخَهَتیضکوبدوێنگرووپَبَمس

لاوازیخاڵیچۆنَُروەک.یَکگرتووگضتێکیوەکتاکسَیرکردنیپێویس تیلەسَرجَختکردهَوەبَتایبَتدا،

ََُیَ،بَُێزیضیخاڵیَُیَ، Case کَیسیتوێژیيَوەیڕێگَیلەبۆی Studyبَدواییاهَدالەمکَحاڵَتَوەزۆر

َُرٍدار Idiotگَمژەزاناییاخودب Savantَوٍیانکَمئَهدامیبَدەستئَواهَیمێنرا،ناویان َک َیی َوت َکک پ

َتێکیبَڵامدەناڵێنن، َشگَورەیانخزم :وەکبکات،ئیٌکارییانبخاتپض تگوێییناتواهێتمرۆڤایَتیکَکردپێضک

َقادمَحمودعَباسئَلمازنی،ئیبراُیمکلار،ُێلینکریس تی،ئاگاتاداروین،چارڵزبیتهۆڤن،ئَدیسۆن،تۆماس وئَمع

 .ترئَوانیوحسێنتَُا

oَتدەرفَتیبَدەس تهێيانیبۆتوێژٍئَممافیویَکسانیودادپَروەریبيَمایبَگوێرەیومێرەوە بَبۆیانخزم

 :بگرینلەبَرچاوخوارەوەبابَتاهَیئَمپێویس تَُاوتَمَهَکاهیان،ُاوتا
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o َم َک  :دەستٌیضاىکردهداوَُڵسَىگاهدنبواریلە:ی

تویژٍئَمبۆگونجاوەکانتاقیکردهَوەکۆدکردنیوپَرەپێدان . 

لەیانبێتماڵَوەلەچجاَُڵسَىگاهدن،ص ێوازەکانیلەیَکێکوەکبَردەوامچاودێریکردنیبَپضتبَستن

 .قوتابخاهَ

ێيانی َکارُ َکیَُڵسَىگاهدنیب َح َعم َرج َع،معیاریَُڵسَىگاهدنیلەبریم َرج َم بَراوردکردهێکئَگَروات

هَکبوون،کَمئَهدامیَُمانتووشیکَبکرێتُاوتَمَهَکاهیانلەگَڵتوێژٍئَمبَراوردکردنیپێویس تَئَوەڕوویدا،

َدٍستکَئاساییَکاهیانُاوتَمَهَلەگَڵ َوٍب َهدامیی َمئ  .ناناڵێننک

َنجامدانی  .بۆیانبَردەوامبَدواداچوونیوَُڵسَىگاهدنئ
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o پَروەردەییخزمَتگوزاریوپرۆگرامبواریلە:دووٍم: 

َرٍکانیبۆهَکوبگونجێتخۆیانبارودۆخیلەگَڵکَپَروەردەییاهَیپرۆگرامَئَوبۆڕەواهَکردهیان َهت س

َوتووان َکک  .پ

ێياهیانودەداتبَُێزەکانخاڵَبَگرىگیکَتاکَکَسیفێرکردنیپَروەردەو چارەسَرکردنیبۆبکرێتتێداوەبَرُ

دابینیفرەییزیرەکیتیۆریکَپَروەردەییاهَیستراتیژییَلەوبینسوودمَهددەتواهینڕووەوەلەملاوازەکانخاڵَ

 .دەکات

َُبێتتوێژٍئَملەگَڵمامَڵَکردهیانتوانایکادراهَیئَوئامادەکردنی. 

دەداتبَُرەکاهیانبَپَرەکَدەوڵَمَهدکردنبَرنامَیدابیٌکردنی. 

araz.radha@su.edu.krd
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oَبازهَلەوتایبَت،پَروەردەیبواریپس پۆڕانیوئَکادیمیوەکُاتووەئَوەکاتیکۆتاییدا،لە َقلیدیی کَدەربچینت

َمٌداڵَکانمانوخۆمان َُرٍداریلەڕواهینبۆناویخس تۆت وب َُرٍدار،مٌداڵانی وێيَیبَدوایگَڕانلەوازوب

َوٍیبێًینبَُرەدارمٌداڵێکیبۆئایدیاڵی َُێززیرەکیکَب جَس تَییودەروونیتَهدروس تیوبَرزدەس تکَوتیوب

بَدوایوصاراوەن،کَمئَهدامییَکَیَوەولاوازیپضتلەکَبکرێتبارودۆخاهَئَوسَیریوَُیَ،باشی

 .ببیٌێتڕووناکیبداتیارمَتیکَدەگَڕێتکَس ێکدا
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َُرٍداریدووجارناوازٍ : پۆمێنیب
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َی َولەڕواىگ َیپۆلەئ َجیاوازاه َُرٍدارانیک سێبۆدٍتواىرێت دٍگرێت،لەخۆیتایبَتَکانپێداویس تییَخاوەن ب

َصن َیانچ َڵ بَمکَ(1993) بَُرەمَهدمٌداڵانیبۆهێودەوڵَتیڕێکخراویپۆمێيکردنیبَپێیی بکرێنپۆمێنکۆم

:ص ێوەیَن

oَم َک َیئَو :ی  تایبَتنپێداویس تیخاوەنکَنازاىرێنبَڵامبَُرەمَهدبَناسراونفَرمیبَکَقوتابیاه

َهدی) َُرٍم  :(دەصارێتَوەکَمئَهدامیب

َ َماه دەس تکَوتیکَمیکَهَدراوە،سَرنجیانتایبَتَوەپَروەردەیَُڵسَىگاهدنیبَُۆیکَمٌداڵاهَنئَو ئ

َوٍ چَمکیلاوازییانپاڵيَرکَمیبَ کراوٍستپَیوەانئَکادیمی کَئاس تَیئَوپاراستنیتوانایلەگَڵ، خودیاه

َىگیان بَزۆریپۆلەکَ،لە دەکرێتچاوەڕوانمێیان   زیادبوونیلەگَڵدەردەکَوێت،باڵاداوناوٍهدی قۆناغیلەئاس ت

.خوێيدهداپرۆگرامی قورسی
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oَیئَو :دووٍم   ناناسرێنبَُرەمَهدبَبَڵامناسراونتایبَتپێداویس تیخاوەنوەکفَرمیبَکَقوتابیاه

:(دەصارێتَوەبَُرەکَمئَهدامی)

َخزمَتگوزارییوبَرنامَ ولەکَمٌداڵاهَنئَو َکاهیان چارەسَرکردنیبَگرىگیکَدادەىرێن اه َیی َوت َکک پ

َدانگرىگیئَوەیبَبێ،دەدەن َُرٍکاهیانب َجۆرێک ؛ب َب َماه خوێيدندەس تکَوتیوزیرەکیپێواهَکردنیلە ئ

بۆیانپرۆگراماهَیئَوبَُۆیَُروەُا،دٍدٍنهیضان کَمئَنجامێکیهَص یاوەوەَُڵسَىگاهدنیبَُۆی

 تووشیکَبکرێندەستٌیضانَُڵَبَلەواهَیَودەبنبێزاریتووشیناگونجێت،تواناکاهیانلەگَڵکَدابیٌکراوە،

َ َژاه َکانصڵ َڵچووهیی .بوون ُ
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oَم َیئَو :سێی   دەصارهَوەیَکترپێکِاتَکَدوو) هَکراوندەستٌیضانکَمئَهدامیانبَُرەمَهدوەککَقوتابیاه

َیانوبَُرە-  :(دەرناکَوێتئاصکراکَمئَهدامییَک

َدایان کَمٌداڵاهَنئَو چوارچێوەیلەمامٌاوەهدئَدایوتواناپێیَیبَو، یاهدایَپۆلەکَیمامٌاوەهدئاس تی لەئ

تاقیکردهَوەکانیلەَُروەُاناکرێن،تایبَتپَروەردەیَُڵسَىگاهدنیڕەواهَیبۆیَدەدەن،هیضانچاوەڕواهییَکاهدا

َوٍ بَُۆیخوێيدندەس تکَوتیوزیرەکی َکاهیاه َیی َت َکک بێبَص یانئَمَشکَناُێنن؛بَدەستبَرزئَنجامێکیپ

.دەکرێتبَُرەمَهدکَسانیبَپێضکَشکَخزمَتگوزارییاهَیئَووەرگرتنیلەدەکات
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َُرٍداریدووجارناوازٍ : جۆرٍکانیب
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oئَواهیشلەخۆدەگرێت،گروپوحاڵَتبَرفراوانیکۆمَڵێکیتوێژٍئَم: 

َبَُرەمَهدمٌداڵانی َییک َوت َکک َیَتَهدروس تییانوجوڵَییپ ُ . 

َبَُرەمَهدمٌداڵانی َکانیک َىگ َیَفێربووهیانئاس ت ُ . 

َبَُرەمَهدمٌداڵانی َک َژاه َڵچوونیصڵ َکاهیانوُ َیَڕٍفتاریی ُ .   

َییبَُرەمَهدمٌداڵانی َوت َکک َس تیپ َیَیان(بیًینوبیستن) ُ ُ . 

َبَُرەمَهدمٌداڵانی َکانیک َژاه َیَزماهیاندواکَوتنیوقسَکردنوزمانصڵ ُ . 

َُیَسَرنجیانکَمیوزۆرچالاکییکَبَُرەمَهدمٌداڵانی. 

َبَُرەمَهدمٌداڵانی َییک َوت َکک َقڵیانپ َیَع ُ . 

َبَُرەمَهدمٌداڵی َیَگَصَکردهیاندواکَوتنیک ُ . 

َژانیکَبَُرەمَهدمٌداڵانی َىگیصڵ َپ  .َُیَئاس پێرگَریانسیٌدرۆمیوئۆتیزمص



َُرٍداریدووجارناوازٍ َوٍیب : چۆهیتیناسیٌ

araz.radha@su.edu.krd
17

4

oَُرٍداریچَمکیئاگاداریپێویس تَمامۆس تایانوباوکودایکدەکاتَوە،لەوەجَختوێبدکتۆر دووجارب

بوارەکاهداَُموولەکَئَوەیَبَُرەمَهدمٌداڵانیدٍربارٍیگَورەکَکانئَفساهَلەیَکێک" :دەڵێت.ناوازٍبن

 .مێییىزیکزۆریانیَکسانی،بَدەبنبَُرەمَهد

oَُرٍداربۆهییَگض تگیرپێٌاسَیَکیُیچبَڕاس تی" :دەڵێتفیلیپسدکتۆر َبێت،ڕێککَوتنلەسَریکَب ُ

َجۆرێک."گض تیضَوەُزریتوانایلەڕوویتَناهَت توانایلەتَهیاخۆیدا،ڕاس تَقیيَیپێٌاسَیلەبَُرە،ب

بوارەیانداُێيَراهَبیرکردهَوەیلەنائاساییَتوانابَئاماژەدەتواىرێتئَوەلەبریبَڵکوناکرێت،س يووردارفیکریدا

َداییانتایبَتَکان،ئَکادیمییَ َروٍک.(نمایضَکاهدا) بینراوەکاهداُوهَرەیاندەروونی،ئ بڕیارەکانیزۆربَیدەڵێتُ

َگرٍداردیاریکردنیبۆقوتابخاهَکان ئَمَشکَیَ،130 کَبَکاردەُێننس تاهداردزیرەکیئاس تیتاقیکردهَوەینمرەیب

 .دادەهێتداهیض تووانسَرەوەیی%2 لەمٌداڵَکَ
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oَ باشیئاستێکیبوارداَُهدێکلەدەبیًێتمٌداڵێکمامۆس تاکاتێککَدەکَنئَوەپێضًیاریصارەزایانبۆی

َکارٍکاننائاساییوناوازٍص ێوەیَکیبَبوارەکاهداَُموولەیان،ناوازٍیَبواردادوویانبوارێکلەبَڵامَُیَ، باشیب

َنجام َىگاهدنیوتاقیکردهَوەبۆمٌداڵَکَپێویس تَدواکَوتووە،کَبوارێکلەجگَدٍدات،ئ َڵس کردندٍستٌیضانُ

َ    .بکرێتڕٍواه

 

َواتَ َُرٍدارانیدووجارناوازٍلەڕێگَیَُڵسَىگاهدنیدەروونیدەمارەوەیَ:  ک  باصترینڕێگَبۆدیاریکردنیب
 

oَروٍک بًیاتيانیبۆڕێگایَباصترینبَڕاس تیدەمارییدەروونیَُڵسَىگاهدنی" :دەکاتَوەڕوونیفیلیپسدکتۆرُ

َکتَواویپرۆفایلی َکَ،تاکَکَس یکردنیبۆوئَکادیمییَکان،ومَعریفیلاوازٍبَُێزوخاڵَبۆقوتابیی ئَمَشپرۆگرام

َ."پێیَتیپێویستیانبَڕاس تیمٌداڵاهَئَمکَئَوەیَ بێت،پێضَوەلەئاستسێبیرکاریدالەمٌداڵێکدٍکرێتچوىک

 .خوێيدهَوەدالەبێتزیاترپض تگیریبَپێویس تیڕەىگَبَڵام
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oَڵام َڵب َوٍصدالەگ َُرٍدارانیناسیٌَوەیڕێکارەکانیئ َُردوودەبێتَُڵسَىگاهدهَکَوئاڵۆزنناوازٍدووجارب

َنی َُرٍلای َکاهیانوب َیی َوت َک مٌداڵانیناسیٌَوەیبۆکراونپێضًیارخوارەوەڕەچاوکردناهَیئَمبگرێت،لەبَرچاوپ

َُرٍداری َواهیشتایبَت،پَروەردەیوبَُرەمَهدپَروەردەیبوارەکانیلەپس پۆڕاهَوەلەلایَنناوازەدووجارب ئ

 : لەبریتیین

ێيانی وزیرەکیتاقیکردهَوەیوٍکو:بَُرەدارٍکانبَرنامَیدیاریکردنیبۆداتاسَرچاوەیچَهدینبَکارُ

قوتابیان،چاوپێکَوتنیداُێيَراهَ،بیرکردهَوەیتاقیکردهَوەکانیمامۆس تایان،ڕاپۆرتیخوێيدن،دەس تکَوتی

 .خێزاهَکاهَوەوُاوتَمَنلەلایَنڕەواهَکردنوخۆڕەواهَکردن،

ٍَو َوٍیئَنجام؛یَکبۆداتاجۆریچَهدینکۆکردهَوەیلەدوورکَوتي ڕەَُهدەکانییانبَصَکانکۆکرده

َتاقیکردهَوەکَ َرکاردەکات َزینیس َییص ێوەیَبَمتاقیکردهَوە،گض تینمرەیداب َکانناصایس ت پرۆگرامیبۆقوتابیی

َىرێتبَُرەدران َی  .ڕٍدٍگ
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َژمارکردنیبۆکَبڕاواهَینمرەئَوکَمکردهَوەی َکانیلەصایس تَبوونُ َدادٍىرێن،بَُرەدارانپرۆگرام چوىک

 .دەبێتدروستکَمئَهدامییَوەبَُۆینمرەکاهیاندابَزینی

ێيانی َُروەُادیاریکراو،ژیيگَیئاس تیلەسَرکارکردنئَدایبَراوردکردنیوس تاهداردەکانتاقیکردهَوەبَکارُ

ێيانی ێيانیبَڕاس تَقیيَئَدایلەگَڵبَراوردکردنیوپَروەردەییَُڵسَىگاهدنیودەروونیَُڵسَىگاهدنیبَکارُ بَکارُ

 .ترَُڵسَىگاهدهَکانیلەجگَقوتابی،ڕۆژاهَیتۆماری

ێيانی لەقوتابیکارٍکانیوەک) نافَرمیَکانو(س تاهداردەکانتاقیکردهَوەوەک) فَرمیَُڵسَىگاهدنیَُردووبَکارُ

 .(پۆل

قوتابخاهَدەرەوەیلەقوتابیئَدایدەربارەیپرس یارکردهیانوخێزاهَکانلەگَڵکۆبووهَوە. 

ێيانی وزمانیجیاوازییَلەڕێگریکردنبۆکومتوورییَوەڕوویلەَُستیارَُڵسَىگاهدنیڕێکارەکانیبَکارُ

َوٍوکردندٍستٌیضانپرۆسَیلەلایَىگریناوەوەیُێياهَلەکومتوورییَکان  . ناسیٌ



ئَوکێضاهَیکَڕێگرنلەپرۆسَیناسیٌَوەی

َُرٍداریدووجارناوازٍ ب
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oَُرٍدار،وبَتواناکَسانیدۆزیيَوەیپرۆسَی َکیناسیٌَوەیانوگرىگَزۆرپرۆسَیَکیب سروص تیدەروازەی

بَڵام.بێتوزەکاهیاندٍرخستنیوپَروەردەکردهیانئامانجیکَبَرنامَیَکیانپڕۆژەیَکَُربۆدٍداتهیضان

َناسیٌَوەیلەدەُێننصکستقوتابخاهَکانزۆرجار کَڕاُێياهَیئَوهَبوونیبَُۆیبَُرەمَهدەکانقوتابیی

ناوازەدووجارقوتابیکَدەبێتتوهدترکاتێکصکس تَئَموەریدەگرن،قوتابخاهَکاندەرووهياسانیومامۆس تایان

َ،داپۆص یوٍبَُێزەکاهیانیخاڵَکَمئَهدامییَکَکَدەکَندەستٌیضان لەڕێگرنکَکێضاهَیئَوگرىگترینلەبۆی

 :لەبریتینبَُرەمَهدەکانکَسَلەپۆلەئَموردیناسیٌَوەیودەستٌیضاىکردنپرۆسَی
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ێيانی1. َکارُ َوب َوٍلەکَڕێوصوێياهَوئامرازئ َکاهیانُاوتَمَهَبۆبيچیي  .داڕێژراونئاسایی

 .هینکَمئَهدامکَُاوتَمَهَکاهیانلەگَڵبَراوردبَبداتَوەڕەىگتواناکاهیانلەکَنادەنهیضانڕوونئاماژٍی2.

ئَمَشکَمئَهدامییاهَوە،بَُۆیبن؛خاولەواهَیَهین،کَمئَهدامکَُاوتَمَهَکاهیانبَدەکرێنبَراوردکاتێک3.

َکرێندەستٌیضانبَُرەکاهیانمێدەکاتوایان  .ه

َهدێکیلەوَُبێتبَُێزیانخاڵیحاڵَتداَُهدێکلەلەواهَی4َ. هێوانبۆصاییبَڵامَُبێت،کَموکوڕییانترداُ

َدوواهَئَو  .هَداتهیضاهیانڕوونیبَدٍکاتوابَُرەکاهیانتَمومژاویکردنیُۆیدٍبێت

 .دەدەنپیضانبَُرٍدارمٌداڵانیتایبَتمَهدییَکانیوس یفَتلەَُهدێکتَهیا5.

وباڵاخوێيدنیبَتایبَتیبدەن،خوێيدنبَدرێژەبیاهَوێتئَگَردەبێتَوەڕووبَڕوویانبێزارییاهَیئَو6.

َرٍوئاراس تَکردهیانبۆَُوڵدان  .پیضَییڕاُێيانیب

َوتوویانسروص تی7. َکک  .دادٍپۆصێتڕاس تَقیيَکاهیانتواناوبَُرەپ
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َییدەرکَوتَکانیبَخێزاهَکانومامۆس تایانزۆریسَرقاڵبوونی8. َوت َکک کَئَوەیُۆیدەبێتَمێکَوتَکانیوپ

 .هیندیارکََُیبێتلەواهَیَمٌداڵَکَکَهَدەنتربَُراهَیوتوانابَوگرىگی

َهدٍکانیوکۆت9. بۆپێدەبَخضێتکَمیدەرفَتێکیچَهدتَهیاسَپێنراوە،مٌداڵَکَدابَسَرکَقوتابخاهَوماڵب

 .بداتهیضانخۆیصاراوەکانیبَُرەئَوەی

ێيانی10. ئاس تیس يووردارکردنیوهین،گونجاوبۆیانکََُڵسَىگاهدنڕێکارەکانیوص ێوازوئامرازبَکارُ

َپاڵپضتمٌداڵحوکمدانی  .کَسایَتییَکَیجیاوازەکانیلایَهَلەسَرناتَواویانبَصَکیزاهیاریَُهدێکب



َُرٍداریدووجارناوازٍ  َکانیب َهدیی َتم   : تایب
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oَُرٍدار چاودێریکردنیَب َىگی کَئَواهَیتایبَتبَناوازە،جاردوو ب َفێربووهیانئاس ت َی ،دنبَُرەمَهو ُ

َموونگَیض ت  :خوارەوەتایبَتمَهدیاهَیوس یفاتب

َکانکارامَییلەگَڵململانێ َىگئَنجامیلەسَرەتایی َرٍلەئاس ت َکان،چارٍس َمَعریفیی َپێویستیانبۆی فێرکردنیب

َقَرەبووکردهَوەستراتیژٍکانی َی َکانکارامَییَلەصارەزابووهیانمَبَس تیبَُ  .سَرەتایی

بَزمانلەواهَیَدەبيَوە،زۆرسَختییَکیڕووبَڕوویهووسیٌدازمانیلەبَڵامدەدەن،هیضانبَرززارەکیتوانای

َگونجاوص ێوازی َکاربهێننهَص یاوَُهدێکجاریشه  .ب

دەکَنئارەزوویکَدەبێتبواراهَئَولەسَرسَرنجیانزۆرماوەیَکیبۆبَڵامدٍبێت،سَرنجیانکَمیکێضَی. 

َکانی َیی َىگیانلەبَڵامدەدەن،هیضانبَُێزکردنیتێبینیکارام َکانیلەئاس ت َیی َداکارام  .َُیَیادگ

24 .مَعریفیاهداپرۆسَیلەکورتیوکَمبَُۆیدەبيَوەکێضَڕووبَڕوویخوێيدهَوەدالە

6
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نایابیانبڕیاردانیوڕەخٌَگراهَبیرکردهَوەیتوانای."ڕاس تَقیيَجیهانی" کێضَکانیچارەسَرکردنیلەسَرکَوتوون

 .پێویستیاهَکَدەدەنقَرەبووکردهَوەکارامَییاهَیبَوپَرەسَربَخۆص ێوەیَکیبَزۆرجاروەَُیَ؛

بێڕێزیمامۆس تالەراستییوزاهیاریداوایلەکاتیزۆرجارلەواهَیَوَُیَ،پرس یارکردنبۆبَُێزیانمَیلێکی

 .بدەنهیضان

َف  .هییَقوتابخاهَوەبابَتَکانیبَپَیوەهدییانزۆرجاردەدەن،هیضانبابَتَُهدێکبۆگَورەکوڵێکیوک

َیوبیرکردهَوەدەکَن،دروستسَیرهَکوڕەسَنبیرۆکَیزۆرجاردەدەن،هیضاننائاساییخَیاڵی بیرۆک

َونزیيدٍوٍکوبیرۆکَدادروس تکردنیکاتیلەلەواهَیَ.َُیَجیاوازیان  .دەرکَونخ

َلەواهَی َونوا َدٍربک َنیهَبنئامادەک َوٍلەلای َکادیمیی َس تۆلەمَترسیئ َکانیلەبَڵامبگرن،ئ َت دٍرٍوٍیباب

َخۆیانقوتابخاهَکان َه َوٍدٍخ َترسیی  .دەرئَنجامَکانیڕەچاوکردنیبَبێم

ََوٍیبۆبَکاربهێننهوکتَلەواهَی بَگاڵتَکردنبۆبَکاربهێننهوکتَلەواهَیََُروەُا.قوتابخاهَلەصکس تَکَیانصارده

25 .کێضَلەدوورکَوتيَوەبۆُاوتَمَهَکاهیاهیان
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َڵچوونیوکضاهَوەوگریانوتوڕەییلەواهَیَچوىکَدەردەکَونناپێگَیض توو َکاربێننترُ دەربڕینیبۆب

 .سَختییَکاهیانلەگَڵمامَڵَکردنوَُس تَکاهیان

َهدُاوکاریداوای ڕادەیَکیتاتریضدالایَهَکانیلەتواناییان،بێلایَنیَُهدێکلەدەکَنمامۆس تایانلەبارٍچ

 .دەدەنهیضانخۆیانسَربَخۆییزۆر

َییلایَهَکانییانلایَنبَرامبَرَُستیارن َوت َک وخۆیانتوهدیڕەخٌَیبَرَُروەُاخۆیان،تواناییبێوپ

َدەکَوندیکَکَسانی َوٍب  . مامۆس تایاهیض

َلەواهَیََُهدێکجاریشوبکَنگۆصَگیریبََُستلەواهَیَوهَکرێنقبوڵترەوەمٌداڵانیلەلایَنلەواهَی

َلاوازیُۆکارەکَی َیی َکاهیانکارام  .بێتکۆمَڵایَتیی

َیَناڕازییانیسَرکردایَتیکردنیتوانای جارَُهدێکبَڵامناتَقلیدییَ،کَس ێکیئَوقوتابیاهداهێولەزۆرجارو،ُ

َکردنیبۆَُبێتتوانایلەسَرکاریگَریڕەىگَکَمئَهدامی َکانیمومارٍس َیی  .صۆفێریکارام

َکان،بۆدەدەنهیضانبَرفراوانگرىگیداهێکی  .جێبَجێکردهیانلەبَربَستێکببێتَکَمئَهدامیڕەىگَبَڵامص ت
26



َکانیبَُرەداریدووجارناوازٍ پێداویس تیی

َص یانبکرێت) َپێضك َیپێویس ت َتگوزرییاه َوخزم (:ئ
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oلەواهَ :دەرووهییَکانپێداویس تییَ:یَکَم، 

پاڵيَریانزیادکردنیوبێزاریکَمکردهَوەی. 

ێيانی  .لاوازەکاهیانخاڵَکَمکردهَوەیبۆبَُێزەکاهیانخاڵَبَکارُ

ێيانی  .لاوازییَکاهیانوتواناییبێبَسَرزاڵبوونبۆگروپییَکانچالاکییَبَکارُ

َرسَرنج َس َُرٍکانیدۆزیيَوەیخستٌ  .َُیَپێوەپَیوەهدییانکَبَُێزاهَیخاڵَئَوومٌداڵَکَب

َش  .ئَزمووهَکاهیانلەسوودوەرگرتنوبَُرەمَهدمٌداڵانیئَرێنینموهَیکردنیپێضک

خودیانچَمکیوئاسایشبََُس تکردنبَُێزکردنیوبَخۆبوونمتماهَبَرزکردهَوەی. 

oخاوەنوبَُرەمَهدمٌداڵێکیبَُێزەکانیخاڵَبَرزکردهَوەیبۆبکرێندابیندەبێتکََُنپێداویس تیکۆمَڵێک

 :لەبریتیینکَبَُرەکَی،پَرەپێدانیبۆتایبَتپێداویس تی
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oَکانپێداویس تییَ:دووٍم َکادیمیی  ،لەواهَ :ئ

بگونجێتفێربووهیانص ێوازیلەگَڵئَوەیبۆزاوس تیمادەیپێضکَصکردنیص ێوازەکانیَُمَچَص يکردنی. 

ێيانیبۆگونجاودەرفَتیپێدانی َبَکارُ َعریف َبَپێضکَصکردهیانوزاهیارییَکاهیانوم  .جۆراوجۆرص ێوازیب

ێيانی ێيانیبَبَڵکونابَس تێت،هووسینیانکاغَزوقَڵَمبَپضتکَجێگرٍوٍفێربوونیئَزموونیبَکارُ بَکارُ

َکانیارییَ  .فێرکاریی

َکانیگرىگیومَیللەبارٍیقسَکردنبۆمٌداڵُاهدانی  .پێداه

َرجَختکردهَوە َکانیوداُێيانتواناکانیپَرەپێدانیبَلەس َیی  .کێضَکانچارەسَرکردنیوبیرکردهَوەکارام

ُاوبَشفێربوونیلەسَرجَختکردهَوە. 

َپێویس تی َییهکانیپَرەپێدانیب ێيانیڕێگَیلەقَرەبووکردهَوەکارام ئامێریوحاسیبَوکۆمپیوتَربَکارُ

 .تۆمارکردهَوە

َرڕاُێيان َکانلەس ێيانیوبینراوٍکانئاماژەکات،بَڕێوەبردنیستراتیژٍکانیوەکڕێکخستنیکارامَیی خض تَیبَکارُ

َکان  .کات
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oَر َُ هێولەداُێيانوبَُرەپَرەپێدانیبَگرىگیدانکَسَلماهدوویاهَتوێژیيَوەیَک،چَهددەرئَنجامیبۆی

َسانی وئَکادیمییانئاس تیپَرەپێدانیلەسَرَُیَبَرچاویکاریگَرییَکیتایبَتداپێداویس تیخاوەنک

ََُس تکردهیانوخودچَمکیباصترکردنی پَرەپێدانیکاریگَریترتوێژیيَوەکانیئَنجامیَُروەُا.ئاسایشب

َباصترکردنیلەسَردەرخس تووەتایبَتَکاهداپێداویس تییَخاوەنهێوانلەداُێياهیانوبَُرە َیی کارام

َکانیکۆمَڵایَتیَکاهیان، َیی َکانیپَیوەهدیکردن،کارام َیی َمدارترص ێوەیَکیبَژیانوزمانکارام  .بَرُ



َکانبَرنامَچارەسَرییَکانوستراتیژٍ َروٍردٍیی  :پ

oَکان ستراتیژییَوچارەسَرییَکانبَرنامَگرىگترین لە َڵفێرکاریی  :لەبریتیین ناوازەجاردووقوتابیانیلەگ

پۆلکارمێکیستراتیژییَکانی:یَکَم. 

َفێربوون:دووٍم  .صارٍزاییب

َم  .خودیفێربوونی:سێی

َکانیفێربوونی:چوارٍم َیی َوٍیکارام َبستراکت) ڕووتبیرکرده  .(ئ

دەوڵَمَهدکردنپرۆگرامَکانیبَخوێيدکارانبَرکَوتنی:پێٌجَم. 

َرٍوٍردٍتاکگَراییستراتیژی:صَصَم  .فێرکردنوپ

ئاساییداقوتابخاهَیلەناوتایبَتپۆلیستراتیژی:حَوتَم. 

ئاساییَکاهداپۆلەلەپَروەردەستراتیژی:َُص تَم. 

َریفێرکردنیستراتیژی:هۆیَم َروٍردٍی) چارٍس  .(چاکسازیپ
araz.radha@su.edu.krd
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