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:ضةند ثيَناسةيةكى بةريَوةبردن بة ثىَ ى بؤضوونى زانايان

:تايلؤرفريديكزانا1.

َبةئةكةشهةلَدةسووريَنريَتتاكةكةسيَةوةرِيَطةىلةبةريَوةبردنكةوايةىثى
ريَطاشيَوازوباشترينبةستافةكةىكةهةرتاكيَكيلةوةىدلَنيابوونةوة

,دةكاتجيَبةجيَخؤىئةركةكانى



:فايؤلهنرىزانا

َودانانثلانوكردنثيَشبينىبةثيَويستىكاريَكةبةريَوةبردنكةوايةيثي
ئامانجةىبةودةبيَتضاوديَريكردنوهةماهةنطىفةرماندةركردنىوريَكخستن

,دةبيَتئامانجىباشترينبةريَوةبردنةكةكة

:بيرناردزانا

َبةريَوةبةريَككةدةطريَتةوةكاروضالاكيانةئةوهةمووبةريَوةبردنوايةيثي
.ثيشةكةيداكاركردنىماوةىلةهةلَدةستيَتثيَي



:دةتوانين ثيَناسةيةكى تةواوى بةريَوةبردن بكةين

 هونةريَكة كةكةسانيَك ثىَ ى هةلَدةستيَت لةطةلَ بوونى تواناو : بةرِيوةبردن 
.بةهرةيةكى تايبةتى بؤ رِاثةرِاندنى ئةم كارة 

 بريتية لة رِيَكخستن و دياريكردنى توانا مرؤييةكان و توانا :بةريَوةبردن 
.مادديةكان بؤ بةديهيَناني ئامانجيَكي دياريكراو



طرينطى بةرِيَوةبردن
بةرِيَوةبردن طرنطى زؤرى هةية بؤ دةزطا هيض دةزطايةك ناتوانىَ دروست بيَت ،طةشة بكات بة بيَ  

: بةرِيَوةبردنيَكى سةركةوتوو،طرينطى بةرِيَوةبردن لةم خاآلنةى خوارةوة كورت دةكةينةوة
 .بؤ دارِيَذراو ئةنجامدانى هةركاريَكى بة كؤمةلَ و بةرنامة بةرِيَوةبردن طرينطة بؤ .1
 .دامةزراوةكانبةديهيَنانى ئاماجنةكانى بةرِيَوةبردن بةكارديَت وةك ئامرازيَكى ثيَويست بؤ .2
 .بة بةرِيَوةبردنى باش دابني دةكريَتطةشةكردنى دامةزراوةو دةزطاكان و بةردةوام بوونيان ثرؤسةى .3
 بة تويَذينةوة دةركةوتووة سةرنةكةوتنى دةزطاو دامةزراوةكان بة هؤى طرينطى نةدانيان بة .4

.بةرِيَوةبردنةوة
 .بةرزدةبيَتةوة بةرهةمهيَنانى دةزطاو دامةزراوةكان هةرضةندة طرينطى بدريَت بةبةرِيَوةبردن ئةوةندة .5



(:الإدارة التربوية)بةريَوةبردنى ثةروةردةيي 

بةلَكو,ئاساييبةريَوةبردنىلايةنىبةنيةثةيوةستتةنهافراوانةضةمكيَكي
قوتابىبةثةيوةنديدارلايةنةكانيسةرجةموفيَركارىسيستةمىبةطريَدراوة

ريَطاكانىوئامانجةكانوثرؤطراموفيَركردنوبةريَوةبردندةزطاىو
ثةيوةنديةكانقوتابخانةوضالاكيةكانىوسةرثةرشتيكردنوانةووتنةوةو

.بةردادةوروذينطةىلةطةل



(:الإدارة المدرسية)بةريَوةبردنى قوَتابخانةيي  

يثيَبةهةريةكةيانقوتابخانةكةكارمةندانيكةكردارانةىئةوهةموولةيةبريتي
بةريَوةبردنىكةشيوَةيةكبةدةسةنطيَنيهةلَىودةداتئةنجامىخؤىبةرثرسيارةتي
باششيوَةيةكىبةكارةكانيانبدريَنهانكةدةكاتمامؤستايانلةواقوتابخانةيي

هيَنانىدةستبةريَطاىلةئةوةشبدةنئةنجامىقوتابيانبةرامبةر
.كةسايةتيةكانهةلَسوكةوتىوقوتابياننمرةى



ئةركةكاني بةريَوةبردنى قوتابخانةيى
(التخطيط)دانانثلان1.

(التنظيم)ريَكخستن2.

(التنسيق)هةماهةنطي3.

(التوجيه)ئاراستةكردن4.

(المتابعة)بةدواداضوونوكردنضاوديَري5.

(التقويم)هةلَسةنطاندن6.



:ثلان دانان

طرينطةكانىهةرةثيَكهاتةلةيةكيَكبةدادةنريَتدانانثلان
دياريكراوكاريَكىهيضثلانبوونىبىَبةقوتابخانةييبةريَوةبردنى

ضةندريكَخستنىدانانثلانكةشيَوةيةكبةبكريَتبةجيَجىَناتوانرينَ
لةدةبينيَتةوةخؤىكةبةريَوةبردنباشتركردنىبؤدياريكراوةخاليَكي

وةدياريكردنىداهاتوودالةكارةكانباشبوونىبةثةيوةستةكةبرياردان
ومرؤييةكانتوانالةدةطريَتةوةخؤىكةثيَداويستيانةىئةوهةموو

.كاريَكهةركردنىبةجيَجيَبؤثيَويستةكةماددييةكان



:لةم رِوانطةيةوة دةتوانين ثيَكهاتةى ثلان دانان دابةش بكةين بؤ

.بخةينريكَلةسةرثلانةكةىتاوةكودةمانةويَتكةئامانجةىئةوكردنىنيشاندةست-أ

بتوانريَتبةرثرسياريَتيبةهةستكردنشيَوةيةكىبةستافةكةهةرتاكيَكيكةسياسةتيَككردنىدياري-ب
.بكاتتةواوخؤىكارةكةى

مرؤييةكانوماددىتواناكارةكةثيَويستىيثيَبةداهاتوودالةرِةنطةكةحالَةتيكَبؤكردنثيَشبيني-ت
تيَكدامةزراوةكةهاوسةنطىثيَويستةكانكاتةلةكةئامانجةىبةوئةمةشبةسةردابهيَنريَتطؤرِانكاريان

.نةضيَت

جؤرةكانجؤراوكارةلةبتوانريَتئةوةىبؤتةسةليتيَروبةشويَنوهةنطاوريَهةنديَكلةسةربرِياردان-ث
.بكريَتبةجيَجيَ

جيَتيَداثلانةكةىبرِيارةكةكاتةىئةولةطةلَبطونجيَتكةطونجاوطونجاوكاتىبةرنامةيةكىدانانى-ج
.بكريَتبةجيَ



:ريَكخستن

 جياوازةكان كاتةدابةشكردنىمةبةست لة ريَكخستن بريتى ية لة 
بةسةر كارمةندانى ئةو دامةزراوةية هةريةكةيان بة ثيَ ي ثسثؤرى  
خؤى وةهةريةك لةو كارمةندانةش ئةرك و مافى دياريكراوى دةبيَت  

بة كةمترين تيَضون و ئاستيَكى  بة شيَوةيةك بطونجيَت لة طةلَى و 
.وةريكَخستني لة بوارى بةريَوةبردنى قوتابخانةدابةرزو باش



لةم خالآنةى خوارةوة دةتوانين ريَكخستن بة باشترين شيَوة بخةينة 
:روو

.دةرةكيناوخؤوثيَداويسنيةكانىهةمووقوتابخانةكةوبارةىلةووردليَكؤلَينةوةيةكى-أ

بؤدياريكراوئاميَرىئامرازوولةدةبينيَتةوةخؤىكةمرؤييةكانوماددىثيَداويستيةدياريكردنى-ب
.قوتابخانةكة

وةهةلَدةستنبةكارةكانيانكةكةسانةىئةوبةسةرباششيَوةيةكىبةثرسيارةتيةكانبةركردنىدابةش-ت
ئامانجةوةبةديهيَنانىوكارةكانيانبةرِيَوةبردنىبؤمامؤستاكانكارىضؤنيةتىكردنىضالآكلةطةلَ

.قوتابخانةكةدياريكراوةكاني



ريَك كةوتن: هةماهةنطي
  ريَكةوتن لة بةريَوةبردنى قوتابخانةدا ثيَويستى بة ضالآكيةكى باشي

ئةندامةكانى دةبيَت بة شيَوةيةك كة بةريةك كةوتن لة بةريَوةبردنى كارةكان  
روونةدات كة ببيَتة هؤى دروست بوونى كيَشةى طةورة لة نيَوان ئةندامانى 
قوتابخانةدا ضونكة ئةم كيَشانة كاريطةرى دةبيَت لة سةر روون نةبوونةوةى 
ئامانجةكان كة بةربةرةكانيَيةكى زؤر دروست دةكات لة هةست كردن بة 

.بةرثرسيارةتيةكان كة ئةوةش دةبيَتة هؤى راكردن لة كارةكان



:ئاراستةكردن
بةهةيةثةيوةندىكةدادةنريَتقوتابخانةثيَكهاتةىضوارةمينبةئاراستةكردن

كةطشتيبةقوتابخانةستافيومامؤستايانوقوتابيانبؤريَنماييةكانئاراستةكردنى
:لةدةبينيَتةوةخؤىئةمةش

:رِاىيةك-أ
يةكلةثيَكهاتبننيةمةرجوكةدةردةضيًترِيَنماييانةىئةوهةموولةئاراستةكانةكاريطةرىلةمةمةبةست

.سةرضاوةنبةيةكسةرريَِنماييانةئةوهةمووبووتريَتدةكريَتبةلآمريَنمايي

:رِاستةوخؤسةرثةرشتيكردنى-ب
دةكاتكارةكةكةسةىئةوسةركردةونيَوانلةرِيَنماييةكانةكاريطةرترىباشترودةركةوتنىلةمةمةبةست.



:شيَوازهةلَبذاردنى-ج

شيَوازىباشترينكةثيَويستةقوتابخانةبةريَوةبةرىلةسةر
دةوروبةرىتاكةكانىلةطةلَبطونجىَزياتركةهةلَبذيَريَتئاراستةكردن

.دىبهيَنريَتةباششيَوةيةكىبةئامانجةكانبؤئةوةى



:بة دواداضوون

وريَكخستنودانانثلانئةركةكانىلةهةريةكتيَثةرِبوونىدواىقؤناغىبةدواداضوونلةمةبةست
بةرِيوةبةرىكةئيداريةكانكارووبارةوبةضالاكىهةيةثةيوةندىئاراستةكردنةكةوريَكةوتن

خالَةىضةندئةمثيَويستة,دواداضوونبةباشىئامانجيَكيبةديهيَنانىبؤهةلَدةستيَتيثيَقوتابخانة
:بكريَتديارىخوارةوة

.طشتيبةقوتابخانةستافيوقوتابىمامؤستاوبةريَوةبةرولةهةريكبؤبةريَوةبردندالةباشئاطابونيَكىبة-أ

وبكريَنديارىكيَشةكانتاوةكوبةريَوةبردنةكانىهيَزىبةلاوازولايةنىدياريكردنىنيَوانلةثةيوةنديكردنبوونىبةردةوام-ب
.بدؤزيَتةوةبؤباشيانضارةسةرى

.وةربطريَتجياوازةكانشارةزاييةلةسوودوبيَتهاوبةشيكةشيَوةيةكبةكاركردنبؤباشبارودؤخيَكىطونجاندنى-ت

.قوتابخانةكةبؤهةبيَتسوودىكةبيرورِاوئالوَطؤركردنىبرياردانبؤبةرفراوانكؤبوونةوةىئةنجامدانى-ث



:هةلَسةنطاندن
ئاسانيبةدةتوانريَتريَطةيةوةلةوكةدادةنريَتبةريَوةبردنطرينطةكانىثيَكهاتةلةبةيةكيَك

.دةردةكةويَتلاوازةكانوبةهيَزوخالَةهؤيةوةبةياندىبهيَنريَتةباشبةريَوةبردنيَكيئامانجةكانى

لةهاتووةثيَكهةلسَةنطاندنئةركةكانىيانبوارةكانيطرينطترين:

.نابةستيَتخوينَدنلايةنىبةثشتتةنهاوهةلَدةسةنطينَريَتوةزارةتبرِيارةكانىطويَرةىبةقوتابيان1.

ئةووةدةكاتكؤمةلَطاىثيَشكةشىقوتابخانةكةخزمةتةىئةوزانينىبؤقوتابخانةكؤمةلَطاونيَوانثةيوةندىهةلَسةنطاندنى2.
.زانستيةكانوثةروةردةييئامانجةبةديهيَنانىبؤ,دةكاتقوتابخانةثيَشكةشىكؤمةلَطاكةيارمةتيانةى

.دةضيَتبةريَوةفيَركردنكردارىهؤيةوةبةكةئامرازانةىئاميَروئةووضؤنيةتىرووىلةقوتابخانةبيناىهةلَسةنطاندنى3.

ئامانجيبةديهيَنانىبؤوةتواناكانىمامؤستايةتىثيشةىقبولَكردنىوةمامؤستايانوانةووتنةوةىضؤنيةتىهةلَسةنطاندنى4.
.قوتابيةكانيانطةشةكردنىيثيَبةفيَركردن

.كردنىبةجيَجىِورِيَكخستنوبابةتةكانناوةرِؤكيرووىلةقوتابخانةثرؤطراميهةلَسةنطاندنى5.
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