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واوؤضتاِانٕ دٔكِٕو كٕ لٕوأَٗ ئَٕ ضُاز ضالَٕ لٕطٕلَىاى بَُى َ شانّازِاى ثآ بٕخصين. َٔ لٕ 

كؤتاِصدا ضُثاس بؤ ضٕزجٕم ئَٕانٕٗ كٕ ِازوٕتٖ دٔزواى بَُى لٕ تَٕاَكسدنٖ 

 تُِرَِهَٕٔكٕواى.

 

 تُِرَٔزاى
 
 
 
 
 

 
  



 د‌
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 ثّصَٕكٖ
وَبُسًٍياٌ ضالاكًُكٌ طُسَكًُ وَ كلًلٌ ثُسَثًذاىٌ ئابىسّ دَولُتاىٌ جًَاىُ بُ تايبُت ولاتاىٌ تاصَ ثًطُيؼتىو كُ دَىالًيً بُ 

ثُيذا كشدىِ ؼتًناىِ  كُ ئُمُؾ لُ ئُنجامٌ كُمٌ بُسٍُمٌ ىًىخؤيٌ طؼتًُيىَيُ وَ دَطت كُمٌ طُسمايُ وكُمٌ داٍاتٌ ىً

ثًَؼخظتيِ كُسَطتُكاىِ  لُطُسضاوَكاىِ جؤسّ بًاىِ ىاوخؤ كشىطًُكِ تايبُتِ ٍُيُ بؤ ثُسَثًَذاىِ بيُماّكُ يُكّكُ طُسمايُ 

  كؤمُلايُتِ و ثُسوَسدَو تُىذسوطتِ و ٍاتىو ضؤ و ساِمًاسّ .ئابىسّ و

ٍُسيَنِ كىسدطتاٌ ٍُسيَنًَكُ لُ سِووّ طاماىُ طشوػتًُكاىِ صَوّ بُثًت ػىييكٌ طتراتًحِ وَ تايبُت مُىذّ خؤّ ٍُيُ بؤ 

طىدوَسطشتً بُمُبُطتِ ثًَؼخظتن و ثُسَثًَذاىِ ئابىسّ و كؤمُلايُتِ و بُ ػًَىَيُكِ سيَِك و ثًَك ئُنجاو بذسيَت ضىىكُ ٍاولاتِ 

ىذّ كاسامُو بُتىاىظتِ تًَذا ٍُيُ وٍَُسوٍَا ًٍَياىُىاوَّ تُكيُلؤجًاّ ىىَّ  بؤ ولات بؤمُبُطتِ كىسدطتاٌ جؤسٍَا كاسمُ

ثُسَثًَذاٌ ٍُماٌ طشىطِ ٍُيُ .جطُ لُوَّ ئُطُس بىاسّ مُػق كشدٌ ٍُبًَت تىاىظتِ صياتش دَبًَت وَ كىسدطتاٌ بُسَو ثًؽَ دَبات 

ًَياٌ دا بؤ ػًكشدىُوَّ كاسَكاٌ لُو بىاسَ ئُنجاو دساوَ لُ ٍُسيَنِ كىسدطتاٌ بُتايبُتِ بؤيُ ئًَنُ بُو  تىيَزييُوَ بايُخماٌ بُ وَبُسٍ

 لُ ثاسيَضطاّ ٍُولًشَ .

طىماٌ لُوَدا ىًُ كُ وَبُسًٍَياٌ لُ ٍُسيَنِ كىسدطتاٌ بُ تايبُت وَبُسًٍَياىِ بًاىِ جا ض ساطتُخؤبآ ياٌ ىاساطتُوخؤ سؤِلًََكِ 

دىِ ئابىوسّ و  بىراىُوَّ ريشَخاىِ وآتت  لُ طُسجُو بىاسَكاٌ  بؤيُ ئًَنُؾ وَ  بُػًَك لُ وىتابًاىِ بُسضاوّ ٍُبىوَ لُ بُسَوثًَؼبر

 كؤلًزَّ بُسيِىََبُسدٌ و ئابىوسّ لُ بُػِ ئابىوسّ ٍُطتايً بُ ئُنجاو داىِ تىيزَييُوَيُ  لُ ريشَ ىاوىًؼاىِ )وَبُسًٍَياىِ بًاىِ لُ

ىًبًَتناٌ بُ ثًَِ تىاىا خضمُتًَك بُو بىاسَ بكُيً  ضىىكُ ئُطُس تًَبًيِ بكُيً دَبًيين ئًظتا ٍُسيَنِ كىسدطتاٌ(. بُوًٍىايُّ تىا

 طُسجُو وآتتاٌ ضاوياٌ بشيِىَتُ طُس ٍُسيَنِ كىسدطتاٌ و دَياىَُوآ وَبُسًٍَياىِ تًَذا بكٌُ .

 

 طشىطِ تىيَزييُوَكُ:

ىيظتُ بُ تايبُت لُبىاسّ ريشَخاىِ ئابىوسّ ضىىكُ ساطتُوخؤ ثُيىَىذّ بُ لُ سؤِرطاسّ ئًَظتاماىذا ٍُسيَنِ كىسدطتاٌ وَبُسًٍَياىِ ثًَ

رياىِ ٍاوآتتًاىُوَ ٍُيُ  وَ دَماىُوآ دَسّ بخُيً بؤ ٍُمىولايُ  كُ وَبُسًٍَياٌ لُ ٍُمىو وآتتًَك طشىطًُكِ صؤسّ ثًَذَدسّ لُ 

اتش بُو بىاسَ بذات و ئاطاىكاسّ بؤ وَبُسًٍَيُساٌ بكات طُسجُو بىاسَكاىِ ئابىوسّ وَ ٍُسيَنِ كىسدطتاىًؽ ثًَىيظتُ طشىطًُكِ صي

 تاوَكى وَبُسًٍَياىًاٌ بطىاصىُوَ بؤ ٍُسيَنِ كىسدطتاٌ بؤيُ تىيَزَساٌ ئُو بابُتُياٌ ٍُلَبزاسدووَ.
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 طشفتُكاىِ تىيَزييُوَ:

خؤٍ لُوَدا داسايِ بؤيُوَ  وَ ٍُسيَنِ كىسدطتاٌ ٍُسيَنًكَُ سووبُسووٍ صؤسيك لُ كًؼُ ئابىسيُكاٌ بُتايبُت كًؼُّ وُيشاىٌ 

دَسطاّ لُطُس وَبُسًٍَياٌ كشدؤتُوَ و بُسدَواو طشفت لُبُس دَو وَبُسًٍَياٌ  طالاىًكُدَبًيًَتُوَ كُ ٍُسيَنِ كىسدطتاٌ ٍُسيَنًكَُ 

سوٍَا ىُبىوىِ دَصطايُكِ دسووطت دَبًَت بُوَّ كُ تائًَظتا ريشَخاىًكَِ طىنجاوّ ىًُ و وَبُسًٍَياٌ دوودلًَ لُ وَبُسًٍَياٌ تًًَذا. ٍُ

ئاماسّ كًَؼُ لُبُسدَو تىيزََساٌ دسووطت دَكات ٍُسوٍَا بىوىِ سؤتًيًاتًكَِ صؤس لُبُسدَو بُدَطت ًٍَياىِ صاىًاس و ماىذووبىوىِ 

اياىُ بُدَطت تىيزََساٌ بُوَّ تا ئًَظتا داتاكاٌ بُ ئُلًكترؤىِ ىُكشاوٌ بؤ ئُوَّ تىيزََساٌ لُ سيطَُّ تؤسّ ئًيتُسىًَتُوَ ئُو دات

 بًََيًَت.

 ئامانجُكاىِ تىيَزييُوَ:

ئاماىخ لُو تىيَزييُوَ ئُوَيُ كُ سوىِ بكُييُوَ كُ وَبُسًٍَياٌ ض سؤِلًَكَِ ٍُيُ لُبُسدَو بُسَوثًَؼطىوىِ ئابىوسّ وآتت و 

يًَت لُ طُػُّ ئابىوسّ كىسدطتاٌ دَطتيًؼاىكشدىِ ئُو طيروطشفتاىُّ ديَيُ بُسدَو وَبُسًٍَياٌ  وَ وَبُسًٍَياٌ سؤلًَكَِ طشييط دَبً

ئامُنجُكاىِ كُئايُ  وَ دَماىُوآ بًخُييُ سووو وآتتاىِ تش بؤيُ دَبًَت طشىطِ ثَِ بذسيَت تاوَكى ووآتت لُ ويراٌ ئابىوسّ بجاسيَضيت   

طتُكُّ بُسَو كىيًَُ و لُ ض وَبُسًٍَياٌ لٍُُسيَنِ كىسدطتاٌ ئاساسووىِ بكُييُوَ كُ ئايُ وَبُسًٍَياٌ لُ ٍُسيَنِ كىسدطتاٌ ضين  وَ 

 ئاطتًَك خؤّ دَبًيًَتُوَ

 :ثشِؤطشامِ تىيَزييُوَ

وَ خؤٍ لُ ػًكشدىُوَ و تىيزَييُوَ دَبًيًَتُوَ لُ طُس ئاطتِ وَبُسًٍَياٌ و ئُو بىاساىُّ كُ صؤستشيً وَبُسًٍَياىِ تًَذا ئُنجاو دَدسآ 

وَ لُ دوو تىيزَييُوَ كُ ئُويؽ تىيزَييُوَّ تًؤسيُ ئُويترياٌ تىيَزييُوَّ لُ كؤتايذا بؤئُوَّ بطُيً بُ دَسَنجامآ. وَ خؤّ دَبًيًَتُ

( كؤمجاىًا و خظتيُسووّ دَسَنجامُكاىِ 100( ئُىكًَتِ ثشطًيُوَ بُطُس )100ثشاكتًكًُ كُ خؤّ دَبًيًَتُوَ لُ دابُػكشدىِ )

 ئُو ئُىكًَتاىُ و ػًكشدَوَػًاٌ.

 طُسضاوَّ صاىًاسيًُكاٌ:

بُطتىوَ بُ طُسضاوَ و صاىًاسيًُكاىِ ثُستىو  و ىامُكاىِ صاىظتِ و ضاوثًكَُوتيُكاٌ و ٍُسوٍَا صاىًاسيًُكاٌ لُ تىيَزييُوَ ثؼتِ  

 سيَِ ىاوَىذَ ثُيىَىذٍ داسَكاىٌ طُس بُ ذكىمُتٌ ٍُسيَنٌ كىسدطتاٌ.
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 :تىيَزييُوَ طشيماىِ

كُستِ وَبُسًٍياٌ بذات تىيزَييُوَكُ وادادَىًَت كُ ىطِ بُ تىيَزييُوَ وا دادَىًَت كُ دامُصساوَكاٌ وَ  ثًَىيظت ىُياٌ تىاىًىَ طش

ٍُسيَنٌ كىسدطتاٌ لُ بىاسٍ وَبُسًٍَياٌ اَ ٍُىذّ كُستِ جًاواصدا  و دامُصساوَكاٌ و ذىكىمُت وَ  ثًَىيظت ىُياىتىاىًىَ طشىطٌ بُ 

 ىشاوَ ٍُلٌ وَبُسًٍَياىٌ باؾ بشَخظًَيشٍَ.بىاسٍ وَبُسًٍَياٌ بذٌَ بُ طؼتِ, بُ ٍؤٍ ىُبىىٌ ريشَخاىٌ ئابىوسٍ طىنجاو وَ ىُتىا
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 بُػِ يُكُو

 تىيَزييُوَّ تًؤسّ
 
 

 تىيَزييُوَّ يُكُو
 باطِ يُكُو: ثًَياطُّ وَبُسًٍَياٌ و وَبُسًًٍَ.

 باطِ دووَو: جؤسَكاىِ وَبُسًٍَياٌ.
 باطِ طآيُو: طشىطِ وَبُسًٍَياٌ.
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 بٕشٖ ِٕكٕم
 ] تَُِرِهَٕٔٗ تّؤزٗ [

 -رِهَٕٔٗ ِٕكٕم:تَُِ
 ِٕكٕمباضٖ 

 ] ثَّهاضٕٗ َٔبٕزيّهَاى َ َٔبٕزيَّو [
 وَبُسًٍيَاٌ: -4
كاسيكَِ ئابىوسيُ بشيتًُ لُ ثاػُكُوت كشدىِ داسايِ و طُسَوت, وَ ئامادَكشدىِ باسودؤخًَكِ طىنجاو بؤ بُكاسًٍَياىِ لُ بُسٍُو  -

 ٌ  لُ دواسؤِردا وَ كُسَطتُيُكُ بؤ طؼت طُػُكشدىُكاىِ داٍاتىو.ًٍَياىِ كُل و ثُل بُمُبُطتِ خضمُتكشدىِ ئابىوسّ و تاكُكا

ياٌ بُ واتاّ صيادبىوٌ و طُػُكشدىُ ئُمُؾ لُ دساو ض لُ ػًىََّ كؤتايًُكُّ ياٌ لُ ػًىََّ باصسطاىًُكُّ ياٌ صؤس ػًىََّ جًاواص كُ 
َ ٍُسوٍَا ػًَىاصّ تشّ ٍُيُ لُ طُسدَمِ ىىيذا جطُ لُ مشؤظ ىاطًىيُتِ بُ دسيزَايِ مًَزوو ض لُ ػًىََّ عُواسّ ياٌ طىاصساوَ بًَت و

     .  دساو ئُوَؾ لايُىِ مُعيُوّ كُ بُ دياس دَكُويَت لُ مافُكاىِ بيرّ و ئُدَبِ و مافِ داًٍَياٌ و دسوطت كشدٌ

ئامانجِ كُلَُكُبىوىِ  ياٌ بُ واتايُكِ تش وَبُسًٍَياٌ بُكاسخظتيِ ثاسَيُ لُ ثشؤرَّ ئابىوسّ و كؤمُآتيُتِ و سؤػيبيرّ   بُ 
 طُسمايُّ ىىَّ و بُسٍُو ًٍَياٌ ياٌ ىىَّ كشدىُوَّ طُسمايُّ كؤٌ.

 وَبُسًٍيَُس: -7
كُطًكَِ ئاطايًُ   ياٌ كُطًكَِ سَِضاوكُسَ كُ ٍُىذيَك جاس سووبُسووّ تشطياكِ دَبًَتُوَ لُ سووّ كاسثًكَشدىِ داٍاتُ  

ذَسيَكِ تشَ بُآتو ئُو لُطُس ػاىِ خؤّ داٍ دَىًَت, بؤيُ بُدّ ًٍَياىِ ئامانجُكاىِ تايبُتًُكاىِ ياٌ ئُو داٍاتاىُّ كُ ٍِ ثُسَثًَ
 خؤّ لا طشىطُ كُ صؤسبُّ كات بؤ بُدَطت ًٍَياىِ واصانجًَكِ تشَ لُ لايُىِ ماددّ   وَ ٍُسوٍَا ضُىذٍَا واصانجِ تشّ ىا ماددّ.

بُسدًٍََيًَت كُ ئاسَصوو دَكات بُثَِ ّ بُىذَكاىِ ياطا ياٌ بشيِاسّ بُماىايُكٌ تش كُطًكَُ كُ داسايِ و طاماىُكُّ بؤ دَولَُت وَ 
 دَسضىو لُو دَولَُتُ تايبُت بُ وَبُسًٍَياٌ جا ض ىًؼتناىِ ياٌ بًاىِ بًَت.

 وَبُسًٍيَُس بؤ دوو بُؾ دابُؾ دَكشيَت : 

 وَبُسًٍَيُسّ ىاوخؤيٌ: -أ

 ُ تًايذا ىًؼتُجًًَُ واتُ لُىاو خاكِ ىًؼتناىُكُيذا.ئُو كُطُيُ طُسوَت و طاماىِ لُىاو دَولَُت بُطُس دَخات ك

 وَبُسًٍيَُسّ بًاىِ: -ب

                                                             
 (.14-11 ص7043)سذًه عبذالله عىسماٌ  ( 1
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دَطتُوارَّ وَ بُسًٍَياىِ بًاىِ بُو كُطُ دَطىتشيَت كُ وَبُسدًٍََيًَت ياخىود داسايُكُّ لُ دَولَُتًَكِ ديكُ دَخاتُ طُس بُ 

 .ك ٍاتُوَ ياٌ بُ ثًَِ سيكَخشاوّ بًَتمُبُطتِ وَبُسًٍَياٌ جا ض بُ ػًَىاصيَكِ باصسطاىِ بًَت لُ سووّ ثًَ
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 باضٖ دََٔم
 ] جؤزٔكانٖ َٔبٕزيَّهاى [

 وَبُسًٍيَاٌ بُ طىيَشَّ ماوَ كُ بُو ػًىََيُ دابُؾ دَكشيَت :  -4

 ::وَبُسًٍَياىُ كىست خايُىُكاٌ -أ

اسَيُكاٌ )أطَه و الاطيذات( و ئاطاىكاسيًُ ثُسَثًَذاىُ كىست خايُىُكاٌ )ىاوَخؤ و دَسَكِ( ٍُس يُ  لُ داىشاوَ كاتًُكاٌ و ثُساوَ ث

 .1 ثاساطتيُكاٌ بُ طُسمايُداسكشدىِ كشيكَاس و طُسمايُداسكشدىِ باصسطاىِ ىاوَخؤ و دَسَكِ

  :ٌوَبُسًٍَياىُ دسيَزخايُىُكا -ب 

ً بؤ ماوَيُكِ دسيزَخايٌُ وَ وَبُسًٍَياىِ دامُصساو و سيطَا ثًَذساو دَطُسيَتُوَ كُ دَماىُويَت بًاىًَلًََيُوَ و كاسياٌ ثَِ بكُي

ثًَىيظتُ طُسمايُيُكِ صاميكشاوّ ٍُبًَت لُ كاتِ وَبُسًٍَياىِ دسيزَخايٌُ   ئُمُؾ دَضُطجًَت لُطُس ٍُمىو ثُسَثًَذاىُ 

مُبُطتِ ىاوَخؤيُكاٌ و دَسَكًُكاٌ و لُ طشىطتريً جؤسّ ئُو ثُسَثًَذاىُ   ثُسَثًَذاىُكاٌ ثشؤرَكاىِ صَوّ و صاس كُ داىامُصسيَت بُ 

 فشؤػتن ٍُسوٍَا ٍؤتًلَُكاٌ و كاسطُكاٌ و صَوّ كؼؼتىكالى و ثشؤرَكاىِ طىاطتيُوَ بُ ٍُمىو جؤسَكاىًُوَ  و ٍُسوٍَا جؤسّ تشيؽ

. 

 -وَبُسًٍيَاٌ بُ طىيَشَّ جؤسّ بيطًيُّ : -7

 وَبُسًٍَياىِ سِاطتُوًيُكاٌ ياٌ ئابىوسيُكاٌ: -أ

ئابىوسّ ٍُس كاتًَك كُ وَبُسًٍَيُسَكُ تىاىِ ببًَتُ خاوَىِ ساطتُوًيُّ طُسَكِ ػتًَك وَ   وَبُسًٍَياٌ دادَىشيَت بُ ساطتُوًيُ ياٌ

 )صَوّ و صاس   ػتىومُ    صيشَ....ٍتذ(.

 وَبُسًٍيَاىِ ثاسَيِ ياٌ ) مالى(: -ب

                                                             
سية العيصاوى، كاضه جاشه،  دراشات الجذوى الاقتصادية والتقيه المشروعات ، تحليل ىظري وتطبيقي ،دار المياٍج لليشر والتوزيع،ملتبة المرك ( 1

 (707 ص. 7004،غسة،
 13-14  ص7000والتوزيع، القاٍرة ،الاشتجنار، دار اللتب العلنية لليشر    تقًه الحطيرى، حامذ العربى ( 2
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ِ ثؼك و طيذات وا ىاكات مُبُطتناٌ لُو جؤسَّ وَبُسًٍَياىُ بشيتًًُ لُ ئالَ و طؤسِكشدىِ كُل و ثُلى ثاسيضَساو لُ ثًَؼكُػكشدى

ِ ثُسَثًَذاٌ تًَذا صيادَّ نمىوىُ بطًَتُ طُس   بُلَكى كشيِيِ ئُو ثؼكاىُ لُواىُيُ ببًَتُ ٍؤّ بُ داسايكشدىِ ضالاكًُكاىِ ثُسَثًَذاى

 جؤسّ جًاواص. 

 -وَبُسًٍيَاٌ بُ طىيَشَّ خُطلَُتُ مادديُكاٌ: -3

 ::وَبُسًٍَياىِ ماددّ -أ

ُ بُ ػًىََيُكِ لاطايكشدىُوَ دَبًَت كُ ئُويؽ مُبُطتِ لُ وَبُسًٍَياىُ ساطتُوًيُكاىُ لُطُس بيُمايُكِ ئُو جؤسَّ وَبُسًٍَياى

ساطتِ داىشاوَ   وَكى وَبُسًٍَياٌ لُ خاىىبُسَ, وَ ثشؤرَكاىِ صَوّ و ئامًَشَكاٌ   ئُو جؤسَ وَبُسًٍَياىُ بُ بيطًيُّ طُسَكِ 

  . وَكى وَبُسًٍَياىِ ساطتُوًيُكاٌدادَىشيَت بؤ صؤسبىوىِ خُسجِ ىُتُوايُتِ 

 وَبُسًٍيَاىِ طُسمايُّ مشؤيِ: -ب

مُبُطت لُو وَبُسًٍَياىُ بشيتًُ لُ تىخمِ مشؤيِ ئُويؽ لُ سيَطُّ فًشَكشدٌ و ساًٍَياٌ و ئامادَكشدىِ بُ طىيشََّ ثًَىيظتُكاىِ  

سّ لُ سيطَُّ بُسصكشدىُوَّ ئاطتِ مشؤظ كُ خؤّ ثًَِ ئُويؽ بُ مُبُطتِ بُ ئُنجاو طُياىذٌ و جآبُجَِ كشدىِ ثُسَثًَذاىِ ئابىو

 . جًادَكاتُوَ ضىىكُ صياد بىوىِ بُسٍُو بيطًيُّ ثُسَثًَذاىِ ئابىوسيُ

 -:وَبُسًٍَياٌ بُ طىيَشَّ لايُىُكاىِ وَبُسًٍَياٌ -1

 وَبُسًٍيَاىِ صَوّ و صاس. -أ

 وَبُسًٍيَاىِ طُػت و طىصاس. -ب

 وَبُسًٍيَاىِ ثًؼُطاصّ. -د

 وَبُسًٍيَاىِ كؼتىكالَ. - -ْ

 وَبُسًٍيَاىِ باصسطاىِ. -ه
                                                             

 .707العيصاوي،ٍةماٌ شةرضاوةى ثيشوو،ص ( 1
دية عشرة خالذ واصف الوزىي واحمذ حصين الرفاعي ،مبادئ الاقتصاد الللي بين اليظرية والتطبيق ،دار وائل للطباعة واليشر والتوزيع ،الطبعة الحا ( 2
 12،ص7041،
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 -وَبُسًٍيَاٌ بُ طىيَشَّ ػىييَِ جىطشافِ: -4

 وَبُسًٍَياىِ ىاوخؤيِ: -أ

بشيتًُ لُو وَبُسًٍَياىُ طُسَكًُكاىُّ كُ وَبُسًٍَيُسَكاٌ دَيطشىُبُس جاض كُطِ ئاطاٍ بً ياٌ كُطِ دياسّ كشاو ياٌ ئُو جؤسَ 

ت دَياىطشيَتُ بُس لُ ووآتتِ وَبُسًٍَيُس بُبَِ سَِضاوكشدىِ طُسضاوَّ ئُو طُسمايُّ كُ بؤ وَبُسًٍَيُسَكُ وَبُسًٍَياىُّ كُ ووآت

بُكاس ديَت جا ض ىاوَخؤيِ بًَت ياٌ دَسَكِ  وَ جؤسَكُػِ بُ جؤسّ ثُسَثًَذاٌ ىىيَيُسايُتِ دَكشيَت كُ لُ بىاسَ جًا جًاكاىُوَ بُ 

ياٌ لُ بىاسّ فًشَكشدٌ و تُىذسوطتِ و سؤػيبيرّ و ٍُسوٍَا لُ بىاسَكاىِ ساًٍَِياٌ و ئامادَكشدٌ(  وَبُسًٍَياىِ مشؤيِ وَ ) وَبُسًٍََََ

لًكَؤلًَيُوَكاٌ ئُوَياٌ دَسخظتىوَ كُ بُسٍُمِ كشيكَاسّ خىيَيذَواس صؤستشَ لُ بُسٍُمِ ىُخىيَيذَواس, ئُويؽ لُبُس ئُوَّ كشيكَاسّ 

اسّ و سؤػيبيرّ و تُىذسوطتِ   ٍُس لُو سوِاىطُيُػُوَ دَتىاىين يُكًَك لُو بُسبُطتاىُّ سيَِطش خىيَيذَواس طشييطِ دَدات بُ خىيَيذَو

بىوَ لُ بُسدَو ثُسَثًَذاىِ ئابىوسّ لُ ووآتتُ طُػُكشدوَكاٌ بُ ٍؤّ طشىطِ ىُداٌ بىوَ بُ تىخمِ مشؤظ ئُوَؾ بؤتُ ٍؤّ كُو 

ست خايٌُ بً ياٌ دسيزَخايٌُ وَ ئُمُؾ ٍُمىو جؤسَكاىِ وَبُسًٍَياٌ بىوىُوَّ بُسٍُمُكاٌ. وَ دَكشيَت ئُو وَبُسًٍَياىُ كى

دَطشيَتُوَ   وَ لُ طشىطتريً جًاكُسَوَكاىِ وَ بُسًٍَياىِ ىاوَخؤيِ كُ ووآتت دَطشيَتُ بُس لُ صؤسبُّ كاتُكاىذا كُ سوذِ بُساوسد 

يُكِ سٍَِا   ئُويؽ بُ ٍؤّ ئُوَّ صؤس بُ صَحمُت كُ كشدىِ تًَذا ىًُ لُ ىًىَاٌ تًَطىوّ وَ بُسًٍَياٌ و داٍاتِ ماددّ بُ ػًىََ

ٍُىذيَك لُو وَبُسًٍَياىُ بخُملًََيشآ لُ سيطَاكاىِ ماددّ و خُملاىذٌ. وَ ئُو جؤسَّ وَبُسًٍَياٌ ٍُمىو جؤسَكاىِ ٍُلى وَبُسًٍَياٌ 

صاس   ثُساوّ ماددّ   صيشَ   ثشؤرَكاىِ لُ باصاسَ ىاوَخؤيًُكاٌ دياسّ دَكات بَِ طىيَذاىُ جؤسّ ئامًشَّ وَبُسًٍَياٌ ض صَوّ و 

 . ٍتذباصسطاىِ ...

  

                                                             
 (.14،ص4990ر، مبادئ الاشتجنار الهيئة العامة للتعليه التطبيقي والتذريب ،طبعة ثاىية ،عبذالله مَيا غانم ولذنذ عطية مط ( 1
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 خُملاىذٌ و ٍُلَظُىطاىذىِ ئُو وَبُسًٍيَاىُؾ دَطؤسيَت لُبُس ضُىذ ٍؤيُ :

وَبُسًٍَياىِ كىست خايٌُ كُمتر تشطياكُ بُ بُساوسد كشدٌ لُطُل وَبُسًٍَياىِ دسيزَخايٌُ بُ ٍؤّ فاكتُسّ كات كُ ثشَِ لُ ػك  -1

 ابىوىُوَ.و دلَيً

 وَبُسًٍَياىُ كاتًًُكاٌ طُسَىتِ خؤّ لُطُل دايُ وَكى داىشاوَكاٌ لُ باىكُكاىذا. -2

ئُو ثُسَ ثًَذاىاىُ تايبُتمُىذّ ئاطاىكاسّ و طؤساِىِ تًَذايُ وَ دَكشيَت بطؤسدسيَت بؤ ىقذّ بُ ػًَىَيُكِ خيرا لُ )أطَه و  -3

 الاطيذات(.

)أطَه و الاطيذات( لُ سِيطَُّ مًكاىًضمِ باصاسِّ ثُساوَ مادديُكاٌ بُ ػًَىَيُ  كُ  دياسيكشدىِ ىشخِ ثُساوَ مادديُكاٌ -4

 ثُسَثًَذَس ىاتىاىَِ ذالَُتُكُ بخُلَنًَيشيَت تُىَا لُ ضُىذ ذالَُتًَكِ دياسيكشاوّ كشيًِ و فشؤػتن ىُبًَت.

كِ طُسَكِ , وَكى لُو واصانجاىُّ بُ تايبُتِ لُ ئُو جؤسَّ وَبُسًٍَياىُ ثؼت ىابُطتًَت بُ واصانجِ طُسمايُداسّ بُ ػًَىَيُ -5

 بىاسّ صَوّ و صاسٍ كؼتىكالَ و ٍُىذيَك لايُىِ تشيؽ.

بىوىِ دامُصساوّ ماددّ )ثاسَّ( كُ ٍُلَذَطتًَت بُ ػًكشدىُوَّ ثُساوَ مادديُكاٌ و دابُؾ كشدىِ و ثًَؼكُؾ كشدىِ ساثؤستِ  -6

ات لُ ريشَ سؤػيايِ صاىًاسّ, ٍُس وَ  ثًَذَضًَت ئُو جؤسَّ ثُسَثًَذاىُ ٍُس وَ  دَوسّ كُوا لُ ثُسَثًَذَس دَكات كُ بشيِاس بذ

ثُسَثًَذاىِ دسيزَخايُىُكاٌ بُ ػًَىَّ دَخُلَنًَيشيَت كُ لُطُس بيُماّ سيطَاكاىِ صاىظتِ ىاطشاو بُ سيطَاّ تشّ خُملاىذٌ, ٍُبىوىِ 

 . ٌُ دَكات كُ كُمتر مُتشطِ ٍُبًَت لُ جؤسَكاىِ تشّ ثُسَثًَذاٌفاكتُسّ كات و صاىًاسّ ثًَىيظت وا لُ ثُسَثًَذاىِ كىست خاي

 :وَبُسًٍيَاىِ دَسَكِ -ب

ئُو جؤسَّ وَبُسًٍَياىُ بُ ٍؤكاسيَكِ طشييط دا دَىشيَت لُ بُسَو ثًؽَ بشدٌ و ثُسَثًَذاىِ داٍاتُ ىًؼتًناىًُكاٌ بؤ ووآتتاٌ ٍُس لُ 

ًَياٌ دسيزََّ ٍُبىوَ و بلآو بؤتُوَ لُ دَسَوَّ ئُوسوثا لُ طُدَكاىِ ىؤصدٍَُو  و ديشَ صَماىُوَ   لُطُلَ ئُوَّ ئُو جؤسَّ وَبُسٍ

طُسَتاّ طُدَّ بًظتُو   بُآتو ثًَؼكُوتيِ بُ خؤيُوَ بًيِ لُ ٍُمىو ػىيَيُكاٌ و ٍُمىو جؤسَكاىِ لُ دواّ جُىطِ جًَاىِ 

ا لُ سيطَُّ دامُصساوَ طؼتًُكاٌ كُ بطُسيًَِ بُ دواّ باصاسِّ دووَو كاتًَك ضُىذ ووآتتًَك بُ تايبُتِ ووآتتاىِ ثًؼُطاصّ ٍُولًَاٌ د

دَسَكِ بؤ وَبُسًٍَياٌ لُ طُسمايُكاىًاٌ ياٌ لُ باصاسَِكاىًاىذا بؤ وَبُسًٍَياٌ لُ داٍاتُ طشوػتًُكاٌ و ثًَذاويظتِ كاس ثًَكشدىِ 
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و و كىسيُكًؼِ ٍُيُ   لُ طشىطتريً تايبُتمُىذَكاىِ كاسطُكاىًاٌ. وَبُسًٍَياىِ دَسَكِ ضُىذ تايبُتمُىذيُكِ ٍُيُ ٍُسوٍَا ضُىذ كُ

ئُوَيُ كُ بؤ وَبُسًٍَيُس لُ ٍُلَبزاسدَكاىِ ئامًَشَكاىِ وَبُسًٍَياٌ   ضُىذ يُكُّ ئُو ئامًشَاىُ وا دَكات تشطياكِ وَبُسًٍَياٌ 

باصاسّ سيكَخشاوّ تايبُتِ ٍُيُ بؤ  دابُؾ دَكشيَت   لُلايُكِ تشَوَ لايُىُكاىِ وَبُسًٍَياىِ دَسَكِ بُوَ جًا دَكشيَتُوَ كُ

 . طؤسييُوَّ ئامًَشَكاىِ ثُسَثًَذاٌ وَكى) باصاسّ دساوَكاٌ   باصاسّ ػتىومُ    باصاسّ صيشَ   باصاسّ صَوّ و صاس ...ٍتذ

بؤ وَبُسًٍَيُس ئُنجاو ئُو باصاساىُؾ بُ ػًىََيُكِ سيَك و ثًَك بُيُكُوَ بُطتراوىُوَ كُ صؤس ضالا  و ئاطاىكاسّ طُياىذىِ صاىًاسيُكاٌ 

دَدات لُطُلَ بىوىِ ضُىذ تايبُتًُ  لُو جؤسَ ثُسَثًَذاىُ بُآتو كُو و كىستؼِ ٍُيُ لُطُلَ وَبُسًٍَياىِ دَسَكِ دا ٍُبىوَ كُ لُ 

َ كُو ( طُدَّ يُكُو و طُسَتاكاىِ طُدَّ بًظتُو لُ طشىطترييًاٌ دسوطت كشدىِ دواىُيُ لُ ئابىوسّ ووآتتُ طُػُكشدووَكاٌ   و4)

بىوىُوَّ طاماىُكاٌ لُ بُسامبُسيَكِ ىا يُكظاىِ كُ واّ كشدووَ تشطًَك دسوطت بًَت لُ لايٌُ ئُو ووآتتاىُ لُ دووباسَ بىوىُوَّ ئُو 

كاساىُ, لُ لايُكِ تشَوَ دَبًَتُ ٍؤّ ئُوَّ كُ ىُتىاىشيَت ثشؤرَّ ىًؼتناىِ دسوطت بكشيَت ئُويؽ بُ ٍؤّ ئُوَّ وَبُسًٍَيُسّ 

 يُىًكَِ ماددّ و بُسيَىَبشدٌ و ٍىىُسّ تُكيُلؤجِ بُسصّ ٍُيُ كُ وَبُسًٍَيُسّ دَسَكِ ىاتىاىًَت بُسَو سوو بًَتُوَ.دَسَكِ لا

 

 

  

                                                             
 .90 ٍُماٌ طُسجاوَ صرييالحض ( 1



12 

 باضٖ ضإِٓم
 ] طسنطٖ َٔبٕزيَّهانٖ [

ِ بُسٍُو ًٍَياٌ وَبُسًٍَياٌ طشىطًُكِ طُوسَّ بُ خؤّ بًيًىوَ لُ بيركشدىُوَّ ئابىوسّ كؤٌ و ٍُس ضُىذ بُ جؤسيَك ىاتىاىشٍَ ووصَكاى

صياد بكشيَت لُ كؤمُلطا بُبَِ دابين كشدىِ بُػًَك لُ داٍاتِ بُسدَواو بؤ ئامانجُكاىِ بُسٍُو ًٍَياىِ لُ داٍاتىودا.بُ طُساىُوَ بؤ 

وثًَؽ مًزَووّ دَبًيين كُ صؤسبُّ ئابىسيياطاٌ وَ  ٍُمىو وىتابخاىُ ئابىوسيُكاٌ تُئكًذ لُطُس سؤلَِ ثُسَثًَذاٌ دَكُىُوَ لُ بُس

بشدىِ ئابىوسّ وَ ثُسَثًَذاٌ ضُىذ كاسيطُسيُكِ جًاواصّ ٍُيُ لُطُس بُسَو ثًؽَ ضىوٌ و طُػُكشدىِ ئابىوسّ   سيِزَيِ طُػُكشدىِ 

ئابىوسّ و دَطت كُوتىو لُ ووآتتًَك تُىَا ساِىاوَطتًَت لُطُس جؤسّ ضُىذّ داٍاتِ ئابىسيُكاٌ بُلَكى لُطُس ضؤىًُتِ دابين كشدىِ 

ّ كشاوو و سَِّ ثًَذساو  ساِدَوَطتًَت كُ دَطىنجًَت لُطُلَ ثشَِىظًجُكاىِ تىاىاّ ئابىوسّ   ثاػاٌ طُيؼتن بُ بشيِاسَكاىِ بشِّ دياس

ثُسَثًَذاٌ و مُوداّ طشيَذاىِ بُ ٍاتيُدّ سيِزَيِ بُسص لُ ثُسَثًَذاىِ ئابىوسّ ثُسَثًَذاىِ بًاىِ لُ ئابىوسّ ٍُس ضُىذَ بؤتُ 

شدىِ ثشؤِرَكاٌ طُػُثًَذاىِ ئابىوسّ بُ تايبُتِ لُ ووآتتاىِ طُػُطُىذوودا. ثُسَ ثًَذاىِ بًاىِ بُ طُسضاوَّ بُ طُسمايُك

ىاوَسؤِكًَكِ طشىط دَرمًشَدسيَت لُ طتراتًحًُتِ ىًؼتناىِ بؤ بُدّ ًٍَياىِ طُػُكشدىِ ئابىوسّ و كؤمُآتيُتِ ئُو بؤضىوىُ لُلايٌُ 

تشيً طُسضاوَّ ثُسَثًَذاىِ بًاىِ طىدمُىذ دادَىشيـَت وَ صياتش جُخت لُطُس ٍُبىوىِ وولاتاىِ جًَاىِ ثًؽَ كُوتىو كُ بُ طُوسَ

طًاطُتًكَِ ئابىوسّ طىنجاو دَكات لُ ثُسَثًَذاىِ بًاىِ ساطتىخؤ كُ ئُمُؾ ٍاىذَسيَكِ بًٍُضََ بؤ جًطَشيكشدىِ ىُتُوَكاىِ لُطُس 

آتتاىِ جًَاىِ ثًَؼبركَِ دَكٌُ وَ دَطُسيًَ لُ طُسىخ ساكًَؼاىِ ئاطتِ جؤساو جؤس لُ طُػُكشدىِ ئابىوسّ جًَاىِ وَ صؤسبُّ وو

وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ساطتُوخؤ وَ كؤمُلطاّ ىًَىدَولَُتِ ٍُمىوّ ٍُولَُكاىِ كؤ دَكاتُوَ بؤ ياسمُتِ داىِ ئُو وولاتاىُّ كُ 

شدٌ و ثًَؼكُوتً   طشىطِ ثُسَثًَذاٌ بُ طُػُكشدىًاٌ كُمترَ بؤ ساكًَؼاىِ دساوّ بًاىِ بؤ ثُسَثًَذاٌ ياسمُتِ داىِ بؤ طُػُك

ٌ و دَسدَكُويَت لُ بُطتيُوَ و بُسىامُ داسيزَساوَكاىِ بُ كشداس و ضالاكًُ ئابىوسيُكاىِ تش وَ ثُيىَىذيُكِ باؾ لُ ىًىَاٌ بُسٍُو ًٍَيا

 .بُكاسًٍَيشاو ٍُيُ 

ضىىكُ ئُمُ ٍُمىو ًٍَضَكاىِ بُسٍُو ًٍَياىِ دوولايُىُ لُ وَ ثُسَثًَذاٌ و طُػُكشدٌ بُ ىاوَسؤِكِ ثًَؼخظتيِ ئابىوسّ دا دَىشيَت  

ئابىوسّ ىُتُوَيِ بُمُؾ بياغُيُكِ ثًؼُطاصّ باؾ دسوطت دَكات بؤ بُسدَواو بىوٌ و ثًَؼخظتيِ باسّ ئابىوسّ وَ وَبُسًٍَياٌ 

وَيِ   يُكُو كُغ كُ بيرؤكُّ ) كاس دَكات بؤ دسوطت بىوىِ كاس لُ دواّ كاس كُ ئُمُؾ دَبًَتُ ٍؤّ صياد بىوىِ طُسمايُّ ىُتُ
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دووًٍَيذَ (ّ خظتُطُس بيردؤصّ ئابىوسّ )البريفظىس( بىو بُآتو بُكاسًٍَياٌ و طؼتِ كشدىِ ئُو بيرؤكُيُ ئُويؽ لُ ٍُمىو باسَكاىِ 

لُ ىًىَاٌ ثُسَثًَذاٌ و خُسد كشدىِ ثُسَثًَذاٌ وَ كاسلًكَشدىِ لُطُس ضُىذ ئابىسيًُ بيركاسيُكاٌ و بؤ صاىًيِ ساددَّ ثُيىَىذّ و طؤساٌ 

واصاىخ و ػًَىَّ صيادبىوىُكُ و ضؤىًُتِ ذظاب كشدٌ   طشىطِ ثًَذاىِ ووآتتُ ثًَؽ كُوتىوَكاٌ بُ بابُتِ ئاطتِ دساوّ لُو خاآتىُ 

بؤ  وَطتاوَ بُلَكى طُيؼتؤتُ سادَّ بايُخ داٌ بُ ٍُمىو ووآتتاىِ تش ئُمُؾ بُ ئاػكشا دياسَ كاتًَك ٍُلَذَطتَِ بُ ئاطاىكاسّ

طىاطتيُوَّ طُسضاوَّ دساو بؤ ووآتتاىِ تش ئُمُؾ بُ دَسدَكُويَت لُ ضالاكِ كؤمجاىًاكاٌ كُ ىاطيامُّ جًاواصياٌ ٍُيُ . تًَبًيِ 

ثًؽَ كُوتىوَكاٌ بُ بابُتِ ثُسَثًَذاٌ ئُو بابُتاىُّ ثُيىَطتُ بُمُ تُىَا لايُىِ جؤسّ ىاطشيَتُوَ  ووتُئُوَ دَكشآ كُ بايُخ داىِ 

ايُخ داٌ بُ صيادكشدىِ بُسٍُو ًٍَياىِ واصانجِ دساو بُ ػًىََيُكِ بُسدَواو جطُ لُ بايُخ داىِ بُ ًٍَياىُدّ بُكاسًٍَياىِ بُلَكى ب

دابُػكشدىِ لُ ىًَى بيرؤكُكاىِ ثُسَثًَذاٌ وَ ثُسَثًَذاٌ بُ ػًَىاصيكَِ طشوػتِ بُسَو ئُو ووآتتاىُ دَضًَت كُ دساوّ بًٍُضََ و لُ 

ضًَت ياٌ بُلايُىِ كُو ىضو ىابًَتُوَ ىُ  ئُو ووآتتاىُّ كُ دَىالََِ بُدَطت خشاث بىوىِ باسّ دساو   بُآتو ئُو ياطايُ صيادبىوٌ دايُ دَ

جًطَير ىًُ بؤ ٍُمىو باسودؤخًَك و لُ ٍُمىو ػىيَيُكاىذا وَ بُطُ بؤ ثُسَثًَذَس كُ دساوّ خؤّ بُ دساوّ ئُو وولَاتُ وَ ثاؾ 

 . ِ دساوَكِ صياد كشدووَ جطُ لُو واصانجُّ كُ وَسّ دَطشيَت لُو ماوَيُداماوَيُكِ تش دَبًيَِ كُ ىشخ

جطُ لُمُ ئُطُس بًَت و ثُسَثًَذاٌ سيطَايُ  بًَت بؤ صيادكشدىِ تىاىاكاىِ بُسٍُو ًٍَياىِ ئابىوسّ ىُتُوَيِ و بياغُيُ  بؤ صياد 

ّ بُآتو دَسكُوتىوَ لُ تاوًكشدىُوَكاىِ ٍُىذَّ ػًىََّ كشدىِ طُػُكشدٌ لُطُس ئاطتِ تُكيًكِ و ثًؼُطاصّ و ثًَؼخظتيِ ئابىوس

مُؾ ثُسَثًَذاٌ ىًُ بُلَكى ئُو سيطَاياىُؾ دَطشيَتُوَ كُ بُكاس ديَت بؤ ثُسَثًَذاٌ   وَ ثُسَثًَذاٌ سيطَايُكُ بؤ صياد كشدىِ بُسٍُو ئُ

ابىوسّ دَولَُت دَطؤسٍَ   كؤّ طُػُكشدىِ ئابىوسّ ثًَىيظتِ بُ داىاىِ ثلاىًكَُ بؤ صياد كشدىِ بُسٍُو   ثُسَثًَذاىًؽ ثًكََاتُّ ئ

لُطُس دابُؾ كشدىِ ثُسَثًَذاىُكاٌ ساوَطتاوَ لُ ىًَى كُستُكاىِ ئابىوسّ جًاواصَ كُ بُىذَ لُطُس دسوطت كشدٌ و بُػًَكِ تايبُتِ 

طُػُكشدىِ ئابىوسّ و دابُؾ كشدىِ  لُ داٍاتِ ثُسَثًَذَسَكاٌ لُ كُستِ كؼتىكالَِ بُ ئامانجِ ئاوَداٌ بىوىِ ئاطؤيِ بؤ ًٍَياىُدّ

ئُو ثُسَثًَذاىاىُ لُطُس بياغُّ دياسّ كشدىِ ئامانجِ بُسٍُو لُ سيطَاّ ٍُلَبزاسدىِ ثشؤرَّ صؤستشيً واصاىخ ئًيحا دابُؾ بكشيَت 

كاىِ جًاواص وا بُطُس كُستُكاٌ بُثَِ ٍ ثلاٌ و ئامانجًَك بؤٍ داىشاوَ   دَسامُتٌ خيرايِ طُػُكشدىِ ئابىوسّ لُ طؼت ئابىسيُ

دَكات كُ دَسامُتٌ ثُسَثًَذاٌ لُ ىًَى كُستُكاىِ ئابىوسّ ىُتُوَيِ واّ لىَ دَكات طُػُيُكِ طىنجاو دسوطت بًَت وَ ًٍَياىُدّ 

ثلاىًكَِ ئابىوسّ بؤ ئابىسيُكاٌ و بُ تايبُتِ ثاسَداسكشدٌ  )التنىيل(ّ ئابىسّ طشىطتريً ٍؤكاسّ ثُسَثًَذاىِ ئابىوسّ بؤ 
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ِ بيُسَتُ جًطَيرَكاٌ لُ ئابىوسّ ىًؼتناىِ كُوسوريَيُسّ طُسَكِ يُ بؤ بُسٍُو ًٍَياىِ كُل وثُل وخضمُتطىصاسّ و دسوطتكشدى

تًَشكشدىِ ثًَذاويظتُكاىِ ماددّ و دَسووىِ كؤمُلَ  وَ طشىطتريً ٍؤكاسَكاٌ بؤ دسوطت بىوىِ وَبُسًٍَياٌ بُ بىوىِ لايُىِ ماددّ 

ه لُطُس ػًىََّ )مذخشات(دسوطت دَبًَت دابُػكشدىِ ساطت و دسوطت بؤ طُسمايُّ ىًؼتناىِ بؤ كشداسّ وَبُسًٍَياٌ وَ تُساك

طُسمايُّ ىُتُوايُتِ لُ ىًَىاٌ )الاطتَلا ( وَ بُسًٍَياٌ ئُمُ ٍُمىوّ ثلاىذاىاىُ لُ ىًىَاٌ ساويَزكاساىِ طًاطِ و ئابىسيياطاٌ كُ 

ّ و كؤمُلايُتِ كُ ئُمُؾ يُكحاس طشىطُ بؤ بُسَ و ثًَؽ ضىوىِ ووآتت بُ دَطُسيَتُوَ طُس ثُسَثًَذاٌ و بُ ًٍضَّ لايُىِ ئابىوس

 تايبُتِ دَولَُتُ ٍُراسَكاٌ
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 تىيَزييُوَّ دووَو

 

 باطِ يُكُو: ثًَياطُّ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ.

 باطِ دووَو: جؤسَكاىِ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ.

 ُوخؤ.باطِ طآيُو: ثُسَطُىذىِ ضُمكِ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ساطت

 باطِ ضىاسَو: سَوػِ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ لُ ٍُسيَنِ كىسدطتاٌ.
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 -تَُِرِهَٕٔٗ دََٔم:
 باضٖ ِٕكٕم

 ] ثَّهاضٕٗ َٔبٕزيّهَانٖ بّانٖ [
ئابىوسيياطاٌ ثًؽَ بًيًاٌ ٍُبىو لُطُس ىاكؤكِ صاىاياىِ ياطا لُ ثًَياطُّ وَبُسًٍَياٌ ضُىذ ثًَياطُيُكًاٌ خظتُسوو لُسواىطُّ  

 بىوسّ وَ  ) وىسباىِ داىِ تىاىظتِ بُكاسبشدٌ بُ ًٍىاّ بُ دَطت ًٍَياىِ صياتش لُ تىاىظتِ بُكاسبشدٌ لُ ئاييذَ(.ئا

لُ طُسَتا دَتىاىين ثًياطُّ بكُيً بىَّ كُ بشيتًُ لُ ضالاكِ ئابىوسّ طُسضاوَكٍُ لُ داٍاتٌ ىُتُوَيًُوَيُ ئًيحا ض لُلايٌُ 

كاٌ بًت بُتايبُت لُ وولاتاىٌ تاصَ ثًطُيؼتىو  وَ وَبُسًٍياٌ دَبًتُ صؤسبىوىِ ًٍضب تاكُكُغ بًت ياٌ دَصطاو دامُصساوَ

بُسٍُمذاسّ بؤيُ بشيتًُ لُ خُسجٌ لُطُس بُسٍُمًَياىِ كالاّ بُسٍُمًَياٌ وَكى ئاميرو مُكًيُو ػًىاصَكاىِ طىاطتيُوَ 

 320ص .عذىاٌ مياتٌوبًيايٍُ ىىّ وصيادَّ عُمباسكشدىِ كُسَطتُّ طُسَتايٌ و كالاّ ىًىَىذ

) بشيتًُ لُوٍَ كؤمجاىًاكاٌ ٍُلَذَطتن بُ ئُنجامذاىٌ وَبُسًٍَياٌ لُو ثشؤراىٍُ كُ دَكُوىُ دَسَوٍ طيىسٍ -:وَبُسًٍَياىِ ساطتُوخؤ

 . ىًؼتناىٌ دايك, ئُويؽ بُ مُبُطتي كاسيطُسٍ لُطُس ثشؤطٍُ ئُو ثشؤراىُوَ دَبًَت(

 :ذووِ ىُختِ ىًَىدَولَُوتِوَبُسًٍَياىِ ساطتُوخؤ لُ سوِاىطُّ طي

%( ياٌ صياتشّ ثؼكِ طُسمايُّ يُكًَك لُ دامُصساوَكاٌ خاوَىذاسيُتِ 40بشيتًُ لُو وَبُسًٍَياىُ ساطتُخؤيُّ كُ وَبُسًًٍَ )

 بكات و كاسيطُسّ لُطُس بُسيىََبشدىِ دامُصساوَكُ ٍُبًَت.

  

                                                             
 عذىاٌ مياتي ص ( 1
 

ة / ية البشرنيعة التيملة جا، لد7041-7003في العراق للنذة  المياخ الاشتجناري ينقتصادي في تحصلاع ايأثر التيو، لذنذ جاشه احمذ وفَذ  ياشًصر يأ ( 7
 (.313-377:ص ص 7042 ، 7 العذد 3 لذالمج
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 باضٖ دََٔم
 ] جؤزٔكانٖ َٔبٕزيَّهاى بّانٖ [

 -بًاىِ ساطتُوخؤ:وَبُسًٍيَاىِ  -4

بشيتًُ لُو كؤمجاىًايٍُ كُ ٍُلَذَطتآ بُ ئُنجامذاىِ وَبُسًٍَياٌ لُو ثشؤراىُّ كُ دَكُوىُ دَسَوَّ طيىسّ ىًؼتناىِ دايك  ئُويؽ 

مجاىًا بُمُبُطتِ كاسيطُسّ خظتيُطُس ئُو  ثشؤراىُ وَ ماوَكُػِ دسيَزخايُىُ وَ وَبُسًًٍَ مافِ بشيِاسداٌ و بُسِيىََبشدىِ لُ ىاو كؤ

 دَبًَت .

 -وَبُسًٍيَاىِ بًاىِ ىاساطتُوخؤ: -7

بشيتًُ لُ خاوَىذاسيُتِ كشدىِ بًاىًُكاٌ بؤ ثؼك و وُوالَُكاٌ لُ ووآتتِ ثًَؼىاصّ بُ مُبُطتِ جامباصّ و بُدَطت ًٍَياىِ واصاىخ. 

 وَ دووس لُ مافِ خاوَىذاسيُتِ و ئُو وَبُسًٍَياىُؾ ماوَكُّ كىستُ.

َبُسًًٍَ ٍُمىوّ كؤمجيًاكاٌ دَكشيَِت بُ مُبُطتِ دَطتكُوتِ داسايِ بُبَِ ئُوَّ ثؼكذاسّ لُ كاسّ ياٌ بشيتًُ لُوَّ و 

 بُسيىََبشدىِ كؤمجاىًاكُ بكات(
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 باضٖ ضإِٓم
 ] ثٕزٔضٕندنٖ ضٕوكٖ َٔبٕزيَّهانٖ بّانٖ زاضتَٕخؤ [

صؤسبُّ ئابىوسيياطُكاٌ بُ ىاوّ )جىولُّ طُسمايُ(  وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ساطتُوخؤ دَطُسيَِتُوَ بؤ ىاوَسِاطتِ طُدَّ ىؤصدٍَُو كُ

 ئامارَياٌ ثًَكشدووَ ئُوَ بىو كؤمجاىًا ئُمُسيكًُكاٌ وَبُسًٍَياىًاٌ لُ بُسيتاىًا ئُنجاو دَدات ئُمُؾ طُسَتاّ لًَؼاوّ وَبُسًٍَياٌ

( كؤمجاىًاّ تش دَطتِ ثًَكشد  ئُو 4122)( لُ لايٌُ كؤمجاىًاّ )كؤلَت(. دواّ ئُوَ لُطالَِ 4147بىو بُسَو بُسيتاىًا لُ طالَِ )

دياسدَيُ لُ طُدَّ بًظتُو ثُسَطُىذىِ بُ خؤيُوَ بًيِ بُ تايبُتِ لُ دواّ جُىطِ دووَمِ جًَاىِ  ئُويؽ لُ مًاىُّ ثشؤرَّ 

بُ كشيِيِ رماسيُكِ )ماسػِالَ( بؤ بيًات ىاىُوَّ ئُوَّ جُىط ويشَاىِ كشدبىو  لُو مًاىُدا ولايُتُ يُكطشتىوَكاىِ ئُمشيكا ٍُلَظا 

صؤسّ كؤمجاىًا و كاسطُّ ثًؼُطاصّ لُ ووآتتاىِ ئُوسوثا و راثؤٌ و باسّ خشاثِ ئابىوسّ ئُو ووآتتاىُّ بٍُُلضاىِ كُ ضُمكِ 

( كاتًَك 4930وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ساطتُوخؤ لُو طُسدَمُدا لُ ضُمكِ ئُمشِؤ جًاواصتش بىو بُو ػًَىَيُ بُسدَواو بىو تا طالَِ )

وسيياغ )ٍشبشت فًَظت( لُو طالَذا ضُمكِ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ساطتُوخؤّ بُ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ئامارَ ثًَكشد  بُآتو  صاساوَّ ئابى

 foreign( لُ لاياٌ )كلًاىُ لىيع( بُ كاسًٍَيشاوَ ئُمُؾ كىستكشاوَّ صاساوَّ )4931( بؤ يُكُو جاس لُ طالَِ )FDIصاىظتِ )

direct investment.) 

 نجِ ئُوَ دَدسيَت كُ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ساطتُوخؤ بُػًَكُ لُ صاساوَّ وَبُسًٍَياىِ ىًَىدَولَُتِ  بُآتو ًٍَؼتا تًكَُلَِ لُ ىًَىاٌطُس

ضُمكِ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ساطتُوخؤ و ضُمكِ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ىاساطتُوخؤ ٍُبىو  ٍُسوٍَا وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ساطتُوخؤ 

ىِ بُسضاوّ بُدَطتًََياوَ ئُمُؾ دَطُسيَتُوَ بؤ ئُو طؤساىكايُ طُوسَ و خًَشايُّ كُ لُ ئابىوسّ جًَاىِ سوياىذاوَ ثُسَطُىذىِ جًَا

 -لُواىُ :

 ( لًكَُوتُوَ.4917ىىػظت ًٍَياىِ وُسصّ ىًَىدَولَُتِ كُ وُيشاىِ وُسصّ جًَاىِ لُ طالَِ ) -أ

 بىوىًاٌ . طُسٍُلَذاىِ كؤمجاىًا فشَ سَطُصَكاٌ و بُ سفشاواٌ -ب

طُسكُوتيِ طًظتُمِ طُسمايُداسّ لُ جُىطِ طاسد بُ طُس طًظتُمِ طؤػًالظتِ دواّ لًكََُلَىَػاىذىُوَّ يُكًتِ  -د

 طؤظًُت.

 . بلآوبيُوَّ بيرّ جًَاىطيرّ -د

  

                                                             
 .412،ص4102لطبعة الاولى ،بغذاد، تقرار الاقتصادي،دار اللتب )العراق(، ااحمذ ابريَي علي ، الاشتجنار الاجيبي والينو وشياشات الاش ( 1
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 باضٖ ضُازٔم
 ] زَٔشٖ َٔبٕزيَّهانٖ بّانٖ لٕ يٕزِىَٖ كُزدضتاى [

وَيًَكِ ئابىوسّ ىىيًَُ يا فشاواىكشدىِ دامُصساوَيُكِ ٍُبىوَ لُ سيَِ ىًؼتُجًَِ ولَاتًَكِ وَبُسًٍَياىِ بًاىٌ ثًكًَََياىِ دامُصسا

 دياسيكشاو لُ ىًَى طيىوسّ ولَاتًكَِ ديكُدا ياخىد ضالاكًُكِ طُسمايُطىصاسّ دسيزَخايُىُ كُ وَبُسًٍَيًكَِ ىاىًؼتُجًَِ ولَاتِ مًىاٌ

كاسا يا طُسبُخىَ لُ سِووّ كاسطًشَِّ و بشيِاسَوَ. بُ ػًَىَيُكِ طؼتِ وَبُسًٍَياىِ  ثًَِ ٍُلَذَطتًَت بُ مُبُطتِ بُػذاسيكشدىًَكِ

اّ بًاىًٌ سؤلًَكَِ طشىط دَطًَشيَِت لُ دوباسَ بىىًاتياىُوَ و بُسَو ثًَؼُوَبشدىِ  ئابىوسّ ئُو ولَاتاىُّ كُ ىاتىاىً بُ كىَػؽ و تىاى

آتتًَك كُ تاصَ لُ وَسضُسخاٌ و طىَساِىكاسيًكَِ طًاطِ سصطاسّ بىوبًَت. ويشَاِّ لايُىُ داسايٌ خىيَاٌ ئُو كاسَ ئُنجاو بذٌَ بُ تايبُتِ و

باػُكاىِ ئُو وَبُسًٍَياىُؾ لايُىِ ىُسيَيِ خىَّ ٍُيُ بىيَُ ولَاتاىِ جًَاٌ بُ جًاواصّ طًظتُو و بيروساِ طًاطِ و ئابىوسيًُكاىًاٌ 

كٌُ بُ ػًَىَيًَك سيَىػىيًَ و ياطاّ وا دادَسيَِزٌ كُلُتُ  ٍاتيُرووسَوَّ طُسمايُّ صؤس بُ وسياّ و ٍىػًَاسيًُوَ مامُلَُّ لُطُلَذا دَ

بًاىًٌ طُوسَتشيً دَطتكُوتِ ئابىوسّ مظىَطُس بكٌُ. ٍُسيَنِ كىسدطتاىِ عًشَاوًؽ ماوَيُكِ صوَسَ دَسواصَكاىِ والَاكشدووَ لُ 

اّ وَبُسًٍَياىُوَ سيَىػىيًَ و ياطاّ تايبُت بُو بىاسَّ بُسدَو ٍاتيُرووسَوَّ طُسمايُّ بًاىًٌ و ثاػاىًؽ لُ سيَِ ياط

ىذا دياسيكشدووَ. سَوػِ ساطتُوًيُيٌ وَبُسًٍَياىِ بًاىًٌ لُ كىسدطتاىذا لُ ض باسيكَذايُ؟ دَكشٍَ بلًََين ئُو ثشوَِراىُّ كُ لُ كىسدطتا

ياىِ بًاىًًُوَ؟ بُ ماىايُكِ ديكُ دَػٌَ بلًََين ئُو ئُنجاو دَدسيًَ لُ لايٌُ كىَمجاىًاكاىِ بًاىًًُوَ دَضيُ ضىاسضًَىَّ وَبُسًٍَ

 جمىجؤلَُ ئابىوسيًاىُّ لُ لايٌُ ئُو كىَمجاىًاياىُوَ ئُنجاو دَدسيًَ بُ وَبُسًٍَياىِ بًاىًٌ ىاوصَدّ بكُيً؟ تا ضُىذ لُ كىسدطتاىذا

ساكًَؼاىِ طُسمايُّ بًاىِ؟ ضىٌَ بتىاىين  بيُما و سيَخىػَكُسَكاىِ ٍاتيُرووسَوَّ طُسمايُّ بًاىًٌ فُساٍُمكشاوٌ؟ ض بكشيَت بىَ

بُ ثًَِ ئاماس و داتاكاىِ دَطتُّ وَبُسًٍَياىِ و؟ طُوسَتشيً دَطتكُوت و كُمتريً ىُسيَيِ لُ وَبُسًٍَياىِ بًاىٌ دا مظىَطُس بكُيً

ٍُسيَنِ كىسدطتاٌ و كُوتىوىُتُ ٍُسيَنِ كىسدطتاٌ ئُو ثشوِراىُّ مىَلُتِ دامُصساىذىًاٌ ثًَذساوَ لُ لايٌُ دَطتُّ ىاوبشاوَوَ لُ 

( ثشوَِرَ بىوٌ و كُستُكاىِ ىًؼتُجٌَ بىوٌ و ثًؼُطاصّ وباصسطاىِ و طُػتًاسّ 470( دا )7040بىاسّ كاسكشدىُوَ لُ طالَِ )

ّ كىَّ ئُو ثشوِراىُ ثًكَذًٍََيً كُ ئُمُؾ مايُّ دلَخىػَكُسَ كُ  (%19)و  (%21)و  (%35)بُػًكَِ صوَسياٌ بُسكُوتىوَ و 

دَكشيَت طىودياٌ لٌَ ببًيشيَت بىَ بىراىُوَّ صياتشّ ئابىوسّ كىسدطتاٌ و ثُسَثًَذاىِ صياتشّ كُستُكاىِ ثًؼُطاصّ و طُػتًاسّ و 

خاىىوبُسَ كُ ئُمُّ دوايًًاٌ بُ بُسبلَاوتشيً كُستِ كًَؼُ لُخىٍَُلَطش دادَىشيَت لُ كىسدطتاىذا. ثاػاىًؽ كُستُكاىِ باصسطاىِ و 
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لُّ ثاؾ ئُو طٌَ كُستُ ديًَ كُ ػاسَصاياىِ ئابىوسّ ئُوَّ يُكُمًاٌ بُ بشِبشَِّ ثؼتِ بىراىذىُوَّ ئابىوسّ كؼتىكالَِ بُ ث

 . كىسدطتاٌ دادَىشيًَ

 

  

                                                             
( رشالة 7002-7004ادريض رمطاٌ حجي، لذذدات الاشتجنار الاجيبي المباشر في اقليه كردشتاٌ، دراشة ميذاىية في عيية مً شركات الاشتجنار المباشر) ( 1

 (29،ص7001د، اربيل،الماجصتير،جامعة صلاح الذيً ،كلية الادارة والاقتصا
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 تىيَزييُوَّ طآيُو

 

 باطِ يُكُو: ثًَكَاتُكاىِ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ساطتُوخؤ.

 باطِ دووَو: خاطًُتُكاىِ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ساطتُوخؤ.

 ِ طآيُو: ئامانجُكاىِ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ساطتُوخؤ.باط

 باطِ ضىاسَو: سيَطاكاىِ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ساطتُوخؤ.
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 تَُِرِهَٕٔٗ ضإِٓم:
 باضٖ ِٕكٕم

 ] ثَّكًاتٕكانٖ َٔبٕزيّهَانٖ بّانٖ زاضتَٕخؤ[
 طُسمايُداسّ ثؼك داس: -4

ِ ثًَؼكُػِ دَكات بُمُبظتِ كشيِيِ بُػًَك لُ ثشؤريُ  لُ ووآتتًكَِ ديكُ )واتُ ئُمُؾ بشيتًُ لُ بشيَِك ثاسَ كُ وَبُسًٍَيِ بًاى 

 %( ثشؤرَكُ كُمتربًَت .40دايك ىًُ(بُ مُسجًَك ىابَِ ئُو بُػُ لُ )

 واصاىخ دووباسَ وَبُسدًٍََيشيتَُوَ: -7

ِ ثؼكُكاٌ و واصانجِ ىُطىاصساوَ بؤ ئُمُؾ بشيتًُ لُ بُػِ وَبُسًٍَيِ بًاىِ ساطتُوخؤ )سيزََّ بُػذاسّ ثؼكُكُ(لُ واصانج 

 . وَبُسًٍَيِ ساطتُوخؤ ئُو واصانجُ دَطتِ بُطُسدادَطشيَت و تا لُلايٌُ ئُو كؤمجاىًايُ لُووآتتِ ثًَؼىاصّ وَبُسبًََيشيَت

 وُسص لُ ىاوخؤيِ كؤمجاىًا: -3

َ دسيزَ  لُ ووآتتاٌ ياٌ كؤمجاىًاكاىِ ديكُ ئُمُؾ بشيتُيُ لُ مامُلَُّ وُسصّ ىاوخؤّ كؤمجاىًا بُػًىََّ ماوَ كىست ياٌ ماو 

يُ ساطتُوخؤكاٌ صؤس جاس كؤمجاىًا فشَسَطُص و لقُكاىِ طُس بُو )ووآتتِ ثًَؼىاصّ ىاطشيَتُوَ( طُسباسّ وُسصكشدٌ لُ ىًىَاٌ وَبُسًٍ

اىِ ساطتُوخؤ وَ كؤمجاىًاكاىًؽ كؤمجاىًايُ دَبًَت  دياسَ كؤمجاىًا فشَسَطُصَكاٌ طشىطتريً لايٌُ كٍُُلَذَطتن بُ وَبُسًٍَياىِ بً

 ئًَظتا خاوٌَ تىاىايِ داسايِ تىاىاّ تُكيُلؤرّ و لًََاتىوّ ٍىىُسٍ و كاسطًشَّ خظتُىُ باصاس و بُسٍُمذاسّ صَبُلاذً لُ جًَاىذا.

  

                                                             
  ص7043سذًه عبذالله عىسماٌ  ( 1
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 باضٖ دََٔم
 ] خاضّٕتٕكانٖ َٔبٕزيّهَانٖ بّانٖ زاضتَٕخؤ [

ووآتتُ ثُسَثًَذساوَكاٌ ياٌ ووآتتاىِ جًَاىِ طًًَُو لُطُلَ بُس فشاواىكشدىِ ضىاسضًىََّ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ساطتُوخؤٌ ئُمُؾ بؤ 

 -رماسيُ  لايني ثؤصَتًظ دَطشيَتُوَ :

ُسٍُمِ ىىٍَ و كاسامُّ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ساطتُوخؤ تُىًا لًَؼاوّ طُسمايُ ىًُ بُلَكى لُطُلَ ئُمُؾ ٍىىُسّ بُسٍُمذاسّ و ب -1

كاسطًشَّ و سيكَخظتن و ػاسَصاّ بؤ ووآتتاٌ دَطىاصسيَتُوَ )ووآتتِ ثًَؼىاصّ( ٍُسوٍَا وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ساطتُوخؤ سيطَُبُ بُػذاسّ 

 طُسمايُّ ىاوخؤ و كشيكَاسّ ىاوخؤ بُ ثلُّ جًاواص دَدات .

 لُ ػًَىَّ باجُكاٌ لُطُس  ثشؤرَكاىِ وَبُسًٍَياىِ. بُ دَطت ًٍَياىِ داٍات لُ لايٌُ ووآتتاىِ ثُسيَجًذساو -2

سَىطُ ئُو وَبُسًٍَياىُ طُسضاوَيُ  بًَت بؤ بُدَطت ًٍَياىِ دساوّ بًاىِ ئُويؽ ئُوكاتُّ ضالاكِ ثشؤرَكُ بشيتِ بًَت لُ  -3

 بُسٍُو ًٍَياىِ بؤ ٍُىاسدَكشدٌ بُمُؾ دساوّ بًاىِ سوو لُ ووآتتِ دواكُوتىو دَكات .

 َ وَبُسًٍَياىُ بىاس لُ بُسدَو طُسمايُّ ىًؼتناىِ دَكاتُوَ و ٍاىِ دَدات لُطُس بُػذاسّ كشدٌ لُ بُسٍُو ًٍَياٌ.ئُو جؤس -4

ئُو جؤسَ وَبُسًٍَياىُ تىاىِ وصَّ بُسٍُمذاسّ لُ ووآتتاىِ ثًَؼىاصيكاس صياد بكات طُسباسّ ئُوَّ  بُػًَك لُ واصانجِ  -5

 ِ ثًؼُطاصّ ىاوخؤ و ثًَؼكخظتيِ خُسد دَكشيَت.وَبُسًٍَياىُكُ دووباسَ لُ ثُسَطُىذى

وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ساطتُوخؤ ٍاىِ بُسٍُمًََيُ ىًؼتناىًُكاٌ دَدات تاوَكى ػًَىاصّ بُسٍُمًََياىًاٌ ثُسَثًَبذٌَ ئُوَؾ لُ  -6

جؤسّ بُكاسبشدٌ و لُ جؤسّ  سيطَُّ لاطايٌ كشدىُوَّ وَبُسًٍَيُ بًاىًُكاٌ طُسباسّ صاىًيِ ئاسَصووّ بُ كاسبُسَكاٌ و ثًَؼخظتيِ

 كاآتّ خاوٌَ كىالًَتِ بُسص.

وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ساطتُوخؤ ٍاىِ ػاسَصا ىًؼتناىًُكاٌ دَدات كُ كؤض بؤ دَسَوَّ وآتت ىُكٌُ بُ ٍؤّ بىوىِ ٍُلى كاس   -7

 بُمُؾ كاسيطُسّ ثؤصَتًظِ بؤ طُس كؤض كشدىِ عاولِ ئُو وآتتُ دَبًَت.
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وّ ثًَذاٌ لُدؤخِ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ساطتُوخؤ كُمترَ لُ دؤخِ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ىاساطتُوخؤ ئُمُؾ باسطشاىِ لُطُس تُساصو -8

 . لُبُس ئُوَّ واصاىخ لُ وؤىاغِ طُسَتاّ ثُسَثًَذاٌ كُمُ

  

                                                             
يفة والشركات ىسٍاٌ لذنذ شَو الصامرائي،لذذدات ودوافع الاشتجنار الاجيبي المباشر وعلاقتَا بأٍه مؤشرات مياخ الاشتجنار دراشة تحليلية للذول المط ( 1

 .31،7042،العذد47دارية والاقتصادية المجلذالمصتجنرة،اشارة خاصة للعراق والذول العربية،لدلة تلريت للعلوو الا
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 باضٖ ضإِٓم
 ] ئاوانجٕكانٖ  َٔبٕزيّهَانٖ بّانٖ زاضتَٕخؤ [

 -ساكًَؼاىِ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ساطتُوخؤبشيتًُ لُ:لُ طشييطتريً ئامانجُكاىِ وآتتاىِ دواكُوتىو بؤ 

 ثالَجؼتِ كشدىِ تُساصووّ ثًَذاىِ لُ مًاىُّ صيادكشدىِ ٍُىاسدَكاٌ و كُو كشدىُوَّ ٍاوسدَكاٌ . -1

 طت.صيادكشدىِ تًَكشاِّ وَبُسًٍَياٌ دواّ ئُوَ صيادكشدىِ بُسٍُو و بُدّ ًٍَياىِ تًكَشاّ بُسص بؤ طُػُّ ئابىوسّ ديَتُ دَ -2

 صيادكشدىِ ٍُلى كاس و كُو كشدىُوَّ بًكَاسّ لُ سيطَايِ مُػق و ثُسَثًَذاىِ دَطتِ كشيكَاس . -3

 ٍُمُ جؤسكشدىِ ٍُيكُلى بُسٍُو و ٍُىاسدَكاٌ و صيادكشدىِ طُػُّ كُستِ ثًؼُطاصّ. -4

 . ُسدَواو  و ىىَّبُ دَطت ًٍَياىِ صاىًاسّ ٍىىُسّ و ٍضسّ ىىَّ كُ دَبًَتُ ٍؤّ دسوطت كشدىِ صاىًاسّ ب -5

 

 

  

                                                             
 081، ص4141باشه خميض، مبادئ الاقتصاد الللي، الطبعة الاولى ، الطاد لليشر والتوزيع ،جامعة بغذاد، ( 1
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 باضٖ ضُازٔم
 ] زَِطاكانٖ َٔبٕزيّهَانٖ بّانٖ زاضتَٕخؤ [

 :وَبُسًٍيَاىِ ٍاوبُؾ -4

تًكَِ وَبُسًٍَياٌ بؤ ثشؤرَيُكِ دياسيكشاو  ئُو ٍاوبُػًُؾ خؤّ لُ لايُىِ آتئُمُؾ بشيتًُ لُ ٍاوبُػِ دوولايٌُ لُ ضُىذ و

 ّ باصسطاىِ ...ٍتذ( دَبًيًَتُوَ.)كاسطًشَِّ و ػاسَصايِ و داًٍَياٌ و ىًؼاىُ

 ياٌ جاسّ وا ٍُيُ لُسِيطَُّ طُسمايُوَ دَبآ  ئُو جؤسَ وَبُسًٍَياىُؾ لايُىِ ىًطَُتًظ و ثؤصَتًظِ خؤّ ٍُيُ.

 لايُىِ ثؤصَتًظُكاٌ:

باسّ صيادبىوىِ ٍُلى ئُو جؤسَ وَبُسًٍََياىُ ػاسَصايٌ  تُكيُلؤجًا و كاسطًشَِّ و طُسمايُّ صياتش بؤ ىاوخؤّ وآتت سادَكًَؼآ طُس

كاسكشدىِ ىىآ ئُمُؾ دَطتكُوتُكاىًُتِ لُطُس ئاطتِ ئابىوسّ ٍُمىوَكِ كُ بُسبلآوتشيً جؤسّ وَبُسًٍَياىُ لُ وآتتُ 

 طُػُطُىذووَكاٌ دادَىشآ بٍُؤّ ئُوَّ ثؼكذاسّ ىؼتًناىِ تًَذايُ.

 لايُىُ ىًطَُتًظُكاىِ:

ئُو كؤمجاىًاياىُ صؤسجاس سووبُسوِوّ مُتشطِ طًاطِ و ئابىوسّ دَبيُوَ بؤيُ ثؼكذاسّ ىًؼتناىِ تًَذا صؤس كُمُ طُسباسّ ئُوَّ 

 وَبُسًٍَياىُكُياٌ سَىطُ تىوػِ ىضمبىوىُوَبآ.

 وَبُسًٍيَاىِ خاوَىذاسيُتِ تُواو لُ لايٌُ وَبُسًٍيَُسّ بًاىِ: -7

ُوَّ كُ كؤمجاىًا بًاىًُكاىِ دايك ٍُلَذَطتن بُ صؤس لُ كؤمجاىٌ بًاىًُكاٌ ئُو جؤسَ وَبُسًٍَياىُ بُباؾ دَصاىً ئُويؽ لُ سيَطُّ ئ

 دامُصساىذىِ كؤمجاىًا لقًُكاٌ كُ بُ ػًىََيُكِ تُواو خاوَىذاسيُتًاٌ دَكٌُ.

التبيعة لُ بُسامبُسدا وآتتُ طُػُطُىذووَكاٌ لُطُل ئُوجؤسَ وَبُسًٍَياىُدا ىين. ئُويؽ بٍُؤّ لكاىِ ئابىوسيُكاىًاىُوَ )

طًاسيَك ديَتُ ثًَؼُوَ ئُويؽ ئُوَيُ كُ ض سوودَدات كاتًَك ئابىوسّ وآتتِ بًاىِ دايك تىوػِ وُيشاىًَكِ (. لًشََدا ثشالاقتصادية

 داسايٌ ياٌ ئابىسّ دَبآ؟ 

لُ وَآتمذا دَلًًََ: دياسَ كاسيطُسيُكِ ىًطَُتًظِ لُطُس كؤمجاىًاكُ و لقُكاىِ دَبًَت  ئُمُؾ دَبًَتُ ٍؤّ ئُوَّ كُوا ٍُىذّ جاس 

 اياىُ ٍُلَذَطتن بُ دَسكشدىِ ٍُصاسٍَا كشيكَاس لُ وآتتِ ثًَؼىاصّ بُمُؾ كاسَطاتٌ ئابىوسّ سوو لُو وآتتُ دَكات.ئُو كؤمجاىً
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بُآتو طىودّ خؤػِ ٍُيُ كُ بشيتًُ لُوَّ كؤمجاىًاٍ دايك ئاصادّ صياتشّ لُ ٍُلَظىكُوتكشدٌ لُطُل ياطاكاىذا ٍُيُ كُ ئاطتُىطً 

ؤلَُت و ئاصادّ طىاطتيُوَّ داسايٌ ...ٍتذ(. بؤ ئُو كؤمجاىًاياىُ. لُ ٍُماٌ كاتذا ئُو لُ بُسدَو بُسٍُو ًٍَياٌ وَ : )م

كؤمجاىًاياىُؾ سووبُسووّ مُتشطِ صؤس دَبيُوَّ وَ  خؤمالَِ كشدٌ  دَطتبُطُسداطشتً  ثاكتاوكشدىِ صؤسَملَِ  ىُبىوىِ ئاطايؽ و 

 جُىطُكاٌ.

 ثشؤرَكاىِ كؤكشدىُوَ: -3

ػًَىَّ سيكَكُوتيِ ٍُسدوولاّ بًاىِ و ىاوخؤيٌ دَطشيَتُ خؤّ  بُو ثًًَُّ لايُىِ بًاىِ وَبُسًًٍَ بُ ثًَذاىِ ئُو جؤسَ وَبُسًٍَياىُ 

ثًكََاتُ و كُسَطتُّ خاو و ثاسضُّ كاآتيُ  دَدات بُ لايُىِ ىاوخؤ بؤ ئُوَّ جؤسَ كاآتيُ  بُسٍُو بًََيً وَ ئُو جؤسَ وَبُسًٍَياىُ 

تًُ لُ ًٍَياىِ ػاسَصايٌ لُ بىاسَ جًاجًاكاٌ بؤ ثشؤطُّ بُسٍُمذاسّ بُمُؾ وآتتِ ثًَؼىاص طىود دَطكُوتِ ثؤصَتًظِ ٍُيُ كُ بشي

 لُو ػاسَصايًُ وَسدَطشآ.

 وَبُسًٍيَاىِ بًاىِ لُ ىاوضُّ ئاصاد: -1

 ؤّ بُدَطتًََياىِ:ئاماىخ لُوجؤسَ وَبُسًٍَياىُ بشيتًُ لُ ٍاىذاىِ دامُصساىذىِ ىاوضُّ ثًؼُطاصّ ٍُىاسدَكشدٌ كُ ئُمُؾ دَبًَتُ ٍ

 صيادبىوىِ داٍات . -بواصاىخ بُ دساوّ بًاىِ.                   -أ

 طىاطتيُوَّ تُكيُلؤجًاٍ ىىآ. -دصيادبىوىِ ٍُلى كاسكشدٌ.                -د

 ثًَؼخظتيِ كاديشّ كاسطًشَِّ و ٍىىُسيٌ لُ ىاوخؤ. -ه

ثُيىَىذّ داسَ بُ ثشؤرَكُ  جاسّ واٍُيُ وآتت سَتِ ٍاوسدَكشدىِ ئُو  وَ طُسكُوتيِ ئُو ثشؤراىُؾ ثؼت بُو مُسجاىُ دَبُطتآ كُ

كاآتيُ دَكاتُوَ كُ سيزََيُكِ بُسصّ ٍُيُ لُ كُسَطتُّ خاو  ياٌ سيزََيُكِ بُسص لُ كاآتّ ىاوَىذّ ٍاوسدَكشاو بُكاسدًٍََيآ  

 ِ كاسيطُسّ خؤّ ٍُيُ.ئُمُؾ دَبًَتُ ٍؤّ ىؼىطت ًٍَياىِ ئُو ثشؤِرَيُ  بُ ٍُماٌ ػًَىَؾ ٍؤكاسّ طًاط
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 تَُِرِهَٕٔٗ ضُازٔم
 ئَٕ يؤكازانٕٗ دٔبهٕ يؤٗ زاكّصَانٖ َٔبٕزيّهَانٖ بّانٖ زاضتَٕخؤ

 -تَُِرِهَٕٔٗ ضُازٔم:
 ] ئَٕ يؤكازانٕٗ دٔبهٕ يؤٗ زاكَّصانٖ َٔبٕزيَّهانٖ بّانٖ زاضتَٕخؤ [

 ؤ سادَكًَؼًَت بؤ وآتتِ دواكُوتى ئُماىُّ خىاسَوٌَ:لُ طشىطتريً ئُو ٍؤكاسَ ئابىوسياىُّ كُ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ساطتُوخ

 -وُباسَّ باصاسِ و ئُطُسَكاىِ طُػُكشدٌ: -4

ئاػكشايُ طُوسَبىوىِ  ،ئُو ٍؤكاسَ لُ ٍؤكاسَ طشىطُكاٌ دَرمًشَدسآ كُ كاسيطُسّ ٍُيُ لُطُس  بشيِاسّ جًطَشتيِ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ

لُو ثًىََساىُّ كُ بُكاسدًٍََيشآ بؤ  ،ٍؤّ صيادكشدىِ لًَؼاوّ وَبُسًٍَياىِ بًاىِوُباسَّ باصاسِّ ئًَظتا ياٌ ئاييذَ دَبًَتُ 

 رماسَّ داىًؼتىاٌ(. ،ثًَىاىُكشدىِ وُباسَّ باصاسِّ ىاوخؤ كُ بشيتين لُ: )بُػِ تاكُكُغ لُ طُسجُمِ بُسٍُمِ ىُتُوَيٌ 

دَكات  بُآتو بُػِ رماسَّ داىًؼتىاٌ  ،ياٌ سَوٌَ بُػِ تاكُكُغ لُ طُسجُمِ بُسٍُمِ ىُتُوَيٌ ئامارَيُ بُ خىاطتِ ٍُىىوكُ

ّ بشيتًُ لُ وُباسَّ سٍَاّ باصاسِ بؤ ئاييذَ. كُ ثُيىَىذيُكِ بًٍُضَ ٍُيُ لُ ىًىَاٌ تًكَشاِّ طُػُكشدىِ بُسٍُو وَ  ثًىََس بُ وُباسَ

ُوتً و ضاككشدىِ ئابىوسّ ىُتُوَيٌ و وَ بُسصبىوىُوَّ ٍُلى ثًَؼك،باصاسِّ وآتتِ ثًَؼىاص لُطُل وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ساطتُوخؤ

 ساكًَؼاىِ صياتشّ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ بُمُبُطتِ تًَشكشدىِ ئاسَصووَ ىىيًَُكاٌ كُ دسوطت دَبآ لُطُل طُػُكشدىِ ئُو تًكَشِاياىُ.

 طًاطُتِ ئابىوسّ ٍُمىوَكِ طُوامطير: -7

كُ بُ ٍؤكاسّ طُسَكِ ًٍَياىِ  ،لُ طُوامطيرّ و ضُطجاوّبىوىِ رييطُيُكِ ئابىوسّ ٍُمىوَكِ لُباس بؤ وَبُسًٍَياٌ بشيتًُ 

ضىىكُ ئامارَّ ثؤصَتًظ بُ ٍُسيُ  لُ وَبُسًٍَيِ  ،وَبُسًٍَياٌ بُ ػًَىَيُكِ طؼتِ و وَ بُسًٍَياىِ ساطتُوخؤ بُ تايبُتِ دادَىشآ

كُ بُ  ،بُ سِووّ جًَاىِ دَسَكِطُسباسّ طشىطِ داٌ بُ ئاصادكشدىِ ئابىوسّ و كشاىُوَّ  ،ىاوخؤ و وَبُسًٍَيِ بًاىِ دَدات

طُيؼتيًؼِ بُو رييطُيُ لُ مًاىِ ثشاكتًضَكشدىِ ثشؤطشامُكاىِ ضاكظاصّ  ،ثًَذاويظتِ طُسَكِ بؤ لًَؼاوّ وَبُسًٍَياٌ دادَىشآ

 ،َكاتكُ كاس بؤ كؤىترؤِلَكشدىِ ٍُآتوطاٌ و كىستًََياىِ بىدجُ و كُمكشدىُوَّ كىستًََياىِ باصسطاىِ د ،ئابىوسّ ديَتُ دَطت

ٍُسوٍَا ثشاكتًضَكشدىِ ثشؤطشامُكاىِ بُ تايبُتكشدٌ وَ بُػًكَِ تُواوكاسّ ثشاكتًضَكشدىِ ثشؤطُّ ضاكظاصّ ئابىوسيُ لُ وآتتُ 

ئُويؽ لُ سيطَُّ سَخظاىذىِ ٍُل بؤ  ،ئُمُؾ ٍؤكاسيَكِ طشىطُ بؤ لًَؼاوّ وَبُسًٍَياىِ بًاّ ساِطتُوخؤ ،ثُسَثًَذساوَكاٌ

تًُكاٌ بُمُبُطتِ طُيؼتن بُ باصاسِ و ثؼكذاسّ كشدٌ لُ ئابىوسّ وآتتًَكِ دياسيكشاو ئيحا بُ لابشدىِ وَبُسًٍَيُ ىًىَدَولَُ

ئُويؽ لُ مًاىُّ  ،لُ ئُنجامِ باسطشاىِ طُوسَ كُ دامُصساوَكاىِ ذكىمُت دسوطتِ دَكٌُ ،ئاطتُىطُكاىِ بُسدَو وَبُسًٍَياٌ
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ُ وَبُسًٍَيِ بًاىِ دَكات بُ تايبُتِ لُ ريشَخاىِ ئابىوسّ و ضاككشدىِ ثًَذاىِ ئامارَ بُ وَبُسًًٍَ كُ ذكىمُت ثًَؼىاصّ ل

  خضمُتطىصاسّ ثُيىَىذيذاس بُ تايبُتكشدٌ

 ضىاسضًىََّ ياطاٍ و سيكَخظتيِ وَبُسًٍَياٌ: -3

ئُو ٍؤكاساىُّ كُ وَ لُ طشىطتريً  ،بىوىِ ضىاسضًىََّ ياطاٍ و سيكَخظتن بشيِاس لُطُس ضالاكِ وَبُسًٍَياىِ ساطتُخؤّ بًاىِ دَدات

 كاسيطُسياٌ لُطُس وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ٍُيُ تا ضىاسضًىََّ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ سابكًَؼآ دَبآ ئُو مُسجاىُّ تًَذابآ:

واتُ ٍاوكؤ   ،و دريُ  ىُبآ لُ طُلَ ياطاكاىِ تش ،بىوىِ ياطايُكِ يُكطشتىو بؤ وَبُسًٍَياٌ كُ سوِوٌ و ئاػكشا و طُوامطيربآ -أ

 سيَظا و سيكَخظتيُ ىًىَدَولَُتًُكاٌ كُ دَسدَضًَت و تايبُتً بُ وَبُسًٍَياٌ. بآ لُطُلَ

طُثاىذىِ  ،دَطت بُطُسداطشتً ،وَ  خؤمالَِ كشدٌ ،بىوىِ صاميكاسّ ثًَىيظت بؤ ثاساطتيِ وَبُسًٍَياٌ لُ مُتشطًُكاٌ -ب

واصاىخ بؤ دَسَوَ و ئاصادّ دَسضىٌ و ضىىُ رووسَوَّ لُطُلَ مظؤطُسكشدىِ ئاصادٌ طؤسيِيِ  ،لًَظُىذىُوَّ خاوَىذاسيُتِ ،ثاطُواىِ

 طُسباسّ طشىطِ بىوىِ ثاساطتيِ مافِ خاوَىذاسيُتِ ٍضسّ. ،طُسمايُ

و لُ ٍُماٌ كاتذا تىاىاّ  ،كُ تىاىاّ جآبُجآكشدىِ ياطا و طشيَبُطتُكاىِ ٍُبٌَ ،طًظتُمًَكِ دادوَسّ ئُوتؤ ٍُبًَت -د

ٍُسوٍَا رييطُّ سيكَخظتن و دامُصساوَّ لُ وآتتِ ،ُسًًٍَ و وآتتِ ثًَؼىاص بُ لًََاتىويٌ ٍُبآضاسَطُسكشدىِ ىاكؤكًُكاىِ ىًىَاٌ وَب

ئيحا  ،ئُويؽ بُ ٍؤّ تًَطىوىِ مامُلَُكاىُوَ ،ثًَؼىاص كاسيطُسّ طشىطِ لُطُس لًَؼاوّ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ ساطتُوخؤ ٍُيُ

بٍُُماٌ  ،يُكاىِ ئاطاٌ و سوٌ و وسد بىوٌ وَ دووسيؽ بىو لُ بيرؤكشاتٍُِسكاتآ طًظتُّ كاسطًشَِّ تايبُت بُ وَبُسًٍَياٌ سيَىػىيَ

ئُويؽ لُ مًاىُّ دامُصساىذىِ ىاوَىذّ يُ  ٍُىطاو لُ ىاو وآتتكُ  ،ػًىََ طادَيٌ سيَِظاكاىِ سَصامُىذّ دَسبشيًِ لُطُس وَبُسًٍَياٌ

وٍَا ٍُسكاتًَك صاىًاسّ و داتاكاٌ كُ وَبُسًًٍَ ثًَىيظتًُتِ ٍُس ،ئُوَؾ دَبًَتُ ٍؤّ ساكًَؼاىِ وَبُسًٍَياٌ وَ ثًَطُواىُكُػِ ساطتُ

 بُ ػًَىَيُكِ وسد و ثىخت بىىِ ٍُبىو ئُوا ئُمُؾ دَبًَتُ ٍؤّ ساكًَؼاىِ وَبُسًٍَياٌ.

 :ريشَخاىِ ئابىوسّ طىنجاو -1

ًاىِ ساطتُوخؤ بؤ وآتتاىِ ثًَؼىاص. دابًيكشدىِ ريشَخاىِ ئابىوسّ طىنجاو ٍؤكاسيَكِ طشىط و طُسَكٌ يُ بؤ ساكًَؼاىِ وَبُسًٍَياىِ ب

ضىىكُ ثؼكذاسّ لُ ىضمبىوىُوَّ تًَطىوىِ كاسَكاىِ وَبُسًًٍَ دَكات بُمُؾ تًَكشاِّ داٍاتِ صياددَبآ  بؤ نمىوىُ: ًٍلَِ 

طىاطتيُوَّ ىىآ سيطَُ خؤػذَكات بؤ ثشؤطُّ طُيؼتن بُ ىاوخؤّ وآتتِ ثًَؼىاصّ بٍُُماٌ ػًَىَ لُطُل وآتتاىِ ديكُّ 
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ىِ.ٍُسوٍَا بىوىِ ٍؤكاسَكاىِ طُياىذىِ ثًَؼكُوتىو وادَكات بُ ئاطاىِ و خًشَايٌ ثُيىَىذّ لُ ىًىَاٌ لقُكاىِ كؤمجاىًا فشَ جًَا

سَطُصَكاىِ وآتتاىِ ثًَؼىاص لُطُل ىاوَىذّ طُسَكِ ئُو كؤمجاىًاياىُ لُ وآتتِ دايك دسووطت ببآ  طُسباسّ ئُوَّ ثشؤطُّ 

 ٌ لُ ىًىَاٌ لقُكاٌ و ىاوَىذّ كؤمجاىًاكُ ئاطاٌ دَكات.ئالَىطؤسِّ داتا و صاىًاسيُكا

 تاضُىذ وآتتِ ثًَؼىاص طشىطِ بُ ثُسَثًَذاىِ دَسامُتِ مشؤيٌ و ثالَجؼتِ تىاىا خؤيًُكاىِ ثًَؼخظتيِ تُكيُلؤجِ دَدات: -4

و كؤمجاىًاكاىِ خؤياٌ لُ وآتتِ كؤمجاىًا فشَسَطُصَكاٌ ثؼكذاسّ بُسضاو لُ طىاطتيُوَّ تُكيُلؤريا و كاسامُيٌ طىنجاو بؤ كاسطُ 

ثًَؼىاص دَطىاصىُوَ. وَ ثلُّ طىود وَسطشتيِ ثًؼُطاصّ لُو تُكيُلؤريايُ لُطُس خؤطىنجاىذٌ سادَوَطتآ ئُمُؾ لُ طؤػُىًطاّ 

تىاىا تىاىظتِ مشؤيٌ و مُوداّ وَبُسًٍَياىِ ىاوخؤيٌ لُ ضالاكِ تىيَزييُوَ و ثًَؼخظتن سادَوَطتًَت. وَ تىاىظتُ مشؤيًُكاىًؽ 

ٍىوىُسّ و كاسطًشٍَِ و سيكَخظتن لُ خؤدَطشآ  بُمُؾ خىيَيذٌ و مُػقِ ثًؼُيٌ لُ ثًَؼُوَّ ئُو ٍؤكاساىُ دٍَ كُ ئاطتِ 

دَسامُتِ مشؤيٌ دياس دَكٌُ  بؤ نمىوىُ: بُسصبىوىُوَّ سيزََّ خىيَيذٌ و صيادبىوىِ مُػقِ ثًؼُيٌ كاسامُيٌ كشيكَاسّ ثآ صياد 

كاسّ كاسامُّ ٍىوىُسّ يُكًكَُ لُ ٍؤكاسَكاىِ ساكًَؼاىِ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ  ٍُسوٍَا وَبُسًٍَياىِ دَبآ  بؤيُ بىوىِ دَطتِ 

اٌ ىاوخؤ لُ ضالاكِ تىيَزييُوَ و ثُسَثًَذاٌ و بىوىِ طُىتُسَكاىِ تىيَزييُوَّ صاىظتِ دياسكُسّ ثًَىيظتن بؤ بشيِاسداٌ لُطُس وَبُسًٍَي

ؤكاسَ دبًَتُ ٍؤّ صيادبىوىِ تىاىاكاٌ و طىنجاٌ لُطُل سيطَُكاىِ بُسٍُو ًٍَياٌ و وَسطشتيِ لُ وآتتاٌ. وَ ئاػكشايُ بىوىِ ئُو ٍ

 . تُكيُلؤرياٍ ىىآ لُ وآتت

 ٍاىذاىِ داسايٌ و ثاسَداسكشدٌ: -2

ِ دَبًيآ وَ ٍاىذاىِ وَبُسًٍَياٌ كُ وآتتاىِ دواكُوتىو ثًَؼكُؾ بُ وَبُسًٍَيِ بًاىِ دَكٌُ سؤلًَكِ طشىط لُ ساكًَؼاىِ بًاىًُكاى

 ئُو ٍاىذاىُؾ خؤّ دَبًيًَتُوَ لُ:

 :ٍاىذاىِ داسايٌ -أ

بشيتًُ لُ لًَبىوسدىِ باجُ كاتًُكاٌ و لًَبىوسدىِ كاآتّ طُسمايُداسّ ٍاوسدَ و لُ باجِ طىمشطِ  طُسباسّ بىوىِ ٍاىذاىًاٌ بؤ 

 ىاسدىُدَسَوَّ بُسٍُمُكاٌ.

 

 
                                                             

بغذاد للعلوو عذىاٌ مياتي صالح،دور الاشتجنار الاجيبي المباشر في التينية الاقتصادية للذول اليامية مع اشارة خاصة للتجربة الصييية ، لدلة كلية  ( 1
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  :ٍاىذاىِ ثاسَداسكشدٌ -ب

ُت بُ ػًىََّ ساطتُوخؤ. بؤ ثشِكشدىُوَّ تًَطىوىِ طُسمايُداسّ و وَبُسًٍَياٌ و تًَطىوىِ خظتيُسِووّ باصاسِ بشيتًُ لُ باسبؤّ ذكىم

 و بُػذاسّ ذكىمُت لُ خاوَىذاسيُتِ ثؼكِ ثشؤرَّ وَبُسًٍَياٌ.

 :ٍاىذاىِ ديكُ -د

ُسًًٍَ لُ خضمُتطىصاسّ بيُسَِتِ. بؤ نمىوىُ: وَ  مظؤطُسكشدىِ طؤسيِيِ طُسمايُ و واصاىخ بؤ دَسَوَ. ئُمُؾ بشيتًُ لُ ثًَذاىِ وَب

جآبُجآكشدٌ و كاسطًشَِّ ثشؤركاٌ و دابًيكشدىِ كُسَطتُّ خاو و ثًَؼكُػكشدىِ سيَِينايٌ تايبُت بُ ثشؤطُّ وَبُسًٍَياٌ و ٍىىُسّ 

ذ. ئُمُو ٍاىذاىِ بؤ دامُصساىذىِ خظتيُ باصاسِ و ياسمُتًذاىِ مُػق  ٍُسوٍَا ثًَذاىِ ريشَخاىِ ئابىوسّ بُ صَوّ و بالَُخاىُ و ...ٍت

 تًَطىوىِ دامُصساىذىِ ثشؤرَكاىِ بُػًَىَيُكِ ساطتُوخؤ.
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 (1)بُػِ دووَو

 تىيَزييُوَثشِاكتًكِ بُػٌ 

 

 ٍُولًَش ػاسّػًكشدىُوَّ وَبُسًٍَياٌ لُ كؤمجاىًاكاىِ 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

ئامادَكشدٌ لُ لايٌُ تىيَزَساٌ.   (1)  
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 دََٔم بٕشٖ
 تَُِرِهَٕٔ ثسِاكتّكٖ بٕشْ

 ؤمجاىًاجؤسٍ ك (1خؼتٍُ رماسَ )

 ىاوىًؼاٌ رماسَ سيَِزٍَ طُدٍ

 ىاوخؤٍ 86 93%

 بًاىٌ 7 7%

 ٍاوبُؾ 13  %                 23

 كؤٍ طؼتي 105 211%

   .ثشطًيُوَ ئُىكًتِ بُ بُطت ثؼت  تىيزََساٌ لايٌُ لُ ئامادَكشاوَ: طُسضاوَ

 

 

(  بكُيً 2ٌ ئُطُس طُيشٍ خؼتٍُ رماسَ )طُباسَت بُ جؤسٍ ئُو كؤمجاىًاياىٍُ كُ لُ ٍُسيَنٌ كىسدطتاٌ كاسدَكُ
جاىًا بًاىين ( كؤم7%(, وَ )93( ىاوخؤيين كُ دَكاتُ سِيَزٍَ)97( كؤمجاىًا )216بؤماٌ دَسدَكُوٍَ كُوا لُ كؤٍ )

%(, لُوَوَ بؤماٌ دَسدَكُوٍَ كُ 23ىًا ٍاوبُػً كُ دَكاتُ سِيَزٍَ )( كؤمجا24%(, وَ )7كُ دَكاتُ سِيَزٍَ)
  .ؤٍ لُ ٍُسينٌَ كىسدطتاٌ صياتشَ و بُسدَواو سوو لُ ٍُلَكؼاٌ دايُ كؤمجاىًاٍ ىاوخ

82% 

6% 12% 

ٓ كؤوجانّا  جؤز

 ناَخؤٓ
 بّانْ
 ياَبٕط
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 مًَزووٍ كاسَكُتاٌ بؤ كٍُ دَطُسيَِتُوَ (2خؼتٍُ رماسٍَ)

 طالَ رماسَ سيَِزٍَ طُدٍ

1  % 1                   1891-1881 

2% 2 1881-2111 

22% 23 2111-2111 

76% 78 2111-2121 

10% 10 2021-2024 
 كؤٍ طؼتي 110 111%

   .ثشطًيُوَ ئُىكًتِ بُ بُطت ثؼت  تىيَزَساٌ لايٌُ لُ ئامادَكشاوَ: طُسضاوَ

 
طشييطتريً ئُو طالاىُ بىوٌ كُ ضالاكٌ  3131-3122بؤماٌ سووىذَبًتُوَ كُ طالاىٌ  3لُ خؼتُّ رماسَ 

جىلُّ طُػُّ اّ جًاواص ووَبُسًٍياٌ لُ ٍُسيمٌ كىسدطتاٌ طُيؼتُ لىتكُ وَ بٍُاتني رماسَيُكِ صؤسّ كؤمجاىً
كؤمجاىًا لُمظالاىُ دَطتًاٌ بُ كاسٌّ وَبُسًٍياٌ كشدووَ كُ  :7كؤمجاىًا  216لُ كؤّ  ئابىوسّ دَطت ثًكشد
 77سيزَكُّ دَطاتُ %

  

1% 2% 

22% 

66% 

9% 

ٓ دٔطٕزَِِتَٕٔ ٓ كازٔكٕتاى بؤ كٕ  وَّرََ

1980-1990

1991-2000

2001-2010

2011-2020

2021-2024
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 (ضؤىًُتٌ بُدَطت ًٍَياىٌ مؤلَُتٌ كؤمجاىًا3خؼتٍُ رماسَ)

 ىاوىًؼاٌ رماسَ سِيَزٍَ طُدٍ

 ىاوخؤٍ 86 %82

 بًاىٌ 6 %6

 ٍاوبُؾ 25 24%

 كؤٍ طؼتي 205 211%

   .ثشطًيُوَ ئُىكًتِ بُ بُطت ثؼت  تىيَزَساٌ لايٌُ لُ ئامادَكشاوَ: طُسضاوَ

 
 ( بؤماٌ سِووٌ دَبًتَُوَ كُوا ضؤىًُتٌ بُدَطت ًٍيَاىٌ مؤلَُت طٌَ ػًىَاص لُخؤ دَطشٍَ لُواىُ 4لُ خؼتٍُ رماسَ )

ياٌ مؤلَُتٌ ىاوخؤيًاٌ بُ دَطت ًٍيَاوَ كُ 86%جاىًا )( كؤم205)ىاوخؤٍ,بًاىٌ,ٍاوبُؾ( , لُ كؤٍ )( 2
( لُو 25%( , وَ )7( لُو كؤمجاىًاياىُ مؤلَُتٌ بًاىًاٌ بُدَطت ًٍيَاوَكُ دَكاتُ سِيَزٍَ )6دَكاتُ, وَ )

 %( . 24كؤمجاىًاياىُ مؤلَُتٌ ٍاوبُػًاٌ بُدَطت ًٍيَاوَ  كُ دَكاتُ سِيَزٍَ)

ىسدطتاٌ ئُو كؤمجاىًاياىٍُ كُ مؤلَُتٌ ىاوخؤياٌ ٍُيُ سِيَزَياٌ صياتشَ لُو ئُمُؾ ئُوَ دَطُيُىٌَ لُ ٍُسيَنٌ ك
 كؤمجاىًاياىٍُ كُ مؤلَُتٌ بًاىٌ ياٌ ٍاوبُػًاٌ بُدَطت ًٍيَاوَ .

  

82% 

5% 13% 

ْ كؤوجانّا ْ وؤلَٕت ْ بٕدٔضت يَّهان  ضؤنّٕت

 ناَخؤٓ
 بّانْ
 ياَبٕط
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 ئايُ ثُيىَىذٍ كؤمجاىًا بُ دَطتٍُ وَبُسًٍَياٌ لُ ض ئاطتًكَذايُ (4خؼتٍُ رماسَ)

   .ثشطًيُوَ ئُىكًتِ بُ بُطت ثؼت  تىيَزَساٌ لايٌُ لُ ئامادَكشاوَ: طُسضاوَ

 

( كُ ئامارَيُ بؤ ئُوٍَ كُ ئايُ ثُيىَىذٍ كؤمجاىًا بُ دَطتٍُ وَبُسًٍيَاٌ لُ ض 5لُخؼتٍُ رماسَ)
( ياٌ ئامارَ بُوَ دَكات 37كؤمجاىًا )( 216ئاطتًَكذايُ بؤماٌ دَسدَكُوٍَ كُ لُكؤٍ )

( ياٌ ئامارَ بُوَ :%(, وَ )36كُثُيىَىذياٌ لُطُلَ دَطتٍُ وَبُسًٍيَاٌ بًٍُضََ كُ دَكاتُ سِيزٍََ )
( لُو 81%( , وَ )9دَكٌُ كُ ثُيىَىذيُكُياٌ لُطُلَ دَطتٍُ وَبُسًٍيَاٌ لاواصَ كُ دَكاتُ سِيزٍََ )

 %( .78بُ دَطتٍُ وَبُسًٍيَاىُوَ ىًُ كُ دَكاتُ سِيزٍََ )كؤمجاىًاياىُ ًٍض ثُيىَىذيُكًاٌ 

 ثُيىَىذّ ٌ لُ ٍُسيَنٌ كىسدطتاٌ دَطتُيُكٌئُمُؾ ئُوَماٌ بؤ دَخاتُ سوِو كُوا دَطتٍُ وَبُسًٍيَا
  .لُ سوِوٍ ثُيىَىذٍ بُ كؤمجاىًاكاٌ  ىًُ

25% 

8% 

67% 

ٕ ض ئاضتَّكدإِ ٓ َٔبٕزيّهَاى ل ٓ كؤوجانّا بٕدٔضتٕ ٕ ثُِٕٔند  ئاِ

 بٕيّصَٔ
 لاَاشٔ
 نّٕ

 ىاوىًؼاٌ رماسَ سِيَزٍَ طُدٍ

 بًٍَُضَ 37 36%

 لاواصَ : 8%

 ىًُ 81 78%

 كؤٍ طؼتي 216 211%
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 ئُو بىاسٍَ كُ كؤمجاىًا كاسٍ تًَذا ئُنجاو دَدات (0خؼتٍُ رماسَ)

 ىاوىًؼاٌ رماسَ سِيَزٍَ طُدٍ

 باصسطاىٌ 26 29%

 طىاطتيُوَ 21 8%

 مؤبًلًات 33 26%

 بًيايُ :2 %13

 مؤبايل 26 22%

 ذُوالٍَُ دساو 27 22%

 طُػت و طىصاس 3 2%

 خضمُتطىصاسٍ 24 %:

 خؤسا  9 %6

 كاسَبا 11 %8 
 كؤٍ طؼتي 253 211%

   .ثشطًيُوَ ئُىكًتِ بُ بُطت ثؼت  تىيَزَساٌ لايٌُ لُ ئامادَكشاوَ: طُسضاوَ

 

( 216اسٍ تًَذا ئُنجاو دَدات لُ كؤٍ )( كُ ئامارَيُ بؤ ئُو بىاسٍَ كُ كؤمجاىًا ك6خؼتٍُ رماسَ)
( 21%(, وَ )29( لُو كؤمجاىًاياىُ كاسٍ باصسطاىٌ طؼتي دَكٌُ كُ دَكاتُ سِيزٍََ )37كؤمجاىًا )

18% 

7% 

16% 

13% 
11% 

11% 

1% 
9% 

6% 
8% 

ْ كؤوجانّا ٓ كازكسدن  بُاز

 باشزطانْ
 طُاضتهَٕٔ
 وؤبّمّات
 بّهإِ
 وؤباِن
 حَٕالَٕٓ دزاَ
 طٕشت َ طُشاز
 خصوٕتطُشازٓ
 خؤزاك
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( كؤمجاىًاؾ كاسٍ 33, ٍُسوٍَا)%( 8كؤمجاىًاؾ كاسٍ طىاطتيُوَ دَكٌُ كُ دَكاتُ سِيزٍََ )
(ياٌ كاسٍ بًيايُ دَكٌُ كُ دَكاتُ سِيزٍََ :2%(, وَ )26مؤبًلًات دَكٌُ , كُدَكاتُ سِيزٍََ )

( كؤمجاىًا 27%( , وَ ٍُسوٍَا )22( ياٌ كاسٍ مؤبايل دَكٌُ كُ دَكاتُ سِيزٍََ )26%(,وَ )24)
( كاسٍ طُػت و طىصاسٍ دَكٌُ كُ دَكاتُ 3) %( , و21َكاسٍ ذُوالٌَ دساو دَكٌُ كُ دَكاتُ سِيزٍََ )

( كاسٍ خؤساكٌ دَكٌُ 9%( , وَ ٍُسوٍَا ):(ياٌ كاسٍ خضمتطىصاسٍ دَكٌُ كُ دَكاتُ )24%(,وَ)2)
 %(9تُ )( كاسٍ كاسَبا دَكٌُ كُ دَكا22وَ ) %( ,7كُدَكاتُ سِيزٍََ )

اٌ ٍُيُ , وَ كُمتريً بىاسٍ صؤستشيً ثؼكً مىبًلًاتئُمُؾ ئُوَ دَطُيُىٌَ كُوا بىاسٍ باصسطاىٌ و 
 طُػت و طىصاس .و  خىسا كُكؤمجاىًاكاٌ كاسٍ تًَذا ئُنجامذَدٌَ بىاسَكاىٌ 

 ئايُ ذىكىمُت ئاطاىكاسٍ بؤ كؤمجاىًاكاٌ دَكات لُ كاتٌ كاسكشدىًاىذا (6خؼتٍُ رماسَ )

 ىاوىًؼاٌ رماسَ سِيَزٍَ طُدٍ

 بُلٌََ 39 48%

 ىُخًَش 66 74%

 كؤٍ طؼتي 105 211%

   .ثشطًيُوَ ئُىكًتِ بُ بُطت ثؼت  تىيَزَساٌ لايٌُ لُ ئامادَكشاوَ: طُسضاوَ

 

37% 

63% 

ٓ دٔكات بؤ كؤوجانّا ٕ حُكُوٕت ئاضانكاز  ئاِ

 بٕلََْ
 نٕخّسَ
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( كُ ئامارَيُ بؤ ئُوٍَ ئايُ ذىكىمُت ئاطاىكاسٍ بؤ كؤمجاىًاكاٌ دَكات لُ كاتٌ 7لُ خؼتٍُ رماسَ )
ٌ ئامارٍَ ( يا:4( كؤمجاىًا )216كاسكشدىًاٌ لُ كؤمجاىًاكاٌ , ئُطُس طُيشٍ خؼتُكُبكُيً دَبًيين لُ كؤٍ )

( 77%( وَ لُ بُسامبُسدا )48بُوَ دَدٌَ كُ ذىكنُت ئاطاىكاسياٌ بؤ دَكات لُ كاسَكاىًاٌ كُ بُسِيَزٍَ )
 %( .74كؤمجاىًا ئامارَياٌ بُوَ داوَ كُ ذكىمُت ئاطاىكاسياٌ بؤ ىاكات لُ كاتٌ كاسَكاىًاىذا كُ بُ سِيَزٍَ )

لُ ياسمُتٌ داىٌ كؤمجاىًاكاٌ لُ كاتٌ ىابًيًت لٌَ بُسضاو وَ لُو خؼتُيُ بؤماٌ دَسدَكُوٍَ كُوا ذكىمُت سِؤ
 كشكشدىًاٌ .

 جؤسٍ ئُو ئاطاىكاسيٍُ كُ ذكىمُت بؤ كؤمجاىًاٍ دَكات (7خؼتٍُ رماسَ)

 ىاوىًؼاٌ رماسَ سِيَزٍَ طُدٍ

 ئاطاىكاسٍ ىًُ 66                  %56

 تُسخاىكشدىٌ صَوٍ 21 %9

 طىككشدىٌ باد 18 %15

 كاسٍ بًاىٌدَطتي  6 %5

 كشدىُوٍَ ذظاب باىكٌ 13 %11

 سِاًٍيَاىٌ كشيكَاساٌ 4 %3

 كؤٍ طؼتي 118 %99

   .ثشطًيُوَ ئُىكًتِ بُ بُطت ثؼت  تىيَزَساٌ لايٌُ لُ ئامادَكشاوَ: طُسضاوَ

 

56% 

9% 

15% 

5% 11% 

4% 

ٓ دٔكات ٕ حُكُوٕت بؤ كؤوجانّا ٓ ك َ ئاضانكازِانٕ ٓ ئٕ  جؤز

 ئاضانكازٓ نّٕ
 تٕزخانكسدنْ شَٔٓ
 ضُككسدنْ باج
 دٔضتي كازٓ بّانْ
 كسدنَٕٔٓ حطاب بانكْ
 زِايَّهانْ كسِكَازاى
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( كُ جؤسٍ ئُو ئاطاىكاسياىُيُ كُ بؤ كؤمجاىًاكاٌ دَكشٍَ بؤماٌ دَسدَكُوٍَ كُوا 8لُ خؼتٍُ رماسَ )
كؤمجاىًا ئامارَياٌ بُوَ داوَ كُ ئاطاىكاسياٌ بؤ ىاكشٍَ و دَكاتُ 66)( كؤمجاىًا )216كؤٍ )لُ 

( ياٌ ئاطاىكاسياٌ بؤ كشاوَ لُ سوِوٍ تُسخاىكشدىٌ صَويُوَ كُ دَكاتُ سِيزٍََ 21وَ ) ),56%سِيزٍََ )
, وَ ) 15%تُ )( ياٌ ئاطاىكاسياٌ بؤ كشاوَ لُ سوٍِ طىوكشدىٌ باجُوَ كُدَكا18ٍُسوٍَا ) ),%9) 
( ياٌ 13%( , وَ )5كُ دَكاتُ سِيزٍََ ) ( ياٌ ئاطاىكاسياٌ بؤ كشاوَ لُ سوٍِ دَطتي كاسٍ بًاى6ٌ)

( ياٌ لُو 4%( , وَ ٍُسوٍَا )21ئاطاىكاسٍ كشدىُوٍَ ذظاب باىكًاٌ بؤ كشاوَ كُ دَكاتُ )
 %( .3كُ دَكاتُ )كؤمجاىًاياىُ ئاطاىكاسياٌ بؤ كشاوَ لُ سوِوٍ سِاًٍيَاىٌ كشيَكاسَكاىًاٌ 

لُ كؤتايذا دَطُيً بُو ئُنجامٍُ كُ ئاطاىكاسٍ ىاكشيتَ بؤ كؤمجاىًا وَبُسًٍيَُكاٌ لُ ٍُسيَنٌ 
 .كىسدطتاٌ , كُ ئُمُؾ طُوسَتشيً كًَؼُيُ  بؤ كؤمجاىًاكاٌ 
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 ئايُ كؤمجاىًا لُ كاتٌ كاسَكاىًذا طشييطٌ بُ ض بىاسيَك دَدات (8خؼتٍُ رماسَ )

 ىاوىًؼاٌ َرماس سِيَزٍَ طُدٍ

 ثاساطتني رييطُ 24 %19

 تُىذسوطتي طؼتي 17 %13

 ئاطايؽ 13 %10

 ثًىََسَكاىٌ كؤىترِؤلَ 75 %58

 كؤٍ طؼتي 229 %100

   .ثشطًيُوَ ئُىكًتِ بُ بُطت ثؼت  تىيَزَساٌ لايٌُ لُ ئامادَكشاوَ: طُسضاوَ

 
سَكاىًذا طشييطٌ بُ ض بىاسيكَ دَدات لُ كؤٍ ( ئامارَيُ بؤ ئُوٍَ كُ ئايُ كؤمجاىًا لُكاتٌ كا9خؼتٍُ رماسَ)

( ياٌ طشىطٌ 17%( وَ )19كؤمجاىًا طشييطٌ بُ ثاساطتني رييطُ دَدا كُ دَكاتُ سِيَزٍَ)) 24مجاىًا )كؤ(105)
%(, وَ 10ياٌ طشييطٌ بُ ئاطايؽ دَدٌَ كُ دَكاتُ )13)%(, وَ )41بُ تُىذسوطتي طؼتي دَدٌَ كُ دَكاتُ )

 %( .58ًىََسَكاىٌ كؤىترِؤلَ دَدٌَ كُ دَكاتُ )( ياٌ طشييطٌ بُ ث75)

ئُمُؾ ئُوَماٌ بؤ سِووٌ دَكاتُوَ  كُ كؤمجاىًاكاٌ ٍُسيُكُو طشييطٌ بُ بىاسيَك دَدٌَ وَ لُو ىاوَىذَػذا ثؼكٌ 
  دَكُويتبًىَسَكاىٌ كؤىترؤل ػًَش بُس.

.    

  

19% 

13% 

10% 

58% 

 ثازاضتني ذِهطٕ
 تٕندزَضتي طصتي
 ئاضاِض
 ثَُّٔزٔكانْ كؤنترؤِهَ
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 تئايُ ذكىمُت دَطت لُ كاسوباسٍ كؤمجاىًاكاٌ وَسدَدا (9خؼتٍُ رماسَ)

 ىاوىًؼاٌ رماسَ سِيَزٍَ طُدٍ

 بُلٌََ 41 %39

 ىُخًَش 64 %61                

 كؤٍ طؼتي 216 211%

    .ثشطًيُوَ ئُىكًتِ بُ بُطت ثؼت  تىيَزَساٌ لايٌُ لُ ئامادَكشاوَ: طُسضاوَ

 
جاىًاكاٌ , بؤماٌ ( كُ دياسخُسٍ بابُتٌ دَطت تًىََسداىٌ ذكىمُت لُ كاسوباسٍ كؤم:طُباسَت بُ خؼتٍُ رماسَ )
( كؤمجاىًا ئامارَ بُوَ دَدٌَ كُ ذكىمُت دَطت لُ 41( كؤمجاىًا )105دَسدَكُويَت كُ لُ كؤٍ )

( لُو كؤمجاىًاياىُ ئامارَ بُوَ دَدٌَ كُ ذىكىمُت 64%( ,وَ )39كاسوباسَكاىًاٌ وَسدَدات كُ دَكاتُ سِيَزٍَ )
 %(61دَطت لُ كاسوباسَكاٌ وَسىادات كُ دَكاتُ سِيَزٍَ )

 ئاصادٍىًاكاٌ اكؤمج يُبؤوَسدَدات ؤمجاىًاكاٌ مُت كُمتر دَطت لُ كاسوباسٍ كىذكلُوَدا بؤماٌ دَسدَكُويتَ كُ 
 .لُوَبُسًٍياٌ ٍُيُصياتش 

  

39% 

61% 

ٓ كؤوجانّاكاى َٔزدٔدات ٕ كازَباز ٕ حكُوٕت دٔضت ل  ئاِ

 بٕلََْ
 نٕخّسَ
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 ٍؤكاسٍ ساِكًَؼاىٌ وَبُسًٍَياىٌ بًاٌ ضٌ يُ (11خؼتٍُ رماسَ )

 ىاوىًؼاٌ رماسَ سِيَزٍَ طُدٍ

 طُوامطيرٍ طًاطٌ 46 %21

 ني ثشِؤرَ ػىيَ 57 3%6

 فشاواٌ بىىٌ وُباسٍَ باصاسِ 45 %16

 بُسصبىىُوٍَ سِيَزٍَ ٍُلَاوطاٌ 14 %6

 لًبَىسدٌ لُ باد 44 2%6

 طىاطتيُوَ و طُياىذٌ 44 2%5

 كؤٍ طؼتي 219 211%

   .ثشطًيُوَ ئُىكًتِ بُ بُطت ثؼت  تىيَزَساٌ لايٌُ لُ ئامادَكشاوَ: طُسضاوَ

 
( ئامارَيُ بُوٍَ ئُو ٍؤكاساىُ ضين كُ والُ وَبُسًٍيَاىٌ بًاىٌ دَكات سِوو لُ 21طُباسَت بُ خؼتٍُ رماسَ )

( كؤمجاىًا ٍؤكاسَكٍُ بؤ 46كؤمجاىًا )) 105ٍُسيَنٌ كىسدطتاٌ بكات ئُطُس طُيشٍ خؼتُكُ بكُيً لُ كؤٍ )
 ثشِؤرَ دَطُسيِيَيُوَ  ( ياٌ ٍؤكاسَكٍُ بؤ ػىيَني57%( , وَ )21طُوامطيرٍ طًاطٌ دَطًَشِىُوَ كُ دَكاتُ سِيَزٍَ )

%( , 16(  لُو كؤمجاىًاياىُ فشاواىبىىٌ وُباسٍَ باصاسِ بُ ٍؤكاس دادَىًًَ كُ دَكاتُ )35%( , وَ )26كُ دَكاتُ )
( ياٌ 34( , وَ )6%.( ياٌ ٍؤكاسَكٍُ بؤ بُسصبىىُوٍَ سِيَزٍَ ٍُلاوطاٌ دَطُسيِيَيُوَ كُ دَكاتُ )14وَ )

21% 

26% 

16% 
6% 

16% 

15% 

 هؤكاري رِاكيَشاني وةبةرهيَنةران

 سةقامطيري سياسي

   شويَني ثرِؤذة

 فراوان بوني قةبارةي بازارِ 

بةرزبونةوةي رِيَذةي 
 هةلََوسان

 ليَبوردن لة باج
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( ياٌ ٍؤكاسَكٍُ بؤ طىاطتيُوَوطُياىذٌ 33%( وَ)16د دَطُسيِيَيُوَ كُ دَكاتُ )ٍؤكاسَكٍُ بؤ لًبَىسدٌ لُ با
 %(15دَطُسِىيُوَ كُ دَكاتُ )

 كؤطجُكاىٌ بُسدَو وَبُسًٍَياٌ (11خؼتٍُ رماسَ )

 ىاوىًؼاٌ رماسَ سِيَزٍَ طُدٍ

 كُمٌ دَطتي كشيكَاسٍ لًََاتىو 37 %17

 كُمٌ كادسٍ لًََاتىو 17 %11

 طُىتُسٍ باصاسِىُبىىٌ  17 %11

 بُسبُطتي تش 97 %61

 كؤٍ طؼتي 258 211%

   .ثشطًيُوَ ئُىكًتِ بُ بُطت ثؼت  تىيزََساٌ لايٌُ لُ ئامادَكشاوَ: طُسضاوَ

 
( ئامارَيُ بؤ ئُو كؤطجاىٍُ كُ دييَُ بُسدَو وَبُسًٍيَاٌ لُ ٍُسيَنٌ كىسدطتاٌ ئُطُس طُيشٍ 22خؼتٍُ رماسَ)

(ياٌ ئامارَ بُوَ دَدٌَ كُ كُمٌ دَطتي كشيكَاسٍ لًََاتىو 27( كؤمجاىًا)105ؤٍ )دَبًيين لُ ك ًبكُي كُخؼتُ
(ياٌ  ئامارَ بُوَ دَدٌَ كُكُمٌ كادسٍ 17%( وَ )17كًَؼٍُ بُسدَو وَبُسًٍيَاىُ كُ دَكاتُ سِيَزٍَ طُدٍ )

دٌَ كُ ىُبىىٌ طُىتُسٍ ( ياٌ ئامارَ بُوَ د17َ%( , وَ )11لًََاتىو كًَؼُيُ لُبُسدَو وَبُسًٍيَاٌ كُ دَكاتُ )
( ياٌ ئامارَ بُوَ دَدٌَ كُ بُسبُطتي تشَ دَبًتَُ 97%(, وَ )12كُ دَكاتُ ) باصاسِ كًَؼُيُ لُ بُسدَو وَبُسًٍيَاٌ

  %(61كًَؼُ لُ بُسدَو وَبُسًٍيَاٌ كُ دَكاتُ )

17% 

11% 

11% 61% 

 كؤسثةكاني بةردةم وةبةرهيهَان

 كةمي دةستي كريَكاري ليوَاتوو
 كةمي كادري ليوَاتوو
 نةبوني سةنتةري بازارِ
 بةربةستي تر
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 دٔزئٕنجام َ ثَّصهّازٔكاى

 دٔزئٕنجام:
 سئُنجامًَك كُ خؤّ لُو خاآتىُّ خىاسَوَ دَبًيًـَُوَ :لُكؤتايذاّ تىيزَييُوَكُماٌ طُيؼتين بُ ضُىذ دَ

وَبُسًٍَياٌ بشيتًُ لُ صيادكشدىِ طُسجُمِ داٍاتِ ىُتُوٍَ كُ ئُمُؾ دَبًَتُ ٍؤّ صيادكشدىِ داٍاتِ تاكُكُغ و طُيؼتن بُ  -4
 خؤػطىصَساىًُكِ بُدَواو. 

 بؤيُ دَبًَت ذكىمُت طشىطِ صياتشّ ثًَبذات. وَبُسًٍَياٌ سؤلًكَِ طشىط دَبًيًَت لُ طُػُكشدىِ ئابىوسّ وآتت  -7

طُيؼتين بُو دَسئُنجامُّ كُوا لُ ٍُسيَنِ كىسدطتاٌ دَصطاّ ئاماسيُكاٌ لُ سووّ ىىيَطُسيُوَ صؤس لاواصٌ ضىىكُ تا ئًَظتا  -3
 ئاماسَكاٌ ىاتىاىشآ بُدَطت بًََيشيًَ لُ سيطَُّ ئًيتُسىًَتُوَ بُ تايبُت لُ بىاسّ ئابىوسّ. 

زووّ ئابىوسّ وَبُسًٍَياٌ  صؤس طشىط بىوَ بؤ لُىاوبشدىِ ويراىُ ئابىوسيُكاٌ بؤيُ دَبًَت طشىكِ ثَِ بذسيَت تاوَكى وآتت لُ لُمًَ -1
   ويراٌ ئابىوسّ بجاسيضَيت. 

 :یكیاكتڕپ ینجام زئٌ دٍ
‌ژماري‌خشتً‌‌لً 1 ‌دي1)‌‌ی ‌بۆمان ‌كً‌كً‌ردي‌( ‌لً‌‌ویت ‌واوخۆیی ‌كوردستان‌‌ًٌ‌‌كۆمپاویای رێمی

‌كۆمپاویای‌واوخۆیی‌و‌بیاوی‌.‌‌راورد‌بً‌بً‌‌بً‌‌ڵكشان‌دایً‌ًٌ‌‌وام‌ڕوو‌لً‌ردي‌و‌بً‌‌تريزیا
‌‌و‌ساڵأوً‌گروگتریه‌ئ2121‌ً_2111ساڵاوی‌‌‌كً‌‌وي‌بێتً‌(‌بۆمان‌ڕوووذي2)‌‌ی‌ژماري‌خشتً‌‌لً 2

‌.‌تكً‌لو‌‌یشتً‌رێمی‌كوردستان‌گً‌ًٌ‌‌لًرٌێىان‌‌بً‌چاڵاكی‌وي‌‌بوون‌كً
‌ژمار‌خشتً‌‌لً 3 ‌ڕوووذي3)‌‌يی ‌بۆمان ‌ئً‌ًٌ‌‌لً‌‌وي‌بێتً‌( ‌كوردستان ‌كۆمپاویایاوً‌رێمی ‌كً‌و ‌‌ی

شیان‌‌تی‌بیاوی‌یان‌ٌاوبً‌مۆڵً‌‌ی‌كً‌و‌كۆمپاویایاوً‌لً‌‌یان‌زیاتري‌ڕێژي‌‌یً‌تی‌واوخۆییان‌ًٌ‌مۆڵً
‌.‌ست‌ٌێىاوي‌دي‌بً

‌دي‌وێت‌كً‌كً‌ردي‌(‌بۆمان‌دي4)‌‌ی‌ژماري‌خشتً‌‌لً 4 رێمی‌كوردستان‌‌ًٌ‌‌لً‌رٌێىان‌بً‌ی‌وي‌ستً‌وا
‌كۆمپاویاكان.‌‌بً‌‌وذی‌وییً‌یوي‌پً

وا‌بواری‌بازرگاوی‌و‌مۆبیلیات‌زۆرتریه‌پشكیان‌‌وێت‌كً‌كً‌ردي‌(‌بۆمان‌دي5)‌‌ی‌ژماري‌خشتً‌‌لً 5
‌كً‌‌یً‌ًٌ ‌و ‌كً‌، ‌بواری ‌ئً‌‌متریه ‌تێذا ‌كاری ‌دي‌كۆمپاویاكان ‌بواري‌دي‌وخام ‌و‌‌ن ‌خۆراك كاوی
‌شت‌و‌گوزار.‌گً

تیذاوی‌‌یارمً‌‌رچاو‌وابیىێت‌لً‌ت‌ڕۆڵی‌بً‌وا‌حكومً‌وێت‌كً‌كً‌ردي‌(‌بۆمان‌دي6)‌‌ی‌ژماري‌خشتً‌‌لً 6
‌كاتی‌كاركردویان‌.‌‌كۆمپاویكان‌لً
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‌ژماري‌خشتً‌‌لً 7 ‌دي7)‌‌ی ‌دي‌ئً‌‌یىً‌گً‌( ‌كً‌وجامً‌رئً‌و ‌كۆمپاویا‌‌‌ی ‌بۆ ‌واكرێت ئاساوكاری
‌بۆ‌كۆمپاویاكان.‌‌یً‌تریه‌كێشً‌وري‌س‌گً‌مً‌ئً‌‌،‌كًرێمی‌كوردستان‌ًٌ‌‌كان‌لً‌رٌێىً‌بً‌وي

‌ژماري‌خشتً‌‌لً 8 ‌ئ8ً)‌‌ی ‌دي‌وي‌( ‌روون ‌بۆ ‌ًٌ‌‌كً‌‌وي‌بێتً‌مان ‌بً‌‌كً‌ریً‌كۆمپاویاكان ‌گروگی ‌‌و
‌وێت.‌كً‌كاوی‌كۆوتڕۆڵ‌دي‌ري‌ر‌پێوي‌شذا‌پشكی‌شێر‌بً‌وذي‌م‌واوي‌ن‌و‌لً‌دي‌بوارێك‌دي

‌ژماري‌خشتً‌‌لً 9 ‌دي9)‌‌ی ‌بۆمان ‌كً‌كً‌ردي‌( ‌كً‌مًحكو‌‌وێت ‌دي‌ت ‌لً‌متر ‌باری‌‌‌ست ‌و كار
‌.‌یً‌رٌێىان‌ًٌ‌بً‌وي‌‌كۆمپاویاكان‌ئازادی‌زیاتری‌لً‌‌دات‌بۆیً‌ردي‌كۆمپاویاكان‌وي

‌لً‌‌ی‌كً‌و‌ٌۆكاراوً‌ئً‌‌كً‌وێت‌كً‌ردي‌(‌بۆمان‌دي11)‌‌ی‌ژماري‌خشتً‌‌لً 11 رٌێىاوی‌بیاوی‌‌بً‌وي‌‌وا
‌.‌‌وي‌ڕێتً‌گً‌دي‌‌ر‌بۆ‌شوێىی‌پڕۆژيرێمی‌كوردستان‌بكات‌زۆرتریه‌ٌۆكا‌ًٌ‌‌كات‌ڕوو‌لً‌دي

‌ژماري‌خشتً‌‌لً 11 ‌دي11)‌‌ی ‌بۆمان ‌‌كً‌ردي‌( ‌كۆسپاوً‌ئًوێت ‌دێىً‌و ‌وي‌ردي‌بً‌‌ی ‌لً‌بً‌م ‌‌رٌێىان
‌جگً‌ًٌ ‌كوردستان ‌بً‌لً‌‌رێمی ‌كً‌ستاوً‌ربً‌و ‌بً‌ًٌ‌‌ی ‌بۆ ‌زۆرتریىیان ‌تر‌‌ربً‌ماوبوو ستی
‌.‌وي‌ڕێتً‌گً‌دي

 ثَّصهّازٔكاى
 ِ ٍُسيَنِ كىسدطتاٌ صياتش طشىطِ بُ وَبُسًٍَياٌ بذات.ثًَىيظتُ ذكىمُت -4

 ثًَىيظتُ صياتش طشىطِ بُ ئاماسَكاىِ وَبُسًٍَياٌ بذسيَت. -7

 ثًَىيظتُ ذكىمُت ٍُطتآ بُ دابًيكشدىِ ضُىذ بيُمايُ  بؤ وَبُسًٍَياٌ لُ سِووّ ئاووسيُوَ طىنجاوبآ. -3

صياتش بذات بؤ دابًيكشدىِ ريشَخاىًكَِ ثتُو و طىنجاو بؤ ئُوَّ ئاطاىكاسّ لُطُس ذكىمُتِ ٍُسيَنِ كىسدطتاٌ ثًَىيظت ٍُولَِ  -1
 بكات لُبُسدَو وَبُسًٍَياٌ.

 ثًَىيظتُ ذكىمُت ثلاٌ و بُسىامُسيِزَّ طىنجا و تؤكنُّ ٍُبآ بؤ وَبُسسًٍَياٌ و ساكًَؼاىِ وَبُسًٍَياىِ بًاىِ. -4

ُوَ كُ ياسمُتِ ئابىوسّ و وآتت دَدات لُ سووّ كُمكشدىُوَّ ٍاوسدَ و ثًَىطتُ ذكىمُت بير لُو ثشؤرَ وَبُسًٍَياىاىُ بكات -2
 صياتشكشدٌ ٍُىاسدَ. 

لُطُس ذكىمُت ثًَىيظتُ كُ سَضاوّ وَبُسًٍَياٌ بكات بؤ طُسجُو كُستُكاىِ ئابىوسّ و طشىطِ بُطُسجُو كُستُ ئابىوسيُكاٌ  -2
 آ بخات.بذات ىُ  تُىَا طشىطِ بُ كُستًَك بذا و كُستُكاىِ تش ثؼتطى
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 ضٕزضأَكاى
ادريض رمطاٌ حجي، لذذدات الاشتجنار الاجيبي المباشر في اقليه كردشتاٌ، دراشة ميذاىية في عيية مً شركات الاشتجنار  -4

 .(29،ص7001( رشالة الماجصتير،جامعة صلاح الذيً ،كلية الادارة والاقتصاد، اربيل،7002-7004المباشر)

 (4914المصرى ، )خليل د.حصيى  شركات الاشتجنار،مقالة ،  -7

› node www.arbahcapital.com . 

 / ٍُولًشَ.7043ئابىوسّ ىًَىدَولَُتِ / د. طُسداس, و.عامش, د.طىلَذساٌ/ ضاثِ  -1

 .413( ص4910)    بغذاداتوالظًاط اليطريةوتصاد الكلِ   الا   مبادئ عطية مَذى شليناٌ -4

 .7000جنار، دار اللتب العلنية لليشر والتوزيع، القاٍرة ،الحطيرى، حامذ العربى،  تقيه الاشت -2

لة لد، 7041-7003في العراق للنذة  المياخ الاشتجناري ينقتصادي في تحصلاع ايأثر التيو، لذنذ جاشه احمذ وفَذ  ياشًصر يأ -2

 .(313-377:ص ص 7042 ، 7 العذد 3 لذة / المجية البشرنيعة التيمجا

الاشتجنار الاجيبي المباشر في التينية الاقتصادية للذول اليامية مع اشارة خاصة للتجربة الصييية ، لدلة عذىاٌ مياتي صالح،دور -1

 .710، ص7043كلية بغذاد للعلوو الاقتصادية الجامعة العذد الخاص بؤتمر الللية 

شتجنار لامؤشر ضناٌ لجاربية ا -عربيةشتجنار في الذول اللامياخ ا(7042)شتجنار وائتناٌ الصادرات لاالمؤشصة العربية لطناٌ ا-9

 (.72-71،اللويت، ص   7042

طباعة واليشر دار وائل لل (التطبيقومبادئ الاقتصاد الللي )بين اليظرية ، أحمذ حصين الرفاعي ،خالذ واصف الوزىي -40

 ،.2007والتوزيع

، تحليل ىظري وتطبيقي ،دار المياٍج لليشر  العيصاوى، كاضه جاشه،  دراشات الجذوى الاقتصادية والتقيه المشروعات -44

 .7004والتوزيع،ملتبة المركسية ،غسة،

يقي والتذريب ، الطبعة الجاىية، اللويت الهيئة العامة للتعليه التطب الاشتجنارئ مباد  ، عبذالله مَيا و مطر، لذنذ عطيةغانم -47

،4990. 

 .7003دار الجامعة الجذيذة ،الاشليذرية ،مصر ،،الاعنال والاشتجنار الذولى تإقتصاديا  ، عبذالصلاوقحفابو  -43

https://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%AF%20%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D9%86%D9%8A
https://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%AF%20%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D9%86%D9%8A
https://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%8A
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 419، ص7070باشه خميض، مبادئ الاقتصاد الللي، الطبعة الاولى ، الطاد لليشر والتوزيع ،جامعة بغذاد،-41

ريَي علي ، الاشتجنار الاجيبي والينو وشياشات الاشتقرار الاقتصادي،دار اللتب )العراق(، الطبعة الاولى ،بغذاد، احمذ اب-44

 .704،ص7041

ىسٍاٌ لذنذ شَو الصامرائي،لذذدات ودوافع الاشتجنار الاجيبي المباشر وعلاقتَا بأٍه مؤشرات مياخ الاشتجنار دراشة تحليلية -42

ت المصتجنرة،اشارة خاصة للعراق والذول العربية،لدلة تلريت للعلوو الادارية والاقتصادية للذول المطيفة والشركا

 .31،7042،العذد47المجلذ
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 نمَُنِٕٕك لٕ ئٕنكَّتٖ ثسضّهَٕٔ
 ئُىكًَتِ ثشطًيُوَ

 طلآويَكِ طُسو.......

ياٌ لُ لايٌُ وىتابًاىِ وؤىاغِ ضىاسَو, دلَيًا بً بُسيِضَ مُبُطت لُو ئُىكًَـتُ ئُنجامذاىِ تىيزَييُوَيُ لُباسَّ ضالاكِ وَبُسًٍَ
صاىًاسيُكاىتاٌ بؤ مُبُطتِ تىيَزييُوَيُّ صاىظتِ بُكاسدآ و ٍاوكاسيتاٌ خضمُت بُ سَوتِ بُسَوثًؽَ ضىوىِ صاىظت دَكات و 

 جًطَاّ سيَض و طىثاطُ.

 ( ئايُ جؤسّ كؤمجاىًاكُتاٌ ضٌ يُ؟4
 ]    [ ٍاوبُؾ. ]    [   ىاوخؤيٌ,    ]    [ بًاىِ,     

 ( مًَزووّ كاسَكُتاٌ بؤ كُّ دَطُسيَِـتُوَ؟7
 ]         [ طالَ.

 ( ضؤىًُتِ بُدَطت ًٍَياىِ مؤلَُت وَسطشتً و ىىيكَشدىُوَ طُباسَت بُ كؤمجاىًاكُتاٌ ضؤىُ؟3
 ]      [ ىاوخؤيٌ,     ]    [ بًاىِ,     ]    [ ٍاوبُؾ.

 ُّ وَبُسًٍَياىُوَ ٍُيُ, ثُيىَىذيُكُتاٌ ضؤىُ؟( ئايُ كؤمجاىًاكُتاٌ ثُيىَىذّ بُ دَطت1

 ]    [ بًٍُضََ,     ]     [ لاواصَ ,     ]     [ ىًُ.

 ( ئايُ بىاسَ كاسَكُتاٌ ضِ دَطشيَـتُوَ؟4
  ]     [ باصسطاىِ,     ]     [ طىاطتيُوَ,      ]      [ مؤبًلًات,    ]      [ كاسَبايٌ,   ]      [ بًيايُ,       ]    

 [مؤبايل,     ]      [ ذُوالَُّ دساو,   ]      [ طُػتىطىصاس,   ]      [خضمُتطىصاسّ  ,  ]      [خؤسا .

 ( ئايُ ذكىمُت ئاطاىكاسيتاٌ بؤ دَكات لُ مًاىِ ئُنجامذاىِ كاسَكاىتاٌ؟2
 ]      [ بُلٌََ,      ]      [ بُخًشَ.

 كاٌ ض جؤسيكًَ؟( ئُطُس وَآتمُكُت بُلٌََ بىو ئُوا ئاطاىكاسي2ُ
 ]      [ تُسخاىكشدىِ صَوّ,     ]      [ طىككشدىِ باد,   ]      [ دَطتِ كاسّ بًاىِ,

 ]      [ كشدىُوَّ ذظاب باىكِ,     ]      [ ساًٍَياىِ كشيكَاساٌ.

 ( ئايُ ػًىََّ طشىطِ داىِ كؤمجاىًاكُتاٌ ض بىاسيَك دَطشيَـتُوَ؟1
 [تُىذسووطتِ طؼتِ,    ]      [  ئاطايؽ,            ]      [   ثاساطتيِ رييطُ,   ] 

 ]      [ ثًىََسَكاىِ كؤىترؤِلَ.
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 ( ذكىمُت مامُلَُّ ضؤىُ لُ بىاسّ دَطت تًىََسداٌ لُ كاسَكاىتاٌ لُ ىاو كؤمجاىًا؟9
 ]      [ ذكىمُت دَطت لُ كاسَكاٌ وَسدَدات.
 ]      [ ذكىمُت دَطت لُ كاسَكاٌ وَسىادات.

 ٍؤكاسيَك ٍُيُ بؤ صياتش طُسىخ ساكًَؼاىِ وَبُسًًٍَ لُ كاسّ وَبُسًٍَياٌ لُ كؤمجاىًادا؟ ( ئايا ض40
 ]      [ طُوامطيرّ طًاطِ.

 ]      [ ػىيَيِ جىطشافًا.

 ]      [ فشاواىبىوىِ وُباسَّ باصاسِ.

 ]      [ بُسصبىوىُوَّ سيزََّ ٍُآتوطاٌ.

 ]      [ لًَبىوسدٌ لُ باجِ طىمشطِ.

 طىاطتيُوَ و طُياىذٌ. ]      [

 (  ئايا كؤطجُكاىِ بُسدَو وَبُسًٍَياىِ بًاىِ لُ ٍُسيَنِ كىسدطتاٌ ضين؟44
 ]      [ كُمِ دَطتِ كشيكَاسّ لًََاتىو.

 ]      [ كُمِ كادسّ بُسِيىََبشدٌ و ٍىىُسّ.

 ]      [ ىُبىوىِ طُىتُس و كُىالَِ باصاسِ و ئًؽ ثًكَشدٌ.

 ]      [ بُسبُطتِ تش.

 

 


