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 ةِـادََّـمَـال اتُدَرَـفْـمُ
 

ٴِ ٴٕ ايتٻلٵقٹٝ ٳٛا ٵٓ ٳٓشٳالُم عٹ  ٠ٹلٳا
ٻٓ ٴًِِعٹ -1 ٴَٴٗؿِٳَ :ىٔؿِاي  ٴ٘تٴأٵٌَٳْ – ٴ٘اؾُٳـٵٖأَ - ٘ٛ

ٳَ -2 ٸٛ:  ٴُ ټٓ  ٹ٘ٵًٝعَٳ ٠ُلٳثِّ٪ٳالُم ٴٌاٹَٳٛايعٳٳٚ ٴ٥٘ٴاؿٹبٳٳَٳٚ ٴٙلٴاٹٖعَاي

ٴِ -3 ٳٚايتٻعٳًٗ ٻ١ُٝ  ٻـاؾٹعٹ  اي

ٻ١ُٝ: اٱ -4 ِّ ٳُِّٳٝاتٴ ايعٳكِ ٴٙٳٚاٱسٵوٳايٴ ايعٳ ٳٚا٫ٵْتٹبٳا  ؿٵكٳاىُ 

 ا٫ٵْؿٹعٳا٫َتٴ   -5

ٴٕ  -6 ِّٓوٵٳٝا ٳٚاي  ايتٻقٳنٸُلٴ 
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ٳٚعٹُايَايعٳ بِّكٳ للهٹ ٴـعٵُاؿَ ٸِين ،  ،  ِعًٓعهٳٳٚ ٹ٘عبٹشٵٳُٳٚ ٹ٘ع٢ آيٹًعَعٳٳٚ ٺـعٻُعشٳٴَ ٹ٘عكٹًِػٳ لٵ٢ٝٔ ػٳًعَعٳ ٴ٬َّعايوٻٳٚ ٬َ٠ُعٳاي
 : ٴـععععععٵععا بٳععععٻَأَ
ٳٓشٳالُم ٹٙقٹٳٗؾَ ٻٓ ٢ًِِٔ عٹيإَٔ ٷٌػٳٵـٳَ) وَٵٜٳـٳٜ ٳٔٵٝٞ بٳتٹايَ اتٴلٳا  ِٳٖٔأيَٹٴَٛدٳنٳاّ اّ ٳٓلٵعٳ ٴٔٻُٳٔتٳتٳ (أّايعٳ ىٔؿِاي

ٻٓ ًِِٔعٹبٹ ١ٹكٹًَعٳتٳا الُماٳٜٳٔايكَ ٳٔ ايا٤ٶ ٳـتٹابٵ،  أّايعٳ ىٔؿِاي ٹـلٔعٵتٳٹَ ٻٓ ًِِٔعٹبٹ ٜ  ٹ٘ٹٜٓاؿٹٳٝٳَٳٚ ٹ٘اؾٹٳـٵٖأَ إٔٳٝبٳٳٚ ىٔؿِاي
ٻٓ ًِِٔٔ عٹاّ عٳنٳٛدٳٴَٳٚ ٹ٘تٹأٵٌَٳْٳٚ ٳَيَا إٔٳٓقِلٳطَتٳٳٚ ، ٞٹ٬ََهٵاٱٔ ىٔؿِاي ٴ٢ٓ  ټٓ ٛعٔٛ ٳٚٴُاي  ٹ٥٘ٹاؿٹبٳٳَٳٚ ٹٙلٔاٹٖعَٳَٛ 
ٳٚ ٝٹً٘عَٳ ٠ٹلٳثِّ٪ٳالُم ٌٔاٹَٳٛايعٳٳٚ ٻـاؾٹ ٔٔا عٳٳٓٻـثٵشٳتٳ،  ٹـٹٓٵِتٳٳٚ ايتٻعًِٗٔٳٚ ٻ١ٝٹعٹاي ٻـ ٝ ٛ ًُاهٵٳَ ١ٜٹلٔعَٳْٳٚ عٔاؾٹٳٚاي
ٻـٳٚ ١ٹٳٝاٹْوٳٵْاٱٔ اتٹادٳًشٳيٹ ٵْٳٚ ائوٳسٵاٱٔ ٳٔٹَ ١ٹٳٝٹًكِايعٳ اتٹٳٝٹًٳُايعٳ ِّٳٖأَ لٔن٢ِ فٹي١َّ إٔاؾَٳٓإٔ ، عٔاؾٹٳٚاي  اٹٙبٳتٳا٫
ٳٚ اىٹكٳؿٵاٱٔٳٚ ٳَيَا إٳٳٓقِلٳطَتٳ وَيٹقٳنَ،  ٳٚٳٗاتٹٳْٳٛهٴََٳٚ اتٹايَعٳؿٹا٫ٵْ ١ٹيأَوَٵ٢  ٳٚٳٗٹِا٥ٹٳِػٳا  ٻٓا   ٠ٹلٳوٸؿَالُم اتٹٳٜلٔعَاي

ٵًْعَٳ ٠ٹلٳطَٵٝايوٻ ١ٹٻٝؿٹٵٝنٳَٚ اتٹايَعٳؿٹي٬ٵْ ٳٚ اتٹايَعٳؿٹ٢ ا٫ ٴٓٳَ لٔن٢ِ فٹيَا إٔٳٓقِلٳطَاّ تٳيرٳػٹأَ،   نٗلٔايتٻقٳ ٛعٔٛ
ِّٓوٵٳٚ ٳٚٳٝاي ٻٓاؿٹبٳالَمٳٚ ٠ٹلٳانٹاع ايقٻٳٛٵْأَإ  ٻٓعَٳٚ لٔنًٗتٻقٳٻ١ٝ يٹوٹؿ٨ِ اي ِّوٳ٠ٝ يٹلٳوٸؿَالُم اتٹٳٜلٔاي  .  إًٔ
ِّ ٹٙقٹٳٖ فٴٹـٵٗتٳٳٚ ٻٓ ًِِٔٞ عٹعهٹاكٔٳـيٹ ١ٹٳٝٻاهٹهٳا٭َ ١ٹؾلَٔعٵعالَم ِٜٔٹـك٢ِ تٳيإَٔ ١ُاهٳكٳاي ٢ تٳسٳ اٳٓتٹٻِّٝٞ نُؾٹ ىٔؿِاي
ٳٚ ٹ٘اتٹٳٜٳٛتٳشٵٴَٳٚ ًِِٔقا ايعٹٳٗيٹ ١ٹٻٝاهٹهٳ٨ ا٭َاؿٹبٳالَم ١ٹؾلَٔعٵٳَٔ ٛا ٹَٴٓهٳَُتٳٳٜ ٴَٹَ ٠ٹاؿٳؿتَٹا٫هٵ،   ًِِٔقا ايعٹٳٖ اتٹذنٳٵٓٔ 
ٴَٗٹًٔٳُع عٳاقٹٳٛٞ ٳَؾٹ  ٬ّ . كبٳتٳوٵِ 

ٹٓعٳ١ّ يٹطًََبٳتٹٳٓا  ٳٛا ٴَتٳ ٳـ٠ّ  ٳٚؾَا٥ٹ ٳ١َّ  ٵـ ٳٓلٳاتٴ ػٹ ٳٖقٹٹٙ الُمشٳا ٳّ  ّـِ ٵٕ تٴكَ ّٛٔ ٳْلٵدٴٛ أَ ٻ١ٝٹ ايعٴًُ ا٭َنَاكّٔٔ ؾٹٞ نُِّ
ِّٜٔٔ ٳ٬َُغ اي ٻ١ٝٹ بٹذٳاٹَعٳ١ٹ  ٳٓلٳاتٹأكبٌٝ  –اٱٔهٵ٬َٹَ ٳٖقٹٹٙ الُمشٳا ٴُٕٛٔ  ٵٔ ٳَ ٳٚ ٳٛٳٜاتٹ  ٴَشٵتٳ ٵٔ  ٴـٚا ٹَ ٳٚٳٜوٵتٳؿٹٝ  ، .              
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ٳٓشٳالُم  ٢ ٚيَا٭ُ ٠ُلٳا
ٴَٴٗؿِٳَ :ىٔؿِٻٓاي ٴًِِعٹ "   " ٴ٘تٴأٵٌَٳْ -ٴ٘اؾُٳـٵٖأَ -ٴ٘ٛ

 

ٴّٴٗؿِٳَ ◄ ٻٓ ًِِٔعٹ ٛ  ىٔؿِاي
ٻًِٓعٹ ١ُٳُٹًنَ ٻٜٹًذٵٵْاٱٔبٹ ىٔؿِِ اي ٳٚاٹْٛٳْٴٜ ٷٌٵُا أَٳُٴٗيَ ٔٔٵٝعٳطَكِٔ ٳَٹَ ٴٕٻٛهتَٳتٳ (Psychology)١ ٝن : اٳُٴٖٞ 

 .ٚغ " " ايلټ، "  اؿٝا٠"  : ٚتعني "Psyche" -: المكطع ا٭ٍٚ
 ".ًِِايعٹ" : ٚتعني "logos" -: ٚالمكطع ايجاْٞ

ٻٓيكـ  ٻٓتعـؿت تعلٜؿات عًِ اي ٻًِٓعًُا٤ عٹٖتُاَات ت ٚاعلٜاؿى بتعـؿ ا٫ػاٖات ٚاي ، سٝح  ؿىِ اي
ٴـ  :  ت١ٝعاكٜـ اٯايتٻي٘  ل

ٴِعٹ - ٻٓ ً ٴِؿى ٖٛ ايعٹاي ٳـ ً ٸـ ايقٟ ٜـكي ٚظا٥   . َاؽاي
ٴِايعٹ - ٻٝ ً ٻٝايقٟ ٜـكي ايعًُ   . ١ات ايعكً
ٴِايعٹ -   . ايوټًٛىايقٟ ٜـكي  ً

 

ٴٜ ٴـلٔعٵا تٳٳٓٴُٓهٹٚ ٻٓ ًِِٔعٹ ٜ  : ٞأتٹا ٳٜٳُبٹ ىٔؿِاي
ٻٓ ٴًِِعٹ ٴِٴٖ"  : ىٔؿِاي ِّ ٛ ايعً ٻٝات عٳٹًٝٻٳُٚكا٤ٙ َٔ عٳ َٚا،  ايقٟ ٜـكي هًٛى ايها٥ٔ اؿ ، ٚؿٚاؾع٘  ١كً

ٻٝ ، ؿكاه١ّ ٚآثاكٙ   ." ٴ٘يَ ؼطٝطُٚايتٻ ٹ٘بٹ ب٪ٴٳٓٚايتٻ ايوټًٛى طُبٵٳٓٳٚ ٴِٵٗا ؾَٳٗاهٹ٢ أهٳعًَ ٴُٔهٹٴٜ ١ّعًُ
ٻٓإفٕ   :  إلى قوُين ٜٚٓكوِ، ِّاؿ ٖٛ فُٛع أؾعاٍ ايها٥ٔ ايوټًٛىٚ ، ايوټًٛىؿى ٖٛ ؿكاه١ عًِ اي

 .(Covert)  غسٳ٬َايوټًٛى غير الُم      -        (Overt)  غسٳ٬َايوټًٛى الُم
َج١ً ع٢ً فيو : اؿلن١ ، . َٚٔ ا٭ علف عًٝ٘ عٔ طلٜل المٌاٖـ٠هٔ ايتٻيم : غسٳ٬َالُم ايوټًٛى

ٻٔ حعـٜعععاؿ   . شو ، المحا٫ٚت، المٌٞ ، اي
ٳٖٳٌيمهٔ إؿكاى ٖقا ايوټًٛى بالُم: ٫  غسٳ٬َغير الُم ايوټًٛى ٻٓ ـ٠ا لم،، : ا٭ٖٚٞ ، ٛع نجير٠، ٚأَج١ً ٖقا اي

 .  اـٛف ، اؿنٕاؾٛع ، 
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ٻًِٓعٹ افٴٳـٵٖٳأ  ؿىِ اي
 :  ٳٞٹٖ، ٚ ١ٺٻٝاهٹهٳأَ افٺٳـٵٖأَ ١ٹعٳبٳكٵأَ ٞؾٹ ٴٌجٳٳُتٳتٳٳٚ

 

ٳٛ -1  :  (Description) ٴـٵُاي
ِّ ايل٥ٝوٞ الهـف ٜعتبر ٵٕ عًِ ٭ ٴُ ايكاب١ً ٛاٖلايعٖ عٔ ٬َسعات٘ بتوذٌٝ ايباسح ٜكّٛ أ  ٬سع١يً

 سٛلها اؿكا٥ل ظُع ٚفيو ا٭ػل٣ ٛاٖلبايعٖ ع٬قاتٗا ٚؼـٜـ" ٚاٯٕ ٖٓا"ٌ بايؿع ؼـخ نُا

ٻٓ يًعٛاٖل ايُٛـ ع١ًُٝ ٚتواعـ َٓاهب١ أؿٚات باهتؼـاّ ٻٝاي  أْع١ُ أٚ ؾ٦ات في تِٓٝؿٗا ع٢ً ١ؿو

 .  َج٬ّ دـاْٞٚٔ أٚ علفيٳَ أٚ لنٞسٳ إلى ايوټًٛى تِٓٝـ ٴِتٹٴٝؾَ
 

 :  (Explanation) يرٴوٹؿِايتٻ -2
 ايتؿوير ٖٚٞ المٛاي١ٝ اـط٠ٛ إلى ايباسح ٜٓتكٌ ٚتِٓٝؿٗا ايعاٖل٠ ُٚـ ع١ًُٝ َٔ ا٫ْتٗا٤ بعـ

 "بٗا؟ ٜتِلؾٕٛ ايتي لٜك١بايطٖ ايٓاي ٜتِلف لمافا " ٖٚٛ ايل٥ٝوٞ ايو٪اٍ عٔ اٱداب١ قاٚي١ أٟ

 ي١ٝأٚ نإداب١ تكـّ ايتي الم٪قت١ تاايتؿوير ع٢ً ٜٚطًل ؾُٗٗا، إلى ٜ٪ؿٟ ايعاٖل٠ أٚ ايوټًٛى ؾتؿوير

 .  "ايؿلٚض"عع ب ا٭ه١ً٦ ٖقٙ عٔ
 

   : (Prediction) ٪ٴبٴٳٓايتٻ -3
ٻِ ؿويرايتٻ ٜ٪ؿٟ ٻـ ٓب٪ايتٻ إلى شٝضاي  ٪اٍايوټ عٔ اٱداب١ ٖٛ ايُٛـ نإ ؾإفا ايوټًٛى عـٚخ قٝلاي

ٳـ لمافا "٪اٍايوټ عٔ اٱداب١ ٖٛ ٚايتؿوير؟"  خٳـسٳ َافا" ٳـ خٳس  عٔ اٱداب١ ٛٴٖ ٪ٴبٴٳٓؾايتٻ ؟"خٳٳـسٳ ٚنٝ

 .ؿويرايتٻ بٗـف عًٝ٘ ايبشح ا٤لإد تٳٻ ايقٟ يًؿلض ػلآ اّاػتباك ٓب٪ايتٻ لبٳعتٳٴٜٳٚ " خٴـشٵٳٜ ت٢ٳَ" ه٪اٍ
ٻٔ -4  : (Control) ٴِهُشٳايتٻٳٚ طُبٵاي
ٻٝ علؾ١الَم ع٢ً بٓا٤ٶ ؾٝ٘ شهِٚايتٻ ايوټًٛى ٓبطُ ټِتٹٳٜ ٻـ ١ايعًُ ټٌ قٝك١اي  في لٴٻٝػٳتٳٳٜ أٚ خٴـشٵٳٜ ايتي لٚطباي

ٻٔ لٴكٖشٳتٳٚٳٜ ، ٗاظِّ  .  ٔٔٹٝتٳٝكَقٹؿٳ ٓب٪ٚايتٻ ؿويرايتٻ اتٳٳٝٹًٳُعٳ تهٕٛ َا عٓـ ْادض بٌهٌ طبٵاي
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ٴٔاؿٹٳٝٳَ ٻًِٓعٹ ٜ  ىٔؿِِ اي
 

ٳَٳٚأَ ٴٔاؿٹٳ٫ّٝ:  ٻٓ ىٔؿِايٳٓٳٸ ًِِٔعٹ ٜ  : ١ٹٻٜلٔعَاي

ٻٓ ٴًِِعٹ - 1  : اّايعٳ ىٔؿِاي

ِّاًـ ايوٻبـكاه١ المباؿ٨ ايعا١َ يوًٛى اٱْوإ ايلٻٜٗتِ   • ٴّأٟ ٳٜ ) ٛ ٻَهٴا٭ُ وتؼً ١ ى ايعا
ٻٓ فٴلٔٵًِٛى اٱْواْٞ ٚٳٜيًوټ ٻُ لٳعَاي ٻـ ١عٔ اؿا٫ت اـا  . نا٤ٚاؾع ٚا٫ْؿعا٫ت ٚايقٻ( َجٌ ؿكاه١ اي

ٻٓ أهايٝبٳ ٜـكيٴ  • ٻٓؿى ٚنقيو ايبشح ٚٚها٥ٌ جمع المعًَٛات في عًِ اي ؿى ايتي َـاكي عًِ اي
 . ايوټًٛىساٚيت تؿوير 

ٻٓع٢ً نٌ ٳَ بٴذٹٳٜ  • ٵٕٔ ٜلٜـ ؿكاه١ عًِ اي ٻٓ أٜبـ ؿى أ  . ؿى ايعاّبـكاه١ عًِ اي
 

 : ٞٛدٹٛيُٴٝوٵايؿٹ ىٔؿِايٳٓٻ ٴًِِعٹ - 2

ايعًِ ايقٟ ٜـكي ايع٬ق١ بين ايوًٛى ٚا٭عٔا٤ َٔ أدٌ إهاؿ تؿوير  ٖٛ عًِ ايٓؿى ايؿوٝٛيٛدٞ
 ؾوٝٛيٛدٞ أٚ عٟٔٛ يًوًٛى اٱْواْٞ. 

ٜٗـف عًِ ايٓؿى ايؿوٝٛيٛدٞ إلى ايبشح في ا٭هى ايؿوٝٛيٛد١ٝ يًعٛاٖل ايٓؿو١ٝ ايطبٝع١ٝ 
ٜٗـف إلى يًبشح )ايو١ٜٛ( نا٭هاي ايؿوٝٛيٛدٞ يهٌ َٔ ايتقنل ٚايتعًِ ٚا٫ْؿعاٍ ٚايـاؾع١ٝ. نُا 

في ا٭هى ايؿوٝٛيٛد١ٝ يًعٛاٖل ايٓؿو١ٝ المل١ٝٓ نا٭هاي ايؿوٝٛيٛدٞ يهٌ َٔ ايؿِاّ 
ٚا٫نت٦اب ٚايٛهٛاي. ٚبٌهٌ عاّ ؾإٕ ٖـف عًِ ايٓؿى ايؿوٝٛيٛدٞ ٜتُشٛك في ايتعلف ع٢ً 

ح اؾقٚك ايؿوٝٛيٛد١ٝ يًعٛاٖل ايٓؿو١ٝ ٚقاٚي١ تلجم١ ايوًٛى اٱْواْٞ غطاب ؾوٝٛيٛدٞ عٝ
ٜوتُـ يػ١ ػطاب٘ َٔ نٌ َٔ اؾٗام ايعِبي ٚاؾٗام الهلَْٛٞ ٚاؾٗام اؿٛاهٞ ع٢ً ٚد٘ 

 .ايتشـٜـ

ٻٓ ٴًِِعٹ - 3  : ٞاعٹٳُتٹا٫دٵ ىٔؿِاي

ٻ١٦ٌٓٝ اايتٻ):  ، َجٌايع٬ق١ بين ايؿلؿ ٚاؾُاع١   • ا٭ؿٚاك  –هٝهٛيٛد١ٝ اؾُاٖير  –١ ٫دتُاع
ٻٝ ِّ -١ ا٫دتُاع ٻٌ –ايعاّ  أٟايلٻ –ا١ٜ عٳاي  . ( ٝاؿ٠ايكٹ –ا٥عات اي

ٻٝ  •  . ١ٜـكي ا٫ملاؾات ٚا٭َلاض ٚالمٌه٬ت ا٫دتُاع
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ټٓ ىٔؿِٳْ ٴًِِعٹ -4   : ِّٴُاي

ټٓٳَ ٜـكيٴ  • ټٌ لمعلؾ١ٹ ، ِا٥ِٗابٗا اٱْوإ ٚػٳ تي يملټُٛ ايَلاسٌ اي ٻٝاي م١َ ايتي ١ اي٬ٖلٚط ايب٦ٝ
ٴَ  . هٝـ ا٫دتُاعٞأسؤ طلم ايتٻ ُهٔ ٫ٚنتوابٹت٪ؿٟ ٭سؤ نمٛ 

 

ٻٓ ٴًِِعٹ -5   : مٵاكٔايؿَ ىٔؿِاي

ِّ أثلٴٚ –لٚم بين ا٭ؾلاؿ ٚاؾُاعات ٚاؾٓوين : أهبابٗا ؿكاه١ ايؿُ  •  . ١ عًٝٗا٦ٝٳكاث١ ٚايبٹَٔ ايٛٔ ن
 : ٕاٳٛٵٝاؿَ ىٔؿِٳْ ٴًِِعٹ -6

ټِ • ټُ ًٛى اؿٝٛإ َٔ أد١ٌ يوټى ايوٝهٛيٛدٻٝهٴبـكاه١ ا٭ُ ٜٗت ٌ يٓتا٥ر تؿٝـ في تؿوير هًٛى ايتٛ
 . اٱْوإ

ٻٓ ٴًِِعٹ -7  : اكٕكَالُم ىٔؿِاي

، ٚهًٛى اٱْوإ ايبـا٥ٞ بوًٛى  ، ٚهًٛى ايطؿٌ بوًٛى ايلاًـ ٜكاكٕ هًٛى اٱْوإ باؿٝٛإ  •
 . ، ٚهًٛى ايٌؼّ ايوٟٛ بوًٛى ايٌاف المتشٔل

ٻٌ ىٔؿِِ ٳًِْعٹ -8  : افٹٳٛاي

 : ٜٚٓكوِ إلى ؾلعين ،تُعفي المج هًٛى ؾ٦ات ػا١ُٺ ٜـكيٴ  •

ٴٖالَم ىٔؿِٳْ ٴًِِعٹ –أ   . ينٛبٹٛ

ٻٓ ٴًِِعٹ –ب  ٻٝٻٝايوټًٛنٜـكي ا٫ٓطلابات  : ٞٹٓلٳؿى الَماي ٔ ١ َٛادٗتٗا َٚواعـ٠ ٳ١َ ٚأهبابٗا ٚنٝؿ
ٻٜٝعإْٛ َٓٗا، هٛا٤ ناْت املاؾات  ٻٝايولق١(، أٚ عِ – كت١ٌ )ايهًٛن ١ )ايكًل عع ْؿوٻ١ٝ أٟ ب
ٻٝالهوتيرٜا عع ايٛهاٚي عع تِٖٛ الملض ٻٝ( أٚ فٖٓ  . (ا٫نت٦اب١ )١ أٟ عكً

 

 : ١ٻٝٝكٹبٹطِٜٔ ايتٻاؿٹٳٝالَم ٝاّ:اٹْثٳ
 

ٻٓ ٴًِِعٹ -1  : ِّٛٔبٳلٵايتٻ ىٔؿِاي

ٵٕعِّشتاز الُمٳٜ  • ٴٜ: الماؿٻ ٛكٴَبج٬ث١ أُ ٳِٹًٴٜ ِ أ ٻٝ ٬َِٗٝق ٚعكًٝاتٴايتٻ١ ، ْٚؿوٻٝ اٳٗهٴكِّٳـ٠ ايتي  ١ ، ٚنٝؿ
 . إِٜاٍ المعًَٛات لهِ

ٸٓ • ټٓ : ٜعنيلبٟٛؿى ايتٸعًِ اي لبٕٛ ٚٓع ُٛ يٝوتطٝع الُمبـكاه١ اـِا٥ّ ايل٥ٝو١ لملاسٌ اي
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ٻٝ  . ١ المٓاهب١ يهٌ َلس١ًالمٓاٖر ايـكاه

ټٌ ٜعني  • ٻٝبـكاه١ المباؿ٨ ٚاي ٬َٝق إنواب ايتٻ لبِٕٛ ست٢ ٜوتطٝع الُمع١ًٗ يًتٻلٚط ا٭هاه
 . ١ًُٝالمعًَٛات ٚايعاؿات ٚا٫ػاٖات ايوٻ

ٻٓ ٴًِِعٹ -2 ِّ ىٔؿِاي   : ٞاعٹٳٓاي

ٻٓ لٴبٳٸطَٴٜ • َِّباؿ٨ عًِ اي  . ٓاع١ ينٜاؿ٠ ايهؿا٠٤ اٱْتاد١ٝ يًعاٌَؿى في فاٍ اي

ِّٜـكي أهباب ايتٻ  •  . ٓاع١ ٚأثلٖا في تكًٌٝ اٱْتازعب في اي

ٻٜٓوتؼـّ   • ١ ٫ػتٝاك أًُض ايعُاٍ ٚٚٓعِٗ في المهإ المٓاهب ٫هتعـاؿاتِٗ ؿوٻٝا٫ػتباكات اي
ٻٝ ٻٓايعكً  . ١ؿوٻ١ٝ ٚاي

ٻٓ ٴًِِعٹ -3  : ٟاكٔذٳايتِّ ىٔؿِاي

•  ِّ ٻٜٓـكي ؿٚاؾع اي  . ١ مٛ ايوًعؿوٻٝلا٤، ٚا٫ػاٖات اي

 . ٜـكي هٝهٛيٛد١ٝ ايبٝع ٚاٱع٬ْات •

ٻٓ ٴًِِعٹ -4   :ٞا٥ٹٳٓاؾٹ ىٔؿِاي

ٻٓ  •  . ؿى ايٌٛافؾلع تطبٝكٞ يعًِ اي

 . ٜـكي أهباب اؾليم١ ٚطلم ع٬دٗا  •
 

ٻٓ ٴًِِعٹ -5   : ٞبٹلٵٚ اؿَلٟ أَهَوٵايعٳ ىٔؿِاي

ٻٓ •  . ؿى في اؾٍٝ ينٜاؿ٠ نؿا٠٤ ايكٛات المحاكب١ٜطبل َباؿ٨ عًِ اي

ٻٓ • ٚتٛمٜعِٗ ع٢ً ايٛسـات بما ٜٓاهب قـكاتِٗ ١ ٫ػتٝاك أْوب اؾٓٛؿ ؿوٻٜٝوتؼـّ ا٫ػتباكات اي
 . ٚاهتعـاؿاتِٗ

 . ـكٜب ايعوهلٟعًِ في بلاَر ايتٻٜطبل َباؿ٨ ايتٻ •

ٻ١ٝ•  ٻ١ٝ أٚ تٌٖٛات بـْ  .ع٬ز ٚتأٌٖٝ اؾٓٛؿ بعـ ايكتاٍ َٔ المِابين بِـَات ْؿو
 

ٻٓ ٴًِِعٹ -6  : ٞاهٹٳٝايوِّ ىٔؿِاي
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ٻٝ  • ٻ١ٓ ايتي تـؾع ٜـكي ايعٛاٌَ ايٓؿو ١، أٚ تـؾعِٗ يتؿٌٔٝ ٝاهٻٝاي ٫عتٓام بعض المباؿ٨ ايوِّاي
 .لًشين في ا٫ْتؼاباتعض الُمب
ٻٓ ٴًِِعٹ-7   : ٸٟٔلٔهٳاؿ ا٭ُٳًكٵاٱٔ ىٔؿِاي

 (. اٳًٗٗٚدين ٚنٝـ يمهٔ سٳؿاِٖ بين اينٻتٻ٪ؿٟ يو٤ٛ ايتي تٴا٭هباب ايَ ـكي ٌَه٬ت ا٭هل٠ )ٳٜ  •
 

 

ٻٓ ًِِٔعٹ ٠ٹأٵٌَٳْ ٵٔعٳ ١ْٻٝىٹاكٔتٳ ٠ْقٳبٵٴْ  ىٔؿِاي
 

ٴِ ٻٓ عً ،  بعـ قلٜععٗ قٴعَٓ ٘ اـاْ إ٫ٓع٘ ٚأهًٛبع٘ َٚٓٗذعفي َٛٓٛع َوتك٬ّ ؿى لم، ِٜبض عًُاّاي
ٻٝ ،بقات٘ اّقا٥ُ اّعًُ ك َٔ ايؿًوؿ١ ٚأُبضٳشلٻا تٳُسٝٓ ٵٕي٘ َهاْت٘ بين ايعًّٛ ايطبٝع ا٫ػاٙ  ْبقٳ ١ بعـ أ

ٻٓ ٻًّٝٛ ايطٖب٘ ايعٴ نٴٻٝٳُتٳذلٜبي ايقٟ تٳا٫ػاٙ ايتٻعلٟ ْٚنع إلى ايؿًوؿٞ اي   . اٳٗتٹٳَلٴ١ بٹبٝع
ٻٓ ٚقـ أجمعت نتب ٻٕعًِ اي ٻٓممٌ ا٥ٖٓاى بعض ايعًُا٤ ا٭ٚ ؿى ع٢ً أ ؿى ٔ اٖتُٛا بمٛٓٛع عًِ اي

ٸٚ .(م.483ّ) أكهطٛ ؾُج٬ّ ٻٓ"ٚغ في نتاب٘ بايلټ ٍ َٔ عنيٖٛ أ يهٌ َٔ هكلاط  ٖٚٓاى قا٫ٚت "ؿىاي
ټٍ في ٖقا المٛٓٛع ، .(م.ّ 327) ٚأؾ٬طٕٛ .(ّم 374) ٻٕ ٖٚقا ٜـ ٻٓ ع٢ً أ ٷِؿىعًِ اي تاكٜؽ  ي٘ ، عً

 : لمجُٛع١ َٔ ايعًُا٤ ا٭ٍٚ أَجاٍ ١ُقـِٜ ؾكـ ظٗلت في عِل َا قبٌ الم٬ٝؿ ؿكاهات َٓعٖ
  

    م.ّ( 427 -347) ٕٛعؾ٬طأَ ☼
ٸٕ نتابات٘ فيٜل٣  أؾ٬طٕٛ نإ ٻـ َٔ المعاْٞ ٴٕٻٛهتَٳٚٳٜ "ٌجٴالُم ِعايَ" ين،ٳُعايَ ٖٓاى أ ٴ٘ٹَٚ ،ا١ُ٥اي ٓ 

ٻٓٻٛهتَٳتٳ ِِّ الَمايَايعٳ"أٚ  " ىِّاؿٹ ٴِعايَ"ٳٚ .ؿىٕ اي ٻٓ ٴٕٻٛهتَٳٚؾٝ٘ ٳٜ "اؿ ِ ايَؿى َٔ عٳاؾوِ ٚعٓـَا تٗبط اي
ِّايَجٌ إلى ايعٳالُم  :  يتشتٌ اؾوِ ٌٜٓأ َٓٗا ث٬خ ْؿٛي ٖٞ ِ الماؿ
ٻٓ  .  لننٖا ايلأيٚٳَ : ١ًَُاقٹايعٳ ىٴؿِاي
 . لننٖا ايكًبٚٳَ : ١ُٻٝبٹٳٔايػٳ ىٴؿِايٳٓٻ
ٻٓ ٻٌ ىٴؿِاي  .  لننٖا ايبطٔٚٳَ : ١ُٻٝاٹْٳٛٵٗاي

ٻٓ ټٓااي ؾُٝا بِٝٓٗ عوب ٚىتًـ اي  . ؿٛيػت٬ؾِٗ في ٖقٙ اي
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  م.ّ( 384 -322أكهطٛ )☼ 
ٳٕ ٸٕلٳأكهطٛ ٳٜ نا ٻٓ ٣ أ ٴٜ ؿىاؾوِ ٚاي م لٻ، ٚقـ ؾَ ل٠ ٚاسـ٠ُٖٗا دٛٻًُْٗا عٔ بعُٔٗا ٭َُهٔ ؾ٫ِ 

، في سٝا٠ نٌ ْٛع تي ٜعٗل أثلٖا ٚآشا١ّ ع٢ً أهاي ايٛظا٥ـ ايَٻٝأكهطٛ بين أْٛاع ايها٥ٓات اؿَ
  : ِ ٖقٙ ايٛظا٥ـ إلى ث٬ث١ أْٛاع ٖٚٞوٻٚقَ
ٵَ ٴـا٥ٹظَٳٚ -1 ْٔٳِتٹا٫ ٸٓض ٖٚقٙ ت٪ؿٟ غل : ١ٹٻٜقٹػٵايتٻٳٚ ا ، ٖٚقٙ  ُٛ ٚبكا٤ ايٓٛعسؿغ اؿٝا٠ ٚاي

   . ٓلٚك١ٜ يًشٝا٠ في نٌ َٔ ايٓبات ٚاؿٝٛإ ٚيهٓٗا باكم٠ في ايٓبات
ٴـظَٳٚ - 2 ٖٚقٙ ت٪ؿٟ غلض ا٫هتذاب١ لم٪ثلات ايتٓبٝ٘ ٚايتشلى بما ٬ّٜ ٖقٙ  : ١ٹنلَٳٚاؿَ ىِّاؿٹ ا٥

  . ٚاؿٝٛإْوإ ٠ أنجل في سٝا٠ اٱالم٪ثلات .. ٖٚقٙ ايٛظٝؿ١ باكم
ٻٓ : ئرهٹؿِايتٻ ٴـا٥ٹظَٳٚ -3  َٚؿ٬ّٔ بات ٚاؿٝٛإٖٚٞ ايتي ٜتُٝن بٗا اٱْوإ ٚػعً٘ كتًؿاّ عٔ اي

ټٓ  .  طلعًُٝٗا بما يـٜ٘ َٔ قـك٠ ع٢ً اي
 

 َ١ٹٻٝٹ٬ََهٵاٱٔ ١ٹؿوَٳًِايؿَ ١ًُسَٳلٵٳ 

 ٴًِِعٹ) :اَٚٓٗ ٚالمعلؾ١ ايعًِ َٝاؿٜٔ ًت٢ في ٚاٯكا٤ ؾهاكا٭ َٔ بايهجير ٴـؾُلٵٳٜ ا٫ه٬َٞ لاخايتٴٸ ٻٕإ
ٻٓ  ؾتشت ايقٟ لبايػٳ عًُا٤ يٝ٘إ ٳٌٳُٳٚ ؾُٝا ايهبير ايؿٌٔ الموًُين ايؿ٬هؿ١ ٯكا٤ نإ فٵإ (ىٔؿِاي

 آكا٤ في ايباكم٠ المٝن٠ ٻٕأ ٫ٓإ ،ا٫ه٬َٞ ايؿهل بـكاه١ ٚتعُكِٗ عجِٗ ػ٬ٍ َٔ َتعـؿ٠ ك٣٩ َاَِٗأ

ٻٓ الموًُين ايؿ٬هؿ١ ؾهاكأٚ  هٓلنن ْٓاإؾ يقا ِٓٝـٚتٳ ٛٓٝضٚتٳ ِٞكتَٳ ع٢ً ؼٌِ لم، أْٗا ؿو١ٝاي

ٻٓ اٯكا٤ بلمأ ع٢ً  تاكى١ٝ َلاسٌ ع٢ً ينٳعٹمٳٳٛٴَ ايباكمٜٔ ايعًُا٤ َٔ فُٛع١ عٓـ لب١ٜٛٚايتٻ ؿو١ٝاي

 . ػًـٕٚ بابٔ اّٚاْتٗا٤ هٝٓا ابٔ َٔ ابتـا٤ٶ
 

ٴٔ -1  ّ(1837 -988ّ) اٝٳٓهٹ اب
 يكب ٚقـ هتافا٭ تعني ًٝؽ ٚن١ًُ ،هٝٓا بٔ عًٞ بٔ الله عبـ بٔ اؿوين عًٞ بٛأ ايٌٝؽ ٖٛ

 . ايٛماك٠ َِٓب ًٚػٌ ٝاه١بايوِّ اًتػٌ ٘ٸْ٭ ٥ٝىبايلٻ
  : آكا٥٘ بلمأَٔ 

ٻٓ عًِ طبٝع١ في عح يكـ   : قواّأ ث٬خ لىإ ؿٗاُٚٻٓ ؿىاي
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ٻٓ -أ ٻٓ ىٴؿِاي ٻٝاي ټٓ ػق١ٜٚايتٻ ٓؿىايتٻ ِا٥ِٗاػٳ ٔٹَ : ١بات   . هاثلٚايتٻ ُٛٚاي

ٻٓ -ب ٳٛاؿَ ىٴؿِاي    .  كاؿ١ٜاٱ ٚاؿلن١ المحـٚؿ ا٫ؿكاىُ ِا٥ِٗاػٳ ٔٹَ : ١ٻٝاٹْٝ

ٻٓ -ز ٻٝاٱ ىٴؿِاي  . ايٛاهع ؿكاىُٚا٫ ايٛاهع ؿهيرايتٻ ِا٥ِٗاػٳ ٔٹَ : ١ْواْ
 سمات٘ في ػلآٚ ؾلؿ بين ؾلؿ١ٜ ؾلٚقاّ ٖٓاى ١اؿٻٝ ايها٥ٓات بين ايؿلٚم داْب لىإ هٝٓا ابٔ ٣لٳٳٜ -

ٸـ المؼتًؿ١ ٚػِا٥ِ٘ ٴُ ٫ٚب ٻٝ في فيو٠ لعاٴَ لبينيً  . ِٝعًايتٻ ١عًُ

ٻٜ ٫هتعـاؿاتٴا -  ب٘ ٜتُتع َا ٖٛ َعين ؾلع اػتٝاك لىإ ايؿلؿ ٜـؾع َا لىإ هٝٓا ابٔ ٌٜير : ١ايؿطل

  . قـكات لىإ ٚؼًٜٛٗا ٚتُٓٝتٗا قٝاهٗا هايأ ع٢ً علفايتٻ دٌ٭ ؾطل١ٜ اهتعـاؿات َٔ
 ٜل٣ ٵٕأ ٔٹَ ي٘ ٻـبٴ ؾ٬ ١َٓٗ ي٘ ىتاك ٵٕأ ايِبي َلبٞ أكاؿ َا افا هٝٓا ابٔ ٜل٣ : نيٳٗالمٹ ٴ٘ٛدٴايتٻ -

 . فنا٥٘ ٚىتبر ايِبي طبع

 ابٔ" ٸٕأ ٫ٓإ ،َٛكٚث١ ٚأ َهتوب١ ػ٬ما٭ ناْت فاإ ؾُٝا ايعًُا٤ اػتًـ يكـ : هتوب١الُم ػ٬مٴا٭َ -

 . ١هتوبٳٴَ ٖٞ بٝضٚايكَ َٓٗا اؾٌُٝ ٗانًٓ ػ٬ما٭ ٻٕأ ٖٛٚ قب٫ّٛ نجلا٭ ٖٛ ٜاّأك ي٘ نإ"  هٝٓا

 

 ّ(1111 – 1858ٞ )ايٹنٳايػٳ -2
ٸُـ  ٴَشٳ ٵـ  ٴٔ أَبٵٛ سٳاٹَ ٸُـب ٴٔ  ٴَشٳ ٸُـب ٴٔ أحمـ  ٴَشٳ ٵٟب ٵٛكٔ ٵٝوٳابٴ ٵٞ ايٳٓ   . ٖع( 545 -354) ايػٳنٸايٹٞ ايطُٛهٹ

ٻٓؿوٻ١ٝ كا٥٘آ بلمأ َٚٔ ٻٜايتٻٚ اي  : ٜٞأت َا ١لبٛ
ٻٝأ َ٪ثلات َٔ شٜٛ٘تٳ بما ايب١ُ٦ٝ : ؿٹلٵايؿَ ١ٻٝٹِؼٵٳً ٞؾٹ ١ٹاثٳكٳايٛٔٳٚ ١ٹ٦ٝٳايبٹٳ ٔٹَ نٌ ثلٴأ - ٻٝ ١ػ٬ق  ١ٚثكاؾ

ٻٝ ٻٌ بٓا٤ في واِٖتٴ ١ٚؿٜٓ  ٚيهٔ امايتٗا لب١ٝيًتٻ ُهٔٴٜ ٫ ٚايتي ١ٚثٳٛكٴالَم ٚا٫هتعـاؿات ١ؼِٻٝاي

ٴٔٴٜ ٴٗٛدٹتٳ ُه  . ٴَُه١ٓ ُٝػ١ بأؾٌٔ ٛظٝؿٗاتٳ ٚأ ١٦ٝايوٻ ثاكٖاآ ٚتكًٌٝ اٳٗٝ

ٸـ ايٛكاث١ ٚأ ايب١٦ٝ بوبب تأتٞ ايؿلٚم ٖقٙ ٻٕأ نايٞايػٳ ل٣ٳٜ : ١ؿٻٜلٵايؿَ لٚمايؿُ -  َلاعاتٗا َٔ ٫ٚب

ٳٓالَم ُٝعدٳ رٳايَعٳ ٛيَ ٝبٳبٹايطٖ ٻٕأَ اٳُنَ " : ايػنايٞ ٜكٍٛ ٖقا ٚفي ، طؿاٍا٭ تعًِٝ بـا١ٜ َٔ  ٢ل
 ." ٝعاّٹُدٳ ِٴًٗتَٳكيََ ـٚاسٹ بع٬زٕ
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ٴّ - ِّأ ع٢ً ايػنايٞ ٜ٪نـ فٵإ : ١لؾَعٵٚالَم ًِِايعٹ ٳٔٹَ ًٞٳُايعٳ باٹْباؾَ ا٫ٖتُا  اٳُيٹ ِِّعٳتٳالُم تطبٝل ١ٖٝ
ٴِؾايعٹ ،علؾ١ٺٚٳَ ًِِٕعٹ َٔ ٴ٘ٴُٸًَعٳتٳٳٜ  ٜكٍٛ ٖقا فيٚ ًٞٳُعٳ بٌهٌ ـظٖٳٛٴٜ ٵٕأ ؿٕٚ ؿٝـٴٜ ٫ ؿلٻذٳالُم ً

ٴـؿٹتٴ ٫ اٳٗبٹ ٌٳُعٵٳٜ ِيٳَٚ اٳٗٳًُٖعٳٚتٳ ١ٻًٝٹُعٹٺ ١يَوأَٳَ ـيِأَ ٦١ٳٹَ ألٳقٵَ ٛيَ " :نايٞايػٳ  ." ٌٔٳُايعٳبٹ ٫ٓإ ٴٙٝ
 

ٴٔ -3  (1486ّ -1332ٕٚ )ٴـًِػٳ اب
ٻُ بٔ حمٔايلٻ عبـ ٛٴٖ ٺـ بأبٞ نينُ ٚقـ ـق  ًػٌ ٘ٻْ٭ ايـٜٔ بٛيٞ بكِّيُ نُا،  نبرا٭ ٚيـٙ لىإ ١ّْوب مٜ

ِّ لىإ ْوب١ ؾٕٗٞ( ػًـٚ ابٔ) ععب و١ُٝايتٻ اٸَل، أَِ في ٔا٤ايكَ َِٓب   . ايتاهع ٙد
ټـ ٴٔ ٜع  . اعٳُتٹا٫دٵ ًِٔعٹ ىٳهِّ٪ٳٴَ ػًـٕٚ اب

 

 : ٹ٘ا٥ٹآكٳ ِّٳٖٔ أَٚٹَ
ٻٝ اؿٝاٙ أ١ُٖٝ ع٢ً ـأنٖ -  .  ٚتطٛكٙ ايعكٌ نمٛ في ِعًٗٚايتٻ ١ا٫دتُاع

 . ِِّٔعٳتٳالُم ًؼ١ِٝ في ه١٦ٝ اّآثاك يًعكاب ٸٕأ ـنٖأٚ ٚايعكاب ايجٛاب في ممتام٠ آكا٤ ػًـٕٚ ٫بٔ -

 ثلأ ٔٹَ اٳٗيَ اٳُيٹ ِِّعٳتٳالُم ع٢ً ٚتٓٛعٗا المعًَٛات تلانِ عٔ ا٫بتعاؿ بٔلٚك٠ ػًـٕٚ ابٔ ٣اؿٳٳْ -

ِّأ ٢ًعَٳ ـنٖأ ٚقـ ِِّعٳتٳالُم ؼٌِٝ في هًبي  . ٚالمعلؾ١ ايعًِ في ؼِّايتٻ ١ٖٝ

ِّأ ع٢ً ـنٖأ -  ِعِّالُم ؾع٢ً نجير٠ َٛكأ ؾٝٗا اع٢لٳٴٜ ٵٕأ ٜٓبػٞ تيٚايَ ِِّعٳتٳٚالُم عًِالُم بين ٬ق١ايعٳ ١ٖٝ
 . فٖٓ٘ ؾُٝٝت ونْ٘ ٫ٚ ِِّعٳتٳالُم ْؿى ٜطٝب ٵٕأ

 

 َ١ٜجٳٹـ١ اؿَؿوَٳًِايؿَ ١ًُسَٳلٵٳ : 
ٻٝ ٚقـ ٚكب١ٝا٭ اي١ٔٗٓ عِل ػ٬ٍ الملس١ً ٖقٙ ظٗلت يكـ  ش٫ٛتٚايتٻ طٛكاتايتٻ َٔ بايعـٜـ نتتم

ٻٓ شمًت ٻٝ عل٠اي  ش٫ٛتايتٻ تًو دا٤ت ٚقـ عا١َ بِٛك٠ ْوإاٱ ٚهًٛى ٚايعكٌ ٚغايلټ عٔ ١ايؿًوؿ

 : ٚع٢ً كأهِٗ ايؿ٬هؿ١ َٔ ايعـٜـ ٜـ ع٢ً
 

 ( 1658ّ -1576ؿٜهاكت)  
ٻِ ٻٕإ ِّ شاٚي١ٴَ ٖٛ (تؿٜهاك) ايؿلْوٞ ايؿًٝوٛف ب٘ دا٤ َا أٖ  ٚاؾوِ ايعكٌ بين ايع٬ق١ ٌَه١ً س

 أَا ، ؾلاؽ َٔ سٝن ٌٜػٌ ٘ٸْأ ٟأ المهإ في ا٫َتـاؿ اؾٖٛل١ٜ ػِا٥ِ٘ َٔ اؾوِ ٸٕأ ٚفيو
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ټٌ ؿهيرايتٻ ؾٗٞ ايعكٌ ١ػاُٻٝ  طبٝعٞ اكتباط ٟأا بُٝٓٗ ٚيٝى ٜٚتُاٜنإ ىتًؿإ ؾُٗا يقا عٛكٚاي

ٻٝ،  المؽٸ في ايِٓٛبل١ٜ ـ٠ايػٴ في هلٟ َٝهاْٝهٞ تؿاعٌ ٖٛ ا٫كتباط نماإ  كٚاغأ بين ؿٜهاكت نَٚ

 ٫ٚ ايِٓٛبل١ٜ ايػـ٠ عٓـ ؼٌِ يًُٓبٗات اؿٝٛاْات اهتذابات ٻٕأ فيو ْوإاٱ كٚاغأٚ اؿٝٛاْات

ٸَ تٌعل ٫ بقيو ؾٗٞ ػتامٖا  لىإ ٚتقٖب ايِٓٛبل١ٜ ـ٠ايػٴ ػتام ٓبٗاتالُم تًو ٻٕإؾ ْوإاٱ ا، أ
 ايل١ٜ٩ ٖقٙ ٚبمٛدب ٚايلغبات ٚا٫ْؿعا٫ت ؾهاكا٭ تجير ؾٗٞ فيو ٚعٓـ ْوإاٱ بٗا ؾٌٝعل ايعكٌ

ٻٓ عًِ َٛٓٛع ُبضأ ؾكـ  . ( ايٌعٛك ) ٖٛ ؿىاي
 

 

 َٻٓ ًِِٔعٹ ١ًُسَٳلٵٳ  ٜحٹـاؿَ ىٔؿِاي
ٻٝ ايبـا١َٜ ٻٕإ ٻٓ يعًِ ١اؿكٝك   ٳّٳـقِأَ َا عٓـ (.1879ّ) اّعٳ ٞؾٹ ٫ٖإ تهٔ لم، ِّٹًُِايعٹ بالمع٢ٓ ؿىاي
ٸٓ ًِِٔيعٹ ؼتبرٴَ ٍٻٚأ ٌْا٤ٹا ع٢ً( 2924ّ -2842 "ؾْٛتٚيٝاّ ")  ١داَع في ذلٜبيايتٻ ؿىاي
ٻٓ ٛاٖلايعٖ ١يـكاه الماْٝأ ( فينٜر٫ٜب) ٻٝاي ٻٝ ؿكاه١ ١ؿو  ِّايعًُ ٓٗرالم تؼـاّباه ١ُٓعٖٴَ ١عًُ

 . ؼتًؿ١الُم ٘ذا٫تٴٚٳَ ٖ٘ـاؾأ ٘ي ١ٻٝبٝعايطٖ ًّٛايعٴ إًٔ وفي في أًْ٘
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ٳٓشٳالُم  ١ُٻٝاٹْجٻاي ٠ُلٳا
ټٓ"   "ٝٹً٘عَٳ ٠ُلٳثِّ٪ٳالُم ٴٌاٹَٳٛايعٳ -ٴ٥٘ٴاؿٹبٳٳَ -ٴٙلٴاٹٖعَٳَ :ٛٴُاي

 

 ټٓ ١ٹاهٳكٳؿٹ ١ُاٳٜٳـبٹ  ٞاٹْوٳٵْاٱٔ ِّٛٴُاي
ٻٌ ع٢ً ٖقا ٖٚقا ايعًِ في أٚاػل ايكلٕ ايتاهع عٌلظ  لٳٳٗظَ نإ تلنٝنٙ ع٢ً ؾترات عُل١ٜ ػا١ُظ ٚظ

ٻـ  المبهل٠ َكتِل٠ ع٢ً أطؿاٍ المـاكيايٓشٛ يعكٛؿ ط١ًٜٛ َتتابع١ظ ٚناْت ا٫ٖتُاَات  ، ثِ اَت
ٳٛ ٹـٵٗا٫ٖتُاّ إلى هٓٛات َا قبٌ المـكه١، ٚبعـ فيو إلى هٔ الَم ٳٚيٹ"اي  .ٓٝع"، ؾإلى َلس١ً اؾٓينايلٻٝـ 

ٗٛك لاٖك١ في ايعٗظ بـأت ايبشٛخ سٍٛ الُم(2928ّ -2923) ١ٝ ا٭ٚلى بكًٌٝالمٚبعـ اؿلب ايع
ِّظ ٚػ٬ٍ ؾتر٠  ٜٛعٚايقټ ٗا لم، تتٓاٍٚ ل، إيٓا أٻْهِّبٳًـ الُمكاهات سٍٛ ايلټَا بين اؿلبين ظٗلت بعض اي

ټٓ ، بٌ كننت ع٢ً قٔاٜا َع١ٓٝ َجٌ فنا٤ ايلاًـٜٔ ٚسمات  ُٛ في ٖقٙ الملس١ً بالمع٢ٓ المعتاؿاي
ٸْ ,milesَاًٜن "ظ ٜٚقنل  ًؼِٝاتِٗ لم، تتذاٚم عٛخ هٝهٛيٛد١ٝ  (.2944ّ)٘ ست٢ عاّ " أ

ټٓ   . اي١ٝ، بُٝٓا تلنت ايوٓٛات ايتٻ ٓٛات اـُى ٚايعٌلٜٔ ا٭ٚلى َٔ سٝا٠ اٱْوإٛ ايوٻُاي
، ٚػا١ُّ َع  ًــكهٞ بايلټامؿاؿ ا٫ٖتُاّ ايتٻ (.2935ّ -2949) اؿلب ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ َٚٓقٴ

ٌٕ ٚآضٕ وٹٓأَا ا٫ٖتُاّ بالُم . مٜاؿ٠ ا٫ٖتُاّ علن١ تعًِٝ ايهباك إيٓا َٓق َطًع ين ؾًِ ٜعٗل بٌه
 . ، ٚنإ ايوبب اؾٖٛلٟ في فيو اينٜاؿ٠ ايولٜع١ في عـؿِٖ ات َٔ ٖقا ايكلٕٓايوتٝ

 

 َټٓ ١ٹاهٳكٳؿٹ ١ُٳِّٝٳٖأ  ِّٴُاي
ٻٓ ٳٔٹَأ٫ّٚ:  ٻٝاي ٻٓ ١ٹاس  : ١ٹٻٜلٔعَاي
ٻٝتٳ -   . ع٬ق١ اٱْوإ بايب١٦ٝ ايتي ٜعٍٝ ؾٝٗا١ ٚنٜـ َٔ َعلؾتٓا يًطبٝع١ اٱْواْ
ټٓ ٪ؿٟ إلىتٴ -  . ُٛ في ناؾ١ َعاٖلٙ ٚػ٬ٍ َلاسً٘ المؼتًؿ١ؼـٜـ َعاٜير اي

  

ٻٓ ٳٔٹَثاْٝاّ:    : ١ٹٻٝٝكٹبٹطِايتٻ ١ٹٻٝاسٹاي
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ټٌين ٚايلٻكٹلاٹٖاٍ ٚالُمطؿَا٭َ ٝٹ٘دٹٵ٢ًٛ تٳنٜـ َٔ قـكتٓا عٳتٳ -  . ٝٛؾاًـٜٔ ٚاي

 َټٓ ٠ُلٳاٹٖظ  ِّٛٴُاي
ټٓ ٻٓاي ٻٝايتٻ : عنيؿوٞ ٳُٜٛ بمعٓاٙ اي ٻ١ٝ ٚايؿٹػيرات اؾوُ ٍٛ ٚايٛمٕ ٚاؿذِ ١ َٔ سٝح ايطٗوٝٛيٛد

 . ٞعٞ ٚا٫ْؿعايعايوټًٛنٞ ٚععلؾعٞ ٚالمعععايعكًٔ اؾاْب ععَ ، ِععن٠ اؾوععٗعٞ أدععـخ ؾععٞ ؼعػيرات ايتٚايتٻ
ٻٕ ټٓعَٳَ ٚبإهام ؾإ   : ٻُٕٛ المؼتًؿ١ تتٔض ؾُٝا ًٜٞ سٝح إٔاٖل اي

 

ټٓ  -2  :  ٞٹُوٵٛ اؾٹٴُاي

ٍٛ ٚايٛمٕ طٛكات ايتي تطلأ ع٢ً ٬ََض اؾوِ ايعاٖل٠، َٚٓٗا تػيرات ن١ُٝ في ايطٗفي ايتٻ ٴٌجٻٳُتٳٳٜ
ٻـ نمٛ ٚ . ، ٚتػيرات عـؿ١ٜ في ظٗٛك أعـاؿ دـٜـ٠ َٔ ا٭هٓإ اػ١ًٝٚاؿذِ ٚنمٛ ا٭دٗن٠ اي

 . ٚتبط٤ٞ في َلس١ً أػل٣ قـ تولع في َلس١ًا٭عٔا٤ 

ټٓ -2   : ٞنٹلٳٛ اؿَٴُاي

ػيرات ايتي تطلأ ع٢ً سلنات ايطؿٌ ٚمسؿ٘ ٚٚقٛؾ٘ ٌَٚٝ٘ ٚنقيو قؿنٙ ٚدلٜ٘ ؾٌٌُٝ ايتٻ
 .  َٗاكات ايًعب :ٚالمٗاكات اؿلن١ٝ ايٝـ١ٜٚ ٚاؿلن١ٝ ا٭ػل٣ َٚٓٗا

ټٓ -4   : ًٞكِٛ ايعٳٴُاي

ٸٌ ٻٝايتٻ ٌٌُٜ ن ٻٝػيرات ايتي تطلأ ع٢ً ايعًُ عًٌٝ ٚايتٻؿهير ١ هٛا٤ اٱؿكاى ٚايتؼٌٝ أٚ ايتٻات ايعكً
ٻٝٚايتٻ ٻُنا٤ ٚايك١ُ نايقٻؿوير نُا ٌٌُٜ ايكـكات ايعكً  .  ١ـكات اـا

ټٓ -3 ٵْٴُاي   : ٞايٹعٳؿٹٛ ا٫

مٛ ٤٢ًٝ ػيرات ايتي تطلأ ع٢ً نمٛ ا٫ْؿعا٫ت َٚجيراتٗا ٚنقيو أهايٝب ا٫هتذاب١ ٜتُجٌ في ايتٻ
  . اٯػلٜٔ ٚالمجيرات ا٭ػل٣، ٚايعٛاطـ ٛٚكؿٚؿ ا٭ؾعاٍ م ، َا

ټٓ -5   : ٞاعٹٳُتٹٛ ا٫دٵٴُاي

ٻٝ ػيرات ايتي تطلأ ع٢ً ايع٬قاتٜتُجٌ في ايتٻ  . اٯػلٜٔلإ ٚق١ َع أؾلاؿ ا٭هل٠ ٚا٭ا٫دتُاع
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ٻَايعٳ ٨ٴاؿٹبٳالَمٳٚ ينٴاٹْٳٛايكَ  ِّٛٴُټًِٓيٹ ١ُا

 

ټٓ - 1 ٴَػٵتٳ ١ُٻٝٹًٳُٛ عٳٴُاي  : ِٕعَتٳٵٓٴَٳٚ لٸٹُتٳوٵير 
ټٓ ٻٝاي ٻٜ بمؿّٗٛ َـ٣ اؿٝا١٠ َوتُل٠ طٛاٍ سٝا٠ اٱْوإ ٜٚلتبط فيو ُٛ عًُ ټٓ، ٚكغِ اهتُلاك ُٛ ١ اي
ټٓ ٠ْلٳؿِ، أٚ طَ لاٖك١، نُا في َلس١ً الُم اتٷلٳؿَخ طَؾكـ ؼـ ؿا٥ُاّ أْ٘ يٝى تـكهٝاّ إ٫ٓ ػٟٛ نُا ُٛ ايًٗفي اي

ټٓ ٠ُلٳؿِٚايطَ ، في َلس١ً َا قبٌ المـكه١  . ًـايلټ َلس١ً في ُٛ ا٫دتُاعٞ نُافي اي
ټٓ ٻٝٴُاي ٻ١ٝ نُٛ عًُ ٻٌ اّٚاسـ اّداْب ىټٴ١ُ ٫ تٳً ٻٝ ىټٴ١ُ ، ٚيهٓٗا تٳؼِٻَٝٔ اي ٻٝاؾٛاْب ا٫دتُاع ١ ١ ٚاؾوُ

ٻٝ ٴـ ايطؿٌ ): َجاٍ ، ١ في تهاٌَ تاّٚا٫ْؿعاي ، ِٜٚبض أنجل  ػ١ٜٛايًٗ ٴ٘تٴًَٝٹِسٳ عٓـَا يمٌٞ تنٜ
ٻٝ ِّ، ١ادتُاع  . ( اْؿعا٫ت٠٘ ٚؽـ س

  

ټٓ يرٴوٳٳٜ - 2 ٳٖذٳٞ اتٹٛ ؾٹٴُاي   : ٠ٺؿٳٳـشٳٴَ اتٺا
ٴٙ -أ   .أي قبٌ ايٛقٛفسلنات ايلٻ :َجٌأٚ ا٫ػاٙ َٔ أع٢ً إلى أهؿٌ  ، َٔ ايلأي إلى ايكـَين ا٫ػا
  .  اؾًٛي قبٌ ايٛقٛف أٚ المٌٞ َجٌٚ

ٴٙ -ب   .ٛع قبٌ اهتؼـاّ ا٭طلافهؼ ٚايهُيلٻاهتؼـاّ َؿاٌُ ا :َجٌ ، َٔ ايٛهط إلى ا٭طلاف ا٫ػا
 . اؾًٛي قبٌ ايه٬ّ ٚالمٌٞٚ
 

ټٓ ٌٔاسٹلٳٔ ٳَٹَ ١ٺًسَٳلٵٳَ ټٌنُ لٴثٻأتَٳتٳ - 3   : اٳ١ٗ يَٻٝايٹايتٻ ١ٹًسَٳلٵٞ الَمؾٹ لٴثِّ٪ٳتٴٳٚ ١ٹكَابٹايوٻ ١ٹًسَٳلٵالَمٛ بٹٴُاي
ُاب١ ا٭ّ باؿِب١ ا: َجاٍ،  يًُلس١ً ايتاي١ٝابك١ لها ٚتمٗٝـ لس١ً ٖٞ اَتـاؿ يًُلس١ً ايوٻٳَ ټٌنُ

ٻٝ  . ٜٚبك٢ نقيو طؿٌ ٌَٖٛا١ّ ػ٬ٍ ايج٬خ أًٗل ا٭ٚلى َٔ اؿٌُ ت٪ؿٟ إلى ٫ٚؿ٠ ا٭لماْ

، ٚؾكـإ ايلعا١ٜ  في نمٛ ايٌعٛك بايجك١ ساسماّ : ايعاّ ا٭ٍٚ َٔ سٝا٠ ايطؿٌ ٜعتبر عاَاَّجاٍ
 . قات ادتُاع١ٝ ُشٝش١ في الموتكبٌع٬ ٚا٫ٖتُاّ ايهافي ٜ٪ؿٟ إلى ايؿٌٌ في تهٜٛٔ

 

ټٓ لٴثٻأتَٳٳٜ - 4 ٻـ ٌٔاٹَٳٛايعٳٛ بٹٴُاي ٻٝاػٹاي َـٳٚ ١ٹً   : ١ٹٻٝدٹاكٔا
ٻٝكٳٛاٌَ ايٛٔايعٳ ٻـ١ )اث ٻٝاي ِّ عٗلٴ١( تٳاػً ٻٝؿات اؾٹفي اي ٻ١ٝ ٚايعٳوُ ٻٝنا٤ ٚايكُنايقٻ١ كً ٻُـكات ايعكً  .١١ اـا
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ٻَ ٻٝيعٛاٌَ ايبٹا اأ َـ١ ٦ٝ ٻٝ)ا ِّ عٗلٴ( تٳ١اكد ٻٝؿات في اي ٻٝا٫ْؿعاي ٻ١ٓ ٚا٫دتُاع  .  ١ؿوٻ١ٝ ٚاي
ټٓ عٴٳٔؼٵٳٜ - 5   : ١ٹٻٜؿٹلٵٚم ايؿَلٴأ ايؿُٳـبٵٳُٛ يَٴُاي

ټٓ . المبـأ ٖٛ عاًَٞ ايٛكاث١ ٚايب١٦ٝأهاي ٖقا  ،  ػلُٜٔٛ ؽتًـ عٔ اٯيهٌ ؾلؿ هلعت٘ في اي
 .... ٚقـكات َٚٗاكات ، ِعًٗ٘ في ايتٻ، ٚطلٜكت في اؿٝا٠ ٚأهًٛب٘

 

  
                    21%                   18%                    21%   

   
                 

ٴـعٹٳٓ              ٛهطتٳٴَ                 ٛقينؿتَٳٴَ                    ٝ 
     

  
ټٓ - 6 ٳِّٚ ايهَيرٝػٵايتٻ ٴٔٻُٳٔتٳٛ ٳٜٴُاي   : ٞؿٹٵٝايهَٞ 
ٻُِّػير ايهَايتٻ ٻُ ٔ اينٜاؿ٠ في سذِ ا٭عٔا٤ٞ ٜتٔ ٻٝ، أَا ايهٝؿٞ ؾٝتٔ ١ ٔ اينٜاؿ٠ في ايكـك٠ ايٛظٝؿ

 . يًنٜاؿ٠ في اؿذِ يًعٔٛ َِاسب١ّ

ٻٝ: مٜاؿ٠ سذِ ايقكاعين ِٜ َجٌ  ...  ١اسبٗا مٜاؿ٠ في نؿا٤تٗا ايٛظٝؿ
 

ټٓ ١ٹعٳلٵٍ هٴٳـعٳٴَ فٴ٬َتٹاػٵ - 7  : ِّٴُاي
ټٓ ټٓؽتًـ هلع١ اي  ..ُٛ ، َٚٔ ؾلؿ إلى آػل .ُٛ َٔ َلس١ً إلى أػل٣ ، ٚبين نٌ داْب َٔ دٛاْب اي

 

ټٓ - 8 ٴٜٴُاي   : ٹ٘بٹ ٪ٴبٴٳٓايتٻ ٴٔهٹٵُٛ 
ٻٝٹَ ؿٴلٵايؿَ ٴ٘هُٹًُتٳف ع٢ً َا ٳٜعلټَٔ ػ٬ٍ ايتٻ   .ٓب٪ بما هٛف ٜٓذنٙ َوتكب٬ّهٔ ايتٻ١ يمٔ قـكات ساي

..................... 
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ټٓ بٴايٹطَٳَ  ِّٴُاي

ټٓ ٵٕ ُٛ َطايب هبٴيهٌ َلس١ً َٔ َلاسٌ اي ٵٕ لٳكشَٳتٳتٳ أ ل ؾُٛاي٘ ايتٻ لٳكشَٳتٳٳٜ ست٢ ٜوتطٝع ايؿلؿ أ
 . عاؿ٠ َع ْؿو٘ َٚع َٔ سٛي٘ٚايوٻ

ټٓ بٴايٹطَٳَ فٴلٳعٵتٴ اٱْوإ ٚايقٟ إفا ؼكل إًباع٘ المطًب ايقٟ ٜعٗل في ؾتر٠ َا َٔ سٝا٠  ٗا:ُٛ بأٻْاي
ٻٓعاؿ٠ ٚأؿٻ٣ إلى ًعٛك ايؿلؿ بايوٻبٓذاغ أؿٻ ټٓذاغ ٣ إلى اي ٻٝفي ؼكٝل َطايب اي ، بُٝٓا ١ُٛ الموتكبً

ٻٌ ٻٝايب الملاسٌ ايتٻٛاؾل َع َطكا٤ ٚعـّ ايتٻٜ٪ؿٟ ايؿٌٌ في إًباع٘ إلى ْٛع َٔ اي   ... ١ َٔ اؿٝا٠اي
 

ټٓ بٹايٹطَٳَ كٴاؿٹٳِٳَ ◄  ِّٛٴُاي
 

 ؿٹلٵًؿَٞ يٹٹٓٝٹٓاؾَ اكٜؽٴ: ايتٻ ٴٍٻٚا٭َ كٴٳـٵِالَم
ٻٝهِتٳ ٖقا المِـك َٓقٴ بـأُٳٜ  .١ٻٝٹٓٝٹ١ٓ اؾًََلسٳػ٬ٍ الَم لټٹُوتٳتٳٳٚ ١ُشٳك١ًََ الُمٜٛٔ اـً

ٻٝعٗل ايٛظٝؿ١ ايوٻلم، تٳ اإفٳ :َجاٍ ٻُٕع َع هٝـ ايؿلؿ فيو ٜعني ُعٛب١ تٳ ١ ػ٬ٍ ٖقٙ الملس١ً ؾإ
ټِا٭ُٛات نُطًب أهاهٞ في َلاسٌ سٝا٠ اٱْوإ ايتٻ ُعٞ عٛب١ ع٢ً اؾاْب ايوٻاي١ٝ ٫ٚ تكتِل اي

ٴُ ټـُتٳبٌ تٳؾكط   ټٓإلى   .  ًِٗعٳطل ٚايتٻعٛب١ اي
 
 

ٻٓ ٞاٹْايجٻ كٴٳـٵِالَم ٴُٞ يٹاؾٹكَايجٻ طُٳُ: اي ٴٍٟ ٳٜقٹايَ عٔٳُتٳذٵً   ؿٴلٵايؿَ ٝٹ٘ؾٹ عٹٝ
ټَٓجاٍ ٵٕ: َطايب اي ٜهتوب ايؿلؿ َٗاكات اهتؼـاّ ايهَٛبٝٛتل  ُٛ في المجتُعات المعاُل٠ تتطًب أ

ٵٕ ٚاٱْترْت ٚٚها٥ٌ  .ٜتهٝـ َع اؿٝا٠ المعاُل٠ ا٫تِاٍ اؿـٜج١ ست٢ ٜوتطٝع أ
  

  ٴ٘وٴؿِٳْ ؿٴلٵ: ايؿَ حٴايٹايجٻ كٴٳـٵِالَم
ٻَبٳعتٳالمؼتًؿ١ تٴُ٘ ٚإتكاْ٘ يًُٗاكات ٚالمعاكف َا ٜبقي٘ ايؿلؿ في هبٌٝ تعًٗ ؼكٝل ١ في ل َٔ ا٭َٛك الها

  .في اؿٝا٠ َتٛامٕٙ بٌهٌ ٜٚ٪ؿٟ ؿٚكمم ٚع٢ً ا٫هتكلاك ا٫دتُاعٞ ، ٚسِٛي٘ ع٢ً ايلِّطُٛسات٘

.......................... 
 



ٸٓعؿِععععععىٔ ايعٳعععععأّ                                       ًِعععِٔ اي ٷٌ إيعٳععع٢ عٹ ٵـػٳععع عباي ، ؿ. غتٝاك  ؿ.                                        ٳَعع  

 

18 

 

 َټٓ بٴايٹطَٳ  إٔوٳٵْاٱٔ لٵُٔعٴ ٌٔاسٹلٳٳَ ٳ٬ٍَػٹ ِّٴُاي
 

ټٓ بٴايٹطَٳَ:  أ٫ّٚ   (12 -1 ٵٔ)ٹَ ١ٹٛيَؿُايطٗ ٌٔاسٹلٳٳَ ٞؾٹ ِّٴُاي
 ػ٬١ّ ٚانتواب ايًِٗ ايهًَٗعٳتٳ . 

 المٌٞ ٚا٫ْتكاٍ َٔ َهإ ٭ػل ًِٗعٳتٳ . 

 عًُٝات ائبط ٚاٱػلاز ًِٗعٳتٳ . 
 ٻٝ ًِٗعٳتٳ ٻٝالمٗاكات ا٫دتُاع  .  ١ اي٬م١َ ي٦ٌٕٛ اؿٝا١٠ ٚالمعلؾ
 ٚاـاط١٦ٝات ايِشٝش١ ايوټًٛنٝٝن تهٜٛٔ ائُير ٚتم . 
 ٻٝ ًِٗعٳتٳ ٻ١ٝ اي٬ٖالمٗاكات اؾوُ  . ١م١َ يٮيعاب ٚا٭ٌْط١ ا٫دتُاع
 اتَٞٗاكات ا٫هتك٬ٍ ايقٻ ًِٗعٳتٳ .  
 

ټٓايٹطَٳَ:  ثاْٝاّ ٳٖلٳالُم ٌٔاسٹلٳٞ ٳَٛ ؾٹٴُب اي  (21 -12)َٔ  ١ٹكَا

 ٴٔتٳ  . ٔؾام ايو٬ِّقات دـٜـ٠ ْآذ١ َع كعٳ هٜٛ

 ٻـ  . ًِٝايوٻ ٚك ا٫دتُاعٞانتواب اي

 ٻٝايتٻ ٌبٴكتَٳ  . ٛاؾل َعٗا١ ٚايتٻػيرات اؾوُ
 ا٫دتُاعٞ عٔ ايٛايـٜٔ ٚا٭ُـقا٤ا٫هتك٬ٍ  شكٝلٴتٳ . 
 ا٫هتك٬ٍ ا٫قتِاؿٟ شكٝلٴتٳ . 
 ١ٚاز ٚاؿٝا٠ ا٭هلٻ٫ٜهتعـاؿ يًنٻاٱعـاؿ ٚا . 
 ِّٻٝانتواب ايكٹ ٻِٝ اي ٻٜٝٓ  المجتُع .١ َٚعاٜير ا٭ػ٬م في ١ ٚا٫دتُاع
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ټٓ بٴايٹطَٳَثايجاّ:  ټٓٳٚ ٹـٵًايلټ ١ٹًسَٳلٵٞ ٳَؾٹ ِّٴُاي   (48 -21)َٔ  رٔٵٔاي

 ٻُٝٓتٳ ٻ١ٝٝ اـبرات المعلؾ  . ١١ ٚا٫دتُاع

 ٻٜ ، ٚاؿٝا٠اػتٝاك اينٚز أٚ اينٚد١  .  ١١ الموتكًٖا٭هل

 ٛ٣ اقتِاؿٟ ٚادتُاعٞ َٓاهب َٚوتكلتهٜٛٔ َوت .  

 
 

ټٓ بٴايٹطَٳَكابعاّ:    (68 -48)َٔ  لٔٴُايعٴ طٹهٳٳٚ ١ٹًسَٳلٵٞ ٳَؾٹ ِّٴُاي

 ايٓذاغ ا٫دتُاعٞ ٚالمٗنيشكٝل َوتٜٛات َٔ تٳ . 

 ٴَتٳ  . ٥٬ِشكٝل َوت٣ٛ َعٌٝٞ 

 إٚ في ت١٦ٌٓ ا٭طؿاٍ ٚالملاٖكينعايتٻ . 
 ل َع اٯػلٜٔٛاؾُايتٻ . 

 

 

ټٓ بٴايٹطَٳَػاَواّ:  ٳَٴُاي ٻًٌَلسٳٛ في    المٛت( -68) ١ٛػٳٝؼٴ١ اي

 ٻٔتكبٌ سا٫ ٻٝت اي  . ١عـ اؾوُٞ ٚالمتاعب ايِش

 ٓٻ ٻـتكبٌ اي  . ػٌكّ في اي

 ٛاؾل َع ؾكـإ اينٚز أٚ اينٚد١ايتٻ . 
  ٌاؿٝا٠ بٛاقعٗا اؿايٞ ٫ المآٞتكب . 
 ٳٖالُم ٻ١ُٝ في ايٛادبات ا٫دتوا   . ١ٹاسٳتٳ١ في سـٚؿ اٱَهاْات الُمُاع
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ټًٓعَٳ ٠ُلٳثِّ٪ٳالُم ٴٌاٹَٳٛايعٳ  ِّٛٴ٢ُ اي
  

في اـِا٥ّ  ٴٌجٻٳُتٳايقٟ ٳٜٚ ايٛكاث١ ، ؾعاٌَ ؿاعٌ بين عٛاٌَ ايٛكاث١ ٚايب١٦ٝتٻُٓٛ اٱْوإ ْتٝذ١ يًٳٜ
ٻٝـكات ٚايوِّٚايكُ ٻُٝات اؾوُ ٻٓ ؿٹٳـإلى داْب ايػٴ ث١ٚ١ المٛك١ ٚايعكً ٻٝٚاي ٻٝٛاسٞ ايؿوٝٛيٛد ١، ١ ٚايعِب

ٴٜ ايب١٦ٝ عاٌَٚ ٻٝتعًٗ ٘ ًَُٔجِّٳُبما  ٻِٝ ٚػبرات ٚع٬قات ادتُاع  . ١١ ٚثكاؾ

  . ايؿٌِ بٝٓٗا ٖٚقٙ ايعٛاٌَ َتـاػ١ً بٌهٌ نبير عٝح ِٜعبٴ

ٴَٛدٳنٷ يٹ ٳُا ٳٜٹًٞ عٳلٵضٷ  ټٓؾٹ ٠ٹلٳثِّ٪ٳالُم ايلٻ٥ٹٝوٳ١ ٌاٹَٳًٛعٳٳٚؾٹٝ   -: ِّٴُٞ اي
 

ټٓ     .... ١ٻٜقٹػٵايتٻ   .... ؿٳـايػٴ    ..... ٦ٝ١ٳايبٹ   .... ١اثٳكٳايٛٔ           .... ِٸًُعٳايتٻٳٚ رٴٵٔاي
 

 : ١ٻٝاثٹكٳايٛٔ ٴٌاٹَٳٛايعٳ -1

َٔ اٯبا٤ ٚا٭دـاؿ ٚا٭ه٬ف إلى ا٭بٓا٤ عٔ  ٴٌكٹتٳٵُٓات ايتي تٳفُٛع اـِا٥ّ ٚايوِّ ٳٞٹٖ :١ُاثٳكٳايٛٔ
 ... ٝٓاتاؾٹَٛات ٚهايهلَٚٛ طلٜل

ٵٕ  : َا ًٜٞؿٌ عٔ أبٜٛ٘ ٚأه٬ؾ٘ َٔ ػِا٥ّ ٜلث٘ ايطٖ ٚمما يمهٔ أ
 

 ِّ ٻٝاي ٻـ١ ي١٦ًٝٗ ايبٌلٻٜؿات ا٭هاه ٻ١ٝ ٚايترانٝب اي  . ١ المُٝن٠ لهااػً

 ٜلخ ايطؿٌ دٓو٘: فنل أٚ أْج٢ . 

  ٘ٚيٕٛ عٝٓٝ٘ ٚغناك٠ ًعلٙ ْٚعَٛتٜ٘لخ ايطؿٌ َكـاك طٍٛ قاَت٘ ٚيٕٛ بٌلت . 

 ٣ نؿا٠٤ سٛاه٘ٳـٳَ ٜلخ ايؿلؿٴ . 

  أٜٔاّ َـ٣ نؿا٠٤ أْوذ١ المؽ ٚقـكتٗا ع٢ً ايكٝاّ با٭عُاٍ المٓٛط١ بٗا ٚأًٗلٖا ٜلخ ايؿلؿ
ٻٝ ٻٓقنل ٚايتٻ١ ايعًٝا باٱٓاؾ١ إلى ايتٻايعًُٝات ايعكً  . كـ ٚاٱبـاععلف ٚاي

 قـ ٜلخ ايطؿٌ ُؿ١ نايًِع ٚقـ ٫ ٜلثٗا . 

 قـ ٜلخ ايؿلؿٴ ِّ ٻٝؿات ايعِبعض اي ١ عٔ ٚايـٜ٘ أٚ أه٬ؾ٘ نعِاب ا٫نت٦اب أٚ ٻٝايوټًٛن١ ٚب
ټٌ ايوټًٛى  . ؿٌ في المهْٛات المؼتًؿ١ يٌؼِٝتٜ٘٪ثل ع٢ً َعـ٫ت نمٛ ايطِّ فيو ا٫ْـؾاعٞ ٚن
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 : ١ٻ٦ٝٝٹايبٹ ٴٌاٹَٳٛايعٳ -2 

، بٝع١ٝ دػلاؾ١ٝ َجٌ ؿكدات اؿلاك٠َا وٝط بايؿلؿ َٔ َتػيرات ط إلى  " ايب١٦ٝ " ٌٜير َِطًض
  .  هاس١ًٝ –ُٓاع١ٝ  – ايب١٦ٝ مكاع١ْٝٚٛع 

ٳٔع١ إػِاب ايبٴا٫هتجاكات ايتي ٜتًكاٖا ايؿلؿ َٓق ؿ فُٛع ": ٗابأٻْ ايب١٦ٝ ٚتعلف ١ في كسِ ٜٛ
ِّ  ". ٚؾات٘ ست٢ٚ ا٭

 : ابل يًب١٦ٝ تِٓـ إلىع٢ً المع٢ٓ ايوٻٳ ٤ٶٚبٓا
 

 ِ"سب١٦ٝ ايلٻ" ؿٹ٬َٝالمٹ ٳٌبٵا قَٳَ ٦ٝ١ُٳبٹ -1

 تٓاٚلها المٛاؿ ائاك٠ َجٌ –١ ا٭ّ : تػقٻْٜوإ ، ٜتأثل نمٛ اؾٓين بعٛاٌَبٗا اٱ ٜٛدـٖٞ أٍٚ ب١٦ٝ 

ٻٝ ِّـػين١ ٚايتٻبعض أْٛاع ايعكاقير ايطب ٜتأثل باؿاي١  ش١ٝ ٚ إُابتٗا با٭َلاض نُا، ٚساي١ ا٭ّ اي
ٻٓ  .تؿاعٌ ا٭ّ َع ايب١٦ٝ المحٝط١ بٗا ٗا عٛاٌَ تٌٓأ ْتٝذ١عاؿ٠ ٚنًٗٛتل ٚايوٻؿو١ٝ يٮّ َجٌ ايكًل ٚايتٻاي

 

 ؿ٬َٝالمٹ ٳـعٵا بٳٳَ ٦ٝ١ُٳبٹ -2

ٳٞ ِّكاه١المـكه١ ب١ُ٦ٝ - المٓنٍ ب١ُ٦ٝ: لتٝبايتٻ ٢عًَ ٖٚ  . ايعٌُ ب١ُ٦ٝ -  ، أٚ اي
 : ٚيمهٔ تكوُٝٗا إلى ث٬ث١ فا٫ت

ٻٝأ٫ّٚ: ايب١٦ٝ ايطٖ  :  ١بٝع
ٸٕ طكى َٚٓاؾٞ ايب١٦ٝ ايتي تؿلٓٗا ظلٚف طبٝع١ٝ َٔ عٛاٌَ ٖ  . ٚيكـ أثبتت ايـكاهات أ

 اػت٬ؾات ايطكى توبب ؾلٚقا ٚآش١ بين ا٭طؿاٍ َٔ سٝح ؿكد١ ايُٓٛ . 

ٻٝ : ايب١ُ٦ٝثاْٝاّ  :  ١ا٫دتُاع
ٵٕ ، ٚا٭هل٠  ، سٝح ٌٜٓأ ايطؿٌ بين أؾلاؿ أهلت٘ ٜل٣ ايٓٛك ايب١٦ٝ ايتي ٜعٍٝ ؾٝٗا ايطؿٌ َٓق أ

 .  ١ ا٭هاه١ٝ ايتي تلع٢ ايطؿ٦ٌايبٝ
في ت١٦ٌٓ ايطؿٌ ٖٚٓاى عـ٠ عٛاٌَ ؿاػٌ ا٭هل٠ ؼهِ ت١٦ٌٓ ايطؿٌ  ٖاَاّ ٚتًعب ا٭هل٠ ؿٚكاّ

 . ، ايٛٓع ا٫دتُاعٞ ٚا٫قتِاؿٟ ٚنمٛٙ، َٔ تًو ايعٛاٌَ ا٫ػاٖات ايٛايـ١ٜ ايوا٥ـ٠ في ا٭هل٠
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  : ١ُٻٜاكٔٳٔاؿَ ٦ٝ١ُٳايبٹجاّ: ايٹثٳ
ٚاك ا٫دتُاع١ٝ يهٌ َٔ ؿٚايـيٌٝ ع٢ً فيو اػت٬ف ا٭ًؿلؿ توِٗ في ع١ًُٝ ايُٓٛ ا٫دتُاعٞ ي

٘ نًُا ناْت ايب١٦ٝ ثل١ٜ َٚتٓٛع١ نإ . ًَٚؼّ ايكٍٛ أٸْ اؾٓوين في ايب٦ٝات ٚايجكاؾات المؼتًؿ١
ټٓ تأثيرٖا سو١ّٓ ٸٓ ه١ّ٦ٝ ، ٚنًُا ناْت ايب١٦ٝ غير ١ُ٥٬َ أثلت تأثيراّ ُٛفي اي  .  ُٛع٢ً اي

ټٓ ٞؾٹ ؿٹٳـايػٴ يرٴثٹأِتٳ -3  : ِّٴُاي

ٻٝٹٖ :ؿٴٳـايػٴ وتاز إيٝٗا اؾوِ في ايتي  -لَْٛاتالُه– لنبات نُٝٝا١ٝ٥ٴَ ه١ٜٔٛ تكّٛ بتٳٞ أعٔا٤ ؿاػً
ټٓ   . ٛٴُعًُٝات اي

 ٻٕ ايػٴ ټُٓٛ شٳتٳتكّٛ بـٚك الُمؿ ٳـإ ٻـاػ١ًٝ في اؾوِ ٚتٌهٌٝ َعاٖل اي هِِّ في ٚظا٥ـ ا٭عٔا٤ اي
ٻٝ ٻٝاؾوُ  .  ١١ ٚا٫ْؿعاي

  ٟټ  .   ـؿ مٜاؿ٠ّ أٚ ْكِاّ ي٘ أثل ػطير ع٢ً نمٛ اٱْوإ ًٚؼِٝت٘ػًٌ في ٖلَْٛات ٖقٙ ايػٴأ
 

ټٓبٹ ٴ٘تٴق٬ََعٳٳٚ ا٤ٴقٳايػٹ - 4  : ِّٴُاي

ٻٝ َُٗاّ ًٜعب ايػقا٤ ؿٚكاّ ټٓفي عًُ ٻٝتٴ. ١ُٛ اي ١ إلى تػيرات نُٝٝا١ٝ٥ ؼـخ ؿاػٌ اؾوِ ػقٻ١ٜ ايتٻ٪ؿٟ عًُ
 .، ٚػـٜـ أْوذ١ اؾوِ الموتًٗه١اؾوِتهٜٛٔ ب١ٝٓ  ٜٓتر عٓٗا

 ػق١ٜ مما، ٚقـ تنٜـ عًُٝات الهـّ عٔ ايبٓا٤ بوبب ْكّ ايتٻ ٚايبٓا٤ في اؾوِ ؼـخ عًُٝات الهـّ

ټٓ  . المتهاٌَ ايٌاٌَ يًعٓاُل ايػقا١ٝ٥ وتاز اؾوِ إلى ايػقا٤ المتٛامٕٚ.  ُٜٛ٪ثل في اي
 

ټٓ - 5  : ًِٗعٳٚايتٻ رٴٵٔاي

ټٓ ٻٝ : ٔراي   ... ١ يمهٔ ٬َسعتٗاٖٛ تػيرات نما٥

ټٓ ٻٝايتٻ " : ٖٛ ٔراي ٻٓػير المؿاد٧ لمعاٖل هًٛن  ." ـكٜبيًتٻ ٛع ايٛاسـ ؿٕٚ أثل١ تعٗل عٓـ أؾلاؿ اي
 

ټٓ اعٴٳٛٵْأَ -  رٵٔاي
 

ټٓ- أ ټٓ  -ب   ايعٟٔٛ أٚ اؾوُٞ ٔراي ټٓ -ز   ٔر ايعكًٞاي ټٓ -ؿ  ٔر ا٫دتُاعٞاي ٔر اي
 ا٫ْؿعايٞ
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 ِ:عععًٗعايتٻ
بِؿ١  ايوټًٛىَٔ  اكه١ ٜٚتعًِ ا٭طؿاٍ اؾـٜـٳ٠ُ ٚالُمبرْتٝذ١ يًؼٹ ايوټًٛىػير في ايتٻ :ِ ٖٛعًٗايتٻ

ٻَٝوتُل٠ ٻٓع١ًٗ ايتٻ. ٚتتُٔٔ عًُ َٔ اـبر٠ اؾـٜـ٠  ٌاط ايعكًٞ ايقٟ يماكي ؾٝ٘ ايؿلؿ ْٛعاِّ اي
 . ِٳٝعٔ ٖقا َٔ ْتا٥ر هٛا٤ ناْت في ًهٌ َعاكف أٚ َٗاكات أٚ عاؿات أٚ اػاٖات أٚ قٹ ٓترَٚا ٜ

 

ټٓ ٳٔٵٝبٳ ١ُق٬ََايعٳ  :  ًِٔٗعٳايتٻٳٚ رٔٵٔاي
ټٓ ٌّٜتؿاعٌ نُ ٻٝ عاَِّ ٜٚ٪ثلإ عًٗٔر ٚايتٻَٔ اي ټٓفي عًُ ټ١ُٛٓ اي ټٓبِ بايٓوعًٗٔر ٚايتٻ. ٚاي ُٛ ١ يً

ٴٜ. ؾ٬ نمٛ ب٬ ْٔر ٫ٚ نمٛ ب٬ تعًٗ الهٝـكٚدين ٚا٭نوذينَترابطإ تلابط  ٻ٬ٕسٳِ ٚ ِ ععٖٴَ غ أ
ټٓ ايوټًٛىأنماط  ٵٕ ِ َعاًّٗعٳٔر ٚايتٻتُٓٛ ٚتتطٛك بؿعٌ اي إفا ْٔر  ٜتهًِ إ٫ٓ ؾايطؿٌ ٫ ٜوتطٝع أ

  . ِ ايه٬ّإفا تعًٖ ٫ٓإدٗامٙ ايه٬َٞ ٚ
ٻٕ . ؾًٔ ٜؿًض أٟ قـك َٔ بي عٓـ َوت٣ٛ َٓؼؿض دـاّٳِايعٳٛٙ ايقٟ ٚقـ نمٛٙ تساي١ المع نُا أ

ٻٝ ټٓ بٝعٞ. ٚأٜٔا١ّ في ؿؾع هًٛن٘ إلى الموت٣ٛ ايطٖاٱثاك٠ ايب٦ٝ  ٔر سعاّايطؿٌ ايقٟ ْاٍ هٔ اي
ٻٓ َٓاهباّ ٻِلِّ٘ سٴٚيه ٻّٕ َٔ ايب١٦ٝ اي ابع هًٛن٘ ٜػًب عًٝ٘ ايطٖ اؿ١ ايػ١ٝٓ بالمجيرات المٓاهب١، ؾإ

  . تي تعلض ي٘المٓاهب يًُٛاقـ ايَغير ؿًٞ ايبوٝط ايطِّ
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ٳٓشٳالُم   ١ُعجٻايٹجٳاي ٠ُلٳعا
ٻـاؾٹ ٻٝع" اي ٳٚايتٻعٳععٹ  ٴِ "عًٗع١ُ 

  

ٷٌ ٵـػٳ   : ٳَ
يتشكٝل ٖـف  ٞٝايإ ايًٖوْاٱ وٵٳٗلٴػل ؟ لمافا ٳٜآ ذامف عٝات٘ يٝٓكقٳٴٜ ًؼِاّ ٴٌعٳذٵَا ايقٟ ٳٜ

 ؟  نٌ طٍٛ ايّٝٛ بطلٜك١ َوتُل٠ تكلٜباّأَا ٜ ػعٌ ًؼِاّ ؟ َا ا٭هباب ايتي َعين
ٸٓوٳبٹ أ اٹٙلمافا ٜػلّ بعض ايٓاي باؾَ  ًـٜـاّ ؟ لمافا ٜٗتِ ًؼّ َا اٖتُاَاّ نجل َٔ غيرِٖٚاي

عٔ  اّفي عٛث٘ َبتعـ ط١ًٜٛٺ ِ هاعاتٺ؟ لمافا ٜكٔٞ ايعايٹا٥ُاّؿ سٔل٠ اٯػلٜٔ ٕ ٜهٕٛ فيأب
 ؟ ػل ــ١َ ايؿكلا٤ ٚالمحتادينآًؼّ دٗٛؿٙ ؾُع الماٍ ٚ يلمافا ٜهل ؟. ًَؿات اؿٝا٠

ٻـسٍٛ َٛٓٛع  تـٚك ٖقٙ ا٭ه١ً٦ جمٝعاّ داب١ ، ٚايقٟ واٍٚ اٱ " Motivation " ١ٻٝعٹاؾٹاي
َٚجٌ ٖقا ا٫هتؼـاّ هٛف  .؟بايطلٜك١ ايتي هًهٛا بٗا : لمافا ٜوًو ا٭ًؼاْعٔ ايو٪اٍ

ٻـهعٌ َ ٻٝٛٓٛع اي ٸٌاؾع ٻٓ ١ ٌٌُٜ ن ٻـؿىعًِ اي ٻٓ، َٚع فيو ؾكـ س ٻـؿى ؿ عًُا٤ اي ٻَٝؿّٗٛ اي : ١اؾع
  ." ٕٔٻٝعٳٴَ فٺٳـٳٖ ٳٛشٵٳْ ٴ٘ٴٗدٹٳٛتٴٳٚ ١ٹاقَايطٖبٹ ٴٙؿٴٚٔنٳتٴٳٚ ٛىًَُايوټ طُٹٌٵٓٞ تٳتٹايَ ٴٌاٹَٳٛايعٳ وًَِتٹ" بعع

ٌٕ ْوإ اؾا٥ع َج٬ّٚ اٱأؾاؿٝٛإ   . المٓاهب ي٘عٔ ايطعاّ َُٓٗا ؿاؾع يًبشح  يـ٣ ن
ٻٕ  .ٚيهٔ َا ٖٛ تعلٜـ ايـاؾع ؟، ( عٷاؾٹؿٳ ٴٙا٤ٳكٳٳٚ ٛىٺًُهٴ ٴٌنُ ) َٚٔ المباؿ٤٣ المكلك٠ في ٖقا ايِـؿ أ

 

ٻـاؾٹعتٳعٵلٜٔ  "Motive"عٔ عٴـ اي
 

Ξ :ٻـاؾع  ٓتٗٞ، ٜؼٞ ٚتٛاًُ٘ ١َٓعٝ ظلٚف في ايوًٛى ٜجير ١ْؿوٝ أٚ ١دوُٝ ٷؿاػ١ًْٝ ساي١" اي

 . ايٌؿا٤ٚ ايـٚا٤ عٔ بشحٜ ضَلٜ أٚ طعاّ عٔ بشحٜ دا٥ع ٛإسٝ :َجٌ "١َٓعٝ ١غاٜ إلى
ٻـاؾع: ≥  ٚايـاؾع ، َعين ٖـف لؼكٝ إلى ٚتـؾع٘ ايوًٛى يرتج ؿاػًٞ ٚتٛتل اهتجاك٠ ساي١ اي

 ايطاق١ َكـاك َع ايـاؾع ق٠ٛ تتٓاهب حعٝ يطاقت٘ ايعا١َ بايتعب١٦ كّٛاؿٞ ٜٚ ايها٥ٔ ٧ٜٗٝ

ٻـ ق٠ٛ تهٕٛ أطٍٛ لمـ٠ ايطعاّ عٔ اَتٓع ايقٟ ايٌؼّ :َجٌ ، عٓ٘ ايٓاػ١  ايطعاّ ايتُاي اؾعاي

ٻٌ َٔ بهجير أنجل   . َج٬ّ هعات ٠قِير لمـ٠ ايطعاّ َٔ َٓع ايقٟ ؼّاي
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ٻٕ ♦ ٻٝايـاؾع ٖٛ ٚيمهٔ ايكٍٛ بأ ٌٕ َع ٳُ ٴ٘ إلى عٳ ٵـؾَعٴ ٸٞ ٜ ٸٟ عاٌَ ؿاػًٞ في ايها٥ٔ اؿ ٔ ٚاٱهتُلاك : "أ
ٻـاؾع".اينٻ في ٖقا ايعٌُ َـ٠ َع١ٓٝ َٔ  َٔ ست٢ ٌٜبع ٖقا اي

 :ناؾٹاؿَ
ِّٚ َأت َاؿ١ٜ ٬ٖٞ توٗٝ ؾلاؿ لمواعـتِٗ في ايٍُٛٛ بـٚاؾعِٗ ٭َٗا ايب١٦ٝ المحٝط١ باع١ٜٛٓ تك

 . ؿاداتِٗ الى غاٜاتِٗ اًباعاّ
ٻـٳٚ نٔاؾٹاؿَ ٳٔٵٝبٳ مٴلٵايؿَ  : عٔاؾٹاي

يًعاًَين ؾٝٗا ٱثاك٠ ساداتِٗ ٚؿٚاؾعِٗ في اؿاؾن ٤ًٞ ػاكدٞ َٛدٛؿ في ايب١٦ٝ تٛؾلٙ المٌٓأ٠ 
ٻٕ ٻـ سين أ ابع َٔ ؿاػٌ ايؿلؿ ٖٚٛ تعبير عٔ ساد١ َا وج٘ ع٢ً ايؿعٌ ْاؾع ٤ًٞ ؿاػًٞ اي

  . ٚايوًٛى الملغٛب ؾٝ٘
ٻـ  : حاعٹايبٳٳٚ عٴاؾٹاي

، ٜوتذٝب لها دتُاع١ّٝاناْت أٚ  ، أَا ايباعح ؾٗٛ ساي١ ػاكد١ٝ َاؿ١ّٜايـاؾع ساي١ ؿاػ١ًٝ
ٜوتذٝب ي٘ ؿاؾع  . ٚك١ٜ٩ الما٤ باعحٷ ٜوتذٝب ي٘ ؿاؾع اؾٛع باعحٷ . ؾل١ٜ٩ ايطعاّ َج٬ّايـاؾع

 .  أَا ايباعح ؾٗٛ ق٠ٛ ػاكد١ٝ ،ؿاػٌ ايؿلؿ . ٚبايتايٞ ؾايـاؾع ق٠ْٛ ايعطٍ
ٻـ  :  Needاد١ اؾع ٚاؿَاي

عٔ ايٌلٚط  ٖٞ ساي١ يـ٣ ايها٥ٔ اؿٞ تٌٓأ عٔ املاف أٚ سٝـ ايعٛاٌَ ايب١٦ٝ" :اؿاد١
إفٕ ايٓكّ ٚا٫ؾتكاك ٚاػت٬ٍ ايتٛامٕ ٜكترٕ  "( المج٢ً اي٬م١َ ؿؿغ بكا٥٘ايبٝٛيٛد١ٝ )اؿ١ٜٛٝ

ٵٕ  . قٔٝت اؿاد١ ٢ٜنٍٚ َت بٓٛع َٔ ايتٛتل ٫ ًٜبح أ
ٻٓ ٻـؿى ٜوتؼـَٕٛ َِطًض اؿاد١ ع٢ً أٻْٚنجير َٔ عًُا٤ اي د١ اؾع ، ؾاؿا٘ َلاؿف لمِطًض اي

ٻـ  . ع غير المٌبعاؾإفٕ َلاؿؾ١ يً
ٻـ  Goal: ـفاؾع ٚالَهاي

ٻـ ٻَ ، ؿاػًٞ اّاؾع نُا فنلْا هابكاي ، ٜٚهٕٛ في  ًٛىذ٘ ايوټا الهـف ؾٗٛ َا ٌٜبع ايـاؾع ٚإيٝ٘ ٜتٻأ
 . اّػاكدٝ اّايعاؿ٠ ٦ًٝ
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ٳٚاؾٹعٔ: ٻـ ٴـ اي ٵِٹٓٝ  تٳ
 ٖٓاى تِٓٝؿات عـٜـ٠ يًـٚاؾع ؾٓشٔ ٖٓا هٓعتُـ ع٢ً ايتِٓٝـ اٯتٞ:

ٻ١ٝ           ٴٝٛيُٛدٹ ٻ١ْٜ ؾٹوٵ ٳٚاؾٹعٷ ؾٹطِلٔ ٻ١ْٝ          -أ٫ّٚ: ؿٳ ٳُاعٹ ٻ١ْٝ ادٵتٹ ٳٚاؾٹعٷ ٳْؿِوٹ  ثاْٝاّ: ؿٳ
 

ٻ١ٝ ٴٝٛيُٛدٹ ٻ١ٜ ايؿٹو ٳٚاؾٹعٴ ايؿٹطِلٔ ٻـ ٴٍ: اي ٻٚ ٴِ ا٭َ  ايكٹوٵ
. اؿادات اؾو١ُٝ يـ٣ ايها٥ٔ اؿٞ. ٖٚٞ َلتبط١ ب تتشـؿ عٔ طلٜل ايٛكاث١ ايـٚاؾعٖقٙ 

، ٖقا ايتٛتل ٜـؾع  ا٥ٞ ؾتوبب ساي١ َٔ ايتٛتل ٚايكًلتػير في ايتٛامٕ ايعٟٔٛ ٚايهُٝٝ خٷٹـشٵتٴؾَ
ٻٝ   . ١ايها٥ٔ يًكٝاّ بعٌُ َا يٌٝبع اؿادات اؾو١ُٝ ٜٚعٛؿ إلى سايت٘ ايطبٝع

ٻـ ؾع ايتٓؿى ، ٚؿاـاؾع اؾٛع َلتبط باؾٗام الهُٔٞ، ؾدٗن٠ ايع١ٜٛٔٚاؾع َلتبط١ با٭ٖٚقٙ اي
 .  َلتبط باؾٗام ايتٓؿوٞ

ٸـ ٓا في اؿٝا٠. ٖٚٞ أهاه١ٝ َٔ سؿغ ٥ٗا أهاي بكأَ إًباعٗا ٭ٸْ ٖٚقٙ ايـٚاؾع ١َُٗ ٫ٚب
  . ١ ؾٝٗا. ٖٚقٙ ايـٚاؾع تتوِ بايع١َُٝٛ ٫ًتراى جمٝع ايها٥ٓات اؿٸٝايٓٛع

ٻـ ٹٙقٹٳٖ ٵٔٹَٳٚ   -: عٔاؾٹٳٚاي
عٔ  ٚايوبب في سـٚخ اؾٛع عٓـ اٱْوإ ْاتر المتُجٌ في اؿاد١ يًطعاّ -:ٛعٔاؾُ عٴاؾٹؿٳ◄

، ٜٚٓتر عٔ فيو ًعٛك بايتٛتل ٚتكًِات في المعـ٠ مما ٜ٪ؿٟ ْكّ المٛاؿ ايػقا١ٝ٥ في ايـّ
  .باٱْوإ ٱًباع سادت٘ يًطعاّ ٱعاؿ٠ تٛامْ٘

كا٤ اٱْوإ ـاؾع اؿٍِٛ ع٢ً ا٭ٚنوذين َٔ ايـٚاؾع الم١ُٗ يبؾ - :ا٤ٹٳٛعالَه عٴاؾٹؿٳ◄
، ؾإٔ ْكّ ا٭ٚنوذين ٚعـّ ُٚٛي٘ إلى المؽ ٜ٪ثل ع٢ً ػ٬ٜا المؽ مما ٚاهتُلاكٙ في اؿٝا٠

 . ٜ٪ؿٟ إلى إُابت٘ إُاب١ ع١ٜٛٔ ت٪ؿٟ إلى ػًٌ في ٚظا٥ؿ٘
ٳٚايلٻاسٳ١ٹاي عٴاؾٹؿٳ ◄ ٵٕ -:ٻّٓٛٔ  ٸٕ ٜتعًُٗا ٜٛيـ ايها٥ٔ ٚي٘ ؿٚاؾع أٚي١ٝ يماكهٗا َٔ ؿٕٚ أ  ، ٚإ

ٻٓ ٬ٖن٘عـّ إًباعٗا ٜ٪ؿٟ إلى  ٸٌ عنٸ-ّٛ دعً٘ ، ؾـاؾع اي َٔ ععِٝ قـكت٘، قاٍ  يٲْوإ أ١ّٜ -ٚد
ٻٓٳٗاكٔطتعالى:  ٳٚاي  ٌٔ ٵٝ ًٖ ٴَهُِ بٹاي ٵٔ آٳٜاتٹٹ٘ ٳَٳٓا ٴـ (.24ص )ايلټّٚ: ٳٚٹَ عب ػًب ع٢ً ايتٻفي ايتٻ اؾوٳِ ٜواع

ٻٔٛتايتٻ ٳٔؼًّ ٹَٚػـٜـ ٌْاط٘ ٚايتٻ ٻٓل ٚا٫نت٦اب ٚاي  . ؿوٞػط اي
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ٵٓىٔ اٯَػٳلٔيإَٔ عٴاؾٹٻـاي ◄ ٔ تماّ ، ٚٹَ قـكتَ٘ٔ آٜات الله ايـاي١ ع٢ً ععُت٘ ٚنُاٍ  - :٢ اؾٹ
، ٢جٳٵْا٭ُٳٚ لٳنَايقٻ ٔٔٵٝٚدٳاينٻ الله لٳًػَٳ ، دٌ اؿؿاظ ع٢ً ا٭هل ٚنمٛ ايٌعٛب، َٚٔ أؿّآكحمت٘ ببني 

ٳـتٚدعٌ يهٌ َُٓٗا ػِا٥ّ كتًؿ١  ٵٔط ٚايٛظٝؿ١،  ٚكٔتهاٌَ في اي ٵٔ  ٳٚٹَ ِّ ٵٕ ػٳًَلٳ يَهُِ  آٳٜاتٹٹ٘ أَ
ٳ١ُّ ٳٚكٳسٵ ٳٛؿٻ٠ّ  ٻَ ٵٝٳٓهُِ  ٳٌ بٳ ٳٚدٳعٳ ٳٗا  ٵٝ ٴٓٛا إٔيَ ٳٚادٶا يِّتٳوٵهُ ٵِ أَمٵ ٻٕ ۚ  أَْؿُوٹهُ ّٕ يَآٳٜاتٺ يٹوَفٳ ؾٹٞ إٔ ٵٛ ٳٕ يِّكَ   صٳٜتٳؿَهٖلٴٚ

 

ٻٖٓقا ايـاؾعٴ  - :١ٹعٛٳَٴَا٭ُ عٴاؾٹؿٳ ◄ ايـاؾع َٔ كعا١ٜ ا٭بٓا٤ . ٜٚتُجٌ ٖقا  ٛعَو٪ٍٚ ع٢ً بكا٤ اي
ع بِٜبشٛا قاؿكٜٔ ع٢ً كعا١ٜ أْؿوِٗ، ٚنقيو ؾٗٛ ٌٜ ٚا٫ٖتُاّ بِٗ ٚإًباع ساداتِٗ ست٢

ِّ تٛيـ ا٫ْتُا٤ ٚايٌعٛك ٜٚ ٘ ُٜٚٓٛ اؿبټؿٚاؾع ْؿو١ٝ أػل٣ سٝح تتٛيـ ايعاطؿ١ بين ايطؿٌ ٚأ
ټّ، ٓش١ ٚق١ٜٛ عٓـ اؿٝٛاْات ٚايطٝٛك. ٜٚبـٚ ٖقا ايـاؾع ٚابا٫ْتُا٤ عٔ ٚيٝـٖا  ٚنٝـ تـاؾع ا٭

 .إفا تعلض يًؼطل
 

ٻ١ٝ )الُمهِتٳوٳبٳ١( ٳُاعٹ ٻ١ٝ ا٫دٵتٹ ٻٓؿِوٹ ٳٚاؾٹعٴ اي ٻـ ٴِ ايجٻاٹْٞ: اي  ايكٹوٵ
ٸٕ ٖقٙ ايـٚاؾع ٖٞ  ٖٚقٙ ايـٚاؾع تٌٓأ ْتٝذ١ ع٬ق١ ايؿلؿ باٯػلٜٔ في اؾُاع١ ٚالمجتُع أٟ أ

١ِّ تٌبع عٔ ْؿوٻٝ  :  ٜأتٞٗا َا طلٜل اٯػلٜٔ َٚٔ أٖ
 

  - :ٳٚاؿَٳٓإٔ بِّاؿُ عٴاؾٹؿٳ◄
ايتي ، ٖٚٛ ٌٜٓأ ُٜٚٓٛ َٓق بـا١ٜ ٬َٝؿ ايطؿٌ َع أَ٘ أِٖ ايـٚاؾع ايٓؿو١ٝ ا٫دتُاع١ٝ َٖٔٛ 

ّ . َٚٔ ػ٬ٍ ٖقٙ ايع١ًُٝ ٜتعًِ اؿب ؾٗٞ تٌبع سادت٘ يًطعاتكّٛ بإًباع سادات٘ ايؿطل١ٜ
. ثِ ٜٓتكٌ سٍٛ ا٭ّ ايتي ٖٞ َِـك اٱًباعب ، ؾٝتُلنن اؿايقٟ ٌٜعلٙ بايوعاؿ٠ ٚا٫كتٝاغ

 . ػٛاْ٘ ثِ أؾلاؿ ا٭هل٠ ٚا٭قلبا٤اؿب إلى ا٭ؾلاؿ المحٝطين ب٘ ِٖٚ أبٛٙ ٚإ
  

ٔٔا عٴاؾٹؿٳ◄ ٵَ   - :٭َ
ٻٓعني ٜ ٺـ إفا نإ َٛٓعٳ َٓاّآ ٜٚهٕٛ ايؿلؿٴ .ني ايتشلك َٔ اـٛف، ٖٚٛ ٜعؿوٞا٭َٔ اي  عط

ٍٕٚقَ ٚتكـٜلٕ  . َٔ ا٭ػلٜٔ ٚاٖتُاَاّ أَّ اٯػلٜٔ ٚعٓـَا هـ ػاٚب بٛ
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ٳُا٤ٹ عٴاؾٹٻـاي◄ ٵْتٹ   - :يٹٲٔ
ٻـ . َعاّاؾع ي٬ْتُا٤ أٚ اؿاد١ ي٬ْتُا٤ يًذُاع١ َٔ اؿادات ائلٚك١ٜ يـ٣ اٱْوإ ٚاؿٝٛإ اي

 .  ٗل بِٛك٠ ٚآش١ يـ٣ اؾٓى ايبٌلٟيهٓٗا تع
ٸٕ أٜٚبـ بكا٤ٙ َتٛقـ ع٢ً إًباع سادات٘ ا٭هاه١ٝ َٔ  ٖقا ايـاؾع يـ٣ ايطؿٌ َٓق ٫ٚؿت٘ سٝح أ

 .  ٘ عادن عٔ إًباعٗاقبٌ المحٝطين ب٘ ٭ٸْ
 

ٻـاؾٹعٴ◄ ٻٓذٳاغٔ اي   - :يٹً
ٵٕ ٻٓ، ٚايٌعفي نٌ َلس١ً َٔ َلاسٌ سٝات٘ لاساّ لٳكٹشٳٴٜ ايؿلؿ عاد١ ٭ ذاغ ٜهوب ايؿلؿ ٛك باي

تعًِ ٜعٓـَا ٜتعًِ ايٓطل ٚ ، ٚتبـأ ٖقٙ اؿاد١ أٚ ايـاؾع َٓق ايطؿٛي١ٌٜٚعلٙ با٭َٔثك١ بٓؿو٘، 
ْ٘ هـ ايتٌذٝع َٔ إَا ٜكّٛ بٗقٙ المطايب ايُٓا١ٝ٥ ؾ، ٚعٓـايه٬ّ، أٚ عٓـَا ٜتعًِ المٌٞ

، مما ٜ٪ؿٟ إلى ايٌعٛك بايوعاؿ٠ أ ع٢ً لاس٘ في أؿا٤ تًو المطايب، ٖٚٛ بقيو ٜهاؾا٭هل٠
 . ٫ٚت ايٓادش١ٝ٪ؿٟ ب٘ إلى تهلاك المحاٚايتكـٜل ؾ

 

ِّ ؿٳاؾٹعٴ ◄ ّـِكٳاهٹ ٵْذٳامٔ اي   - :اٱٔ
  . بِٛك٠ دٝـ٠ ٚاؾاَع١ٝ ٌٜير ٖقا ايـاؾع إلى ايلغب١ يبقٍ اؾٗـ ٭ؿا٤ المُٗات المـكه١ٝ

ټـ  ، ػا١ُّػت٬ف ايطًب١ َٔ إلامِٖ ايـكاهٖٞقا ايـاؾع َٔ ايعٛاٌَ الم١ُٗ ايتي تكـ ٚكا٤ ا ٜٚع
ٸٕ ٸٕ ٚأ ٸٕايعاٌَ ايٛسٝـ في ٖقا ا٫ػت٬ف ٚايقنا٤ يٝى  نجير َٔ ايبشٛخ بٝٓت أ قٝاي ٖقا ايـاؾع  أ

 . ٜ٪ؿٟ ٚظا٥ـ نجير٠ يًُـكه١ ٚايطايب
 

 -سٴبټ ا٫هٵتٹط٬َِعٔ: ؿٳاؾٹعٴ ◄
ټـٴٜ ٻـ ا٫هتط٬ع سٴبټ عٳ َِّٔ اي ٚتٛدٗ٘. ؾلغب١ اؿٝٛإ في  ٚاؾع ايتي ؼلى هًٛى ايها٥ٔ اؿ

علف ع٢ً ب٦ٝت٘، ٚكغب١ ايلاًـ في اهتذ٤٬ ايعالم، اهتهٌاف َا سٛي٘، ٚكغب١ ايطؿٌ في ايتٻ
ټٍ ِّ ؿاؾع سب ا٫هتط٬ع جمٝعٗا ع٢ً ٚدٛؿ المحٝط ب٘، تـ  .يـ٣ ايها٥ٔ اؿ

ٳٛدِّ ٴٜ ٻـاؾع إلى المعلؾ١ ٚايؿِٗ، ٭ٻْ٘  ٴ٘ ايؿلؿٳ إلى تٳًَكٹٞ ٌٜٚهٌ سبټ ا٫هتط٬ع المحلِّى ا٭ٍٚ يً
 المجيرات ٚا٫ْتباٙ إيٝٗا.
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ٻـٳٚ ١ٹٻٝاٹْوٳٵْاٱٔ اتٹادٳًشٳاهًٛ يٹٳَ ١ُٻٜلٔعَٳْ  "(:Abraham Maslow "1988- 1978) عٔاؾٹٳٚاي
 

ټٌ ٻـأبلاٖاّ َاهًٛ" ِ اؿادات يعًْٖعل١ٜ هٴ تع ا عٸعاْتٌاكاّ ٚشم٫ّٛ، مم اؾع١ٝ" َٔ أنجل ْعلٜات اي
 كٗا في ايٛاقع ايعًُٞ. ٝع٢ً اٖتُاّ ايـاكهين في قاٚي١ َِٓٗ يتطبدعًٗا توتشٛف 

ٸٕأٚٓض "أبلاٖاّ َاه ُا ٜوع٢ إلى إًباع سادات ْوإ في نٌ َا ِٜـك عٓ٘ َٔ هًٛى إٻْاٱ ًٛ" أ
يهٌ ؾلؿ فُٛع١ َٔ اؿادات تتطًب إًباعاّ. ٚإٔ ٖقٙ اؿادات ٖٞ ايتي تـؾع ٖقا  َع١ٓٝ، إفٵ

ٵٕايؿلؿ يًكٝاّ بٓٛع َٔ   ٌٜبع ي٘ سادات٘.  ايوًٛى المٛد٘ مٛ الهـف، ٖٚٛ الهـف ايقٟ ٜأٌَ أ
َٔ اؿادات، ٚتعٌ اؿاد١  فُٛعاتٺ ًٛ" يـ٣ ايؿلؿ خمىٴٚفي ظٌ اؾترآات ْعل١ٜ "َاه      

غير المٌبع١ ٖٞ المتشه١ُ في ايوًٛى، أٟ أْٗا ت٪ثل في هًٛى ايؿلؿ في سين ٫ ت٪ثل اؿاد١ غير 
 المٌبع١ في هًٛن٘. ٚبايتايٞ ٜٓتٗٞ ؿٚكٖا في ع١ًُٝ اؿؿن. 

ٸـ ٚبٓا٤ٶ ٵٕ ع٢ً فيو ٫ ب َهإ إًباع الموت٣ٛ ِٜبض باٱ َٔ إًباع الموت٣ٛ ا٭ؿ٢ْ قبٌ أ
ٸٕا٭عً ِ أٚ ٖلّ ؼتٌ قاعـت٘ اؿادات ًٖتلتٝباّ تِاعـٜاّ ع٢ً ًهٌ هٴ سادات ايؿلؿ َلتب١ْ ٢. ٚأ

ايؿوٝٛيٛد١ٝ، تعًٖٛا سادات ا٭َٔ، ؾاؿادات ا٫دتُاع١ٝ، ؾشادات ايتكـٜل ٚا٫ستراّ ايقاتٞ، 
 ؾشادات ؼكٝل ايقات. 

ِّ قنلْٚ  ساد١ َٔ ٖقٙ اؿادات.  ؾُٝا ًٜٞ ًلساّ َٛدناّ يه
 

 (:Physiological Needs) ١ُٻٝٛدٹٛيُٴٝوٵٚ ايؿٹأَ ١ُٻٝٹُوٵاؾٹ ١ُادٳ٫ّ: اؿَٵٚأَ ←
ٴـ ب       ٳٞ ٫ تٳؼٵتٳًَ ٻٕٳُػت٬ف المجتُعات. نَاٚٹٖ ٕٚ في ايٌعٛك بٗا َُٗا ؾلاؿ جمٝعاّ ٜتواٚا٭َ ا أ

ٳٞعُاك ٚايجٻاػتًؿت ا٭ ټِ كاؾات، ٖٚ ايبكا٤ ع٢ً ْٗا َلتبط١ بٔلٚكٜات اؿادات اٱْوا١ْٝ ٭ أٖ
ٻٓ ا٤. نُا تٌٌُ اؿاد١ إلى ٳٛاس١ ٚالَهّٛ ٚايلٻقٝـ اؿٝا٠، ٚتٌٌُ المأنٌ ٚالمًبى ٚالمأ٣ٚ ٚاي

 ٚاز يًُشاؾع١ ع٢ً بكا٤ ايٓٛع. اينٻ
ٻٓ       ٻٕهعل١ٜ "َاٚٚؾكاّ ي اؿادات ايؿوٝٛيٛد١ٝ تأػق َهإ ايك١ُ في إؿاسٗا ع٢ً ايؿلؿ  ًٛ" ؾإ

 يًعٌُ.  آّاهب١. ٚلهقا تعتبر ٖقٙ اؿادات ؿاؾعاّ قٛٸٜست٢ ٌِٜ إًباعٗا إلى ؿكد١ َ
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ٚعٓـَا تٌِ اؿادات ايؿوٝٛيٛد١ٝ إلى ؿكد١ َعكٛي١ َٔ اٱًباع، تأػق في الهبٛط في أُٖٝتٗا، 
ٚتلتؿع ساد١ أػل٣ يتشتٌ َهإ ايِـاك٠ يـ٣ ايؿلؿ ٱًباعٗا. َٚٔ ثِ تأػق اؿاد١ إلى ا٭َٔ 

 ٚايو١َ٬ با٫كتؿاع في أُٖٝتٗا، ٚتأػق المها١ْ ا٭ٚلى مٛ اٱًباع، ٖٚهقا. 
 

 

 (:Safety and Security Needs) ١ٹٳ٬ََايوٻٳٚ ٔٔٵَا٭َ اتٴادٳسٳثاْٝاّ:  ←
عبير عٔ سادات ا٭َٔ ٚايو١َ٬ في ُٛك٠ ايلغب١ في اؿٍِٛ ع٢ً ٚظٝؿ١ تتُٝن ُهٔ ايتٻٴٜ      

با٫هتكلاك، أٚ في هعٞ ايؿلؿ ؿُا١ٜ ْؿو٘ َٔ ا٭ػطاك ايتي ٜتعلض لها، أٚ اؿُا١ٜ َٔ ا٭ف٣ 
 اؾوـٟ َجٌ اؿلٜل أٚ اؿٛاؿخ ٚأػطاك ايتٗـٜـ، ٚاؿلَإ َٔ ا٭َٔ ا٫قتِاؿٟ. 

 

  :(Social Needs) ١ُٻٝاعٹٳُتٹا٫دٵ اتٴادٳثايجاّ: اؿَ ←
عٓـَا ٜتػًب ايؿلؿ بٌهٌ َوتُل ع٢ً اؾٛع، ٚعٓـَا ٌٜعل بكـك ناف َٔ ا٭َٔ تِبض       

ٵٕ ٌٜعل با٫ْتُا٤  اؿادات ا٫دتُاع١ٝ ٖٞ الموٝطل٠. ٚتتعًل ٖقٙ اؿادات بلغب١ ايؿلؿ في أ
ٵٕ ٸٕ يٰػلٜٔ، ٚبكبٍٛ اٯػلٜٔ ي٘، ٚأ ٵٕ ٜباؿيٛٙ اؿب ٚا٫ستراّ. أٟ أ ٘ ٌٜعل بأٸْ ايؿلؿ ٜلٜـ أ

ٸٕ  اٯػلٜٔ وتادٕٛ إيٝ٘.  َطًٛب ٚأ
ٵٕ       ٜعٍٝ في  ٚتٓبع سادات اٱْوإ إلى ا٫ْتُا٤ َٔ سكٝك١ نْٛ٘ نا٥ٓاّ ادتُاعٝاّ، ٫ ٜوتطٝع أ

٫دتُاع١ٝ ع٢ً عني١ عٔ المجتُع ايقٟ ٜعٍٝ أٚ ٜعٌُ ؾٝ٘، ٜٚعتُـ اٱْوإ في إًباع سادات٘ ا
 اٯػلٜٔ َجٌ ا٭ُـقا٤، ٚاين٤٬َ، ٚجماعات ايعٌُ. 

 

ٳٚٹـكِايتٻ اتٴادٳكابعاّ: سٳ ←  (:Self – Esteem Needs) ٞاتٹاّ ايقٻلٳتٹا٫سٵٜل 
 لهقٙ اؿادات ًكإ:       
ٻٓؿى: ل ا٭ٍٜٚتعًٖ ٌٌُٜٚ فيو ايجك١ بايٓؿى ٚاستراَٗا ٚاؾـاك٠ ٚا٫هتك٬ٍ.  با٫عتـاؿ باي

 ٘ َؿٝـ ٚٓلٚكٟ في ٖقا ايعالم،. ٜٚكٛؿ إًباع ٖقٙ اؿادات إلى ًعٛك ايؿلؿ بالمكـك٠ ٚايك٠ٛ، ٚبأٸْ
ٸٕ ػلٜٔ ب٘:ل ايٌل اٯػل عادات٘ إلى ايٌعٛك باعتراف اٯٜٚتعًٖ اؿادات  ٚيٝى َٔ ًو، أ

إفا لم، ٜتِ تـعُٝٗا عادات ايٌل اٯػل. ؾاعتـاؿ ايؿلؿ  اؾ١ّٝالملتبط١ بايٌل ا٭ٍٚ يٝوت ن
ٸْ  ٘ َِٗ ؾع٬ّ. بٓؿو٘ يٝى ناؾٝاّ إفا لم، ٜتِ تـعُٝ٘ بإظٗاك اٯػلٜٔ ي٘ أ
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  :(Self – Actualization Needs) اتٝل ايقٻكٹشٵتٳ اتٴادٳواّ: سٳاٹَػٳ ←
ٵٕ       ٻِْوإ اؿادات ايوٻٌٜبعٳ اٱ بعـ أ سادات ٜوع٢ إلى إًباعٗا ٖٞ  ابك١، تِبض أٖ

فُٛع١ سادات ؼكٝل ايقات. ٜٚعني ؼكٝل ايقات كغب١ ايؿلؿ في ؼكٝل أٖـاؾ٘ ٚطُٛسات٘، 
ٵٕ ٵٕ ٚأ ِٜبض قاؿكاّ ع٢ً ؾعٌ أٟ ٤ًٞ ٜوتطٝع٘ بٓٛ  ِٜبض أنجل تمٝناّ عٔ غيرٙ َٔ ا٭ؾلاؿ، ٚأ

 ٌٔ المٛظؿين، ٖٚهقا.ا٫ْوإ. إْٗا ساد١ ايطبٝب يِٝبض أؾٌٔ ا٭طبا٤، ٚالمٛظـ يِٝبض أؾ
 

ٻ١ٝٹ ٻـاؾٹعٹ ٴـ اي  ٳٚظَا٥ٹ
ٻـٴٜ ٻُٝهٔ يً ٵ١ٕ اؾع  : ايتاي١ٝايٛظا٥ـ  ٟت٪ؿ أ

 . اؿادات إًباعدٌ أًٛى َٔ ايوټ ٌٓٝطُتٳ -1

ٴ٘تٳ -2  . ٚاػتٝاك ايٛها٥ٌ المٓاهب١ يقيو اؿاد١ إًباعًٛى مٛ َِـك ايوټ ٛدٝ

ٻـ ؿٴٹـشٳتٴ -3  . ًٗـفيهٗٛي١ ُٚعٛب١ ايٍُٛٛ  أٚ اؿاد١ع٢ً َـ٣  ًٛى اعتُاؿاّايوټ ٚاؾع ًـ٠َاي

ٻًٜعَٳ غُاؾٹشٳتٴ -4    . ًٛى ؾايـٚاؾع تمـ ايوًٛى بايطاق١ اي٬م١َ ٱًباع ايـٚاؾع١ ايوټ٢ اهتُلاك
ٵٌٓٛؿ٠ ايػاٜات ٚا٭ٖـاف شكٝلٴتٳ -5  .   الَم

 

ٻـ  ًِٔٗعٳايتٻا بٹٳٗتٴق٬َُعٳٳٚ ١ُٻٝعٹاؾٹاي
 

ٻـ ٻٝٚه١ًٝ يتشكٝل ا٭ٖـاف ايتٻاؾع١ٝ إفا ناْت اي ټـ١ ؾإٸْعًُٝ ِّ َٔ ٗا تع ايعٛاٌَ ايتي تواعـ ع٢ً  أٖ
ْوع٢ يتشكٝكٗا َجًٗا في فيو َجٌ  ؼٌِٝ المعلؾ١ ٚايؿِٗ ٚالمٗاكات ٚغيرٖا َٔ ا٭ٖـاف ايتي

ِّ ټِتٹعٕٛ بـاؾع١ٝ عاي١ٝ ٳٜايقٜٔ ٜتُتٸ ايط٬ب، ؾ ابك١نا٤ ٚاـبر٠ ايوٻايقٻ بؿاع١ًٝ  كاهٞؼًِِٝٗ اي
ٸٕ  ايقٜٔ يٝى يـِٜٗ ؿاؾع١ٝ عاي١ٝ قـ ِٜبشٕٛ َجاك ًػب ٚهؼل١ٜ ؿاػٌ المتعًُين أنبر في سين أ

ٻ١ٝاي  .  ٻِـ ٚايكاع١ ايـكاه
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ٻـ ٴـا٥ٹظَٳٚ  ًِٔٗعٵايتٻ ١ٻَٝٹًٳُٞ عٳؾٹ عٔاؾٹٳٚاي
 

ٻـ تٔعٴ -1  ٚٓٛغ الهـف  ٜوع٢ ٌٜٚٓط يتشكٝكٗا بٓا٤ٶ ع٢ً ايؿلؿ أٖـاؾاّ َع١ّٓٝ ٚاؾع أَاٳّاي
ٴٖ ٴَعًِٜٗبض ايتٻ اٳٓٚسٜٝٛت٘ ٚايػلض َٓ٘ ٚقلب٘ أٚ بعـٙ ٚ  .   اّذـٻِٜ 

ټـ -2 عٔ طلٜل ايٌٓاط ايقٟ ٜكّٛ ب٘  ِ وـخعًٗ. ؾايتٻاق١ ٚتجير ايٌٓاطايوًٛى بايطٖ تم
إلى اٱًباع( ٜٚنؿاؿ فيو  ايطايب، ٚوـخ ٖقا ايٌٓاط عٓـ ظٗٛك ؿاؾع )ساد١ توع٢

 . يـاؾعايٌٓاط بنٜاؿ٠ ا

ايٌٓاط المطًٛب يهٞ ٜتِ ايتعًِ، ؾايـٚاؾع ػعٌ ايؿلؿ  تواعـ ع٢ً ؼـٜـ أٚد٘ -3
ا٫ْتباٙ في اػاٙ ٚاسـ( ٚسٍٛ ٌْاط َعين سوب ايًنّٚ  ٜوتذٝب يبعض المٛاقـ )تلنٝن

 . َٚكتٔٝات ايعلٚف
 

 َٻـ اضٔؿَانٹ ابٴبٳهٵأ  ١ٹٻٝعٹاؾٹاي
 

ٻـ ِّٜلدع انؿاض اي    -:إلى عـ٠ أهباب َٓٗاكاه١ اؾع١ٝ مٛ اي

 :  ٜٚتُجٌ فيو في عـ٠ ْكاط : ا٫هتذاب١ يوًٛى ايٛايـٜٔ -1

ٶٕ َٔ :ايٛايـٜٔ تٛقعات  -أ  ايؿٌٌ  ؾعٓـَا تهٕٛ تٛقعات ايٛايـٜٔ َلتؿع١ دـاّ ؾإٕ ا٭طؿاٍ ىاؾٛ
 . ٚبايتايٞ تٓؼؿض ايـاؾع١ٝ

َوت٣ٛ  تكـٜلاّ َٓؼؿٔاّ ٜٚٓكًٕٛ إيِٝٗؾكـ ٜكـك اٯبا٤ أطؿالهِ  : المٓؼؿ١ٔ دـاّ ايتٛقعات - ب 
ٸٕ ٺ، ٚبٗقا ٜتعًِ ا٭طؿاٍ أْ٘ ٫ ٜتٛقع َِٓٗ إ٫ ايكًٌٝ ؾٝوتذٝبٕٛ تبعاّ يقيو. ؾٓذـ اٯبا٤  طُٛغ َتـ

ٚا٭ؿا٤ اؾٝـ في ا٫َتشاْات ٭ِْٗ  غير المبايين ٫ ٌٜذعٕٛ ايطايب ع٢ً ايتشٔير ٚبقٍ اؾٗـ
 . ٖقٙ ايتبعات ايوًب١ٝ ٳٜذٴل إلىٜعتكـٕٚ أِْٗ غير قاؿكٜٔ ع٢ً فيو مما 

 ؾكـ ٌٜٓػٌ اٯبا٤ بٌ٪ِْٚٗ اـا١ُ ٌَٚه٬تِٗ ؾ٬ ٜعيرٕٚ اٖتُاَاّ بعٌُ : عـّ ا٫ٖتُاّ  -ز 

إ٫ أِْٗ  ايطايب في المـكه١ نُا يٛ إٔ تعًُ٘ يٝى َٔ ًأِْٗ ، ٚقـ ٜهٕٛ اٯبا٤ َٗتُين بايتشٌِٝ
 .  غير َٗتُين بايع١ًُٝ ايتي ت٪ؿٟ إلى فيو ايتشٌِٝ

ِّ– ؿ  ٻٜاي ، ٫ٚ تترى يـِٜٗ كغب١ في ايـكاه١ ؾكـ تٌػٌ المٌه٬ت ا٭هل١ٜ ا٭طؿاٍ : ١لاعات ا٭هل
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 .  تهٕٛ المـكه١ ١َُٗ لهِ إفا ناْٛا ٜـكنٕٛ إٔ ًعٛكِٖ با٭َٔ َٗـؿ بأػطاك َوتُل٠ ؾهٝـ

ٻٓ - ٚ  ٻٓ قٴبٵاي ايهؿا٠٤ ٚايػٔب ؾتٓؼؿض ا٭طؿاٍ المٓبٛفٕٚ بايٝأي ٚعـّ  ٌٜعل : كلٔهتَٳالُم ٴـكِٚاي
 .  فيو نُا يٛ نإ طلٜك١ ي٬ْتكاّ َٔ ايٛايـٜٔ ايـاؾع١ٝ مٛ ايتشٌِٝ ٜٚعٗل

ٻٜ - م  ما٥ـ٠ ٭هباب َتعـؿ٠ أنجلٖا ًٝٛعاّ  نجير َٔ اٯبا٤ وُٕٛ أطؿالهِ حما١ٜ : ١ اينا٥ـ٠اؿُا
ٵٕ  . عاًٗا اٯبا٤سٝا٠ أؾٌٔ َٔ تًو ايتي  ٜعٌٝٛا اـٛف ع٢ً ه١َ٬ ا٭طؿاٍ ٚايلغب١ في أ

 

ٜ٪ؿٟ تـْٞ اعتباك ايقات ٚتكـٜلٖا إلى انؿاض ايـاؾع١ٝ يًتعًِ، ؾُذلؿ  : اتايقٻ ـٜلٴكِتٳ ِّٞٳـتٳ -2
  .عٛاٌَ ٓعـ ايـاؾع١ٝ ًعٛك ايطايب بعـّ ايك١ُٝ ٚعـّ ا٫ٖتُاّ ب٘ ٚتكـٜلٙ ٜهٕٛ فيو عا٬َّ َٔ

 

ٸٕ : المٓاهب هٞ غيركٳٵـالَم ټٛاؾَ -3 ٸٛ إ ٵٕايتٻ اؾ  عًُٝٞ في ْعاّ المـكه١ أٚ في ُـ َعين يمهٔ أ
 ، ٜٚعتُـ دٛ المـكه١ ع٢ً َنٜر ١َٔ يًتعًِ يـ٣ عـؿ نبير َٔ ايط٬بػؿض ايـاؾعٝ ٜ٪ؿٟ إلى

 . ٞلتبط١ بايهاؿك اٱؿاكٟ ٚايتعًُٝايعٛاٌَ الم
 

ٻٓ -4 ٻٕ : ١ٻُٝا٥ٹالمٌه٬ت اي ٴٖبمعـٍ بط٤ٞ بالمكاك١ْ َع  ا٭طؿاٍ ايقٜٔ ٜوير نمِٖٛ إ ٸٌأقلاِْٗ   ِ أق
ٸٕ ؿاؾع١ّٝ ٸٌ تٛقعاتِٗ ٭ؿا٥ِٗ َٔ أقلاِْٗ أٟ أ َٔ تٛقعات أقلاِْٗ ؾِٗ ٜتِلؾٕٛ  في ايتعًِ قـ ٜهٕٛ أق

ٸٌ   .  َٔ غيرِٖ قـك٠ّ ٜٚٓعلٕٚ ٭ْؿوِٗ نأًؼاْ أق
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ٳٓشٳالُم  ١ُعٳابٹايلٻ ٠ُلٳا
ٻ١ُٝ " ٻٝاتٴ ايعٳكٹًِ ٳُٹً ٴٙ - اٱسٵوٳايٴ:  ايعٳ  "ؿٵكٳاىُ اٱ – ا٫ٵْتٹبٳا

 

ِّٳُعٳ ٬خٴثٳ ٓاىَٴٖ ٻٝ اتٺً ٳًُٚعٳٞ ايتٻؾٹ ٠ٺلٳثِّ٪ٳٴَ ١ٺعكً  .(اٱٔؿٵكٳاى -ا٫ٵْتٹبٳاٙ -سٵوٳاياٱ):  ٳٞٹٖٳٚ ِٝٔٹًعٵايتٻِ 
 

 ياوٳسٵأ٫ّٚ: اٱ : 

ٻٝاٱ- ٴُيٹ ذُٝعٕأٚ تٳ ايتكاطٺ ١ُسواي ٖٛ عًُ بي ٳِام ايعٳٳٗإلى اؾٹ أتٞتي تٳ١ ايَٻٝوِّات اؿٹٳٝطَعٵً
ٳٔلٜل أَٔ طَنٟ ٹَلنَالَم  . ١ًؿَؼتٳالُم ىِّا٤ اؿٹع

 

ٻٓ ىٴهٴا٭ُ  :ع١ يٲسوايٻٝبٹٳ١ِ ٚايعٳؿوٳٝٸاي

ُـ ٻٓوبل اٱؿكاى، ٖٚٛ ا٭َط٠ٛ ايتي تٳاٱسواي ٖٛ ا ؿوٞ ايقٟ ٌٜٓأ َباًل٠ َٔ اْؿعاٍ ثل اي
ٻٓساهٻ  .ايعِبي ْتٝذ١ لمٓب٘ؿوٞ ايقٟ وـخ في اؾٗام ١، أٚ عٔٛ ساهٞ، أٚ عباك٠ عٔ ا٭ثل اي

ٻٕ ٻٝ َٚٔ ٖقا ٜتٔض أ ٻٝاٱسواي عًُ ٻ١ٝ ؾٝنٜك  : تتِ ع٢ً َلاسٌ ث٬خ ،١١، ْؿوٻ١ٝ، ؾوٝٛيٛد

ٴٌتٳ -1 ٻٝ ِ  . اـاكدٞ ١ إلى عٔٛ اؿىِّايتأثيرات ايؿٝنٜك

ٻٝٚفي الملس١ً ايجٻ -2 ٓكٌ ٖقا عٔٛ اؿى بٗقٙ الم٪ثلات ثِ ٳٜ ٴٌعٹؿٵ١َٓ، ٳٜا١ْٝ ٖٚٞ ايؿوٝٛيٛد
ٻٝ  . ١ في قٌل٠ المؽايتأثير بٛاهط١ ا٭عِاب المٛكؿ٠ إلى الملانن ايعِب

ٻٓ -3 ١ ٜتشٍٛ ايتأثير ايٛاٌُ يًُلنن ايعِب١ٝ في المؽ إلى ًعٛك باٱسواي، ؿوٻٝٚفي الملس١ً اي
ٻٝ  . ١ اٱسواي، ٚبايتايٞ اٱؿكاىيقا ؾو١َ٬ أعٔا٤ اؿى ًلط أهاهٞ يعًُ

َـ ايٴٳٛاؿَ  :عىٴٵُا

، ُعٞ ٚايوٻ، ايبِلٟ  : سواهات اـا١ُ عاؿ٠ إلى خمو١ أُٓاف اٱسوايتِٓـ اٱ
 : ٚايقٚقٞ، ٚايٌُٞ  ، ٚايًُوٞ
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  : لٔٳِايبٳ ١ُاهٳٸسٳ -1
ټـ ِّساهٻ تع ٔ ايؿلؿ َٔ اؿٍِٛ ع٢ً هٖٳُتٳَٔ ػ٬لها ٳٜ ف، إ ١١ٝ ايبِل َٔ أنجل اؿٛاي أٖ

ُٝٝن ا٭ٌٖ ٖقٙ اؿاه١ ٜتُهٔ َٔ ايتٻ َعًَٛات نجير٠ َٚتٓٛع١ عٔ ػِا٥ّ ا٭ًٝا٤، ؾبٛهاط١
 ٍ...ا٭ُـقا٤ ٚا٭ػطاك ٚايكبض ٚاؾُاٚ

  : عٔٵُايوٻ ١ُاهٳٸسٳ -2
ٚتتذ٢ً أ١ُٖٝ ٖقٙ اؿاه١ في ع١ًُٝ ا٫تِاٍ ٚايتؿاعٌ ا٫دتُاعٞ إٓاؾ١ إلى ؿٚكٖا ايٛآض في 

عًٝٗا عبر تنٜٚـْا ببعض المعًَٛات عٔ ػِا٥ّ المجيرات المؼتًؿ١ ايتي ٫ يمهٔ اؿٍِٛ 
 . اؿٛاي ا٭ػل٣

  : ىٔٵُايًٖ ١ُاهٻسٳ -3
إٔ ػ٬ٜا ايًُى الملتبط١ بايوُع ٚايبِل  ؽتًـ ساه١ ايًُى عٔ بك١ٝ اؿٛاي ا٭ػل٣، إفٵ

ٚايٌِ ٚايقٚم تترنن في َٓاطل قـؿ٠ َٔ اؾوِ، في سين إٔ ػ٬ٜا اؿو١ٝ ايًُو١ٝ تٓتٌل في 
 .جمٝع أدنا٤ اؾوِ ٫ٚ هُٝا ايوطض ايـاػًٞ ٚاـاكدٞ يًذوِ

ٻٌاهٻسٳ -4  :  ١ِّ اي
ٸٌ َٔ ػ٬ٍ اهتكباٍ اـ٬ٜا اؿو١ٝ اي١ٌُٝ يًلٚا٥ض سٝح تٓتكٌ إلى ايوا٥ٌ  ِّٚتتِ ع١ًُٝ اي

المؼاطٞ في ا٭ْـ إلى اـ٬ٜا ايعِب١ٝ في ْٗا١ٜ عِب ايٌِ ع٢ً ًهٌ ْبٔات عِب١ٝ بعـٖا 
   .بٌأْٗا ٚإُـاك ا٭ٚاَل ٖاتٓتكٌ ٖقٙ ايٓبٔات إلى ايؿّ ايِـغٞ َٔ ايـَاؽ َٔ أدٌ تؿوير

 :  ٚمٔايقٻ ١ُاهٻسٳ-5
في ايٛقت ايقٟ تعتبر ؾٝ٘ نٌ َٔ ساه١ ايًُى ٚايبِل ٚايوُع فات طابع َٝهاْٝهٞ، سٝح تعٌُ 
َجٌ ٖقٙ اؿٛاي ع٢ً ٚؾل آيٝات َٝهاْٝه١ٝ عت١ تعتُـ بايـكد١ ا٭ٚلى ع٢ً اـِا٥ّ 

ٸٕ ساهتي ايقٚم ٚايٌِ تع٬ُٕ ع٢ً ٚؾل آي١ٝ  ايؿٝنٜا١ٝ٥ يًُجيرات ايتي ٜتِ ايتؿاعٌ َعٗا، ؾإ
، ؾعٓـَا ٜـػٌ ايطعاّ إلى ؿاػٌ  تِ إفاب١ المٌَُٛات ٚالمقٚقات في غٌا٤ ايؿِ ٚا٭ْـنُٝا١ٝ٥، ت

 . ايؿِ تبـأ ايػـؿ المتؼ١ِِ بإؾلام ايًعاب سٝح تقٚب ؾٝ٘ ٖقٙ ا٭طع١ُ
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 ٵْْٝاّثا ٴٙبٳتٹ: ا٫  ا

ټـ ا٫ْتباٙ ا٫ْتباٙ ع١ًُٝ س١ٜٛٝ تهُٔ أُٖٝتٗا في نْٛٗا أسـ المتطًبات ايل٥ٝو١ يًعـٜـ َٔ  : ٜع
 . عًِقنل ٚايتٻيعك١ًٝ ناٱؿكاى ٚايتٻايعًُٝات ا

ٵْٳٓعٵٳَ- ٴٙبٳتٹ٢ ا٫   :ا
١ يع١ًُٝ اٱؿكاى، ٚنٌ إؿكاى ٻٜ، ٚا٫ْتباٙ ٖٛ َلس١ً ؼٔير ٖٔ إلى ٤ًٞ َاٖٛ ع١ًُٝ تٛدٝ٘ ايقِّ

ٻـ٫ ٳُ ي٘ َٔ اْتباٙ ب  . ٔ ٫ ٜٓتب٘ ي٤ٌٞ بطبٝع١ اؿاٍ هٛف ٫ ٜـكن٘، ؾ

ټٌٚا٫ْتباٙ ٖٛ تلنٝن ايٌٓاط، أٚ سِل ايقِّ  .عٛك أٚ ًشق اؿٛاي، مٛ ٤ًٞ َأٖ، أٚ تٛدٝ٘ اي

 

ٵْؾٹ ٠ُلٳثِّ٪ٳالُم ٴٌاٹَٳٛايعٳ ٻـ ٴٌاٹَٳٛ)ايعٳ اٹٙبٳتٹٞ ا٫ ٳٚٻٝٹًاػٹاي َـ١    ١(:ٻٝدٹاكٔا
 

ٻـ ٴٌاٹَٳٛأ٫ّٚ: ايعٳ   : ١ُٻٝاتٹايقٻ ١ُٻٝٹًاػٹاي

ٻـ -1 تًعب ايـٚاؾع ٚالمٍٝٛ ٚاؿادات ؿٚكاّ في تٛدٝ٘ اْتباٙ ايؿلؿ مٛ َجيرات َع١ٓٝ.  :عاؾٹٳٚاي
 .َجاٍ : اٖتُاّ طايب ايجا١ْٜٛ ايعا١َ بايبراَر ايتع١ًُٝٝ

إلى ا٫ْتباٙ . َجاٍ: تٛقع ٍُٚٛ ُـٜل ٜ٪ؿٟ  أٟ تٛقع ايٌؼّ سـٚخ ٤ًٞ َا : بٴٖأَايتٻ -2
ٸـ  . م ايبابي

في  نُلؿٻ١ٜأٟ تعٛؿ ايؿلؿ ع٢ً اهتذاب١ َع١ٓٝ يبعض المجيرات، َجاٍ: سماع جم١ً :  ؿٴٛعٳايتٻ -3
 . أثٓا٤ علض ؾًِٝ أدٓبي

ٳٖ ايٌؼّ الملتاغ أنجل اْتباٖاّ:  ١اسٳايلٻ -4  . لَٔ المل
 

َـ ٴٌاٹَٳٛثاْٝاّ: ايعٳ  : ١ُٻٝٛعٹٴٓٵٛالَم ١ُٻٝدٹاكٔا

ټٓ: ئرجٹالُم ١ُٝعٳبٹطَ -1 ، في سين ٫ ٜعٛؿ  ٛؿا٤ ع٢ً ُؿش١ بٝٔا٤ ػقب ا٫ْتباٙكط١ ايوٻَجاٍ فيو اي
 . لها ق١ُٝ إفا ناْت ع٢ً ُؿش١ هٛؿا٤

المجير المتػير هقب ا٫ْتباٙ أنجل َٔ المتهلك. َجاٍ فيو تػٝير ُٛت المـكي  : ئرجٹالُم لٴٴٝػٳتٳ -2
 . في أثٓا٤ ايٌلغ

 ٓؼؿض عٔ ايعين ٚدٛؿ المجير أَاّ ايعين هقب ا٫ْتباٙ أنجل َٔ الملتؿع أٚ الُم: ئرجٹالُم عٴٹٓٵٛٳَ -3
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 .ابتيؿتاّ ي٬ْتباٙ َٔ ايجٻ المجير المتشلى أنجلٴ :ئرجٹالُم ١ُنلَٳسٳ -4

ٻٕ ٳٔٹَ :ئرجٹالُم ٠ُٻـٹً -5 ٻٝا٭يٛإ اينٸ المعلٚف أ ٻٓاٖ اٱْوإ ؿاف٠ ػًب ا٫ْتباٙ عٓـ ١ أٚ ايلٚا٥ض اي
 .أنجل َٔ ا٭يٛإ ايكاتم١ ٚايلٚا٥ض غير ايٓؿاف٠

 

ٵْ اعٴٳٛٵْٳأ  :اٹٙبٳتٹا٫

 :عإلى قوُينٔ تكوِٝ ا٫ْتباٙ هٹٵُٴٜ

ٴٙبٳتٹا٫ٵْ -1 ټٟوٵايكَ ا ٸٕ:  ل ايؿلؿ ٜٛد٘ اْتباٖ٘ إلى المجير كغِ إكاؿت٘، ؾايؿلؿ عاؿ٠ ٜٓتب٘  ٜٚعني أ
كغِ إكاؿت٘ إلى ا٭ُٛات ايك١ٜٛ نِٛت ا٫ْؿذاك أٚ اـطل نايهٗلبا٤ أٚ ايتي ؼـخ ؾذأ٠ 

ٍٕ ع٢ً عٝٓٝ٘ أٚ عٓـَا وٌِ ألم، َؿاد٧ في دوُ٘ أٚ غيرٙ فيو  . نتوًٝط ٤ٛٓ عا

ٴٙبٳتٹا٫ٵْ -2 في ايعاؿ٠ ٜٓتب٘ إلى ا٭ًٝا٤ ايتي تكع ُٓٔ اٖتُاَ٘ َٚٝٛي٘ اٱْوإ  : ټٞا٥ٹكًَِايتِّ ا
، يقا ٖقا ايٓٛع َٔ ا٫ْتباٙ  ٙؾالمٛهٝكاك َج٬ّ ٜٓتب٘ إلى تلتٝب ايٓػُات ايتي تِـك عٔ غير

ٵٕ  . ٘ ُٓٔ اٖتُاَ٘ َٚٝٛي٘٭ٻْ لٳنِّٴٜقٳ ٫ٜبقٍ ؾٝٗا ايؿلؿ دٗـاّ ٭
 

  ٻ١ٝٹ ٳُٹً ُِّٳ١ُٝ ا٫ٵْتٹبٳاٹٙ ؾٹٞ ايعٳ ٳٖ ٻ١ٝٹأَ ِّٹُ  : ايتٻعٵ
ِّ ا٫ْتباٙ ع١ًُٝ ١ُٖٝأ ع٢ً ايعًُا٤ ـٜ٪نِّ  نجير نوب في هاه١ٝأ تعتبر ايتي ِعًٗايتٻ يع١ًُٝ وب١باي

ٸـ ِعًٗايتٻ وـخ ؾًهٞ ،تالمٗاكا َٔ ٻـ ا٫ْتباٙ تٛاؾل َٔ ٫ب  المحاؾع١ َٔ ٻـبٴ ٫ٚ ٚلى،ا٭ كد١باي

ټـ سٝح ثاْٝاّ، ا٫ْتباٙ ٖقا ع٢ً  المعًَٛات، باػتٝاك تكّٛ ايتي ايٓؿو١ٝ ايع١ًُٝ ا٫ْتباٙ ٜع

 .٤ًٞ ٟأ في ٜؿهل ٚأ ِٜتعًٖ ٚأ ٜتؼٌٝ ٚأ ، ٜتقنل ٵٕأ ايؿلؿ ٜوتطٝع ٫ ٚبـْٚٗا
ٳـ ٻٕإؾ ًِٗعٳايتٻ وـخٳ يهٞ ٘ٸْأ لىإ) بٛدايوهٞ ٜٚل٣   ٵٕأ ٖٛ ٴِِّعٳتٳالُم ٴً٘ٳَُعٵٳٜ ٵٕأ ٻـ٫بٴ ايقٟ ؿ٢ْا٭ اؿ
  (.المٓاهب١ جيراتالُم إلى ٳ٘بٹتٳٵٓٳٜ

 ٸٕٚأ ،وفي ؿلٔٴٜ لم، ّأٳ اؿأك هٛا٤ اْتباٖ٘ ٜجير ٤ًٞ ٟأ ِٜتعًٓ ايؿلؿٳ ٻٕأ ) بٛدايوهٞ  كٴلٔكٴَٜ نُا
ٻٝ ؾٌٌ ٻِثٳ ٔٚٹَ ٚالمؿاِٖٝ المٗاكات ِتعًٗ عٝلٴٜ ا٫ْتباٙ في ايؿٌٌ  . ( ١ٻِّٝنُ عًِايتٻ ١عًُ
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ٵْ اتٴتٳتٹٳٌٴَ -   اٹٙبٳتٹا٫

ٻٓ ا٫ْتباٙ َعٓاٙ ًلٚؿ ايقٖٔ عٔ َتابع١ المجيرات المطًٛب١، ٌٜٚتهٞتٌتٝت   ياعـٜـ َٔ اي
 ٖٔ. َٔ تٌتت ا٫ْتباٙ ًٚلٚؿ ايقِّ -ٚبا٭ػّ ايطًب١ -

ٻٝ ٻٓايتٻ :َجٌ ،١قـ ٜلدع إلى عٛاٌَ دوُ ّٛ يواعات ط١ًٜٛ أٚ ٓعـ عب اؾوُٞ أٚ عـّ اي
 ٓؿوٞ. ػق١ٜ أٚ آطلاب في اؾٗام الهُٔٞ أٚ ايتٻايتٻ
عـّ المٌٝ إلى َاؿ٠ َع١ٓٝ أٚ ُعٛب١ ٖقٙ  :َجٌ ،قـ ٜلدع تٌتت ا٫ْتباٙ إلى عٛاٌَ ْؿو١ٝٚ

 . ..ؾهاك ايكٗل١ٜ ايٛهٛاه١ٝ عًٝ٘ إخالماؿ٠ بما ٜتذاٚم فنا٤ ايطايب ٚقـكت٘ أٚ توًط بعض ا٭
ِـع ا٭هلٟ ٚايٌكام ايعا٥ًٞ عٝح ٌٜٓػٌ ايتٻ :َجٌ ،ٚقـ ٜلدع ايتٌتت إلى عٛاٌَ ادتُاع١ٝ

 ايطايب عٔ ايتٗٝ٪ يًـكٚي. 
ه٤ٛ ايت١ٜٛٗ ٚاكتؿاع ؿكد١ اؿلاك٠ أٚ ايبرٚؿ٠ أٚ مٜاؿ٠  :َجٌ ،ٚقـ ٜلدع إلى عٛاٌَ ؾٝنٜك١ٝ

  .ايلطٛب١ أٚ ائٛٓا٤
 

 اىُكٳؿٵٵاٱٔ يجاّ:ثا 

بما في عالمٓا اـاكدٞ َٔ ع١ًُٝ تأٌٜٚ اٱسواهات تأ٬ّٜٚ عكًٝاّ ٜنٚؿْا اٱؿكاى ٖٛ "َع٢ٓ 
 ."أًٝا٤

ايع١ًُٝ ايتي تتِ بٗا َعلؾ١ ايؿلؿ يب٦ٝت٘ اـاكد١ٝ ايتي ٜعٍٝ ؾٝٗا ٚؿايت٘ ٚاٱؿكاى ٖٛ "
 ".ايـاػ١ًٝ

  : اىٹكٳؿٵاٱٔ ١ُٳِّٝٳٖأَ -
٫ تأتٞ أ١ُٖٝ اٱؿكاى َٔ نْٛٗا تنٚؿ ايؿلؿ بمعًَٛات َٔ عالم٘ اـاكدٞ ٚايـاػًٞ ؾكط، بٌ 

سٝات٘ ٚتواعـٙ ع٢ً ايتهٝـ ٚايتٛاؾل ؾٗٞ ايتي تٛد٘ هًٛى اٱْوإ ايعًُٞ مٛ ٗا ؼؿغ ٭ٸْ
 ؿٍِٛ ع٢ً ايطعاّ إ٫ٓاتٗـؿ سٝات٘، ؾ٬ ٜوتطٝع َج٬ّ  ايوٛا٤ ٚػٓب ايعٛا٥ل ٚا٭ػطاك ايتي

ٛاؾل ا٫دتُاعٞ ٘ ٫ ٜوتطٝع ايتٻإفا أؿكى ا٭ًٝعا٤ المٛدٛؿ في بٝت٘ تل٢ٓ سادت٘ يًطعاّ، نُا أٻْ
 .إفا أؿكى كغباتِٗ ٚاػاٖاتِٗ ًٚعٛكِٖ ٍٝ بٗـ٤ٚ ٚأَإ َع اٯػلٜٔ إ٫ٖٚايع
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ٳٓشٳالُم َـ ٠ُلٳا   اٹَوٳ١ُا
 (Emotions)" ا٫ٵْؿٹعٳا٫َتٴ " 

 

ٷٌ ٵـػٳ  ٳَ
ٳًَٚاٱْوإ عٳ ُٔٞ سٝا٫٠ُ تٳ ٺـ طٺٳ٢ُ ٳْعًَٳٚ ٚاسـ٠ٺ تير٠ٺ٢  ٹـ ُا ٖٞ ١ْ٦ًَٝ، ٚإٻْٚاس ذاكب برات ٚايتٻبا
ٻٝـ ا٫ْؿعا٫ت ٚاؿا٫ت ايٛٔتبعح ؾٝٗا كتً تيتٓٛع١ ايَالُم  ١. دـاْ

ٴٕ ٴٖ لٙ سٝٓاّػض ٚايهُ، ٚبايبٴسٝٓاّ بِّباؿُ ٌٜعلٴ ؾاٱْوا َـٛ ٌٜعٴآػل. ٚ ، ٛف ٚايكًل تاك٠ّل با
 . نٕ ٚايهآب١ في بعض ا٭سٝإٚباؿُ ،ػل٣. ٌٜٚعل بايؿلغ بعض ايٛقتأ َٔ ٚايطُأ١ْٓٝ تاك٠ّٚبا٭َ

ٴـ ٻٕ ٖٚهقا ل ٳِٖٕا٥ٹؿٳ لٕٴٝػٳُل ٚتٳوتٳٴَ بٺًُكَٱْوإ في تٳسٝا٠ ا أ ٴٜ، ٚ  ع٢ً اؿٝا٠ دن٤اّ ـٝٔقا ٫ ًو 
ٴَا ٹَٳٗايَٚٳَ ٔ ق١ُٝٺٗا ٹَا يَٻُٹَ نبيراّ  . ١ٺعٳتٵٔ 

ٻٝٳـدٵـٕٚ ٖقٙ اؿا٫ت ايٛٔبٹؾَ ٴَِبض سٝا٠ ايؿَتٴ ١ ٚا٫ْؿعا٫ت المؼتًؿ١ٹاْ ٴَ ١ًّٖٹُلؿ  . ؾٝٗا ١عَٳتٵ٫
ٴٜٳُعٝا٠ اؾَ ١ّبٝٳٗٳً ضٴبٹٵِٚتٴ  . ٴٌعٹؿٵَٓٳٜ ٫ٚ لٴعٴٵ٫ٌ ٳٜٳٚ ىټشٹاؿ ايقٟ ٫ 

 

ٵْؿٹعٳا٫َتٹ ٴـ ا٫  تٳعٵلٜٔ
ٻٕالمعًٛ ٳٔٹَ ٴٖايقٟ قعٸـ قٛاعـ ا٫ْؿعا٫ت ّ أ ٻٓظ ٚٚٓع ْعلٜاتٗا  ِ ٴٗؾَ ،ؿى ٚا٫دتُعاعِ عًُا٤ اي

ٻٓٛا بٗاټِٳِؼٳايقٜٔ تٳ ٚست٢ ايٓباتات ٫هتؼ٬ْ علٜات ع٢ً ايبٌل ٚاؿٝٛاْات ظ ٚأدلٚا اي
ِّهٴايكٛاعـ ٚا٭ُ ٻٓٹَ ى لهقا ايؿ   .ؿىٔ عًِ اي

ٴٜؿَالَم ِّهُٚنَ ٴَٛدـ تٳاِٖٝ ٫  ٻٓ لٷتؿَعلٜـ  ٻٓعًٝ٘ بين عًُعا٤ اي ٜعٛؿ  ببٴٚايوٻ. ١ؿوٻٝؿى ي٬ْؿعا٫ت اي
َـ١ إلى ايؿَُٚهْٛات ٚٚظا٥ـ ا٫ْؿعا٫تظ باٱٓاؾَ ٫ػت٬ف ػِا٥ّ ٻٓات ٳٝؿٹًِلٚم في ا ٻٜاي ١ عل

ٻٓٳـيَ  :علٜؿات َٚٓٗأ اٱًاك٠ إلى بعض ٖقٙ ايتٻهٹٵُٚٴٜ. ؿى٣ عًُا٤ ايع
 ْٻ ٸ١ْٝ ثا٥ل٠أ ٸ١ْٝ ْؿو عٔ ْؿوٗا في ًعٛك ايؿعلؿ  ضٴٹِؿِظ أٚ ساي١ْ َٔ ا٫ٖتٝاز ايعاّ تٴ ٗا ساي١ْ دوُ

ٻٓتٌذٝعـك٠ ع٢ً ا ايكُٚدوُ٘ ٚهًٛن٘ظ ٚلَه  . ٌاط٘ ع٢ً اي
 ْٻ ٴَ َ٪قت١ْ ٗا ساي١ْ طاك١ْ٥أ ٴٓغير  ٻٝكٝـ٠ بمٛ  .  ٔٛع َع
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 ْٻ ِّامٴٳٛتٳاي٬َ ٳٔاي١ْ ٹَٗا سٳأ ٳٚٳٗٔ دٹٝٛإ ٚاٱْوإ( ٹَ)اؿَ ٕ بين ايها٥ٔ اؿ ٻٝجيرٳالُم١ظ   ١ ات اـاكد

ٻٜالَم) ٳُاؿ ٻ١ٝ ٚا٫دت ٴٜٻُظ ٹَ ١ أػل٣ٳٗٔ دٹ١( ٹَاع ٴَ٪ٳا  ١ٝ عٹشٵ١ ٚي٦َٳؿادٹؿٟ إلى ظٗٛك ا٫ْؿعا٫ت بِٛك٠ 
١ بآطلابات دوـٻٜ ٕٛ َِشٛب١ّهُظ ٚتٳ ٓ٘ٚ ا٫بتعاؿ عٳظ أَ ٔ ٤ًٞٓا ي٬قتراب ٹَعٴـؾَظ تٳ ١ًَا٥ٹمٳ

ٻٝ  . ١ػاكد
 عاتٹٜؿَلٔعٵايتٻ ٻٕأَ ضٴٹٔتٳٸٳٜ " ٫ْؿعا٫ت:ا اتٜؿتعل هجير َٔبعـ فنلٙ ي "قُـ ْٜٛى" :ٜكٍٛ ايـنتٛك

ٴَٻٝا٥ٹلٳدٵاٱٔ ٳًؾٹ ١ْؿٹًَتٳؼٵ١  ٴَٳٗٻٓهٹاظ يَٳٗٹًهِٞ  ٴَؾَ ١ْٳٗابٹٳٌتٳا  ٳٖٳٛتٳشٵٞ  ٻٕ حٴٵٝا. سٳا  ع١ٹاؾٖعٞ نَؾٹ ىٹلٳعتٳٵٌالُم ٳِاهٹايكَ إ
ٴ٦١ّٜٳادٹؿٴََ ١ّٻِّٝاػٹظ ؿٳ١ّٻٝاٹْٳـدٵٚٔ ١ّايَ: سٳتٹا٫َعٳؿٹا٫ٵْ تٹلٳبٳتٳا اعٵٳٗٻْأَ ١ٹٻٝا٥ٹلٳدٵاٱٔ اتٹٜؿَلٔعٵايتٻ  اتٷٝعلٳػٹا تٳٳٗبٴاسٹٶِظ 
ٴٝؾٹ  . " اّعٳٳَ ١ْٻٝوٹؿِٳْٳٚ ١ْٻٝٛدٹٛيُو
 

ٴٍ ؟ ٴـٚخٴ ا٫ٵْؿٹعٳا ٳُافٳا ٳٜشٵ  يٹ

ٻٕ  ٻٓإ  : ُٖاٚؿوٞ َلتبط بأَلٜٔ اثٓين سـٚخ ا٫ْؿعاٍ اي

ٴ٘ٳٓأٚ الُم بٴبٳايوٻ -1 ٻٕ إفٵ : يرٴجٹٚ الُمأَ بٸ ٴٜ إ ٵٕا٫ْؿعا٫ت ٫  عٗل َٔ ؾلاؽظ بٌ ٜٛدـ ٚكا٤ نٌ تٳ ُهٔ أ
ٴَ ٻٝاْؿعاٍ هبب  ٴَع   .جيرٔ أٚ 

ٌٕؾٹ ؿِّخ نلٻٴـشٵتي تٳٖٚٞ اٱثاك٠ ايَ : ١ُابٳذٳتٹا٫هٵ -2 ٌّ :ببظ ٚلها َعٗلإجير أٚ ايوٻ٢ الُمعًَ ع  دوُ
ٌّ ٳٚؿتَٳظ ٚتٳًٚعٛك ٻٝٔ فٳٕٛ ٹَٜهُ ٵٔت اٱثاك٠ بين ا٭ؾلاؿ ؾُِٓٗ ٳَا ٻ١ٝ ايعٳٟٚ ا٫ْؿعاي ٔ ع١ظ َٚعِٓٗ ٳَاي

ٻٝٔ فٟٚ ا٫ْؿعٳٜهٕٛ ٹَ  .  ١ٻٔؿٹؼٳٵ١ٓ الُماي
ٻٝ ٚا٫هتذاب١ُ ٳـ ١ُا٫ْؿعاي ٳٚعلٳتٳتٳ اؿٹعلٳؾِا٭َ عٓ ٻـا ٻٝغ ؾعٞ ً ٻٝٚعا ،دـاّ ١ٺتٗا بين عاي  ، َٚتٛهط١ٺ ، ١ٺي

 . دـاّ ٚق١ًًٝٺ ،ٚق١ًًٝٺ
ٻٝٳْ ٳٌإلى عٛاٹَ ٛؿٴعٴؿاٚت ٳٜبب في ٖقا ايتٻٚايوٻ ٴٝٚ ؾٹأَ ١ٺؿو  . أٚ غيرٖا ١ٺٻٝاعٹٳُٚ ادتٹأَ ١ٺٻٝٛدٹٛيُو
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ِّٛٳْاتٴ   ا٫ٵْؿٹعٳأٍٴَهُ
 : نُا ًٜٞ ي٬ْؿعاٍ ث٬ث١ دٛاْبٳ

ٻٌؿتين  : ايعٖاٹٖلٴ ايوټًٛى -1 ٻ١ٓٹ في تػير ايعٳٝٓين ٚاي ٳٔٹُ ٜعٗلٴ ا٫ْؿعاٍ في تعبيرات ايٛد٘ الُمتٳ
ِّ أٚ الُهذّٛ  ٻِٛت في ايطبك١ ٚايٌـ٠، ٚقـ وـخ ٌْاط ظاٖل ناؾَل ٳ٬ٔت، ٚتػير اي ٚايعٳ

 ٚا٫يما٤ات ٚاؿلنات ٚا٫ًاكات. 
ٴٝايؿٹ لٴٴٝػٳايتٻ -2 ٴٖ : ٞٛدٹٛيُوٵ ٴٜٚ ًؼّ في مٜاؿ٠ ايٌٓاط تٳَٔ ا٫ْؿعا٫ت، ٚٳٜ اسب نجيراّٳِٛ 
ٳٛٛيُٴٝوايؿٹ ٻـكؿ، ٓلبات ايكًب ايوٻٳٛتٳالُم ٹ٘دٵٛدٞ: اي ّ الملتؿع، مٜاؿ٠ تٛتل لٜع١، ٓػط اي

 .٠ٜلٳلٔعٳٵٌطشٞ ) غير ايعُٝل (، ايكَٓؿى ايوٻ، ايتٻايع٬ٔت، اتواع سـق١ ايعين
ٳٌاعٹلٴ -3  ٻ١ٝ ٚا٫ؿٵكٶانّاتٴ الَم ٻـاػٹِّ ٻٌ ِهٗشٳتٳ : اي ٻـ ٌَاعلٙ ع٢ً ؼِٞاي  . ْٚٛعٝتٗا تٗاًٚ

ٵٕ هب ايتي ايج٬ث١ اؾٛاْب ٖٞ ٖقٙ   .ا٫ْؿعاي١ٝ يًشا٫ت َكٝاي أٟ ٜكٝوٗا أ
 

ٵْ اؿٴعٳبٵٳأ  تٹا٫َعٳؿٹا٫

تي تتٌِ با٫هتذاب١ يًُٛقـ ٚوتٟٛ ع٢ً ايعـٜـ َٔ المٌاعل ايَ : ٞاٹْٳـدٵايٛٔ بٴاٹْاؾَ -1
 ايػٔب ، اـٛف، اؿنٕ ...اخلغ ، ا٫ْؿعايٞ نايؿَ

ٵْ ٠ُٻـٹً -2 ٌْط١ َتُٝن٠ عُاٍ ٚا٭فا ناْت ا٭إِاسب١ ي٬ْؿعاٍ ؾَٔ المعاٖل الُم ٜبـٚ : اٍعٳؿٹا٫
ٻـ ٻٓبايٌ ٻٝػيرات ايؿٹ٠ عٔ ا٫ْؿعاٍ ٚايتٻلٻبٹعٳؿو١ٝ الُم٠ ٚنقيو اؿا٫ت اي فيو ع٢ً ًـ٠  ٻ١ٍ ؿٳوٝٛيٛد

 .ا٫ْؿعاٍ ٚبايعهى
ٵْ ا٤ٹكبَٳ ٠ُٳـٸٴَ -3 يًُٛقـ  ير٠ ٚؾكاّٚ قِأ٠ ط١ًٜٛ ( ا٫ْؿعايٞ َـايوټًٛىبك٢ ا٫هتذاب١ )تٳ:  اٍعٳؿٹا٫

، ٫ٜٚوتػلم ٚقتا اّفا نإ المٛقـ ا٫ْؿعايٞ بوٝطإٛت٘، ؾتهٕٛ ا٫هتذاب١  قِير٠ ا٫ْؿعايٞ ٚقُ
 .ط١ًّٜٛ نٕ َـ٠ّاؿُ لټٹُوتٳـ ٳٜ)ساي١ ٚؾا٠( ؾكَ نؿكـ عنٜن َج٬ّ اّا افا نإ المٛقـ ا٫ْؿعايٞ ًـٜـٻَأ

ٵْ ٝبٴنٹلٵتٳ -4 ٻٓ ايوټًٛى ٻٕإ : اٍعٳؿٹا٫ نجل َٔ أعٔ المٛقـ ا٫ْؿعايٞ قـ ٜهٕٛ ي٘ اتر ا٫ْؿعايٞ اي
ٴٜ َعٗل ، ؾُج٬ّ ٴٜ بٴوبٹالمٛقـ ا٫ْؿعايٞ ايقٟ  َلاض ، ٚفي ا٭ِاسب اـٛف ايػٔباـٛف ؾكـ 

ٻٓ ٻٝاي ٻٌلى اؿُإ١ قـ ٜٓتكٌ الملٜض َٔ ساي١ ايؿلغ ايٌـٜـ ؾذأ٠ ؿو  .  ـٜـنٕ اي
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ٵْؿٹعٳاٍ ٴّ ا٫ ٳِا٥ٹ  ػٳ
ٻٝٳٜ ټُ نٴتُ  ا:عٳٗا٫ْؿعاٍ غِا٥ّ أٖ

 . ب١ عٓـ اٱْوإ ٚيٝوت بوٝط١٘ اهتذاب١ َلنٖأٸْ -1

ٻٝأٸْ -2  . ١٘ ػبر٠ فات

ٸٕ -3 ٻٓٳـعٹٵُ٘ تػيرات ع٢ً ا٭َا٫ْؿعاٍ ِٜاسبٴ إ ٻٝؿوٻ٠ٝ اي  . ١١ ٚايؿوٝٛيٛد

 . ـك٠ اٱْوإ ع٢ً سؿغ تٛام١ْ٘ في قًُؼَٳًِخ ا٫ْؿعاٍ ػٳٴـشٵٳٜ -4

 . ا آثاك إهاب١ٝقـ تهٕٛ ا٫ْؿعا٫ت لَه -5

ٻٝ -6    . ١ ٚقـ تهٕٛ عُٝك١قـ تهٕٛ ا٫ْؿعا٫ت هطش
 

ٵَلٳاضٔ ٳٚعٳ٬َقَتٴٳٗا بٹا٭َ ٵْؿٹعٳا٫َتٴ   ا٫

ٴٜق ٻٝٳَٵـٳِب لؿٴؿِاب ايـ  ٻٝ ٛع ػواك٠ٺقُٴًٛـٜـ٠ يٹ١ ١ إْؿعاي كـإ أٚ ؾُ نٜنٕٛت عٳٚ ٳَأ١، ساؿٹؾ١َ َاي
ٸٞادتُا ننلٳَ ٴَٳَ ع ٳًٛمل ٻِ، َٚا  ٻٝاب٘ فيو َٔ اي َٔ أِٖ ا٭هباب ايتي  ټـعٳتي تٴ١ ايَـَات ا٫ْؿعاي
ٻٕ ،(ٞ(كًبي أٚ ايعٳٳِايعٳ))با٫ْٗٝاك  ِٝب ايؿلؿٳـ تٴقَ ٸـ ٭  ي٘ ا٫ْؿعاٍ المايٞ ايقٟ ِٜٝب ايؿلؿ ٫ب

ٻٝ عٗلٴلز ٳٜٳَؼٵَٔ    .١(١ غير ع١ٜٛٔ )ْؿوٻٝفي ُٛك٠ أَلاض دوُ
ٻـ ايتي أدلٜت ع٢ً شٛخٴت ايبٴٚقـ ؿيٖ ٴٜ، ع٢ً أٻّْعـؿ نبير َٔ المِابين بٔػط اي عإْٛ َٔ ِٗ 

ٻٝ ٳٛأمَات إْؿعاي ٴ١َ عٓٝؿ١ ق ٴَ اّدلٳؼٵِٗ لم، هـٚا ٳَـ، ٚأٻْوٳٚاؿَ ټٌكـ ٚايػٳا اؿٹٳٗا َا  ٴـؿٹؼٳٴٜ واّؿٳَٓتٳأٚ 
ِّٚل٫ ٜوتطٝع الُه ايقٟلؿ نايؿَ ل ٚآطلاب.ٛتٴٔ تٳـِٜٗ ٹَيَ ؾاع في ساي١ ب في ساي١ اـٛف، أٚ اي

١ٓ نٹَ. ٖقٙ ا٭هباب المجير٠ ي٬ْؿعاٍ ٚايقٟ ٜ٪ؿٟ في آػل ا٭َل إلى بعض ا٭َلاض الُمايػٔب
ٻـ ٻٝلس١ المعـ٠ إلى غير فيو َٔ بٛ أٚ قُّ أٚ ايلٻناكتؿاع ٓػط اي ٻٓا٭َلاض اؾوُ ١ المٌٓأ ؿوٻ١ٝ اي

  .١ٻٝاتٹٛٳَٛهٴٝهُاض ايوٹلٳٵَا٭َبٹ فٴعلٳتي تٴٚايَ
 تٵيٖٳٛتٳيَ عٔ ْؿوٗا بِٛك٠ َٓاهب١ٺ اٖلٔعبير ايعٖاْؿعا٫تٓا َٔ ايتٻ ٵٔهِّٳُٴْٚػ١ُ٬ ايكٍٛ إفا لم، 

ٴَدٵأَ ٴُ اٖلٜآّٗا ظَعٳ عبيرٳٓا ايتٻوا ٻٓٛك٠ ا٭َفي   .  ١ؿوٻَٝلاض اي
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ٵْ ٳٔٵٝبٳ ١ُق٬ََايعٳ ٻـٳٚ تٹا٫َعٳؿٹا٫  عٔاؾٹٳٚاي
 

ٻـبٳ ُٝٝنٴُهٔ ايتٻٴٜ  -:ٚاؾع نايتايٞين ا٫ْؿعا٫ت ٚاي

ٴَٹَ وتجاك ا٫ْؿعا٫ت غايباّتٴ -1 ٻٝٔ  ٻـتٴبُٝٓا  ١.ٓبٗات ػاكد ٴَٚاؾع ٹَوتجاك اي ٻٝٔ   .٘ٓبٗات ؿاػً
ٻٝٓبٗاالُم ٚيهٔ بعضٴ ٻـشلِّقـ تٴ ١ت اـاكد ٻٓ اؾع ى اي ا٥ع ْوإ اؾَاٱ ٩١ٜجٌ كٴٹَ – ٴ٘كًُُؼٵٗا ٫ تٳيه

 . عاّيًطٖ

ٻـعتٳتٳ -2  اكٓا٤ في ٴِٴٗوٵٳٜ ًٛىٺهٴ إلىا ٳٗيُِّشٳاق٘ ايتي تٴَٓٗا ايطٖ ټـٹُوتٳا٫ْؿعا٫ت ٚتٳ ٢ٚاؾع عًُـ اي
ٻـ ٻـ ٸٕإسٝح  .اؾعاي ٴٜاًباع اي ٴ٘لٳَلٚك" ٚاؿٹلى "ايوټإ٪ؿٟ اؾع   نٕ"."اؿُ إلى٪ؿٟ ٴٜ إ َٓ

  
 

ٻٜاتٴ الُمؿَوِّلٳ٠ُ يٹ٬ٵْؿٹعٳا٫َتٹ ٻٓعَلٔ  اي
 

 ”Lange“ ناكٍ ٫ْر -”James“  ٚيِٝ جمٝى ١ُٻٜلٔعَٳْ ٫ّ:ٻٚأَ

ټٟايؿٹ ىٴؿٝـ"اؿٹٴٜ  .ا٥ـ٘ ػٳٻْ٭ ٴـذٹلتٳٳٜٳٚ آب،غَ ٴ٘ٻْلب ٭ٵٔٳٜٚ ،نٜٔسٳ ٴ٘ٻْععُٓا ٜبهٞ ٭ٴَ ٻٕأ" طل
ٻٜايلټ٣ ٖقٙ لٳ ٳ٫ٜ "ٚيِٝ جمٝىٚيهٹٔ " ٌعل بايػٔب ٚٳْ ،ٞهٹبٵٓا ٳْٻ٢ْ ٭َهٳا٭َبٹ لٴعٴٵٌٳْ :ٍٛ ٜكٛٴ١ٗ ؾ٩َ

ٺـأَع  لٴٌادٳتٳٓا ٳْٻْ٭   .ذـلتٳٓا ٳْٻْباـٛف ٭ لٴعٴٵٌٚٳْ ،س

ٻٝ ٻٕأبمع٢ٓ   ٻٕأ٣َ لٳايقٟ ٳٜ ِّلٔطِايؿٹ ىِّاؿٹ ىٔهِعٳا بٹٳٓايٹل عٔ اْؿعالمعبِّ ايوټًٛىًٞ ١ تٳاؿاي١ ا٫ْؿعاي
ٹـ لٴبٹوٵل ٳٜبِّعٳالُم ايوټًٛى ٵْ ٠لبٵا َـ عٛكْاٴً ٻٕإ ،١ٻٝايٹعٳؿٹا٫  ،ٜٔاّأ١ ٻٝٹُوٵا اؾٹٳٓاتٹٞ اهتذابٳٹًٛف ٳٜبا

ٴٛيٹ اّعٳبٳتٳ بٴتٳلٳتٳ١ تٳ٬ثٻْات ا٫ْؿعاٍ ايجٻِّهٴََ ٻٕإؾَ ٝٹًَ٘ٚعٳ ٻًَٓٛؿ عٳدٴً ٻٓ ٞ:ايٹايتٻ ش٢ٔٛ اي ٴٝايؿٹ ٌاطُاي ٛدٞ ٛيُو
ٹـٞ فٳٹًيرٟ ٳٜبٹعٵايتٻ ايوټًٛىٚ ٻ٠ٝ ا٫ْؿعٳلٳبٵيو ا  . ١اي

ٻٓ ٴِايٹعٳ ؿلٳيكـ اتٻ ٻـاي ٳَٚلٜهٹا٭َ "ٚيِٝ جمٝى" يٝٹ٘إ ٖبٳا فٳَ عٳٳَ "اكٍ ٫ْرنَ"نماكنٞ ؿى اي  تٹؾلَٔعٴٞ 
ٻٓ  . اٳُٝٗٔاسمٳبٹ ١ُٻٜلٔعَاي
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  ٕٛاٴْنَ ١ُٻٜلٔعَٳْ ثاْٝاّ:

ٻٓ تٹٳَٳـٳُ يكـ ٻٓ ٳِايٹٚلى عٳعل١ٜ ا٭ُاي  ٌٔعٵؾٹ ؿٚؿٳكٴ ٻٕألى إ بٳٳٖقٳؾَ (Canon) إَْٛلٜهٞ نَؿى ا٭َاي
ٴٜتٳ نٴاٳٜٳُتٳتٳ ٫ ١ٻَٝٛدٹٛيُٴٝوٵايؿٹ ِٔوٵاؾٹ ٵْ ٠ٹجاكٳاؾٝاّ ٫هتناّ نَُا ات بٳلٳٳٓ ٻٕأ٢َ ٳٓعٵٳ١ُ بٹؿٹًَتٳؼٵا٫ت الُمعٳؿٹا٫
ٳٓػير في هٴايتٻ ٻٕأاَ ٳُنَ .بِّاؿُٚ أٔب ٚ ايػٳأ٢ اـٛف ًعَٳ لٴثِّ٪ٳتٴ ١ ٫عٳاكٔوٳتٳالُم بٹًِايكَ  بات ايكًب،لٳلع١ 

ٴَاْؿعٳ ٳـيِّٳٛتٳـاّ يٹدٹ ٦ٝ١ّٳطٹبٳ اـٚبٵتٳ ِٔوٵ٠ اؾٹاكٳلٳٚ سٳأ ى،ؿُٳٓٚ ايتٻأ  ينٳبٳ نيٷٳَمٳ مٷكأٓاى ؾَٴٖ ٝىٳ٦ًَاّ ؾَادٹؿَا٫ّ 
ٹـ ٻٝعٳ٠ ا٫ْؿٹبرٳا ٴٝايؿٹ ػيراتٹايتٻ١ ٚاي ٴٜٻٝٛدٹٛيُو ٳـ بٳتٹلٳٴْ ٵٕأٔ ا ٹَٳٓٴٓهٹٳ١ُ  ٳُ ايٛاس  ٳٌعٳا ؾَٳُنَ لٔػٳ٢ اٯا عًََٓٗ

ٳٛ في ْؿىٔ خٴٴـشٵٳٜ اٳُٴ٬ٌَٖ نٹبٳ "دُٝى ٫ْٚر"  ٳٛشٵٳْ ٴ٘دٻٳٛتٳٞ ٳٜايٹا٫ْؿعٳ جئرٕٛ الُمهبَٹ فيوَ لٴوٻؿٴَٜٳٚ ،قتٹاي
ٻـ ٠ٹلٳٵٌايكٹ ٳٛبٳبٹوٳٴَ ١ٹٻٝاغٹٳَاي ٹـٞ بٹاتٹايقٻ ٻٞعٵاّ اي ٻٝلٳبٵا  امٳٗاؾٹ ٳٛشٵٳْ ٴ٘دٻٳٛتٳ١ ٳٜعَشٵفي ْؿى ايًٖٳٚ ،٠١ ا٫ْؿعاي
ٵُبٹٳِايعٳ ٴَبجٳٞ ايو ٴ١ٝ ايؿٹٻٝٹُوٵاؾٹ ٠ٹاكٳجٳتٹٞ ا٫هٵاّ ؾٹبٳبٹوٳتٳاٟٚ  ٻـبٳ أُٳـبٵٳٜ وَبٴ٢ًِ قَٳٓعٵٳ١ُ بٹٻٝٛدٹٛيُو م اي

َـا ٝٳٗؾٹ ىټشٹتي تٴشع١ ايَايًٖ ىٔؿِٳٓبٹ ٳٕٛف ؿٴبا  . ١ّٝذٳتٹػل ٳْباّ ٚاٯبٳهٳ ُاٴٖٴـسٳإَٔٛ هُٳٜ ٵٕأ ٚ
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ًِبٹٳٝٸ١ ٳٚايوٻ ٳٔ ا٫هَابٹٳٝٸ١  ٵٝ  ا٫ٵْؿٹعٳا٫َتٴ بٳ
 ا٫ْؿعا٫ت ٴٌٹُشٵٳٜٚ ،ايب١٦ٝ ايتي ٜعٍٝ ؾٝٗأ َعاٖل ؾكـ ايتٛامٕ بين ايؿلؿ َٚ اّا٫ْؿعاٍ َعٗل ټـعٳٴٜ
ٻٝاهَ لٳاٹٖعَٳَ ٻ١ٝ ٚأػل٣ هٳاب  : ، ٖٚٞ نايتٻاي١ًٞب
  

  أٍعٳؿٹي٬ٵْ ١ُٻٝابٳا٫هَ لٴاٹٖعَالَمأ٫ّٚ: 
ٻٜٳُاؿٹ -1 ٻٜٳُاؿٹ أٚٓاعٳ اٱْوإٔ ؿٟ ا٫ْؿعا٫ت إلى اؽافٹ٪ٳٴٜ : ١ُا َـ ج٬ّٳُؾَ ١ٹا ٴٜا  عٔؾِ٪ؿٟ إلى كٳٛف 
َـ اٳّٳَأَ ِلفٹيًتٻ ١ اٱْوإٔاٖنٻٜدٳ ٻَا ِّأٚ بٹ بٹلٳالَها بٹٛف إ   .اعؾَاي
2- ِّ ِّ ٜتؼقٴ١ اْؿعاٍ ايػٔب في سايَ : اعؾَاي ٻٓاٱْوإ أٚٓاع اي   .ؿىؾاع عٔ اي
ٻٝ ٪ؿٟ بعضٴٴٜ : ٝىٴؿٹٵٓايتٻ -3 ٣ اٱْوإ ٳـٛتل ي١َ ايتٻؼؿٝـ سايَٓؿٝى ٚ ايتٻ١ إلى ايتٻالمعاٖل ا٫ْؿعاي

ٻٓؿىٔ. هعّٛٛتل الَمٔ ايتٻجير ٹَايهَ ِلفٴ٘ ٳٜٸْإ١ ؾٳُ٪يٹها٤ عٓـ ا٭سنإ الُمايبٴ ؾُج٬ّ   في اي
ٻٕ : ١ٻٜاكٔلٳٵُا٫ -4 ٻٌ إ ٻٝاي ١ِّ ي٬ْؿعاٍ عٓـ ايها٥ٹبٳاسٹٳ١ِ الُمشٓات ا٫ْؿعاي ٺـإلى ٳَٴٜ٪ؿٟ  ٔ اؿ  ٳٔٹَ نٜ

ٻٜ ٺـبٴ ايع١ٌُٔ ٚا٫ُلاك  .  ٖـافا٭ شكٝلٔتٳ كِٹـب ذٗ
ٴُٳٛايتٻ -5 ٳُي٬ْؿعاٍ قٹ : ٌا ٳُاٍ قٹ١ ي٬ْؿعٳبٳاسٹٳِالُم لٴاٹٖعَٕٛ الَمهُتٳ فٵإ٠ بيرٳ١ نَٻٝاعٹٳُادتٹ ١ْٝ ٝ ١
ٴُٞ ايتٻ١ ؾٹٻٜعبئرتٳ ِّٳٌُ ا٫دتٹٛا  . اع
 

ٻ١ُٝ ًِبٹ  ثٳاٹْٝاّ: الَمعَاٹٖلٴ ايوٻ
ٻٔ -1 ٻ٠ٌ ٚايعُٝك١ ت٪ؿٟ إلى اؿُا٫ْؿعا٫ت اؿاؿٻ ٻٕإ : ټٞٹُوٵاؾٹ كٴلٳاي ـٜـ ٚا٫ٓطلاب نٕ اي
ٻٓ ٴٌ ـ٠ ؾكـ تٳٍٛ الُم٢ طُاٍ عًَؿوٞ ٚا٫ٌْػاٍ بايبٳاي   . ِٔوٵاؾٹ٠ نٳٗٔدٵأَ ٢ًعَٳ كلٔٳٻٔايإلى ٹِ
ٵـكٳ٠ٹ عٳ٢ًَ ايتٻؿِهٹير -2 ٴّ ايكُ ٳـا ٵْعٹ  ٘ َٔ اٱهتُلاك . عٴُٳٓؿهير ايؿلؿ ؾٳٜٝ٪ثل اٱْؿعاٍ ع٢ً ايتٻ : ا
ٴٕ ؿٹق١َٹ ايتٻشٳهِٗ -3 ٳـا ٻٌ : ؾُكِ ٴٜا٫ْؿعاٍ اي ايلٻأٟ ٓطكٞ ٚشهِ الَم٢ ايتٻًَـك٠ عٳّ ايكُٳـعٳ٪ؿٟ إلى ـٜـ 

ٴ٘ غَير لاكات ـٜـ في ايكٖايوٻ  .  ١ٻٝكٹطٹٵٓٳَايتي ٜتٻؼقٖا ايٌؼّ ٚقت ا٫ْؿعاٍ، ٚبايتٻايٞ تٳهُٕٛ قَلٳاكٳاتٴ
ٻٓ اضٴلٳٵَا٭َ -4 ٻٓ ًُا٤ٹعٴ ٴِعٖعٵٴَ تٳؿٹلٴٳٜ:  ١ٻٝٹُوٵاؾٹ ١ٻٝؿوٹاي ٻًَٕؿى عٳاي ٻٌ ا٫ْؿعا٫ت ٢ أ ِ اٹٖوٳـٜـ٠ تٴاي
ٻٓ ١اٱُابٳ تٴ٪ؿٟ إلى ٢تاي٣ٖٚ اٌَ أػلٳٳٛعٳ عٳٳَ ٳٚٻٝوٹُؿوذٹبا٭َلاض اي  :ٳٞٚٹٖ ، ١ٻٝاتٹٛٳَٛهٴٝهُايوٹ١ 
ٻـٻٜلس١ المعـايكُ ٴٌجٵوٞ ٹَؿِٳْ بٺبٳه ١ فاتٴٻٝوٹُدٹ أَلاضٷ"  ." ١ّ ٚاكتؿاع ٓػط اي
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ٵٝطَلٳ٠ُ عٳ٢ًَ ا٫ٵْؿٹعٳا٫َتٹ  ايوٻ
ٵْؿٹعٳا٫َتٹ  ٳٛاعٹٹـ ايوٻٝطَلٳ٠ٹ عٳ٢ًَ ا٫ ٵٔ قَ  ٹَ

ٍٕبأَ ا٫تٹعٔ ا٫ْؿعٳ ٓؿٝىٴايتٻ -1  : ٠ؿٝـٴَ عُا
ٴٍ ٴـيِّٳٛٴٜ ٓٝؿ١ َٔ اّ ببعض ا٭عُاٍ ايعٳٳٝواعـ اٱْوإ ع٢ً ايكٹفي اؾوِ تٴ ٘ ما٥ـ٠ّقَطَا ا٫ْؿعا

ٵٕهٹٵُالُم   .ّ َٔ ا٫ْؿعاًٍؼَٳتٳٳٜيهٞ  ٜكّٛ ايؿلؿ ببعض ا٭عُاٍ المؿٝـ٠ٹ ٔ أ
ٻُتٳٳٜ ٳٖٔ ٳُ ا فيٳٗتٹاقَت ٚطَٓؿٝى عٔ ا٫ْؿعا٫َقا المبـأ ايتٻٔ  ٍٕأع ٳَٴَ ا  ٴٌعٳؿٵَٓالُم يٳاكٳٳَ اإف ج٬ّؿٝـ٠ 
ٳ١ٜٚآٳٝٸيعاب ايلِّا٭َ عضٳبٳ ٻٝ داّلٳؼٵبقيو ٳَ ٳـدٳ،    .١يطاقت٘ ا٫ْؿعاي

ٴٌٛٔشٵتٳ -2  ٣: لٳػٵأُ ا٤ٳٳٝٵ٢ً أَإيَ اٹٙبٳتٹٵْا٫ ٜ
ٴّٳُٝٳٓسٹ اق١ ٓؿٝى عٔ ايط٢ًٖ ايتٻواعـٙ عا تٴٗ، ؾإٻْنُا أًلْا اٱْوإ بأعُاٍ َؿٝـ٠ٺ ا ٜكٛ

ٻٝ ٴٜ، ن١َا٫ْؿعاي ٳٖبٳاْتٹ ٴ٘ٛدٹُا  ؼًّ الهـ٤ٚ ٚايتٻ ع٢ًفيو  ٴ٘ٴٓعٹٝٴٝا ؾَٳٗبٹو٘ ؿٌِػٌ ٳْل٣ ٳٜػٵإلى أًٝا٤ أُ ٴ٘ا
 . ا٫ْؿعاٍ ٳٔٹَ
ٴٍإكهٳ -3 ٻٓيَا٤ إٔػٳلٵا٫هتٹ ٳٔٹَ ١ٺايَسٳ ا  : ؿى٢ٔ اي
ٻٌ بٳكٳٳـا تٳفٳٕ ؾإٔٳـايبٳ تٹ٬َٳٔل في عٳٛتٴايتٻ ٳٔٹَ ١ّعاَ ا٫ْؿعاٍ ساي١ّ خٴٹـشٵٴٜ َٔ  ١ٺايَسٳ اخٹٳـسٵا٢ ؼّ عًَاي

ٵٕٗ ٳـ٢ ايبٳًعَٳ ا٤ٹ١ ا٫هترػٳايَسٳ بٴػًَتٳُا تٳ، ٚسٝٳِٓٔوٵت اؾٹ٬َٳٔل عٳٛتٴتٳ ضٴؿؼَٵٗا تٳؾإٻْ ا٤لػٳهتٹا٫  أُٳـتٳ
ٴٍنٴا٫ْؿعاٍ ٚتٳ ١ُايَسٳ   .ٝاّهٹـكٔتٳ ٚ
ٳٍ يرٴجٹتي تٴايَ ٹـاقٹٳٛالَم بٴٴٓذٳتٳ -4 ٻٌ نٳذٳعٳا فٳإٔ ا٫ْؿعا ٵْ طٹبٵٳٓ ٵٔعٳ ٴّؼٵاي   :ٹ٘ايٹعٳؿٹا

ٳٖ ٵٕٚ ٳٕ قا ٜوتًنّ أ ٳٚعًَ ايؿلؿٴ ٜهٛ ٹِٳِٛاقـ ٚػٳلَما تًوَبٹ قٝلٕؿٳ ٕٞعٵ٢   . اٳٗبٹٴٓذٳ٠ ٚتٳجيرٳا الُمٳٗا٥
 

ٻٓ -5   :١ّٻٝابٹاهَ ٠ّلٳعِٳْ ِئاَايعٳ ٢يإَٔ علٴاي

ٻٓ ٻٝها٫ عل٠ُؾاي ٻٓعل٠ُ َا  ٢ِّ نًَُلنٝنٙ عٳٚتٳ ْتباٹٙا٫ تٳشٌٜٛٔ ؿٟ إلى٪تٴ ١ُاب ٖٛ اهابٞ في الَمٛقـ، ٚاي
ٴَوت٣ٛ تٳٛتٴل ايؿَلؿ ٚٳٜنٴٍٚ ا٫ْؿعاٍ تٳـكهٹٝاّ.  ٵٓؼٳؿٹضٴ  ٻٔشوَ أَٚ ايوټلٚك، ٚبقيوَ ٳٜ  الُملٔسٳ١ُ تٴجيرٴ اي
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ٳٓشٳالُم  اؿٹهٳ١ُايوٻ ٠ُلٳا
ٴٕ " ِّٓوٵٳٝا ٳٚاي  " ايتٻقٳنٸُلٴ 

 

 ٷٌعٵـػٳعٳَ
ٸِ ؿٜٗا اٱْوإ ٖٚٞ ػوـ ا٫ستؿاظ ١ٝ ايتي ٜ٪ايوټًٛندـاّ في كتًـ ا٭ٌْط١  يًقانل٠ ؿٚك َٗ

، ِٜٚبض عكٌ  ٚ تجبٝت المعًَٛات بايقانل٠ في َعٓاٖا ايٛاهع، ؾبـٕٚ ايقانل٠ ئ وـخ ايتعًِأ
ٵٕ اٱْوإ نايِؿش١ ايبٝٔا٤ تملٸ ، ٚنأْ٘ ٜتعلض لها ٭ٍٚ  ؾٝ٘ اّتترى أثل عًٝ٘ ا٭سـاخ ؿٕٚ أ

ٕ ٖقا ؾُٝا ٜتٌِ بتهٜٛٔ ، هٛا٤ نا ـك٠ اٱْوإ ع٢ً ايتهٝـ َع ايب١٦ٝاق١ قُقا إعٳٳٖ ٞٹٓع٠. ٚٳَٜل
ٻٝ ، ايٌؼ١ِٝ ٻٝأٚ بٓا٤ ايعًُ ٻٝٻٛ، ؾهًُا ناْت ايقانل٠ أنجل قُ ١ات المعلؾ ، نًُا تمهٔ  ٠١ ٚؾاعً

ٴٕ اـبرات في ا أَهٓ٘ تٛظٝـ ٖقٙ ُ، ٚنًٖ َٔ ا٫هتؿاؿ٠ َٔ اـبرات ايتي ٜتعلض لها ا٫ْوا
ٻٌْٝط١ الُما٭َ  . ١وتكبً

 

ٴـلٔعٵتٳ  : ٠ٹلٳانٹايقٻ ٜ
ٳٞ" ٚ ايتؼنٜٔ ٚايترَٝن ٚا٫هترداع أؼـخ َٔ ػ٬لها عًُٝات ا٫ستؿاظ تًو المٓع١َٛ ايتي  ٖ

 ". ٚتٌترى تعلٜؿات ايقانل٠، كغِ تعـؿٖا، بايتايٞ:ٚا٫هتعاؿ٠ لها بِٛكتٗا ا٭١ًُٝ يًُعًَٛات
 . ايقانل٠ بأْٗا ٌْاط عكًٞ َعلفيتُٛـ          •
 . تِٔ ايقانل٠ عـؿ َٔ الموتٜٛات )َباًل٠، قِير٠، ط١ًٜٛ(         •
 . ٚ ا٫ستؿاظ، ا٫هترداع(أٝات المعاؾ١ )ايترَٝن، ايتؼنٜٔ تتُٔٔ ايقانل٠ عـؿ َٔ عًُ         •
الموتردع١ ٚايِٛك٠ تتشـؿ ؿق١ ايتقنل في ٤ٛٓ َـ٣ ايتطابل بين نٌ َٔ المعًَٛات          •

 . ا٭١ًُٝ لهقٙ المعًَٛات عٓـ ؽنٜٓٗا
 

 : ٠ٹلٳانٹايقٻ اتٴٻٝٹًٳُعٳ
ٜتهٕٛ نمٛفز َعاؾ١ المعًَٛات بج٬خ عًُٝات أهاه١ٝ ؾُٝا ٜتٌِ بايتقنل، ٚتتُٔٔ ٖقٙ 
ايعًُٝات المعاؾات ايتي ػلٟ عًٝٗا َٓق اهتكباٍ المـػ٬ت اؿو١ٝ لها، ثِ ؼًٜٛٗا إلى 
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، يتؼنٜٓٗا، ٚاهتعاؿتٗا َل٠ أػل٣ عٓـ اؿاد١ إيٝٗا في تٓؿٝق  عِب١ٝ نٗلَٚػٓاطٝو١ْٝبٔات 
 .  كتًـ المٗاّ

 (.ا٫هترداع - ا٫ستؿاظ – ايترَٝنٚؾُٝا ًٜٞ علض لهقٙ ايعًُٝات ايج٬خ: )
 ٝن:ٹَلٵايتٻأ٫ّٚ: 

  ."ايقانل٠ٛك ٜوٌٗ ا٫ستؿاظ بٗا في ٜعني ع١ًُٝ ؼٌٜٛ المـػ٬ت اؿو١ٝ إلى كَٛم أٚ ُ"
ٜٚتِ تلَٝن المـػ٬ت اؿو١ٝ ع٢ً ًهٌ ْبٔات عِب١ٝ نٗلَٚػٓاطٝو١ٝ يهٞ تٓتكٌ عبر 
ا٭يٝاف ايعِب١ٝ إلى كتًـ َٓاطل ايكٌل٠ المؼ١ٝ، ٚتوتكبٌ َٔ دٗام ايقانل٠ ؾٝ٘، ٚتمجٌ ٖقٙ 

 يًترَٝن َٓٗا:  ٚتٛدـ أنجل َٔ ُٛك٠ ايلَٛم المِاؿك اؿو١ٝ يًُٓبٗات تمج٬ّٝ ؿقٝكّا.
ٜٚتُٔٔ تمجٌٝ اـِا٥ّ ايبِل١ٜ يًُٓبٗات في ًهٌ ُٛك، َجٌ  :لٟٳِايبٳ ٝنٴٹَلٵايتٻ  –

 ايٌهٌ، ٚايًٕٛ، ٚاؿذِ، ٚالمٛقع.
ٜٚتُٔٔ تمجٌٝ اـِا٥ّ ايِٛت١ٝ يًُٓبٗات في ًهٌ أُـا٤ ُٛت١ٝ،  ٞ:عٹٵُايوٻ ٝنٴٹَلٵايتٻ  –

 َجٌ ايترؿؿ، ٚايٌـ٠، ٚايٓػ١ُ.
ٜٚتُٔٔ تمجٌٝ اـِا٥ّ ايًُو١ٝ المُٝن٠ يًُٓبٗات، َجٌ اـ١ٌْٛ،  ٞ:وٹٵُايًٖ ٝنٴٹَلٵايتٻ  –

 ٚايٓع١َٛ.
ِّ ٝنٴٹَلٵايتٻ  –  ٜٚتُٔٔ تمجٌٝ ايهًُات في ٤ٛٓ َا تـٍ عًٝ٘ َٔ َعإ. ٞ:يٹ٫َاي
ٜٚتُٔٔ تمجٌٝ ا٭ؾعاٍ اؿلن١ٝ َٔ سٝح طبٝعتٗا، ٚتوًوًٗا، ٚنٝؿٝع١  ٞ:نٹلٳاؿَ ٝنٴٹَلٵايتٻ  –

 تٓؿٝقٖععا.
 

 اظ:ؿَٚ ا٫ستٹأَٜٔ نٔؼٵايتٻثاْٝاّ: 
ٻٝ" ١ًُٝ انل٠، بِٛك٠ َٓع١ُ تٝول عتلَٝنٖا في ايقٻ ٻ١ِ ا٫ستؿاظ بالمعًَٛات ايتي تٳٖٞ عًُ

ؼنٜٔ بمـ٣ تٗٝ٪ ايٌؼّ ٚاهتعـاؿٙ، ٚتتأثل ع١ًُٝ ايتٻ ."اهترداعٗا عٓـ اؿاد١ إيٝٗا
ٚبهٕٛ الماؿ٠ ٚآش١، ٚه١ًٗ، ٚبالمجٗٛؿ ايقٟ ٜبقي٘ في سؿغ الماؿ٠ ايتي ٜتعلض لها، 

 َٚؿ١َٛٗ، ٚبمع٢ٓ أؿم فات َع٢ٓ.
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 اع:دٳلٵتٹا٫هٵثايجاّ: 
ٵٕ" قاّ بترَٝنٖا، ٚؽنٜٓٗا، ع٢ً  بمع٢ٓ قـك٠ ايٌؼّ ع٢ً اهتعاؿ٠ المعًَٛات ايتي هبل ي٘ أ

 . "َع ايٌهٌ ا٭ًُٞ لهقٙ المعًَٛات مٛ ٜتطابل
 

 ٜتِ ايتُٝٝن بين أْع١ُ ايقانل٠ َٔ ػ٬ٍ:
 ٚتتُجٌ في ن١ُٝ المعًَٛات ايتي ٜوتطٝع ايٓعاّ ا٫ستؿاظ بٗا في ؿع١ َٔ ايًشعات. ايوع١:  •
ٌٜٚير إلى طبٝع١ ايتش٬ٜٛت ايتي ػلٟ ع٢ً المعًَٛات يتٝوير ع١ًُٝ  ًهٌ ايتُج٬ٝت:  •

 ا٫ستؿاظ بٗا.
ايِٛك ٌٜٚير إلى َـ٠ ا٫ستؿاظ بالمعًَٛات قٝـ المعاؾ١ ٚاكتباطٗا ب َوت٣ٛ ايتٌٓٝط:  •

 ايق١ٖٝٓ.
 

 لنٗقٳايتٻ ١ُٳُعٹٵْأَ
 :١ُٻٝوٹاؿٹ ٠ُلٳانٹايقٻأ٫ّٚ: 

باهِ المؼنٕ اؿوٞ أٚ الموذٌ اؿوٞ ٚؽتّ بٓكٌ المعًَٛات في تٴعلف ايقانل٠ اؿو١ٝ "
ٶٝا يؿتعل٠ قِير٠ دـُٝػع١ ػاّ غير َٔ اينَٔ بعـ اػتؿا٤ ايِٛك٠ ايتي ٜهعٕٛ  اّ َعاؾ١ ْوب
 عًٝٗا المجٝعل". 

ٻٝ ١ نبير٠ ٚغير قـٚؿ٠ َٔ المـػ٬ت اؿو١ٝ، ٚتمتام بايولع١ ايهبير٠ ٚتوتكبٌ ٖقٙ ايقانل٠ نُ
ٸٕ  ٚقت استؿاظٗا بٗقٙ المـػ٬ت ٫ ٜنٜـ عٔ ِْـ ثا١ْٝ. في ْكٌ ٖقٙ المـػ٬ت، إ٫ أ

 ٜٚلدع ٖقا يٮهباب ايتاي١ٝ: 
ٴّ    –  ـك٠ ع٢ً ا٫ْتباٙ ؾُٝع المـػ٬ت اؿو١ٝ.ايكُ عـ
ٻٌتٳ    –  ؼّ يًعـٜـ َٔ المـػ٬ت اؿو١ٝ ٫عتكاؿٙ في عـّ أُٖٝتٗا.ذاٌٖ اي
 ُٛض بعض المـػ٬ت اؿو١ٝ، مما ٜعذٌ بت٬ًٝٗا ؿٕٚ اهتؼ٬ْ أٟ َع٢ٓ َٓٗا.غُ    –
ټـتٴ    –    ٖقٙ ايقانل٠ بمجاب١ قط١ يٓكٌ المـػ٬ت اؿو١ٝ إلى َلاسٌ أػل٣ َٔ المعاؾ١. ع
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 ـ٣:ِير٠ الَمانل٠ قَايقٻثاْٝاّ: 
تٴعـ ٖقٙ ايقانل٠ بمجاب١ المحط١ ايجا١ْٝ ي٬ستؿاظ بالمـػ٬ت اؿو١ٝ ايتي ت اهتكبالها َٔ 
ايقانل٠ اؿو١ٝ، ٚتوتكبٌ المعًَٛات ايتي ٜتِ ا٫ْتباٙ إيٝٗا ؾكط. ٚتٌهٌ َوتٛؿعٶا َ٪قتٶا 

ٶـا ٫ ٜتذاٚم ِْـ ؿقٝك١. ٜٚتِ في ٖقٙ  يًتؼنٜٔ، ٜتِ ؾٝ٘ ا٫ستؿاظ بالمعًَٛات يٛقت قِير د
 ايقانل٠ َعاؾ١ المـػ٬ت اؿو١ٝ بٌهٌ ٜتٝض اهتؼ٬ْ بعض المعاْٞ.

 

 ـ١:٣ الَم٠ًَٜٛ طَلٳانٹايقٻثايجاّ: 
تٌهٌ ٖقٙ ايقانل٠ الموتٛؿع ايجايح في ْعاّ َعاؾ١ المعًَٛات، ٚتوتكل ؾٝٗا المعًَٛات 

قٙ ايقانل٠ بوعتٗا بِٛكتٗا ايٓٗا١ٝ٥ بعـ َعاؾتٗا ٚتلَٝنٖا في ايقانل٠ قِير٠ المـ٣، ٚتمتام ٖ
 إ٫ٓ الها١ً٥ ع٢ً ايتؼنٜٔ بعـ تهلاكٖا يًُعًَٛات َلات عـٜـ٠، ٫ٚ تهٕٛ آثاك ٖقٙ ايقانل٠ ؾعاي١ّ

إفا تـعُت ٚؾكّا يكٛاْين ايتعًِ، ٚتبك٢ اـبرات المؼن١ْ ؾتر٠ أطٍٛ قـ تمتـ إلى هٓٛات أٚ إلى 
 آػل ايعُل ٖٚٞ أنجل ٬َّٝ لمكا١َٚ ا٫ْطؿا٤.

 

 ـ١:٣ الَمًَٜٛطَ ٠ٹلٳانٹايقٻ أْٛاعٴ
 ٚؽنٕ ؾٝٗا ًبهات َٔ المعاْٞ ايتي تلتبط با٭ؾهاك، ٚاؿكا٥ل، ٚالمؿاِٖٝ. ٞ:اٹْعٳل٠ الَمانٹفٳ   •
 ٚتٴؼنٕ ؾٝٗا جمٝع المعًَٛات الملتبط١ بمؼتًـ اـبرات ايٌؼ١ِٝ ايتي َلٸ اخ:ٳـسٳل٠ ا٭َانٹفٳ   •

ٸٕ ا٭سـاخ تٴلتب ؾٝٗا  بٗا ايٌؼّ ػ٬ٍ سٝات٘. ٚتٴو٢ُ ٖقٙ ايقانل٠ بايقانل٠ ايتوًو١ًٝ، ٭
ٶٝا َٔ ا٭قـّ إلى ا٭سـخ.  تلتٝبٶا مَٓ

ٚؽتّ بتؼنٜٔ المعلؾ١ الملتبط١ بهٝؿ١ٝ تٓؿٝق اٱدلا٤ات ٚايكٝاّ بعٌُ  ١:ٻٝا٥ٹلٳدٵل٠ اٱٔانٹايقٻ   •
 ٝاك٠.باس١ أٚ قٝاؿ٠ ايوٻَا، نايوِّ
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ٻٓ ٨ٴاؿٹبٳالَم  لععنٗقٳًتٻيٹ ١ُٻٝوٹؿِاي

 . عًِٝاٍ يًتٻؼنٜٔ ايؿعٻاٍ ع٢ً ايتٻقنل ايؿعٸٜتٛقـ ايتٻ    -2
 عًِٝ ايقٟ ٫ َع٢ٓ ي٘.ؾٌٔ َٔ ؽنٜٔ ٚاهتـعا٤ ايتٻأعًِٝ فٚ المع٢ٓ نٜٔ ٚاهتـعا٤ ايتٻؽ ٻٕإ    -2
 . في قـكاتِٗ ع٢ً اؿؿغ ٚايتقنل ٜتؿاٚت ايٓاي نجيراّ    -4
 . هًٛب ايتعًِ ٚطبٝع١ الماؿ٠ المتع١ًُأٜلتبط اؿؿغ ٚايتقنل ع٢ً ايٛقت ٚ    -3
 . ػطاك ايٓوٝإأٌ َٔ قنل ٚتكًٓعًُٝات ايتٻ ًٌٗلٚط ايتعًِٝ ٚايتعًِ اؾٝـٜٔ تو َلاعا٠ ٻٕإ    -5
    ل.قنٗع ٌٜٓط َٔ عًُٝات ا٫ستؿاظ ٚايتٻمٻٳٛٚالُم ِعٖٳُٓ٘ ٚايتهلاك الُمتعًٓ ـكٜب ع٢ً َا تٻايتٻ ٻٕإ   -1

 

 لنٗقٳ٢ ايتٻًعَٳ ٴـاعٹوٳتي تٴايَ ٴٌاٹَٳٛايعٳ
 ، ؾُـ٣ ايقانل٠ ٜتكـّ طبكاّ ٭عُاكِٖ ًؼاْ في قـكاتِٗ ع٢ً ايتقنل تبعاّىتًـ ا٭ : لٴُايعٴ -1

َـ٣ ايقانل٠ ٜتأػل  ٸٕأ، نُا  ٔ ايواؿه١ عٌل٠لى سٛايٞ هإ٘ ٜتٛقـ عٔ اينٜاؿ٠ ٸْأ ٫ٓإيُٓٛ ايعُل، 
ٸٌأع٢ً تقنل اؾٌُ ٚايكطع ايٓجل١ٜ  ايهباك  قـك٠ ٸٕأ، ٚقـ ٚدـ  بٌهٌ ٚآض في ايٌٝؼٛػ١ َٔ  ق

 . ـٜـ٠ َع المعًَٛات ايكـيم١، بوبب ُعٛب١ قـكتِٗ ع٢ً كبط المعًَٛات اؾ قـك٠ ايِػاك
ا٫ْاخ ٜتؿٛقٔ ع٢ً ايقنٛك في تقنل الماؿ٠ عـيم١  ٸٕأثبت َٔ ايتذاكب ايع١ًُٝ  : ىٵٓاؾٹ -2

 . ْاخ في ايقانل٠ المب١ٝٓ ع٢ً ايؿُِِٗا٤( بُٝٓا ٜتؿٛم ايقنٛك ع٢ً اٱالمع٢ٓ )الماؿ٠ اي
ق٣ٛ في ايكـك٠ ع٢ً أ، ؾا٭فنٝا٤  بين ايقنا٤ ٚايتقنل ٖٓاى ع٬ق١ َٛدب١ دن١ٝ٥ : ا٤نَايقٻ -3

ٚ أنٌ ًؼّ قٟٛ ايقانل٠ ٜهٕٛ فنٝاّ  ٸٕأ، ٚيهٔ ٫ ٜعني فيو  قٌ فنا٤ٶًؼاْ ا٭ٔ ا٭ايتقنل َ
 . نٌ ًؼّ ٓعٝـ ايقانل٠ ٜهٕٛ غبٝاّ ٸٕأ

4- ِّ ِّ ٸٕأقنل، ٚثل ع٢ً قـك٠ ايتٻأ١ًٜٛ لها ١ ايطٖعـٻَٜلاض الُما٭ ٸٕأ ؾكـ ثبت : ١شٳٸاي ١ ايعا١َ شٻاي
  . انل٠ بٌهٌ عاّثل ع٢ً ايقٻ٪ت
ٻـ -5 ٻٌ عٴاؾٹاي ٻِٝ الماؿ٠ ايتٻايؿلؿ في تعًٗ كغب١َ ٻٕإ : ِّٹِؼٵاي ٣ لٳٳٜ، لهقا  لٖانُقٳٔ تٳنٜـ ٹ١َ تٳعًُٝ

ِّ طَبٵٕٛ كٳبٴلٻالُم  . ِٗٔاتٹٳٝشٳبٹ لٴًٖعٳتٳت تٳع٢ً ًهٌ ٌَه٬ا ٳٗٹًعٵطؿاٍ ٚدٳ١ عٝا٠ ا٭كاهٳاي
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ِّ  إٳٝوٵاي
 

ٴّٴٗؿِٳَ ٛ ِّ  :إٔٳٝوٵاي

ِّعٴ ٴـ" :٘وٝإ بأٻْلٸف اي  ".ٚ ايتجبٝتأـك٠ ع٢ً ا٫ستؿاظ نل٠ أٚ عـّ ايكُاالماؿ٠ المحؿٛظ١ في ايقٻ ؾك

ٶٔا بأٻْ  ".انتواب٘ َٔ فنلٜات َٚٗاكات ٻِا تٳؾكـإ دن٥ٞ أٚ نًٞ َ٪قت أٚ ؿا٥ِ، لم : "٘ٚٴٜعلف أٜ
 . " ُٗا في مَٔ َاضٕتعًٗ ٻِعلف ع٢ً ػبر٠ تٳفي ا٫هترداع أٚ ايتٻ نٷذٵٖٛ عٳ"ٚبًػ١ أػل٣: 

  : كاي ق١ُٝ الماؿ٠ المؿكٛؿ٠ بالمعاؿي١ ايتاي١ٝٚتٴ
ٻٝ ) ٻٝ    –    هتوب١ ١ الماؿ٠ الُمنُ ِّ     =     ١عٳلدٳوتٳ١ الماؿ٠ الُمنُ  ( وٝإاي

ٸٓ ٜٛاد٘ نٌ ؾلؿٺ عـ ، ثِ عٓـَا تتػير ايعلٚف ب ا َٓاهبات ٜؿٌٌ في اهترداع بعض المعًَٛاتَ
ِّإٚ بأػل٣، ٚأػل٣ بٌهٌ تًكا٥ٞ بطلٜك١ أفيو ٜتقنل تًو المعًَٛات َل٠   وٝإ فيفا نإ اي

ٻٓنجل َٓٗا ظاٖل٠ ؿا١ُ٥، يقا ؾكـ اؿٻأسٝإ ظاٖل٠ َ٪قت١ َععِ ا٭  ٸٕأؿى ع٢ بعض عًُا٤ اي
ِّ  . ٤ـك٠ ع٢ً ايعجٛك ع٢ً فيو ايًٌٞب٘ بعـّ ايكُأ٘ ٻْإ، بٌ  َا ٤ٞوٝإ ٫ ٜؿكـ ًاي

 
  

ٻٓ ِّيٹ ٠ُلٳوِّؿَالُم اتٴٳٜلٔعَاي  إوٳًٝ
ٻٜعَٳْأ٫ّٚ:   : ١ تػير ا٭ثلل

ِّؾوٻ وٝإ في ٤ٛٓ قٛاْين ايتٓعِٝ اٱؿكانٞ، ايتي غايبا َا تعٗل لت ْعل١ٜ اؾٌطايت ظاٖل٠ اي
ٻٌٌاب٘، ٚايتٻفي َباؿ٨ اٱغ٬م، ٚا٫توام، ٚايتٻ ٌُٝ ا٭ًؼاْ بِؿ١ هٌ اؾٝـ. سٝح ٳٜكاكب، ٚاي

ٻٝ ٻٝ ٸٕأ١ يتبـٚ أنجل اتواقّا ٚانتُا٫ّ. ٚٴٜؿترض ؿا١ُ٥ ٱعاؿ٠ تٓعِٝ ػبراتِٗ اٱؿكان ١ إعاؿ٠ عًُ
١ِّٹٳًُٖعٳتٳٓعِٝ ٖقٙ، ٜترتب عًٝٗا ؾكـإ ٭دنا٤ َٔ الماؿ٠ الُمايتٻ  وٝإ. ، أٚ اي

 

ٻٜعَٳْثاْٝاّ:   : ٌاػٴٳـايتٻ ١ُل
ٻٓ ِّٚتؿول ٖقٙ اي ايقانل٠ ٚاـبرات ١ْ في ٚوٝإ في ٤ٛٓ ايتـاػٌ بين نٌ َٔ اـبرات المؼنعل١ٜ اي
 .  اٳٗٴًُُعٳتٳ ٴِتٹاؾـٜـ٠ ايتي ٳٜ
ٻٓ ِّ ٸٕإعل١ٜ ؾبمٛدب ٖقٙ اي  ٚألى سـ َا بين َاؿتين إٚ تـاػٌ أوٝإ وـخ عٓـَا وـخ تٌاب٘ اي
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ٴِٜ الماؿ٠ ا٭تعًٗ ٻَٕٛٓٛعين ٭   فا َاإا١ْٝ ِ الماؿ٠ ايجٻٌَٛ في تعًٗٚخ تٳلى سـإ٪ؿٟ ٚلى قـ 
  .٘ بُٝٓٗاٌابٴَٔ ايتٻ لت ؿكد١ْتٛؾٖ

ٖقا قـ  ٻٕإَباًل٠ بـكاه١ َاؿ٠ اؾػلاؾ١ٝ ؾ ايتاكٜؽ ٚأعكبٗا ٠ي َاؿقـ ؿكٻ َج٬ّ طايباّ ٸٕأؾًٛ 
  .ٌاب٘ بُٝٓٗالى ْوٝإ بعض َعًَٛات الماؿتين يٛدٛؿ ؿكد١ َٔ ايتٻإٜ٪ؿٟ 

 

ٻٜعَٳْ:  ثايجاّ  : أٍٳُٵٖٚاٱٔ أٍٳُعٵ١ ا٫هتٹل
ٻـ ، ٚتٌير إلى تك١ٜٛ المعًَٛات المتع١ًُ َٔ ػ٬ٍ تهلاك " ثٛكاْـٜو "ّ ٖقٙ ايٓعل١ٜ ق

اهتؼـاَٗا، ٚؾكـإ المعًَٛات المتع١ًُ ْتٝذ١ ٱُٖالها أٚ عـّ اهتؼـاَٗا، ْٚتٝذ١ لهقا تتعلض 
ٵٕٖقٙ المعًَٛات يًتٸ ٻِ ٬ًٞ ايتـكهٞ إلى أ  . ْوٝاْٗا ٜت

 

ٻٜعَٳْ:  كابعاّ  : اعدٳلٵتٹٞ ا٫هٵٌ ؾٹٳ١ٌ ايؿَل
ٻٕ ِّ تٌير إلى أ ،  وٝإ وـخ ْتٝذ١ ٱػؿام ايؿلؿ في اهترداع اـبر٠ ايتي ت اػتناْٗا في ايقانل٠اي

ٻـق١ًٖ ، ٚ ٓعِٝ أثٓا٤ ايتؼنٜٔ، ػؿض اؿاؾن، َجٌ: ه٤ٛ ايتٻ ْتٝذ١ يتأثير بعض ايعٛاٌَ  ، اؾع١ٝاي
ٸٕ تػٝير ايعٗ أٚ أٟ عاٌَ آػل يمٓع ايؿلؿ َٔ اهترداع َا قاّ بتؼنٜٓ٘ ٴٔ، ٚقـ ثبت أ ٵٕ لٚف يمه  أ

ٳـ  . ٝلٳعٹـ أُل َا قَنٗقٳع٢ً تٳ ٜواع
 

ًِّعَٳ ٴـاعٹوٳٞ تٴتٹايَ ٴٌاٹَٳٛايعٳ  إٔٳٝوٵ٢ اي

ٴٌايعٳ    -2 ٻٝ ٛاَ  . ٚ اـٛفأ ، ، ايكًل ، الملض كٖام، اٱ عب: َجٌ ايتٻ ١ٚ ْؿوٻٝأ١ اؾوُ

ٴِايتٻ    -2 ٻٓ عً ٴَأاقّ اي  . ٌٔٳُتٳهِٚ ايػير 
ٴٍ    -4 ٻـ ا٫ٌْػا  . ٠ ٌْاطات في ٚقت ٚاسـفي ع
ٴٌالَم    -3  . ١ٳُ٪يٹنجل َٔ الُمأ٠ اكٸَٛك ايوٻل ا٭ُنٗقٳلى تٳإ ٝ
ٻٔ سـاخٴا٭َ    -5  . عٝؿ١اي
ٻٝاهٻع٢ً سٳ ا٫عتُاؿٴ    -1  . ١ اؿؿغ١ ٚاسـ٠ في عًُ
ٴّ    -7 ٴٓـكنات بمٳط الُمبٵكٳ عـ ٹٓسٳ ٛعاتٺٛ  . ٠ٖٔ بايقِّلٳا


