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 اھداء 
 

"  ولا تقـل لھمـا أف ولا تنھرھمـا وقـل لھمـا قولاً كریمـا  :"  إلى من قـال فیھم الله عزّ وجـل  

ــعادتي ، أمي الحبیبة   ــدر ســ ــاھا منیراً لدربي ومصــ إلى من كان لھ .  إلى من كان رضــ

إلى مصـدر .  الفضـل الأول بعد توفیق الله في بلوغي في میادین العلم ، والدي حفظھ الله  

إلى كل ھؤلاء اھدي .    إلى كل الاصدقاء والأحباب.  عزتي وقرة عیني ، إخوتي وأخواتي  

 .ثمرة جھدي
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 : ریشکر وتقد
 

ــتعین بھ في أعمالنا فالحمد لك ربي حتى ترضــى والشــكر لك بعد الرضــا    نحمد الله ونس

ونصــلي صــلاة تســلیم على رســولك وحبیبك المصــطفى صــلى الله علیھ وســلم، أما  بعد 

ــتـاذتنـا المحترمـة  ــكر الجزیـل والعرفـان إلى أســ التي  ”عمر  میابراھ نـازھب" نتوجـھ بـالشــ

ــرفـت علینـا في إطـار إنجـاز ھـذا العم ـ ومـدت لنـا یـد العون خلال فترة الإعـداد لھـذا   ل،أشــ

البحث، كما نتقدم بأعماق التشـــكرات لكل مكاتب المحاســـبة وموظفي الحســـابات الذین 

كانوا عنواناً للمسـاعدة والدعم الكبیرین وحسـن اسـتقبالھم لإنجاز ھذا العمل المتواضـع  

كل من ساعدنا سواء   نشكرولا یفوتنا أن نقدم خالص شكرنا وامتناننا إلى كل الأفراد ، و

 .من قریب أو بعید في ھذه المذكرة
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 مقدمة 
إن انتشـــار ظاھرة تعثر الشـــركات والمصـــارف العالمیة وتزاید حالات الانھیارات المالیة، وثبوت تورط مدققي   

ة والمعلومـات  الیـ اریر المـ القوائم والتقـ ة بـ دان الثقـ ا نســــب إلیھم من مخـالفـات، كـل ذلـك أدى إلى فقـ الحســــابـات فیمـ

عدد من دول شــرق أســیا وأمریكا اللاتینیة وأزمة   المحاســبیة الصــادرة عنھا ومثال ذلك الانھیارات التي حدثت في

ــركـة إنرون   ــركـات الأخرى. مثـل:( شــ ــركـات آخرون في الولایـات المتحـدة الأمریكیـة وغیرھـا من الشــ شــ

)Enron  ة ــركـ ة و شــ د كوم)للطـاقـ ــون (World Telecom(  وورلـ درســ ة آرثر انـ ــركـ ار شــ  Arthur) وانھیـ

Anderson ــرکة ــركات الاوروبیة للاغذیة  parmalate) و (شـ ــة شـ )التي تعتبر في حینھا واحدة من أكبر خمسـ

المحاسـبة والمراجعة في العالم وكذلك انھیار بعض الشـركات التدقیق .ترجع ھذه الانھیارات في مجملھا إلى الفسـاد 

ــفافیة و الإفصــاح   ــلیمة، ونقص الش ــة المالیة الس الإداري و المالي لإدارات تلك الشــركات و افتقارھا إلى الممارس

ــتطیع المحاســـب و بناء على رغبة الإدارة أن یتلاعب في القوائم المالیة و ذلك من خلال ما المح ــبي، حیث یسـ اسـ

ھا الأرقام الموجودة في تلك القوائم على نتیجة أعمال   بة الإبداعیة بقصـد تحمیل الصـورة التي تعكسـ یعرف بالمحاسـ

ــبة الإبد  ــركة و مركزھا المالي، و في ظل تنامي ظاھرة المحاسـ ــائل  الشـ اعیة كان لابد أن تكون ھناك آلیات و وسـ

للكشـف عنھا، ونتیجة لذلك ازداد الاھتمام بمفھوم حوكمة الشـركات، وأصـبحت من الركائز الأسـاسـیة التي یجب أن 

تقوم علیھا الشـركات الاقتصـادیة، و لم یقتصـر الأمر على ذلك بل قامت الكثیر من الشـركات والھیئات بتأكید مزایا 

 )11: ص 2014و الحث على تطبیقھ في كافة الشركات.  (الرواشدة، ھذا المفھوم

تفرض نفسـھا في أعمال التي شـرکات العامة  لھذا كلھ أصـبح موضـوع حوكمة الشـركات من المواضـیع المھمة التي  

تســعى لتجنب مخاطر الفشــل المالي، فضــلا عن دورھا في تعظیم القیمة الســوقیة للشــركة بما یضــمن لھا النمو  

والاســتمراریة. ومن ثم توفیر معاییر الأداء الكفیلة للكشــف عن حالات التلاعب في القوائم المالیة وحالات الفســاد 

ــتقرار ھذه وســوء الإدارة قد یؤدي إلى كســب ثق احمد، الأســواق. (ة المتعاملین في أســواق المال، والعمل على اس

 )1: ص 2021حکمت مصطفى، 
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 منھجیة البحث 

 

 

 البحث أولا: مشكلة 

 ثانیا: أھداف البحث

 ثالثا: أھمیة البحث 

 رابعا: فرضیة البحث 

 خامسا: كیفیة جمع المعلومات

 سادسا: خطة البحث 

 سابعا: حدود البحث
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   :مشكلة البحث        
ــكل كامل في آن واحد إلا أن من أبرز ھذه الآلیات ھو         ــتھا بشــ ألیات الحوكمة كثیرة ومتعددة ولا یمكن دراســ

حجم مجلس الإدارة وتركیبتھ من حیث نوع الأعضاء، وكذلك لجنة المراجعة وما یرتبط بھا من عدد من اجتماعات  

القول إن مشكلة البحث تركز في الإجابة على الأسئلة    لھذه اللجنة ونوعیة الأعضـاء الذین یشـكلونھا، ومن ھنا یمكن

 التالیة المتعلقة ببعض آلیات الحوكمة والمحاسبة الإبداعیة:         

 ممارسة المحاسبة الإبداعیة في شرکة ؟ حوكمة الشركات علی   أثرما ھو 

 المحاسبة الإبداعیة على مصداقیة القوائم المالیة في شرکة ؟ ھل تؤثر أسالیب 

  :البحث أھداف 
 الأھداف التالیة:  یشمل ھذا بحث 

 الوقوف على الجوانب الفكریة لحوكمة الشركات  •

 التعرف على الأبعاد التنظیمیة لحوكمة الشركات  •

 التعرف على مفھوم وأسالیب المحاسبة الإبداعیة المستخدمة، ودوافع الإدارة من استخدامھا. •

 اكتشاف الغش والتلاعب الممارسة بأسالیب المحاسبة الإبداعیة.بیان دور وأھمیة حوكمة الشركات في  •

   : ـالبحث أھمیة 
موضـوع حوكمة الشـركات تأثرھا علی ممارسـة المحاسـبة الإبداعیة في محاولة إظھار الأھمیة    بحث تتمثل أھمیة  

البالغة لحوكمة الشـركات، وتأثرھا في الكشـف عن تلاعبات وممارسـات المحاسـبة الإبداعیة، وأیضـا حاجة الشـركة 

عدم تجاوزھا، مما یؤدي إلى إلى نظام رقابي فعال یسـاعد إدارتھا على السـیطرة على الشـركة وتحمل مسـؤولیاتھا و

 ضمان حقوق أصحاب المصالح في الشركة.

   البحث:الفرضیة 
 * إن التطبیق الجید لحوكمة الشركات في شرکة یساھم في الحد من ممارسة المحاسبة الإبداعیة.

 المالیة.*تؤثر المحاسبة الإبداعیة على صحة ومصداقیة القوائم 

 : كیفیة جمع المعلومات
الطرق المھمة لجمع المعلومات، ومن أبرز  باسـتخدام: بعض في تحلیل البحث وتبیان أھم المعالم المرتبطة بھ، قمنا 

 ھذه الطرق ما یلي:



 ز 
 

 ــوع من أجل   المســـح المكتبي:�� ویتمثل في الاطلاع على الكتب، والمذكرات والدوریات وكل ما یتعلق بالموضـ

 تعزیز وفھم الموضوع. 

ــاتذة مالیة وحوكمة  المقابلة �� ــاص والمتمثلین في الأسـ ــرة مع أھل الاختصـ : نقوم بمجموعة من المقابلات المباشـ

 الشركات، أما من ناحیة الجانب التطبیقي حیث نقوم بمقابلات مع عینة من مدرسي جامعة………. 

ــتبیان�� ــركات، الاسـ ــوع آلیات حوكمة شـ ــب في موضـ : وذلك من خلال طرح مجموعة من العبارات، التي تنصـ

 .SPSS .17وتجمیع اجابات أفراد الدراسة، ثم یتم تفریغھا وتحلیلھا بالاستعانة ببرنامج 

  البحث:  ـخطة 
 لقد تم عرض الموضوع من خلال المقدمة ومنھجیة البحث وثلاثة فصول، اذ تم تخصیص 

  الفصل الأول: حوكمة الشركات 

   :حوكمة الشركات  ماھیةالمبحث الاول 

   :حوكمة الشركات  محددات خصائص و مبادئ والمبحث الثاني.  

  :أسالیب المحاسبة الإبداعیةوالفصل الثاني 

  :الإبداعیةالمحاسبة أسالیب  ماھیةالمبحث الاول  

  :أھمیة و أھداف و خصائص اسالیب المحاسبة الإبداعیةوالمبحث الثاني 

  الإبداعیةالمحاسبة  ة أسالیب حوكمة الشركات ممارسطربیق والمبحث الثالث: أثر. 

 الجانب المیداني :اما الفصل الثالث 
  :تحلیل البیانات المبحث الأول 
 ستنتاجات و التوصیات النتائج والا: المبحث الثاني 

  :حدود البحث
ــبة    الحدود مکاني: • اقتصــرت الدراســة الحالیة على قیاس أثر الحوکمة الشــریکات في ممارســات المحاس

 الابدایة في شرکة 

ــتطلاعیــة وجمع البیــانــات المطلوبـة    -:  زمــانیــةالحــدود   • ــة الاســ ــر ھــذا البحــث على الــدراســـ تقتصــ

 2024-2023من..……
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 الفصل الاول 

 حوكمة الشركات 
 حوكمة الشركات  ماھیة  المبحث الاول:

 حوكمة الشركات  ومبادئ محددات، مقوماتالمبحث الثاني: 
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 حوکمة الشرکات  ماھیة  المبحث الاول:

 تمھید 
ــركـات   ــوع حوكمـة الشــ ــواء من طرف   أحـد یعتبر موضــ ــیع التي اخـذت حیزا كبیر من الاھتمـام ســ اھم المواضــ

والباحثین او المنظمات المھنیة والھیئات الرسـمیة ذات الصـلة خاصـة بعد حدوث مجموعة من الفضـائح    الأكادیمیین

وبھذا   وضـعفھا،المالیة وجملة من الانھیارات المؤسـسـیة وقد ربطھا بعض الباحثین بوجود خلل في الآلیات الرقابیة 

ــركات لتحقیق الأھداف. ــركات لما لھا من دور كبیر في الجانب الرقابي والإداري للشـ ــتنجاد بحكمة الشـ . تم الاسـ

 )5: ص 2022؛(الداودي، مضحي

 حوكمة الشركات   وتعریفمفھوم 
من المفاھیم الحدیثة حیث أصبح محل اھتمام متزاید   Governance Corporateمفھوم حوكمة الشركات   إن - ۱

عینات وبدایة القرن   تثمرین خاصـة في أواخر التسـ واق المال وكبار المسـ من قبل المنظمات الدولیة والحكومات وأسـ

 ).۲ص ، 20۱۰، جاه الرسولالحالي. (

والغش في القوائم المالیة التي لازمت الشـركات الكبرى وقد صـاحب ذلك انھیارات   ونسـبة لظھور قضـایا الفسـاد   -۲

مالیة كبیرة أدت إلى ظھور مفھوم حوكمة الشـــركات بشـــكل كبیر مما ســـاھم في محاربة الفشـــل المالي والإداري  

 ).۲ص ، 20۱۰، جاه الرسول(والاقتصادي في الوحدات الاقتصادیة . 

 تعرف حوكمة الشركات: أولا: 
 حوكمة الشركات بالمفھوم الواسع، حیث ورد عدة تعریفات منھا:وتعرف 

) مجموعة القواعد والقوانین والأســـس التي تضـــبط عمل الشـــركات وتحقق الرقابة Governance:(  الحوكمة.۱

ــفافیة  إدارتھا،الفعالة على مجلس  ــبیل في تحقیق الشـ ــلحة، وذلك في سـ ــحاب المصـ وتنظم العلاقة بینھا وبین أصـ

 )4: ص 2020:سلیمان، سعید والعدالة ومكافحة الفساد. (

بأنھا السـیاسـات الداخلیة التي تشـمل النظام والعملیات والأشـخاص والتي    (Gabrielle O’Donovan  تعریف. ۲

تخدم احتیاجات المســاھمین وأصــحاب المصــلحة الآخرین من خلال توجیھ ومراقبة أنشــطة إدارة الأعمال الجیدة 

 )4:ص 2020(سلیمان،سعید:والنزاھة.مقترنة بالموضوعیة والمساءلة 

 حوکمة الشرکات:  أھمیةثانیا: 
ــركات إبتداءا من مجلس الإدارة والمدیرین    -1 ــتقامة لكافة العاملین في الش ــمان النزاھة والحیادیة والاس تحقیق ض

 التنفیذیین حتى أدنى مستوى من العاملین فیھا. 

 )10-9: ص 2017محاربة الفساد الداخلي في الشركات وعدم السماح بوجوده.  (شریط والاخرون: 2
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 الشرکات: اھداف حوکمة ثالثا: 
 تحسین خاصیة مصداقیة البیانات والمعلومات وتحقیق سھولة فھمھا عبر الحدود.  .1

  ) ۱۰، ص  ۲۰۲۰(الحمدي:تجنب حدوث الأزمات المالیة نظرا لتأثیرھا على الاقتصاد الوطني.  .2

 

 

 

 

 أھداف حکومة الشرکات ) : ۲الشکل رقم (

 المبحث ثاني: 

 حوکمة الشرکات.  ومحددات خصائصمبادئ 

 تمھید 
تعاظم الاھتمام بمفھوم حوكمة الشركات في العدید من الاقتصادیات المتقدمة والناشئة خلال العقود الماضیة  
وخاصة في أعقاب الانھیارات الاقتصادیة والأزمات المالیة التي شاھدتھا عدد من دول شرق أسیا وأمریكا  

). وبناءً  (ekb.eg)لم یتم العثور على الصفحة -الفکر المحاسبى  ( . اللاتینیة وروسیا في عقد التسعینات من القرن العشرین
 الشركات.على ما تقدم وتحقیقاً لأھداف الدراسة یناقش ھذا المبحث المبادئ والمقومات ومحددات حوكمة 

 أولاً: مبادئ حوكمة الشركات  
ــات كل من صــندوق النقد  ــس ــات الدولیة على تناول ھذا الموضــوع، ومن ھذه المؤس ــس لقد حرص عدد من المؤس

 یأتي:  كما الشركات التي أصدرت مبادئ حوكمة  OECDالدولي، ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة 

فافیة  ضـمان وجود إطار فعال حوكمة الشـركات: المبدأ الأول: ینبغي أن یكون ھناك إطار عام للحوكمة لتحقیق الشـ

ــمـان الامتثـال لجمیع (محمـد القوانین واللوائح المعمول بھـا  والإفصــــاح عن جمیع المعلومـات لكـل الأطراف وضــ

 ).۷: ۲۰۱۲وحسین 

تثمرین:  :المبدأ الثاني اھمین والمسـ اھمین   حمایة حقوق المسـ ینبغي لإطار الحوكمة الشـركات أن یوفر الحمایة للمسـ

ویســھل ممارســة حقوقھم في تســجیل ملكیة الأوراق المالیة ونقلھا ، والحق في المشــاركة في التصــویت، وانتخاب  

أعضـاء مجلس الإدارة والمشـاركة في الأرباح والحصـول على المعلومات ذات الصـلة حول الشـركات في الوقت 

 ). ۱٦، ۲۰۱٤ما السماح لھم بالكشف عن المعاملات غیر العادیة كالاندماج، (صالح، المناسب، ك

https://atasu.journals.ekb.eg/article
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 ثانیاً:محددات حوكمة الشركات 
 أھمھا:بعض المحددات الداخلیة والخارجیة التي تؤثر على تطبیق حوكمة الشركات  

 . المحددات الخارجیة:1

 تشیر تلك المحددات إلى المناخ العام للاستثمار في الدولة، والذي یشمل على سبیل المثال: 

قوانین سـوق المال والشـركات وتنظیم المنافسـة ومنع الممارسـات   (مثلالقوانین المنظمة للنشـاط الاقتصـادي   •
  والإفلاس)الاحتكاریة 

 في إحكام الرقابة على الشركات. والبورصة)كفاءة الأجھزة والھیئات الرقابیة (ھیئة سوق المال  •

 . المحددات الداخلیة:2

لیمة   ركة، والتي تضـمن وضـع ھیاكل إداریة سـ الیب التي تطبق داخل الشـ یر تلك المحددات إلى القواعد والأسـ وتشـ

توضــح كیفیة اتخاذ القرارات داخل الشــركات وتوزیع مناســب للســلطات والواجبات بین الأطراف المعنیة بتطبیق  

 ).۱: ۲۰۱۲غادر:حاب المصالح (مفھوم حوكمة الشركات مثل مجلس الإدارة والإدارة والمساھمین وأص

 

 

 

 

 

 محددات حوكمة الشركات ) :1الشکل رقم (

 ) ۱۳،ص ۲۰۲۲(الحسناوي: ثالثاً: خصائص حوكمة الشركات   
 یتضمن مصطلح حوكمة الشركات الخصائص التالیة: 

  والصحیح.: أي اتباع السلوك الأخلاقي المناسب الإنضباط .1

 یحدث.: أي تقدیم صورة حقیقیة لكل ما الشفافیة .2

 للعمل.لا توجد تأثیرات وضغوط غیر لازمة  : أيالاستقلالیة .3

 .أي النظر إلى الشركة كمواطن جید  :الاجتماعیة المسؤولیة .4
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 الفصل الثاني 

 أسالیب المحاسبة الابداعیة

 المبحث الاول: ماھیة أسالیب  المحاسبة الابداعیة

 المبحث الثاني:  محددات، ومقومات و مباديء أسالیب المحاسبة الابداعیة 

 المحاسبة الابداعیةالمبحث الثالث: اثر تطبیق حوكمة الشركات على ممارسة أسالیب 
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 الفصل الثاني 

 أسالیب المحاسبة الابداعیة 

 تمھید: 
ــي وتحدیداً في فترة الركود   ــطلحات التي ظھرت في بدایة ثمانینات القرن الماضـ ــبة الإبداعیة أحد المصـ المحاسـ

الاقتصـادي السـائدة في ذلك الحین، فكانت ھي وسـیلة الشـركات والمؤسـسـات لإنتاج أرباح أفضـل في وقت لم یكن بھ  

بة الإبداعیة ل یلة لتحقیق الربح، ومن ھنا اتخذت المحاسـ ماتھ وممیزاتھ بین  أي وسـ ھا فرعًا مختص بقواعده و سـ نفسـ

 /https://elmohaseb.comفروع المحاسبة الأخرى.(

 

 المبحث الاول: ماھیة أسالیب  المحاسبة الابداعیة

 مفھوم و تعریف و دوافع استخدام في اسالیب المحاسبة الابداعیة: 

 مفھوم اسالیب المحاسبة الإبداعیة: اولا: 
بالمحاســبة الإبداعیة أو إدارة الأرباح أســلوب من أســالیب التلاعب في الحســابات الممارســة لإخفاء الأداء یقصــد 

ــالیب بأنھا   ــف مثل ھذه الأسـ ــركة أو بعض العاملین فیھا. وتوصـ ــركات بغرض تحقیق نتائج نافعة للشـ الفعلي للشـ

 )/https://ar.m.wiki pedia.org/wiki"محاسبة إبداعیة.(

 تعریف اسالیب المحاسبة الإبداعیة: ثانیا: 
تعریف المحاســبة الابداعیة بعد ظھور مصــطلح المحاســبة الابداعیة واعطاء تعریف من وجھة النظر الصــحفیة  

 توالت تعریفات المحاسبة الابداعیة من وجھات نظر مختلفة اكادیمیة ومحاسبیة. 

بة الابداعیة من وجھة نظر كادیمیة من قبل ( بة الإبداعیة ھي تحویل  Naserإذ عرفت المحاسـ ) كالآتي "إن المحاسـ

تفادة من القوانین   تغلال أو الاسـ بة المالیة عما ھي علیھ فعلاً إلى ما یرغب فیھ المعدُّون من خلال الاسـ أرقام المحاسـ

 الموجودة أو تجاھل بعضھا أو جمیعھا".

ــتخدم للتلاعب بالارقام المالیة  ــعة على انھا " الخطوات التي تسـ بینما عرفھا البعض الاخر من وجھة النظر الواسـ

والتي تتضـمن الاختیارات التعسـفیة عند تطبیق المبادئ المحاسـبیة واعطاء تقاریر المالیة الاحتیالیة او اي اجراء او 

 )17.ص 2016رەیی،خطوة باتجاه ادارة الارباح او تمھید الدخل.(ھھنا
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 دوافع استخدام في المحاسبة الابداعیة: ثالثا :
 

ان احد اھم الدوافع التي تندرج ضـمن التكالیف السـیاسـیة ھو الدافع الضـریبي, إذ تسـعى    دافع التجنب الضـریبي: .1

الشــركات عند اعداد اقراراتھا الضــریبیة الى التقلیل من الضــرائب الواجبة الدفع الى ادنى حد ممكن من الاختیار  

ــریبة ب ــع للض ــبیة المؤثرة في الدخل الخاض ــالیب والطرق المحاس ــلة بین الاس ما لا یتعارض مع القوانین  والمفاض

 الضریبیة وتعرف ھذه الممارسات بالتجنب الضریبي.

یوجد دائماً دافع لدى الادارة الجدیدة لاظھار نفسـھا وتبین مدى سـوء الادارة القدیمة, إذ  . دوافع الادارة الجدیدة :2

تلجأ الادارة الجدیدة الى ممارســات المحاســبة الابداعیة لاظھار مدى التطور الحاصــل في الشــركة عند مقارنتھا  

 )23:ص 2016بالادارة السابقة ولكي تضمن بقاءھا في الادارة لاطول مدة ممكنة.(ھھنارەیی.

 المبحث ثاني: 

 اھمیة و اھداف و خصائص اسالیب المحاسبة الإبداعیة: 

 أھمیة المحاسبة الإبداعیة : اولا :
لا یسـتحدث الإنسـان أي شـيء عبث، فكل شـيء یسـتحدثھ لھ غایات ونوایا مھمة لھ، فعلى الرغم من كون ھذا الأداء 

المحاســبي الذي ینبع من تطبیق المحاســبة الإبداعیة منافي للأخلاق وغیر مرحب بھ من قبل الكثیر، ولكن بالنســبة  

 لمستخدمیھ فإنھم یجدون بھ أھمیة قصوى فمثلا:

جذب المســتثمرین یھدف مســتخدمي المحاســبة الإبداعیة إلى إعلان أرباح منتظمة ومرتفعة ،للشــركة، وإثبات    -1

 .ذلك عن طریق البیانات والقوائم المعلنة

الانطباع الجید لاسـم وسـمعة الشـركة یمكن تحسـین سـمعة الشـركة في السـوق من خلال نشـر تقاریر مضـللة تفید    -2

 )12.ص 2020بتحقیق أھداف معینة وإخفاء الواقع. (دفترة.

 أھداف المحاسبة الإبداعیة : ثانیا:  
الھدف الأسـاسـي للمحاسـبة الإبداعیة ھو التضـلیل، حیث یتم تضـلیل كل من یتعامل مع الشـركة التي تطبق ھذا   یعتبر

 الأسلوب، وعن طریق ذلك تتمكن الشركات من الوصول إلى الأھداف التالیة: 

التھرب من الضـرائب حیث تسـتھدف الشـركة من اسـتخدام المحاسـبة الإبداعیة القیام بعدة تلاعبات، فیتم تقلیل    -1

 .نسب الأرباح وزیادة مصروفات الشركة
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تحسـین سـمعة الشـركة للحصـول على التمویلات اللازمة لكي یطمئن المسـتثمر للشـركة فإنھ یحتاج إلى إثباتات    -2

ــتعود إلیھ بالأرباح في النھایة.   ــمونة وس ــعھا المالي الحالي حتى یتأكد بأن تمویلاتھ مض ــركة ووض تفید بنجاح الش

 )10.ص 2020(دفترة.

 المحاسبة الإبداعیة: اسالیب خصائص ثالثا: 
 تتصف المحاسبة الإبداعیة تتصف بأنھا 

 شكل من أشكال التلاعب والاحتیال في مھنة المحاسبة والمراجعة والضرائب. -۱ 

 أن استخدام أسالیب المحاسبة الإبداعیة ھي عملیة مخططة تقوم بـھا الإدارة لتحقیق أھداف خاصة بھا.  -۲

 )135.ص 2017(مراد. 

 المبحث ثالث: 

 اثر تطبیق حوكمة الشركات على ممارسة أسالیب المحاسبة الابداعیة 
 

ركات من خلال ركائز الحوكمة المتمثلة في الإفصـاح إدارة المخاطر والرقابة والتي تضـع   یتدخل نظام حوكمة الشـ

 إستراتیجیة تجاه ممارسات المحاسبة الإبداعیة لمحاولة الحد منھا. 

 اولا : دور الإفصاح المحاسبي في الحد من المحاسبة الإبداعیة  
ــنة المالیة، إذ یخضــع   تعد التقاریر والقوائم المالیة المعلنة خلاصــة ما تم من عملیات وأحداث اقتصــادیة خلال الس

ــھا   ــملھا وتحكم عملیات تنظیمھا وقیاســ ــبیة متعارف علیھا تحدد البیانات التي تشــ إعدادھا لمبادئ ومعاییر محاســ

 .حتویاتھاوتجمیعھا وعرضھا، فإدارة الشركة ھي الجھة المسؤولة عن م

ــبي  تعتبر البیـانـات المـالیـة بنودا ذات   مخـاطر متعـددة ومتفـاوتـة ومن بین تلـك المخـاطر یبرز خطر التلاعـب المحـاســ

بنوعیھ، ســواء كان تلاعبا یمارس بخرق القواعد المحاســبیة أو ما یســمى بالغش المحاســبي، أو كان تلاعبا دون  

لشــركة، خرق القواعد المحاســبیة أو ما یســمى بالمحاســبة الإبداعیة، فإنھ یصــنف من ضــمن المخاطر التشــغیلیة ل

 .فالارتفاع المتعمد لبند من بنود المیزانیة مثل القروض یعتبر نوعا من المخاطر
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 ثالثا: دور الرقابة في الحد من المحاسبة الإبداعیة  
 من أھم آلیات الرقابة المستخدمة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة ما یلي: 

: دور نظام الرقابة الداخلیة في الحد من المحاســبة الإبداعیة یتلخص دور نظام الرقابة الداخلیة   1
 في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة من خلال الأنشطة الرقابیة التالیة:

ؤولیة   - اعد على تحدید المسـ بیة المتعارف علیھا وبطریقة تسـ جیلھا وفقا للمبادئ المحاسـ التأكد أن العملیات قد تم تسـ

 المحاسبیة عن  الأصول. 

 التأكد من أن حیازة الأصول أو التصرف فیھا یتم وفقا لترخیص أو اعتماد من قبل الإدارة. -

 : دور مجلس الإدارة في الحد من المحاسبة الإبداعیة  2

ــركات على   ــركات الدولیة، والعدید من لوائح حوكمة الش ــحت مبادئ حوكمة الش لیكون مجلس الإدارة فعالا، أوض

 الالتزام بھا عند تكوین مجلس الإدارة، ویمكن تلخیصھا في العناصر الآتیة:

 أن یحدد النظام الأساسي للشركة عدد أعضاء مجلس الإدارة، على أن لا یقل عن ثلاث، ولا یزید عن احد عشر. -

أن تعین الجمعیة العامة أعضـاء مجلس الإدارة للمدة المنصـوص علیھا في النظام الأسـاسـي للشـركة، بشـرط أن لا  –

یتجاوز ثلاث سـنوات، و یجوز إعادة تعیین أعضـاء مجلس الإدارة ما لم ینص النظام الأسـاسـي للشـركة على غیر  

 ).۳٤،ص ۲۰۱۷(شریط،وآخرون،ذلك.
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 الفصل الثالث: 

 الجانب المیداني 

 المبحث الاول: تحلیل البیانات 
مفیدة واتخاذ قرارات مسـتنیرة.  تحلیل البیانات ھو عملیة فحص البیانات وتحویلھا وتفسـیرھا بھدف اكتشـاف رؤى  

 یتضمن جمع البیانات وتنظیمھا وتحلیلھا لاستخلاص النتائج أو إجراء تنبؤات حول الظاھرة قید الدراسة.

 و عینتھا  مجتمع البیانات

ــكان لأنھم یمتلكون   ــة لھذا البحث من مجموعة من اكادیمین في مدینة اربیل  . تم اختیار الس تكون مجتمع الدراس
 .المعرفة والخبرة لتقدیم رؤى قیمة حول موضوع البحث 

تم اختیار عینة ھذا البحث باسـتخدام تقنیة أخذ العینات غیر الاحتمالیة المعروفة بأخذ العینات الملائمة. تم تضـمین  
ا في العینة لأنھم كانوا على اسـتعداد للمشـاركة في الدراسـة ولدیھم الخبرة اللازمة لتوفیر البیانات ذات  30 مدرسًـ

الأكادیمیة، كان لدى الاغلبیة المشــاركین خمس ســنوات على   الصــلة تكونت العینة من الجنســین ومختلف الرتب 
 الأقل من التدریس 

نجد ان یمكننا اعتماد على ھذه البیانات كما مبین     Cronbach's Alphaبعد تجمیع البیانات و باستخدام اختبار    .
 ) 0.6في ادنا  لانھ اكبر من(  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.859 23 

 

قد یحد من تعمیم النتائج على الســـــكان الأكبر. ومع ذلك ، تم اختیار العینة   30من المھم ملاحظة أن حجم العینة  
قیمة حول  بناءً على خبرتھم ذات الصــــلة واســــتعدادھم للمشــــاركة ، وقدمت البیانات التي تم جمعھا منھم رؤى  

 موضوع البحث.
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 تحلیل البیانات 
 

 

Statistics 

 التاھیل العلمي الجنس 

ســـــنوات الخـدمـة في 

 المھنة

N Valid 30 30 30 

Missing 0 0 0 

Mean 1.43 1.30 2.70 

Median 1.00 1.00 2.50 

Std. Deviation .504 .466 1.442 

Variance .254 .217 2.079 

Range 1 1 4 

 

 ): الاحصائیات 1جدول رقم (
مستجیبًا قدموا بیانات صالحة للتحلیل. تشیر القیمة المتوسطة    30: یحتوي ھذا المتغیر على حجم عینة من  الجنس
ــ    1.43البالغة ) أكثر من كونھم أنثى  1إلى أن عدد المســتجیبین الذین تم تحدیدھم على أنھم ذكور (مشــفرون كـــــ

ــ  إلى أن الاسـتجابات لھذا المتغیر متجمعة نسـبیًا حول    0.504). یشـیر الانحراف المعیاري البالغ  2(مشـفرة كــــ
 .المتوسط ، مما یعني أنھ لا یوجد الكثیر من الاختلاف في توزیع الاستجابات الجنسانیة

ا على حجم عینة من  :  العلمي  التأھیل مســتجیبًا قدموا بیانات صــحیحة. تشــیر القیمة   30یحتوي ھذا المتغیر أیضــً
أو أعلى. یشــیر الانحراف المعیاري    ماجســتیرإلى أن غالبیة المســتجیبین لدیھم مســتوى  1.30المتوســطة البالغة  

ــتجیبون ، حیث أبلغ البعض   0.466البالغ   ــتویات الدرجة التي أبلغ عنھا المسـ إلى وجود بعض الاختلاف في مسـ
 .عن درجات أعلى من البعض الآخر

مســتجیبًا قدموا بیانات صــحیحة. تشــیر  30یحتوي ھذا المتغیر على حجم عینة من    في المھنة:  الخدمة  ســنوات
ــطة البالغة   ــیر    2.70القیمة المتوسـ ــط ، لدیھم خبرة تزید قلیلاً عن عامین. یشـ ــتجیبین ، في المتوسـ إلى أن المسـ

 .ا المستجیبونإلى وجود تباین كبیر في عدد سنوات الخبرة التي أبلغ عنھ 1.442الانحراف المعیاري البالغ 
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 الجنس 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 56.7 56.7 56.7 17 ذكر 

 100.0 43.3 43.3 13 انثى

Total 30 100.0 100.0  

 

 الجنس): متغیر 2جدول رقم (
 

 

 

 

 ): متغیر الجنس 1شكل رقم (

 

 التاھیل العلمي

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 70.0 70.0 70.0 21 ماجستیر 

 100.0 30.0 30.0 9 دكتوراه

Total 30 100.0 100.0  
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 ): متغیر التاھیل العلمي3جدول رقم (

 

 

 التحصیل العلمي): متغیر 2شكل رقم (

 سنوات الخدمة في المھنة 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1-5 8 26.7 26.7 26.7 

6-10 7 23.3 23.3 50.0 

11-15 6 20.0 20.0 70.0 

16-20 4 13.3 13.3 83.3 

 100.0 16.7 16.7 5 سنة 21اكثر من 

Total 30 100.0 100.0  

 

 ): متغیر سنوات الخبرة 4جدول رقم (
مشــــاركین أن  8: یُظھر ھذا العمود عدد الردود لكل فئة من متغیر ســــنوات الخبرة في ھذه الحالة ، أفاد التكرار

اخرون  أن   6ســـنوات ، وأفاد   10إلى   6آخرون أن لدیھم خبرة من   7ســـنوات ، وأفاد   5إلى   1لدیھم خبرة من  
 5عـامًـا ، وآخر أفـاد  20و   16ح بین  مشـــــاركین أن لـدیھم خبرة تتراو 4عـامًـا ، وأفـاد   15إلى  11لـدیـھ خبرة من  

  .عامًا من الخبرة 21مستجیبین أن لدیھم أكثر من 

 



14 
 

 

 ): متغیر سنوات الخبرة3شكل رقم ( 

 تعمل الحوكمة على دراسة السیاسات المحاسبیة و التوصیة بشانھا 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 40.0 40.0 40.0 12 اوافق تماما 

 93.3 53.3 53.3 16 اوافق

 100.0 6.7 6.7 2 محاید

Total 30 100.0 100.0  

 

 ): تعمل الحوكمة على دراسة السیاسات المحاسبیة و التوصیة بشانھا 5جدول رقم (
ــتجیبًا ،   30من بین   ٪) محایدون  6.7(  2٪) یوافقون ، 53.3(16٪) یوافقون تماما على البیان ، 40.0( 12مســ

ــتجیبین الذین اختاروا ھذا الخیار أو خیارًا أكثر  ــبة المئویة الإجمالیة للمس ــبة المئویة التراكمیة النس ،. تُظھر النس
یوافقون أو یوافقون بشـدة على البیان، بشـكل عام، یتفق   ٪ من المسـتجیبین إما93.3إیجابیة. على سـبیل المثال ،  
 تعمل الحوكمة على دراسة السیاسات المحاسبیة و التوصیة بشانھاغالبیة المستجیبین على أن 
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 الھدف الاساسي الحوكمة ھو حمایة حقوق اصحاب المصالح 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  30.0 30.0 30.0 9 اوافق تماما 

 90.0 60.0 60.0 18 اوافق 

 100.0 10.0 10.0 3 محاید

Total 30 100.0 100.0  

 

 ): الھدف الاساسي الحوكمة ھو حمایة حقوق اصحاب المصالح 6جدول رقم (
ي الحوكمة ھو حمایة حقوق اصـحاب   اسـ ؤال الھدف الاسـ في ھذه .المصـالحیوضـح جدول المخرجات ھذا نتائج سـ

ــح الجدول أنھ من بین   ــتجیبًا ،  30الحالة ، تتراوح خیارات الإجابة من "أوافق تماما" إلى "أعارض". یوضـ مسـ
 ٪ محایدون .10٪ یوافقون على أن الإبلاغ عن مثل ھذه العملیات من شأنھ ، في حین أن 60٪ بشدة و  30وافق  

سیاسة محاسبیة موحدة للحد من ممارسات المحاسبة  تعمل الحوكمة على الزام المؤسسات باتباع  
 الابداعیة 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  40.0 40.0 40.0 12 اوافق تماما 

 83.3 43.3 43.3 13 اوافق 

 96.7 13.3 13.3 4 محاید

 100.0 3.3 3.3 1 لا اوافق 

Total 30 100.0 100.0  

 ): تعمل الحوكمة على الزام المؤسسات باتباع سیاسة محاسبیة موحدة للحد من ممارسات المحاسبة الابداعیة7رقم (جدول 

یوضـح جدول المخرجات ھذا نتائج سـؤال اسـتبیان حول موضـوع "الزام المؤسـسـات " وكیف یؤثر ذلك على ثقتھم  
ــبة الردود لكل خیار إجابة: اوافق تماما ، اوافق ، محاید ، ولا اوافق  ــح الجدول تواتر ونس   .وتأكید حقوقھم. یوض

 مستجیبًا ،  30في ھذا السؤال بالتحدید، من أصل 
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 تعمل الحوكمة على دراسة ھیكل الرقابي للحد من ممارسات المحاسبة الابداعیة 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  33.3 33.3 33.3 10 اوافق تماما 

 80.0 46.7 46.7 14 اوافق 

 93.3 13.3 13.3 4 محاید

 100.0 6.7 6.7 2 لا اوافق 

Total 30 100.0 100.0  

 

 ): تعمل الحوكمة على دراسة ھیكل الرقابي للحد من ممارسات المحاسبة الابداعیة 8جدول رقم (
تعمل الحوكمة على مستوى اتفاقھم مع العبارة "ھذا سـؤال اسـتبیان بمقیاس لیكرت ، حیث طُلب من المسـتجیبین تقییم  

ــبة الابداعیة  ــات المحاس ــة ھیكل الرقابي للحد من ممارس ــبة المئویة للردود لكل خیار  دراس ". یوضــح الجدول التكرار والنس
 مشـــاركین 4٪ و محاید:  46.7 مشـــارك 14٪ و اوافق :  33.3 مشـــاركین 10اوافق تماما :    :تصـــنیف ممكن

 ٪ 6.7 مشاركین  2٪ و لا اوافق :13.3

تساھم  الحوكمة في التعزیز الاطار الاخلاقي لمھنة المحاسبة مما یحد من ممارسات المحاسبة  
 الابداعیة 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  40.0 40.0 40.0 12 اوافق تماما 

 93.3 53.3 53.3 16 اوافق 

 96.7 3.3 3.3 1 محاید

 100.0 3.3 3.3 1 لا اوافق 

Total 30 100.0 100.0  

 

 ): التعزیز الاطار الاخلاقي لمھنة المحاسبة9جدول رقم (
تســــاھم  الحوكمة في التعزیز  بناءً على نتائج المســــح ، یبدو أن المســــتجیبین یوافقون أو یوافقون تماما على أن  

. على ســبیل المثال ، وافق غالبیة  ممارســات المحاســبة الابداعیةالاطار الاخلاقي لمھنة المحاســبة مما یحد من  
تسـاھم  الحوكمة في التعزیز الاطار الاخلاقي لمھنة المحاسـبة مما ٪) أو وافقوا تماما على أن  93.3المسـتجیبین (

 . یحد من ممارسات المحاسبة الابداعیة
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 الحوكمة تعتمد مصداقیة المعلومات المحاسبیة على تطبیق مبادي 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  63.3 63.3 63.3 19 اوافق تماما 

 90.0 26.7 26.7 8 اوافق 

 96.7 6.7 6.7 2 محاید

 100.0 3.3 3.3 1 لا اوافق 

Total 30 100.0 100.0  

 

 تطبیق مبادي الحوكمة): تعتمد مصداقیة المعلومات المحاسبیة على 10جدول رقم (
ــبیة على تطبیق مبادي الحوكمة" ، كانت الردود على   ــداقیة المعلومات المحاس ــبة لبیان "تعتمد مص یبدو أنھ بالنس

 ٪لا یوافقون3.3محاید،  ٪6.7یوافقون،  ٪26.7یوافقون تماما،  ٪63.3النحو التالي 

الشركة في اتباع الممارسات السلیمة  ان احتفاظ الشركة بدلیل او لائحة الحوكمة یعكس رغبة 
 لتحسین اداءھا و الحد من ممارسة المحاسبة الابداعیة 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  30.0 30.0 30.0 9 اوافق تماما 

 76.7 46.7 46.7 14 اوافق 

 96.7 20.0 20.0 6 محاید

 100.0 3.3 3.3 1 لا اوافق 

Total 30 100.0 100.0  

 ): معاییر احتفاظ الشركة11جدول رقم (
ــركة في  ــركة بدلیل او لائحة الحوكمة یعكس رغبة الشـ ــتجیبین یوافقون على ان احتفاظ الشـ یبدو أن غالبیة المسـ

تماما و ٪  30.3اتباع الممارســات الســلیمة لتحســین اداءھا و الحد من ممارســة المحاســبة الابداعیة ، حیث وافق  
 ٪ محایدین.20.0٪ فقط عارضوا البیان. ومع ذلك ، كان 3.3٪ موافقون. 46.7
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تؤثر الیات الحوكمة على جودة و درجة شفاقیة المعلومات المحاسبیة مما یحد من ممارسة  
 المحاسبة الابداعیة 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  33.3 33.3 33.3 10 اوافق تماما 

 76.7 43.3 43.3 13 اوافق 

 93.3 16.7 16.7 5 محاید

 96.7 3.3 3.3 1 لا اوافق 

 100.0 3.3 3.3 1 لا اوافق تماما 

Total 30 100.0 100.0  

 

 ): التحقق من جودة و درجة شفاقیة المعلومات المحاسبیة12جدول رقم (
یشــــیر ھذا البیان إلى أن تؤثر الیات الحوكمة على جودة و درجة شــــفاقیة المعلومات المحاســــبیة مما یحد من  

ــب الردود ، وافق   ــمان تحقیق الأھداف. وبحس ــبة الابداعیة مھم لض ــة المحاس ــاركین أو 76.7ممارس ٪ من المش
 ٪ على الحیاد. 16.7وافقوا تماما على البیان ، بینما ظل 

لجان ضمن مجلس الادارة لمتابعة تطبیق ادارة المؤسسة لمبادى الحوكمة یحد من  ان وجود 
 ممارسة المحاسبة الابداعیة 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  30.0 30.0 30.0 9 اوافق تماما 

 90.0 60.0 60.0 18 اوافق 

 93.3 3.3 3.3 1 محاید

 100.0 6.7 6.7 2 لا اوافق 

Total 30 100.0 100.0  

 ):  وجود لجان ضمن مجلس الادارة لمتابعة تطبیق ادارة المؤسسة لمبادى الحوكمة  13جدول رقم (
ویشــیر البیان إلى ان وجود لجان ضــمن مجلس الادارة لمتابعة تطبیق ادارة المؤســســة لمبادى الحوكمة یحد من  

٪  30.0٪ من المســـتجیبین على ھذا البیان ، مقابل  60.0الاســـتطلاع ، وافق  ممارســـة المحاســـبة الابداعیة. في  
ــتجیبین یدركون  3.3٪ فقط لا اوافق  ، بینما كان  6.7وافقوا تماما  و   ــیر إلى أن غالبیة المس ٪ محایدین. وھذا یش

سة المحاسبة أھمیة وجود لجان ضـمن مجلس الادارة لمتابعة تطبیق ادارة المؤسـسـة لمبادى الحوكمة یحد من ممار
 .الابداعیة لتحقیق أھدافھم
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 تعمل الحوكمة على ضرورة الافصاح عن المخاطر مما یحد من ممارسات المحاسبة الابداعیة 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  23.3 23.3 23.3 7 اوافق تماما 

 86.7 63.3 63.3 19 اوافق 

 96.7 10.0 10.0 3 محاید

 100.0 3.3 3.3 1 لا اوافق 

Total 30 100.0 100.0  

 ): ضرورة الافصاح عن المخاطر 14جدول رقم (
ویشـــیر البیان إلى ان تعمل الحوكمة على ضـــرورة الافصـــاح عن المخاطر مما یحد من ممارســـات المحاســـبة  

٪  3.3٪ وافقوا تماما  و  23.3البیان ، مقابل  ٪ من المســتجیبین على ھذا  63.3الابداعیة. في الاســتطلاع ، وافق  
٪ محایدین. وھذا یشـیر إلى أن غالبیة المسـتجیبین یدركون أھمیة ضـرورة الافصـاح 10فقط لا اوافق  ، بینما كان  

 .عن المخاطر لتحقیق أھدافھم

 ممارسة المحاسبة الابداعیة لھا تاثیر على صحة و جودة القؤائم المالیة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  33.3 33.3 33.3 10 اوافق تماما 

 83.3 50.0 50.0 15 اوافق 

 96.7 13.3 13.3 4 محاید

 100.0 3.3 3.3 1 لا اوافق 

Total 30 100.0 100.0  

 ):  ممارسة المحاسبة الابداعیة 15جدول رقم (
المســتجیبین یوافقون على ان ممارســة المحاســبة الابداعیة لھا تاثیر على صــحة و جودة القؤائم  یبدو أن غالبیة  

ة الیـ ث وافق    المـ ا و  33.3، حیـ امـ ان  3.3٪ موافقون.  50٪ تمـ ك ، كـ ان. ومع ذلـ ٪  13.3٪ فقط عـارضـــــوا البیـ
 محایدین.
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 المبحث الثاني: 
 النتائج والاستنتاجات والتوصیات

ا
ل
ن
ت 
ا

ئ
ج
 
و

 ئج آولا: النتا 

لائحة الحوكمة یعكس رغبة الشـركة في   یبدو أن غالبیة المسـتجیبین یوافقون على ان احتفاظ الشـركة بدلیل او  -  ١

تماما و   30.3%  لتحسـین اداءھا و الحد من ممارسـة المحاسـبة الابداعیة ، حیث وافق  اتباع الممارسـات السـلیمة

 % فقط عارضوا البیان. 3.3موافقون. % %46.7

ــتجیبین یوافقون أو یوافقون  -٢ ــح ، یبدو أن المس ــاھم الحوكمة في التعزیز    بناءً على نتائج المس تماما على أن تس

المثال ، وافق غالبیة    المحاســبة مما یحد من ممارســات المحاســبة الإبداعیة. على ســبیل  الاطار الاخلاقي لمھنة

 تســاھم الحوكمة في التعزیز الاطار الاخلاقي لمھنة المحاســبة مما  ) أو وافقوا تماما على أن93.3المســتجیبین (

 یحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة .

المخاطر مما یحد من ممارســات المحاســبة    ویشــیر البیان إلى ان تعمل الحوكمة على ضــرورة الافصــاح عن  -٣

ــتطلاع ، ــتجیبین على ھذا البیان ، مقابل    63.3وافق   الابداعیة. في الاس %  3.3تماما و %  وافقوا  23.3من المس

 محایدین.  10فقط لا اوافق ، بینما كان %

 ثانیا: الاستنتاجات: 
 توصلت الباحثة من خلال الدراسة النظریة والتطبیقیة إلى النتائج التالیة:

دورا كبیرا في الحد من ممارســـات المحاســـبة الإبداعیة كھدف أســـامي لحمایة  الشـــرکات  تلعب حوكمة   .1

 .أصحاب المصالح

 عدم الثبات في استخدام المبادئ المحاسبیة یفسح مجالا خصبا للممارسات المحاسبة الإبداعیة .2

 .المحاسبین على تعزیز الإطار الأخلاقي للمھنة وفھم الدور المنوط بھمالشرکات یساعد الحوكمة  .3

تعتبر المحاسـبة الإبداعیة من أكبر التحدیات التي تواجھ المحاسـبة لتعارضـھا مع السـلوك المھني والإطار   .4

 المحاسبة.الأخلاقي لمھنة 

 .تعتبر المحاسبة مجالا علمیا یتأثر تأثیرا كبیرا بالقواعد الارشادیة للحوكمة .5

 التوصیات: ثالثا:
 وبفاعلیة للحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیةعلى المؤسسات إیجاد مناخ ملائم لتطبیق آلیات الحوكمة  .1
 لابد من اتخاذ إجراءات قانونیة من ھیئات المحاسبة الدولیة لممارسي المحاسبة الإبداعیة .2
 ضرورة الالتزام بالثبات في تطبیق المبادئ المحاسبیة للحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة .3
على المؤسـسـات إدراك الأثر السـلبي للممارسـات المحاسـبة على القوائم المالیة وما یترتب على ذلك من   .4

 .خفض قیمة المؤسسة
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 المراجع
 سائل ماجستیرر

 

دور حکومـــة ) :  ۲۰۱۷ – ۲۰۱٦(ةیحضــــر فی، خلـــود رزاق لبـــزة ، ســــارة شــــر طیابتســــام شــــر .1

ــالة ماجســـت ةیـــالشــــرکات فـــي الحـــد مـــن ممارســـات المحاســـبة الإبداع ، جامعـــة الـــوادي ،  ری، رسـ

 مصر،القاھرة.

، الحاكمیــة المؤسســـیة ، رســالة ماجســتیر مقدمـــة الــى كلیـــة )۲۰۱۰جــاه الرســول مـــاھر ،عثمــان ( .2

 التجارة ، جامعة وادي النیل.

دور حکومـــة الشــــرکات فـــي الحـــد مـــن ممارســــات للمحاســــبة ): ۲۰۱۲أحمـــد( یحکمـــت مصــــطف .3

 ، قبرص  ی، جامعة الشرق الاول ری،رسالة ماجست ةیالإبداع

ــراد( .4 ــد م ــود عبدالحمی ــامي محم ــبة ۲۰۱۷د. س ــات المحاس ــلبي لممارس ــریبي الس ــر الض ــاط الأث ): إحب

 مصر.-ةیالاھل دةیبر ات یر،کلیالإبداعیة دراسة الحالة المصریة،رسالة ماجست

ــادر ( .5 ــین غـ ــد یاسـ ــة ) ۲۰۱۲د. محمـ ــتیر ، جامعـ ــالة ماخسـ ــا ، رسـ ــة ومعاییرھـ ــدرات الحكومـ مصـ

 الجنان ، طرابلس ، لبنین.

ــناوي( .6 ــلال الحســ ــالم صــ ــ):الادارة المال۲۰۲۲د.ســ ــة،یالحد  ةیــ ــاد ،ادارة  ثــ ــم الادارة والاقتصــ القســ

 مصر.-الاعمال ،جامعة الوادي

ــدل .7 ــةنارة ری ــد ھ ــا احم ــات ۲۰۱٦(ییموس ــوء الازم ــي نش ــا ف ــة ودورھ ــبة الابداعی ــات المحاس ): ممارس

الإدارة و الإقتصـــــاد فـــــي جامعـــــة صـــــلاح  ةیـــــ،کلەالمالیـــــة (الاســـــباب و المعالجات)،دکتورا

 .لین،اربیالد 

تفعیـــل مفھـــوم حكومـــة الشـــركات ، رســـالة ) :  ۲۰۲۲ - ۲۰۲۱الـــدوادي اســـماء و محضـــي زیـــبن ( .8

 ماجستیر جامعة أحد درایة ، المانیا ( مصر )

 .JCPAسعید سلیمان : بحث في حكومة الشركات ، رسالة ماجستیر، .9

ــ .10 ــالح وس ــدالله (  میص ــالي  ) ۲۰۱٤عب ــیم الأداء الم ــى تق ــیة عل ــة المؤسس ــاديء الحاكمی ــق مب ــر تطبی أث

ــة  ــى كلی ــة إل ــتیر مقدم ــالة ماجس ــان، رس ــي بورصــة عم ــة ف ــائیة المدرج ــة الشــركات الإنش ــة حال دراس

 عمادة البحث العلمي والدراسات العلیا جامعة الزرقاء الاردن.

ــمدي (  .11 ــن الصـ ــن محسـ ــدالعظیم بـ ــفاء ،  ) : ۲۰۲۰عبـ ــة بصـ ــب الوطنیـ ــركات ، دار الكتـ ــة الشـ حكومـ

 (الیمن )

 وأھدافھا، استاذ جامعة في قسم المحاسبة. ةیالمحاسبة الإبداع لی):دل۲۰۲۰عمل الدفترة( قیفر .12
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ــن الطــاھر ( .13 ــو طلاعــة حســین ب ــى الشــفافیة والإفصــاح وجــودة ) ۲۰۱۲محمــد ب حوكمــة الشــركات عل

 بسكرة. -القوائم " العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر 

 :صفحة الانترنیت

 

  (ekb.eg)لم یتم العثور على الصفحة -الفکر المحاسبى  .1
2. https://elmohaseb.com / 
3. https://ar.m.wiki 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://atasu.journals.ekb.eg/article
https://elmohaseb.com/
https://ar.m.wiki/
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 إقلیم كوردستان العراق 

 وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

 اربیل  –جامعة صلاح الدین 

 كلیة الادارة والاقتصاد  

 قسم المحاسبة  

 

 الملاحق 
   إستمارة الاستبانة

 -الاخ الكریم الاخت الكریمة:  

 طیبة.....تحیة 

نضع بین ایدیكم الكریمة استمارة الاستبانة الخاصة بالبحث الموسوم (أثر تطبیق حوكمة الشركات على ممارسة  
دراسة استطلاعیة لآراء عینة من الأكادیمیین في مدینة آربیل) راجین من سیادتكم   - أسالیب المحاسبة الإبداعیة

منھا ھذه الاستبانة بصورة علمیة ودقیقة، علما أن ھذه التعاون معنا بالاجابة عن التساؤلات (العبارات) التي تتض
 الاستمارة سیتم استخدامھا للأغراض العلمیة فقط.  

    شاكرین حسن تعاونكم ولكم منا جزیل الشكر وفائق الاحترام والتقدیر. 

 

 

   ونالمشرفة                                                                                            الباحث         

 فاطیمة شھاب رحمان .  1                                            م.م بھ ناز إبراھیم عمر                            

 .فاطیمة شیرزاد طاھر محمد 2                                                                                                     

banaz.omar@su.edu.krd                                                          3نجات قادر   ا. سیدر 

 .شانھ كاوه عبد القادر4                                                                                                    

 

mailto:banaz.omar@su.edu.krd
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 .ماردین عبد الله أنور 5                                                                                           

 

یرجى وضع علامة (√) في المربع الذي یمثل اجابتك وإذا كانت لدیكم ایة تعلیقات أو آراء فیمكن اضافتھا في  
 الحقل الأخیر من الاستبانة 

 - أولاً: معلومات شخصیة:

 : ذكر (    )   انثى (    ) جنسال -1
 ماجستیر(   )  دكتوراه (    )  التأھیل العلمي:  -2
 سنة (     )  15-11سنة (    )  10-6سنة (     )   5-1سنوات الخدمة في المھنة   -3
 سنة (       )  21سنة (      ) أكثر من  16-20  

 
بما  العبارة بتمعن واختیار الإجابة المناسبة لكل عبارة قراءةثانیا: فیما یلي مجموعة من العبارات، یرجى 

 یتناسب مع ما ھو مطبق في جامعتكم:

 العبارة
اوافق  
 تماما 

 لااوافق تماما  لااوافق  محاید اوافق 

(المحور الاول ): إن التطبیق الجید لحوكمة الشركات یساھم  
 في الحد من ممارسة المحاسبة الإبداعیة  

 

     

. تعمل الحوكمة على دراسة السیاسات المحاسبیة  1
      والتوصیة بشأنھا 

.الھدف الأساسي للحوكمة ھو حمایة حقوق أصحاب 2
      المصالح 

المؤسسات باتباع سیاسة . تعمل الحوكمة على إلزام 3
      محاسبیة موحدة للحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة 

.تعمل الحوكمة على دراسة الھیكل الرقابي للحد من 4
      ممارسات المحاسبة الإبداعیة

.تساھم الحوكمة في تعزیز الإطار الأخلاقي لمھنة  5
      الإبداعیة المحاسبة مما یحد من ممارسات المحاسبة 
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 العبارة
اوافق  
 لااوافق تماما  لااوافق  محاید اوافق  تماما 

(المحور الاول ): إن التطبیق الجید لحوكمة الشركات یساھم  
 في الحد من ممارسة المحاسبة الإبداعیة  

 

     

.تعتمد مصداقیة المعلومات المحاسبیة على تطبیق مبادئ 6
      الحوكمة 

إن احتفاظ الشركة بدلیل أو لائحة الحوكمة یعكس رغبة   .7
الشركة في إتباع الممارسات السلیمة لتحسین أداءھا والحد  

 من ممارسة المحاسبة الابداعیة 

 

     

.تؤثر آلیات الحوكمة علي جودة ودرجة شفافیة المعلومات 8
 المحاسبیة مما یحد من ممارسة المحاسبة الابداعیة 

 

     

إن وجود لجان ضمن مجلس الإدارة لمتابعة تطبیق إدارة  .9
المؤسسة لمبادئ الحوكمة یحد من ممارسة المحاسبة 

 الابداعیة 
     

.تعمل الحوكمة علي ضرورة الإفصاح عن المخاطر مما 10
      یحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة .
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