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 كانييەگشت ييەپەيوەنددەروازەيەك بۆ 
 

                                              قۆناغی دوو            
                         كۆلێژى ئەدەبيات /ڕاگەياندنبەشى 

 زانكۆى سەڵاحەدين  
٢٠٢٤ -٢٠٢٣ 

 بەشی يەکەم 
 پێشەكى 
ت دەكات پەيوەندى  ن وا پێويس، بەڵكو بارودۆخى ژياناتوانێت بەتەنها بژیەت  مرۆڤ 

  هاوكاريكردن، بەمەبەستی هەماهەنگی یانکۆمەڵايەتيت هەبێت بە دەورووبەرەوە 
ی هەيە، ئەگەر كاريگەرى  خراپ و كاريگەريي باش  کانكەسە  ئەم پەیوەندییە لەگەڵ

هێشت ئەمە هاوكارى دەكات بۆئەوەى كارەكانى بەخێرايى و كۆششێكى  باشى بەجێ
گونجانى تاك و گرووپەكان لەگەڵ واقيعى كۆمەڵايەتيدا    بەمجۆرە  ،تكەمتر ئەنجام بدا

 شتێكى گرنگە. 
، ئەويش جيا لە  بگونجێت   سەبارەت بە هەر رێكخراوێك ديدگا دەکرێت هەمان 

جەماوەر و كۆمەڵگەكەى دەورووبەرى ناژيت، ئەو پێويستى پێيەتى و كۆمەڵگەش  
ێت و هەريەكەيان  نياندا هەب پێويستى بە ئەوە، هەر دەبێت پەيوەندى باش لەنێوا

  .لەگرنگى ئەو رۆڵە بزانن
رەنتى  ە گەبێتە هۆی ، دپەيوەندى باش لەنێوان رێكخراوەكان و جەماوەرى پەيوەنديدار 

و   ئەوا ماوەێت  هەرچەندە قەبارەى دامەزراوەكان گەورەتر ب ، ئاشتى و سەقامگيرى
 . وەو دەورووبەرى دوورتر دەبێتەەكەى جەماوەر  نێوان خۆی و ى بۆشاي

،  كى حەتمييەييە پێويستەكان و رێکخراو   گرووپبۆ  زۆرينەی خەڵکزانينى راى  
خۆيان دابڕێژن و لەو ڕێگەيەوە متمانەو پاڵپشتی زياتر  ى  انبۆئەوەى سياسەتەك

 . بەدەست بهێنن 
زانينی خواستەکانی  لەڕێگەی  هەوڵدەدەنبەهەمان شێوە كانيش  ييەحكومەتە ديموكرات 

،  گەل مسۆگەر بکەن   ييەمتمانە و پاڵپشت ەکانيان داڕێژن وجەماوەرەوە دروشم و پلان 
  لەگەل و سياسەتانەي كە حكومەت نەخشەى دەكێشێت پلان  چونكە ئەو 
و خواست و داواکارييەکانياندا يەک دەگرێتەوەو خۆيانی تێدا كانى خەڵك ييە بەرژەوەند 

 تی دروست دەبێت لەبەرژەوەندی حکومەت.دەبيننەوەو بەمەش رايەکی گش
كانى تاك و  ييەبۆ تێگەيشتن لە پاڵنەرو داخواز كييەپێويست   تەووەشتى ب راى گ

ئەم   ،ەدەستهێنانى پاڵپشتى و هاريكارى و متمانەى ئەوانى ديكە ب گرووپەكان و 
دركيان بەوە كرد ناتوانن  كۆمەڵايەتى، ئايينى، سياسى، ئابوورىيەکان دامەزراوە 

 . ننببڕێنێ دا يان خۆى لەوان ە جەماوەر بژينوتن وەدى بهێنن ئەگەر دوور لسەركە
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لەسەردەمى ئێستاماندا بۆئەوەى ئەركى دروستكردنى پەيوەندى باش لەنێوان 
وەزارەتەكان و  كان لەييە گشت  ييەپەيوەند   ،بەهێزتر بێت و جەماوەران دامەزراوەك

  كان.ييە ە يەكێك لە پێويست ، كە لەئێستادا بۆت ەدامەزراوە جياوازەكان دروستبوو 
ى ئێستا رۆڵێكى گرنگ لەبوارەكانى سياسى و كۆمەڵايەتى  راى گشت  ى ديكەوەلەلايەک 

و ئابوورى دەبينێت و بەپێويست دەزانرێت لەهۆكارەكانى پێكهێنان و كارابوونى راى  
  يەکانیراستەكردنى و كاريگەرى ا تى ئ ييەگشتى و ئامرازە كارتێكراوەكانى و چۆن 

 تێبگەين. 
  كۆڵينەوەبۆيە پێويستە زياتر لێ  ە گرنگ ىێک بواركان  ييەگشت  ييە بەكورتى، پەيوەند 

رۆڵی گرنگ دەگێرێت لە کاری   ت ێ کە ت ەئ   یرەهون  و   .بکرێت لەسەر كاريگەرييەکانی

 کان ییە گشت  ییەندەو ەیپ 

 

 کانییەگشت ییە ندەوەیپو تێکەتەئ
  اندای ش ی ناو  ەو ل  اندای ژ  یکانەبوار  موو ە ه ەل تێ ک ەت ە ئ  ی رەو هون   کانییە گشت  ییەندەو ەیپ 

و   مەردەس  ر ەه ەل ،ەیە ان ی شارستان   ی وت ەسووکەڵجوان و ه ی فتارڕە یر ەهون  ا،ی د ێ م

دانوستان   یکات ەو ل زگاکانداەو د  ندەناو   ەل ەست ی و ێپ   ەک  ەکێرۆ ج ە ب   ەکەرە هون  کدا،ێناغۆ ق

 .ت ێ بکر وت ە سوکەڵهو  ت ێ کە ت ەئ   ی ماکان ە بن   ێیپ   ەب   کانداییەردان ەو س  کردنۆو گفتگ

  کانمانەفتارڕەو    وتە سوکەڵه ی ت یە ناۆ و چ ی ت یە نداە چ  ی رەهون   تێ ک ەت ە ئ  ن، ڵێ ب   نی توانەد

 .ەیەژان ڕۆ   یانی ژ ەل ەیە کید ی وان ەو ئ مانۆخ ی خود  لەگەل

بکات    کێ وتە سوکەڵه انی   کێ فتارڕە  ەی و ەئ   شێپ   ۆڤمر  ەیەوەئ   تێ ک ە ت ەئ لە   ستەب ەم

و دروست   استڕ یگاڕێ ەیو ەئ   ۆب   ەو ەبکات   ری ب ی باش ەب   تڕێ ربب ەد کەیەوش انی 

  وتکردنەسووکەڵو ه  فتارڕە یو دروست استڕ یگاڕێ ەب   شتنەی گ  ۆ ب مەڵ ب   ر،ە ب  ە ت ێ بگر 

  ؟  پەیامێک دەنێرم ی : چ  ێتبپرس  تاەرەس ەست ی و ێ، پ   ەکید یوانە ئ  ەڵ گەل کردن ەو قس

   ؟ ەریبرمد ن ۆ چ 

  ەییردەرو ەپ  ەند ە کارکردن و ناو   یکان ەند ەناو  ەو ل ان ەی ژان ڕۆ  یانی ژ ەل ی گشت  ەب   کەڵخ 

  نیەلاەل داڕۆ مەل یە ۆ ب ر ەه ،ەیەرە هون  مەب   یانی ستی وێ پ ە کی د  یکان ەو بوار  یو زانست 

  ەیو ە ئ   ۆ ب ەکراو  داێ ت ی رۆ ز  یانکارۆڕگ   تییەماسۆ بلیو د ت ێ کە ت ە ئ  یبوار یان ی زاەشار

و   وکردن ڵ و س یشوازێ و پ   کردنەقس ی وازێ : شەنمون  ۆ ب ن، ەکبخ ڕێ ک ەڵخ  ی ان ی ژ

…هتد،  ە کی د  ی وان ە ئ   ەڵگە ل وتکردنەسوک ەڵه انێڕنگگ ەو ئاه  ن ی شۆ و جل پ  یوانداریم

ابەتە  ئەم باب   .تێ ب  ندەسەپ   ستراو ی و  ەوە مووان ەه  نی لا ەل ەک تێب   کێوازێو ش  گاڕێ  ەب 

بۆ ئەوەی متمانەی جەماوەر بەدەس    ە کار دەکەنبوار مزۆر گرنگە بۆ ئەوانەی لە

 بهێنن. 

  یرەهون  یما ەو بن  م ەست ی و ئاداب و س فتارڕە  کەڵێ مۆک  ۆ ب ەیەئاماژ  تێ ک ەت ە ئ  ی مکەچ 

  ی کەیە و ی ش ەب  ەان ی ماە بن   و ە ئ  ت، ێ د رداە سەب  انی انۆڕگ  کانەمەردەس ێی پ ە ب  کراو، یاری د

  ند ەسەپ  یفتارڕە ی مە ست ی س ەل ک ێ ر ۆ ج   یدروستکردن دانێ پ ەرەپ ەل یشدارەب   ۆ وخەاست ڕ
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  ەل ەڵمۆ تاک و ک   یکانە ست ێ و ەڵو ه  فتارڕە و   وتە سووکەڵه  ەک  ن،ەکەد راو ستی و و 

 .  کان ەییەشی و پ ی ت یە ەڵمۆ ک  ەفتارڕە ەنمون   ۆ ب   ن،ەخەکدڕێ  ەو ەرەو د  ۆ ناوخ

 :کانداییە رم ەف زگاە و د  ەندەناو  ەل ت یەماسۆ پلیو د   تێ ک ەت ە ئ  ی رەهون 

 :انی کردن  ێجەب ێج   یکان ەو بوار ت ێ کە ت ەئ   یکانەبوار

 ی مە ست ی س ەگرنگن ل  یکێش ەب  انی کانەکهات ێپ   موو ەه  ەب   کانەندەو ناو  زگاەد

  ە ب  ن، ێ نرەداد کانە ی ی گشت  ییەندەو ەیپ  ی گرنگ  یک یەماە بن ەب  هاەرو ەه کان،ییە ندەو ەیپ 

  یچالاک  ەب  انی کانە کات  ەی رب ۆز کانداییە گشت  ییەند ەو ەی پ  ەل کانە ندەو ناو   زگاەد ک ێ ئاست 

  ەب  کانەندەو ناو  زگاەد یندەو ەیپ  یکردنیپشتڵپا ۆ ب  ن،ەب ەردەسەئامانجدار ب   یندەو ەیپ 

  یچالاک  ە ب  یگرنگ  کانەئازاد  ەسەک  کانییە ند ەو ەی پ ی کات   ەل ان،ی کانە ندامەئ 

 .مەکیە  ەیلەپ ەل نی ماسۆبلید یسانەک یە ماەبن   و ەئ  رەسەل  ن، ەدەد انی کان ییە ندەو ەیپ 

  -گکردنۆ الی د  یتێ ک ەت ە ئ    : بریتیین لە  یکردن ێج ە ب ێج   یکان ەو بوار  تێ ک ەت ە ئ  ی ماکان ە بن 

  کردن بوردن ێل یداوا-  کانەشۆ ناخ ەووداو ڕ و   ەپرس  - کردن  یی زبا ۆ ر ی و پ ی شۆ ستخ ەد

و   ی هاوکار - کانە گرنگ ەنێ شو یکردنی ردانەس - کانییە ار ی د ەیو ە ن ۆڕی گ  -

 تاە ه زگاکانەد وانێ ن ەل ەو ە ن ۆڕی گ  ە نام ی ت ێکە ت ەئ   - ی ت ە ارمی   یشکردن ەشکێ پ 

و   ناغ ۆ ق رە ه ەل ەو ەت ێگرەد ۆڤمر  ی انی ژ  یکەیە و ێچوارچ   موو ە ه ەک  …هتد،یی تاۆک

 .تێ ب دای تیە ەڵمۆ ک  ی کەیە گێپ 

 
 : كانييەگشت ييەيەكەم: پێناسەى پەيوەند

نزيكەى كۆتايى سەدەى نۆزدەيەم   Public Relationكان ييە گشت  ييەزاراوەى پەيوەند
چەندين پێناسەى بۆ   و ى بووە باوەڵدا، لەناوەڕاستى سەدەى بيستەم بەكارهێنان سەريه
، سەرەڕاى بڵاوبوونەوەى لەنێوەندى كارەكاندا بەڵام بەكاردەهێنرا بۆ  ەكراو 

كان كە وايكرد  ييە وەسفكردنى كۆمەڵەيەكى هەمەڕەنگ و بەرفراوان لە چالاک 
 . تەمومژى و ناديارى لەخۆبگرێت

پێناسەى   (Websters New Collegiate Dictionary)  ستەرفەرهەنگى وێب 
ك  ييەكە دەستەيەك يان يەكێتييەكۆمەڵە چالاک :"كان دەكات بەوەىييە گشت   ييەپەيوەند

ياخود حكومەتێك يان هەر رێكخستنێك لەبونياتى كۆمەڵايەتى ئەنجامى دەدات، لەپێناو  
امەڵەيان لەگەڵدا دەكات  خولقاندنى پەيوەندى باش لەگەڵ جەماوەرە جياوازەكاندا، م

پشكەكان، هەروەها جەماوەر   ین و هەڵگرانبەكارهێنەرا بەكاربەران و : وەك 
بەشێوەيەكى گشتى، ئەمەش بۆ راڤەكردنى خۆى بۆ كۆمەڵگە بۆئەوەى پێى رازى  

 " بن.
كان تەنيا  ييە گشت   ييەگرنگترين شت كە ئەم پێناسەيە ئاماژەى بۆ كرد ئەوەيە كە پەيوەند 

يان دەزگاكان ياخود  ە لەسەر جۆرێكى دياريكراو لە دامەزراوەكان كورت نەبۆتەو 
كان لەسەرجەم  ييە گشت ييە لە پيشەكان، بەڵكو پەيوەند  لەسەر جۆرێكى دياريكراو 

دامەزراوەو دەزگا جياوازەكاندا پەيڕەو دەكرێت، جا حكومى يان ناحكومى بێت،  
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ێت، هەروەها پيشەسازى يان بازرگانى ياخود خزمەتگوزارى يان شتى ديكە ب
 ەى ئامانج پێناسەكە بايەخى بە روونكردنەو 

كان دا، ئەويش دروستكردنى پەيوەندى باشە لەنێوان ئەو  ييەگشت  ييەپەيوەند داوە لە 
دامەزراوانە و ئەو جەماوەرەى كە مامەڵەى لەگەڵدا دەكات يان پەيوەندى پێوە دەكات،  

 .نێتەيە بەدەستبێ بۆئەوەى ئەو دامەزراوانە دواجار رەزامەندى ئەو كۆمەڵگ
جەماوەرى فەرامۆش نەكردووە، جا جەماوەرى    ەکانیست ئاهەروەها ئەم پێناسەيە  

دەرەكى بێت )پارەپێدەر يان بەكاربەران( ياخود جەماوەرى ناوخۆيى، واتە ئەوانەى  
 لەو دامەزراوانە كار دەكەن. 

ێت بۆ لەخۆگرتنى  كان هەوڵێكە دەدر ييەگشت  ييەلەپێناسەكانى تردا وا دانراوە كە پەيوەند
 . جەماوەر

بۆ كاريگەرى كردنە سەر جەماوەر   ەكۆشش  :"دەکاتپێناسەى ۆرە بەمج )كريستيان( 
ەوە، بۆئەوەى بيرۆكەيەكى دروست لەبارەى ڕاگەياندن ێگەى ئامرازە جياجياكانى ڕلە

و   بەمەش پاڵپشتى بكەن لە تەنگژەكانيدا  ،دروست بێتی جەماوەر دامەزراوەكەيان لا 
 .يدا"كان ييەکەن لە چالا و هانى بديدا  ئامانجەكان بەديهێنانی دەن لە يارمەتى ب 

و    داڕێژراو  ێکی هەوڵ :" گشتيەكانيش وا پێناسەى كردووە كە ييەپەيمانگەى پەيوەند
و پاڵپشتيكراوە بۆ دۆزينەوەى لێكگەيشتن و متمانە و پارێزگاريكردن لە   مەبەستدار

 " اوەرەكەيدا.جەم و تنى ئاڵوگۆڕ لەنێوان رێكخراوەكە تێگەيش 
  نۆژەنيستى رێگەكان نينەوە، ئەگەر دامەزراوەيەك و بۆئەمەش نموونەيەكى سادە دەهێ 

هەروەها   ،ا پێويستە تابلۆيەك هەڵبواسيت و لەسەرى ناوى دامەزراوەكە و ئە  ەوە،بكات 
هۆشدارى بۆ رێبواران و ئوتۆمبێلەكانى لەسەر بنووسێت و داواى لێبووردنيش بكات  

لای خەڵك  جوان، ئەمەش هەستێكى يان ئەو گرفتەی کەهەيە لەبوونى ئەو چاڵە
 دروست دەكات بەرامبەر دامەزراوەكە و ئەركەكەى. 

 
هەوڵياندا بگەنە پێناسەيەكى دياريكراو بۆ   ڕاگەياندنزۆر لە زانايانى كۆمەڵناسى و 

 .كان و چەمكێكى نوێى بۆ دابنێن ييە گشت   ييەپەيوەند
و   كۆششى كارگێڕى پلان بۆ دانراوو داڕێژراو " بوو: بەم شێوەيە  پێناسە كۆنەكەى 
ەوامە بۆ رێكخستنى كار لەلايەن دامەزراوەكانەوە كە ئامانجى پاڵپشتيكردنى  ەردب 

تێگەيشتنى ئاڵوگۆڕە لەنێوان دامەزراوەكە و جەماوەرەكەى بۆئەوەى خۆگونجاندنى  
 لەو كۆمەڵگەيەى تيايدايە.  ،دامەزراوەكە

  لايەکاكان لە تەنيا ڕيکلامكردن بۆ كييەگشت  ييەوەندى ئەم وێناكردنەوە، پەيڕوانگەلە
زياتر دەبێت، هەروەها ئەوە لەخۆدەگرێت كە دامەزراوەكە لەگەڵ بابەت و پێداويستى  

 و ئاستەكانى كۆمەڵگەى ديموكراتى خۆى بگونجێنێت. 
 

  نەوەئەوا  يەڕوانگلە توێژەران پێشنيازى پێناسەيەكى تريان كردووە، لە ێهەند
بۆ كارگێڕى كە بە سياسەتەكانى    ييەمەڵايەتكۆ  يەكىفەلسەفە" :  گشتيەكان  ييەپەيوەند
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دامەزراوەكە و پەيڕەوكردنەكانى و دەستكەوتەكانى دەرى دەبڕێت وئامرازى گەياندنى  
لەپێناو دۆزينەوەى   ەئاڵوگۆڕى لەگەڵ جەماوەرەكەى فەراهەمە وكۆشش و خەبات 

 " وبانگێكى باش.نا  هاوبەش و لێكگەيشتنى 
 لە: ەرەكى لەخۆدەگرێت كە بريتين ئەم پێناسەيەش چوار رەگەزى س

 كە سرووشتێكى كۆمەڵايەتى هەيە.   ييەيەكەم: فەلسەفەيەكى كارگێڕ 
 دووەم: دەربڕى فەلسەفەيە لەسياسەتى بڕيارداندا.  

 سێيەم: ئەو كارەيە كە لەم سياسەتانەوە بەرهەم دێت. 
ەتانە و  دنى ئەم سياسجێبەجێکرەيە كە يارمەتيدەرە بۆ  چوارەم: ئامرازى گەياندنى ه 

دەدات لاى ێ و بەرگرى لێدەكات و برەوى پ  و رونى دەكاتەوە  ی بابەتەکە دەکاتباس
 ناوبانگى باش.   هاوبەش و جەماوەر، ئەمەش بەمەبەستى وەدەيهێنانى تێگەيشتنى 

 
 ەڵێت: كان خستەڕوو كە دييە گشت  ييە ى بۆ پەيوەندپێناسەيەك T.C.Seidleسيدل 

ر دامەزراوە يان ەوامە، بەهۆيەوە هەكان پرۆسەيەكى بەردييە گشت  ييەپەيوەند "
رێكخراوێك ئاراستە دەكرێت بۆ بردنەوەى متمانەى بەكارهێنەرانى و كارمەندانى و  

 ". جەماوەر بەگشتى، بەمەبەستى لێكگەيشتن لەگەڵ هەمووياندا
هەڵە، دەبێت   بێت يان  ت راس كى بەردەوامە چونكە راى جەماوەرە،گوتمان پرۆسەيە 

پێويست دەكات بە بەردەوام  لە گۆڕان و پێشكەوتندايە، ئەمەش  يان نابێت، هەميشە 
ێگە بەكارهاتووەكان لە كۆمەڵەكە  وڕ  رايەكەى لەبارەى خزمەتگوزارى پێشكەشكراو 

 . يان دامەزراوەكە ياخود رێكخراوەكە بپێوێت و شى بكاتەوە
ستە ياخود دامەزراوەيەكى گشتى يان تايبەتى،  مەبەست لە رێكخراو لێرەدا هەر دە 

رەنگێكدا بێت، ئەم  و ك ئەنجام دەدەن، جا لەهەر جۆر ييە ، كە چالاک ييە حكومى يان ئەهل
 پرۆسەيەش بە دوو رێگە دەكرێت:  

لەسەر بنەماى رەخنەگرى خودى بۆ راستكردنەوەى   ييەكى ناوخۆ ييە يەكەم، چالاک 
 . كانييە رەوشە ناوخۆ
ى گەياندن و  كە سوود لەهەموو ئامرازە شياوەكان ييەدەرەك كىييەدووەم، چالاک

 بڵاوكردنەوە دەبينێت. 
پەيمانگەى بەريتانى بۆ  ،  كانييەگشت  ييەيەكەم پێناسەى ورديش بۆ چەمكى پەيوەند

"برەودانە بە دۆزينەوەى لێكگەيشتن   :داينا بەوەى 1948كان لەساڵى ييە گشت   ييەپەيوەند
  تاكەكان، يان هەر گرووپێك لە گرووپەكانو راوو پەيوەندى بەهێز لەنێوان رێكخ 

ێ  نەماى ئەم لێكگەيشتنەوە بەرهەم دلەسەر ب  ياخود تاكەكان يان رێكخراوەكان، ئەوەى
 كى بەردەوام". ييەلەدروستبوونى ناوبانگێكى باش و پەيوەند

  ييەكان ناكۆكن لەوەى پەيوەندييە گشت  ييەمێژوونووسان و بايەخمەندانى پەيوەند 
ود زانستێكە ناوەڕۆكى  يە ناگاتە ئاستى زانست، ياخي هونەرێكى تەكتيك كان ييە گشت 

نابێت، بۆ بڕياردان  ێوە بەسەردا جێبەجييە ى لەڕووى تيۆرى و ميتۆد زانست 
 لەمبارەيەوە پێويستە سەرەتا رێك بكەوين لەسەر ماناى هونەرو ماناى زانست.
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ت بۆ مەبەستێكى  هونەر كۆمەڵە كارێكى مرۆيى رێكخراوە، ئامرازێك بەكاردەهێنێ -
كان كە مرۆڤ بۆ مەبەستێكى دياريكراو  ييەە لە پيشەسازياخود پيشەسازيەك و دياريكرا

بەكارى دەهێنێت، چونكە هونەرمەند كارێك بۆ خودى خۆى ناكات، بەڵكو مەبەستى  
 : شتێكى تر و مەبەستێكى دياريكراوە، هونەرەكان دابەش دەبن بۆ 

ان جوان( ، هونەرى قازانجهێنەرى وەكو  هونەرى قازانجهێنەرى ماددى و بەرز )ي -
   .وانى و بازرگانى و تەلارسازىدەريا

 دەگرێتەوە.  موسيقاو گۆرانى و نواندن و سەما  هونەرەجوانەكان-
 زانست رێكخستنى زانينە بۆ سروشتى دياردەكان و پەيوەندى نێوانيان.  -

راون،  گرێد بەڵام پێويستە بزانين كە زانست و هونەر بەشێوەيەكى توندوتۆڵ پێكەوە
، ئەمەش لەو زانستە  گەشە ناکاتزانست  ێبەب  يشر ، هونەنابێتێ هونەر  زانست بەب

پراكتيكيانەدا دەردەكەوێت كە سوودەكەى لە جێبەجێكردنى هونەريدا دەردەخات، بەڵام  
دەبەستێت، بۆنموونە   هونەر زۆرجار پشت بە زانستێك يان چەند زانستێكى جياواز

ەستێت.  پشت بە زانستى ئابوورى و بيركارى دەب يدابازرگانى لەبەرزبوونەوەكە
 ێڵكارى دەرياكان دەبەستێت. دەرياوانيش پشت بە بيركارى و ه 

كان هونەرە، مەبەست لە ييەگشت  ييەێ لە پێناسەكان ئاماژە بەوە دەكەن كە پەيوەندهەند
 . ييەهونەريش لێرەدا هونەرى توانا 

كان هونەرى ييەگشت ييە پەيوەند  :"واى دەبينێت كە D.Bloomfiledبلومفليد  
كاريگەرى كردنە لەسەر ئەوانيتر بۆ گرتنەبەرى هەمان رێگە كە ئەو دامەزراوانە  

 .  "شوێنى كەوتوون
 

كان زانست و هونەر يان  ييە گشت  ييە ى دادەنێت كە پەيوەند تر هەيە وا تێڕوانينێكى
، هەروەها فەرهەنگى  Black & R.Harlowتوانايە، ئەوەتا ركس هارلۆ و بلاك 

كان زانست و هونەرە،  ييەگشت  ييەپەيوەند :"زانيارى ئەمريكى ئاماژە بەوە دەكەن كە
لەو   و رۆيى دەبەستێت، يەى كە پشت بە زانستى كۆمەڵناسى مڕوانگە زانستە لەو 

 . "ووەوەى كە پەيڕەوى شێوازى زانستى دەكات لە گەڕان و دەستنيشانكردنداڕ
هونەريش ئەگەر لە لايەنە پراكتيكيەكەيەوە لێى بڕوانين، لايەنى خوديش دێتە نێو  

ەكانى ئەم زانستە لە پێكهاتەكەيەوە، بەجۆرێك شێوازەكانى جێبەجێكردنى پرەنسيپ 
 . يتر جياوازەێكەوە بۆ يەكێكپسپۆڕ

 
 
 

 :وەييەلەڕووى زاراوەساز
كان( ماناى پرۆسەى پەيوەستى و گەياندنەكان و پێكەوەبەستنەكان دەدات ييە)پەيوەند -

دا ڵكە لەنێوان دەستە يان دامەزراوەيەك و ئەو جەماوەرەدا هەيە كە مامەڵەى لەگە
 دەكات. 
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ێت كە رێكخراوەكە  و كۆمەڵە يان توێژە لە كۆمەڵگە دەگەيەن)گشتى( واتاى هەموو ئە-
هێنەكان، ياخود هەڵگرانى  ەکارب  و كارمەندان و كڕيار وەکە ، پەيوەندى لەگەڵدا هەي 

 كان.ييە پشكەكان يان پارەپێدەرەكان، ياخود دەستە حكوم 
 ڕێت: ێ بەم هاوكێشەيە دەربب باشەكان دەكر  ييەگشت   ييەپەيوەند  ەواى  ان پێياننوسەر

 ندى گشتى باش" "راپەراندنى باش+ هەواڵى راستگۆ= پەيوە
ێ پوخت  ئەم خاڵانەى خوارەوەى ل  ێتدەكر داكان ييە گشت   ييەنى پەيوەندلەپێناسەكا
 بكەينەوە: 

، پشت بە تيۆرە  ێ ە پشت بە شێوازى زانستى دەبەست كان زانستێكييەگشت  ييەپەيوەند -1
 موونە لێكۆڵراوەكان دەبەستێت. و ئەزييەکان  تەكنيك ييەكان و شارەزاييەزانست 

كان هونەرە، بەو مانايەى كە پشت بە جێبەجێكردنەكانى زانستى  ييەگشت  ييەپەيوەند -2
اوازەكان  كان لەجێبەجێكردنى تيۆرە جي ييە توانا تايبەت پشت بە  كۆمەڵايەتى دەبەستێت و

 ێكەوە بۆ يەكێكى ديكە جياوازە.پسپۆڕ كانيش لە ييە ، ئامادەباشێدەبەست 
، كە لە پەيمانگە و  ستى جياجياە لەسەر ئاپسپۆڕكان پێويستى بە ييە ەنديە گشتپەيو  -3

كۆلێژى تايبەتمەندەوە دەرچووبن، چونكە ئەوان راى گشتى دەستنيشان دەكەن و  
، هەروەها يە هەڵيدەسەنگێنن لەو گۆشە نيگايەى كە جێى بايەخى رێكخراوەكە

بارەت بەشێوازەكانى  ئامۆژگارى و راوێژ پێشكەش بە بەڕێوەبەران دەكەن سە
 تيدا. مامەڵەكردن لەگەڵ راى گش

كان بە ئامرازێك دادەنرێت بۆ مەشق و ئامادەكردنى جەماوەر بۆ  ييەگشت  ييەپەيوەند -4
 پەسەندكردنى بيرۆكە و رايە تازەكان يان ئەنجامدانى بەرپرسيارێتى ويستراو. 

  و ەكەى لەخۆدەگرێت  كان تێگەيشتن لەنێوان دەزگاكان و جەماوەرييەگشت  ييەپەيوەند -5
 ان دەكات. ديهێنانى هاوكارى لەنێواني كار بۆ پێكەوە بەستن و وە

كان  ييەو توێژينەوە زانست   ڕاگەياندنكان ئامرازەكانى گەياندن و ييەگشت  ييەپەيوەند -6
 بەكاردەهێنێت بۆ وەديهێنانى مەبەستەكانى. 

هەموو ئاستەكاندا و لە  لەييەکی ئەمڕۆيی و دەبێت كان بۆتە پێويستييەگشت  ييەپەيوەند -7
ە نێو بوارى بازرگانى و پيشەسازى و كارگێڕى  ێت ، ئەو دەچێت دەزگايەكدا هەبهەموو 

 . و فێركردن و تەندروستى و سوپاو....هتد
 

 :كانييەگشت ييەپەيوەندو  جەماوەر
 كان ئەم زاراوەيە ييە گشت  ييەپەيوەندزاراوەى )جەماوەر( رەگەزێکی گرنگە بۆ 

بە هەموو  ايەخ  كان ب ييە گشت  ييەچونکە پەيوەند  نجاو دادەنرێت،بە زاراوەيەكى گو
كانيش  ييە گشت   ييەپەيوەند . دەستەكانى ئەو كۆمەڵگەيە دەدات كە پەيوەندى پێوە دەكات 

انەى كە دامەزراوەكە ئەنجامى  کاركار دەكات بۆ وەرگرتنى متمانەى جەماوەر لەو 
ازەكانى گەياندنى حەزبزوێن  بەستوويى و نالێكگەيشتن لەشێو چەق  لادانى بۆ دەدات 

 .  ڕيکلامی )اغرائي( 
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بە متمانەى جەماوەرە، دەبينين كە بەجياوازى  ييان  كۆمپانياكان، پێويست
بە زانينى راى جەماوەرە، بۆ وەدەستهێنانى متمانە و   ەوە پێويستيانكانيان ييە چالاک 

ى  پاڵپشتيي، ئەمەش پێويستى بە لێكۆڵينەوەى جەماوەرو مەيل و ئاراستەكانێت
 . هەيە بەشێوەيەكى تێروتەسەل 

ڵك لەگرووپى بچووك بچووك و يەكەى گەورە يەك  كێيە؟.. چۆن خەبەڵام جەماوەر 
دەگرن و راى خۆيان دەردەبڕن؟.. گرنگى جەماوەر سەبارەت بە دانەرانى پڕۆگرامى  

 ؟ ييەكان چييەپەيوەنديە گشت
كۆمەڵێك لە :" لەييەكانەوە، جەماوەر بريتييە ە گشت ي ى شارەزايانى پەيوەنديڕوانگەلە

ريكراوە، كاريگەرى  لاکى كۆمپانيا يان دامەزراوەيەكى دياتاكەكان، لە رووبەرێكى چا
لەسەر دەكات و كارتێكەر دەبێت، مۆركێكى جياكەرەوەى هەيە و لەنێوان ئەندامانيدا  
كۆمەڵێك دروشم و هێما هەيە و لەنێوانياندا بەرژەوەندى وەك يەك هەيە و پەيوەندى  

وتۆڵ  يانە زياتر بێت و توندهەرچەندە ئەو پەيوەند  ،پێكەوەيان دەبەستنەوە  دياركراو 
 . "بێت گرووپەكە زياتر لەيەكچوو دەبن 

  يانو هەندێجار   نلەوانەيە بچووك ب  ن،دا جياوازان ي ەجەماوەر لە قەبارەو پێكهات 
گەورە. بۆنموونە جەماوەرى تايبەت بە دەزگايەكى پەروەردەيى، جەماوەرێكى  

ى لە داهاتوو دێن و  انەشر و ئەو كە بريتين لە قوتابيانى ئێستا و ئەوانى پێشت   بەرفراوانە
، ئەندازيارانيش سەر بە گرووپێكى لێكچوون كە لەهەمان پيشەدا كار  يشيانبەخێوكەران

ئەوا سەر بە گرووپێكى    و بو  پسپۆڕئەگەر يەكێكيان لە ئەندازەى بيستندا    و دەكەن 
 اوانتردان، كە گرووپى ئەندازيارانن.يە لەژێر سايەى گرووپێكى فرلاوەکي 

يبەتمەنديى دەگۆڕێت، خەڵك دابەش دەبێت بۆ دەستەگەلى  بەپێى تاجەماوەر  
كان ئاراستەى تەمەنێكى  ييە گشت  ييەدەكرێت بەرنامەى پەيوەند وجۆراوجۆرى تەمەنەوە

دابەش   ێرو م ێ دياريكراو بكرێت، هەروەها جەماوەر بەپێى رەگەز جياوازە، كە بۆ ن 
ەرەش دابەش  انى خانووب نيشتەجێبوو هاوسەر،   ێئەوانيش بۆ هاوسەردارو بدەبن ،

لەوانەيە گشتى بێت بۆ هەموو  كە ييە دەبن بۆ خاوەن خانوو و كرێچى و بەرنامە سياس
و  ئايين  يان   ە تايبەت بێت بەوانەى سەر بە حزبێكى سياسى دياريكراو ش، لەوانەخەڵك

 . يەکی جيانئايينزا 
 :اوەرى ناوخۆيى و جەماوەرى دەرەكى دابەش دەبنهەروەها جەماوەر بۆ جەم

جەماوەرى ناوخۆيى پێكدێن لەو تاكانەى كە كار بۆ خزمەتكردنى كۆمپانياكە دەكەن  
 ی.  وەك ئەنجوومەنى كارگێڕى، سەرۆكەكان، فەرمانبەران و كرێكاران

جەماوەرى دەرەكى ئەوا دابەش دەبێت بۆ بۆ چەند دەستەيەكى گەورەوە لەوانە 
 وو....هتد. ى بەشدارب، جەماوەر، جەماوەرى بەكاربەرر بەشێوەيەكى گشتىجەماوە

،  دروست ەوە گرنگى دياريكردنى جەماوەر بەشێوەي دەستنيشانكردنێكى ي ڕوانگە م لە
   کان و کێشەکانيان لێکۆڵينەوە بکرێت.كۆمەڵەئاسانتر دەتوانرێت لەبارەی دەستە و 

 
 كان: ييەگشت ييەدووەم: فەلسەفەى پەيوەند
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پەيوەندى گشتى   فرە چەشنە،كان بەپێى سيماكانى چالاکى مرۆيى ييە گشت   ييەەندپەيو 
حكومى و بازرگانى و پيشەسازى و سەربازى و سياسى هەيە، بەڵام هەموو ئەم  

يەك بنەماى  پشت بە   و دەكاتەوە جۆرو بەشانە فەلسەفە و پرەنسيپێكى گشتى كۆيان
كانە لەگەڵ  ييە گشت   ييەندهونەرى دەبەستێت و جێبەجێكردنێكى بنەماكانى پەيوە

دەكرێت، ئەو   ێجەوشەكان لەو بوارەى كە تيايدا جێبە رەچاوكردنى بارودۆخ و ر
كاندا پەيڕەو دەكرێت يەكن، وەك ئامرازەكانى  ييە گشت  ييەئامرازانەى كە لە پەيوەند

گەياندنى جەماوەرى، كە ئاژانسەكانى هەواڵ و رۆژنامە و ئيزگە و تەلەفزيۆن و  
ويان كار بۆ  كان، كە هەمو ييەامرازى ديكە وەكو پەيوەنديە كەسسينەمايە، يان ئ 

گەڵاڵەكردنى بيرۆكەكان و رێگەكانى مامەڵەكردن لەگەڵيداو وەدەستهێنانى متمانەكەى  
كان بەرەو  ييەگشت  ييە، ئەو جەماوەرەيە كە پەيوەندييە دەكەن، بەڵام ئەوەى جێى ناكۆك 

 لای دەڕوات. 
كى زانستى دەبەستێت كەوا  ييەپشت بە راست كانييەگشت ييەفەلسەفەى پەيوەند -1

ناتوانێت بەجيا لە خەڵكى ديكە    ،ييە يەتەسروشتى خۆى بوونەوەرێكى كۆمەڵا مرۆڤ ب
كان دووپاتيان كردۆتەوە كە مرۆڤ ناتوانێت  ييە زۆر لە توێژينەوە زانست و بژيت  

  ييەيست او دێ كانى بۆ خۆى بە تەنيا تێر بكات، پييەبايۆلۆژى و دەروون  ييەهەموو پێويست
انى ديكە وەدى نايەت،  ئەو   رۆڤ لەگەڵێ بوونى ملەبنەمادا بەب كان ييە كۆمەڵايەت

بەمەش پەيوەندى جۆراوجۆر لەگەڵ كەسانى ديكە دروست دەبێت، كە ئەو زۆر  
 پێويستى پێيەتى بۆ تێركردنى پێويستيە جۆراوجۆرە نوێيەكانى. 

 ،ێتگۆڕدەۆ كاتێكيتر لەكاتێكەوە ب و  بوونەوەرێكى كۆمەڵايەتى تەنهايە مرۆڤ -2
  كان لەييەبەڵام جياوازى هەيە لەهەموو پەيوەند ، ديكەيەسەرەڕاى ئەوەى وەكو ئەوانى 

 کەسێکەوە بۆ کەسێکی تر.
لەگەڵ ئەوانى ديكەو لەگەڵ هەڵوێستە   ييەمرۆڤ بوونەوەرێكى كۆمەڵايەت  -3

بە  بەو مانايەى كە كاريگەر دەبێت و دەكات كان مامەڵە دەكات، ييەكۆمەڵايەت 
دا  لا ردوو دنى راستەوخۆ لەنێوان هەكان، بۆيە نەبوونى گەيان ييەهەڵوێستە كۆمەڵايەت 

  ييەيان وەستاندنى دەبێتە هۆى نەمانى توخمى ئيجابى كە بە بنەماى ديناميكێتى پەيوەند 
كان دادەنرێت، هەروەها كاردانەوە يان ئەو وەڵامدانەوەيەى كە كڕيارەكان ييە گشت 

  ى قووڵ دەكاتە سەر پڕۆگرامەكانى دامەزراوەكە و لەكييە دەريدەخەن، كاريگەر 
 سياسەتەكەى، تەنانەت لەشێوازى كاريشدا.

 
ماناى ئەمە وايە كە رازى بوون  مرۆڤ بە مێشك و ژيرى جيا دەكرێتەوە،  -4

بەرزى دەكاتەوە بۆ ئاستى مرۆڤ، بەڵام كۆنترۆڵ و فەرمانكردن و فشارو تيرۆرو  
تى  ييەگرتنى لە مرۆ ڕێز بەزێنێت، ئەمەش پێويست بە  ناچاركارى بۆ ئاستى ئامێر دايدە 

 دەكات و هەوڵدان بۆ رازيكردنى تاكو مرۆڤ بخرێتە پێگە راستەقينەكەيەوە.رۆڤ م
بەرنامەى  لەسەر لايەنى مرۆيى دەكاتەوە،   جەختكان ييەگشت  ييەپەيوەند -5

ێك بێت  دەكاتە سەر مرۆڤ، جا ئەندام  جەخت   ڕاگەياندنكان و پلانى ييە گشت   ييەپەيوەند
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امەزراوەيەك يان  ت. رێى تێناچێت دك لەكۆمەڵگەدا بێ ييەلەگرووپێك يان هاووڵات
كۆمپانيايەك دەست بە باشكردنى پەيوەنديەكانى لەگەڵ جەماوەرى دەرەكى بكات و  

كەى لەگەڵ جەماوەرى ناوخۆيى لەئاستى پێويستدا نەبێت، سەرەتا پێويستە  ييە پەيوەند
انى دامەزراوەكە بخولقێنرێت، بەجياوازى ئاستە  گيانى هاريكارى لەنێوان ئەندام

كانيان، پاشان دەست بە گەشەپێدانى پتەوكردنى پەيوەندى باش لەنێوان  ييەگێڕكار
كەيدا دەكات، ئەمەش يارمەتى دەدات بۆ  ييەدامەزراوەكە و جەماوەرە دەرەك

زيادبوونى هەلى سەركەوتنى   و وەدەستهێنانى هەڵسەنگاندنى راى گشتى دەرەكى 
يەتى و تەرفيهى گونجاويان  ەزراوەكە، ئەمەش بەوە دێتە دى كە پڕۆگرامى كۆمەڵا دام

هەوڵبدرێت   و بارودۆخى كارى كرێكارەكان باش بكرێت   و بۆ دەستەبەر بكرێت  
بدرێت داهێنان    ێبكرێت و دەرفەتيان پ  ێرابهێنرێن، و لەكارگێڕيدا بەشدارييان پ

 بكەن. 
بۆيە  كان دەكاتەوە، ييەەما كۆمەڵايەت لەسەر بن جەختكان ييەگشت  ييەپەيوەند -6

ى دابنێت بەجۆرێك لەگەڵ بارودۆخى كۆمەڵگە و  ستەيەك ئامانجەكاندەبێت هەر دە
  ييەپەيوەند و لە راى جەماوەر بگيرێت   ڕێز  و كانى بگونجێت  ييەئامانجە گشت

كان دەكات تاكو  ييە كان مەشق بە جەماوەرى دامەزراوە ناوخۆيى و دەرەك ييە گشت 
بە تواناى    كۆمەڵايەتى هەڵبگرن، چونكە ئەمە رێگەى زانينيانە  بەرپرسيارێتى

ڵەتانەى رووبەڕووى دەبێتەوە دەتوانێت  دامەزراوەكان و كۆششەكانيان و ئەو خەس
يارمەتييان بدات بەرپرسيارێتى سياسەتى گشتى دامەزراوەكە هەڵبگرن. هەروەها 

ە، بەو  دەستەكە بەرچاوى جەماوەرى كاركردوو لەگەڵيدا رۆشن دەكاتەو 
جێكردنى ياساكانيان بۆ باس  ى جێبە چۆنێت  و خزمەتگوزاريانەى كە ئەنجامى دەدات 

دياريكردنى مەوداى  و كانيان بەرامبەرى روون دەكاتەوەييەت ييە بەرپرسيار  و دەكات 
ى كە هاووڵاتى دەتوانێت پێشكەشى بكات بۆ بەرزكردنەوەى ئاستى  ييە ئەو بەشدار

گرنگى هاوكارى جەماوەر   و جێبەجێكردنى  كان و ئاستى  ييە گشت  ييەخزمەتگوزار 
دەدات، لێرەدا توخمى  وەديهێنانى بەرژەوەندى گشتى سەرهەڵ  لەگەڵيدا بۆ 

پێكەوەبەستوويى لەنێوان جەماوەرى ناوخۆيى و دەرەكى رێكخراوەكە دەردەكەوێت.  
ى لەڕێگە  ێكان ئامانجى كۆمەڵايەتى دەبێت دەكرييەگشت  ييەبەمەش پەيوەند

 بكرێت. ێكان جێبەجييە نديە گشت بەرنامەكانى پەيوە 
  كاروبارى جۆراوجۆرەوە دروست دەكەن، رايەكانيان لەبارەىخەڵك ئاراستە و  -7

ئەوان خۆيان ئەم راو ئاراستانە دروست دەكەن، جا ئەگەر دەستەيەك هەوڵيدا 
يارمەتييان بدات بۆ دروستكردنى ئەم ئاراستە و بيرۆكانە يان هەوڵى نەدا، لەوانەيە  

هەبێت، بۆيە  ستەى هەڵە وەربگرن، يان ئارەزووى بەرهەڵستكاريان خەڵك ئارا
ن كار لەسەر پێكهێنانى رايەكى گشتى دروست  پێويستە دامەزراوەو دەستەكان هەوڵبدە

كان بۆ ئارەزووى هاوبەش بگۆڕن، ئەمەش  ييەئارەزوو بەرهەڵستكار و بكەن  
ەم رێككەوتنە  گرنگى ئ  و ى پرۆسەكانى هەواڵپێدانى راستگۆو ئامانجدار  لەڕێگە
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ا دەردەكەوێت، كاتێك كۆمەڵێك لە هاووڵاتيان لەكاتى تەنگژەو كارەسات و جەنگەكاند
 خۆيان بەرامبەر كۆمەڵگەكەيان ئەنجام دەدەن.  ئەركى

ئەم   كان لەحكومەتدا دەردەكەوێت، ييەگشت ييەگرنگى لايەنى سياسى پەيوەند -8
بۆ ورووژاندنى بايەخى خەڵك   كانييە گشت  ييەش لە هەوڵدانى پەيوەندييە خەسڵەتە سياس

ى باسكردنى ئامانج و ئاراستە لەڕێگە ان دەردەكەوێت، بە كاروبارى وڵاتەكەي 
يترەوە پرۆسەى هەواڵپێدان لە لەلايەک گەشەپێدانە، لە  كانىكانى دەوڵەت و پلانەييە گشت 

وە  ييە كان ئامانجى ئەوەيە راستى و داتاكان لەبارەى چالاکى حكوم ييەپەيوەنديە گشت
رتن و پێكهێنانى رايەكى  کە بەرچاوى جەماوەر، ئەمەش يارمەتيدەرە بۆ ئاراستەبخات 

  ييەتەقينە، بنەماكەى گفتوگۆى رۆشنكەرەوەيە لەسەر بنەماى زانيارسگشتى را
دروستەكان، ئەمەش جۆرێك لە سانسۆرى ميللى لەسەر كارو چالاکى دەزگاكانى  

، بوار بە كۆنترۆڵ  ەگونجێت ييەت دحكومى دروست دەكات لەگەڵ بنەماكانى ديموكرات 
  ێدەڕەخسێنێت بۆ داهێنانى كەسي و هەند بەمەش هەل يەت نادات، ديکتاتۆر يان 

پێشنياز كە شارەزايى و مامەڵەكردن لەگەڵ تاكەكان و جەماوەر دەريدەخات، 
بەشداريكردنى دەستەى   ێبەڕێوەبەرەكان ناتوانن سياسەتى خودى خۆيان بسەپێنن بەب

 كە. ييەيارێتكان لەگەڵيان لە هەڵگرتنى بەرپرسييەگشت ييە ەيوەند انى پپسپۆڕكارگێڕى و  
ئەو هەوڵدەدات بۆ  كان پشت بە لايەنى ئاكاريى دەبەستێت، ييەگشت  ييەپەيوەند -9

ئامانجى پەرەپێدانى   و پەرەپێدانى باوەڕى جەماوەر بە پەيامى دەستە يان دامەزراوەكە  
  ييەكان كە راهێنراو ن ييەگشت ييەلە پەيوەند پسپۆڕمتمانە و رێزگرتنە، زۆرجار 

 دروست دەبێت كە  لان ئەو هەستەيان ەوە، لەمەوە كڕيارەكادەكەوێتە هەڵەى گەور
ان بۆ  ي گرتنى خودي ڕێزنادات و هۆكارەكانى   ێدامەزراوەكەيان بايەخى پێويستيان پ 

كان تێك دەدات و دەبێتەهۆى  ييە گشت   ييەناڕەخسێنێت، ئەمەش بەرنامەكانى پەيوەند 
ئەمە پێويستە كارەكانى   مانەى پێويست بۆ سەرخستنى ئەم بەرنامەيە، لەپێناو نەمانى مت 

ا بێت جا چ لەلايەنى شێوە يان ناوەڕۆكەوە بێت،  دامەزراوەكە راستگۆيى تێد
مەبەستمان لە راستگۆيى لەڕووى شێوەوە ئەوەيە هەڵسەنگێنەرەكانى دياردەكە بۆ  

بێت كە بە سروشتى خۆى بەرەو  شێوازەكانى گەياندنى تاكى و جەماوەرى لەو جۆرە 
ڵێك  لەڕووى ناوەڕۆكەوە دەبێت ناوەڕۆكەكە پشت بە كۆمە متمانەى دەبات، بەڵام

راستى بەستبێت پاڵپشت بە بەڵگەنامە و توێژينەوەو لێكۆڵينەوە تاقيكارى و  
كان پابەندبن بە بەها  ييەگشت   ييەهەروەها دەبێت كارمەندان لە پەيوەند ،كانييە ژمارە
ساختەكارى و فێڵ و  لە لەپرۆگرامەكانياندا ەوە لەهەموو رەفتارەكانيانداو كان ييەئاكار

 چەواشەكردن و پڕوپاگەندەى درۆيين دوور بكەونەوە.
رێكخستن  كان پشت بە بنەماى رێكخستن دەبەستێت، ييە گشت  ييەپەيوەند -10

  ڵدەستە يان دامەزراوەكە دەبێت لەگە و بەپێى سيستەمێكى دياريكرا  ەرێڕۆيشتن 
نى گەياندن لەنێوان  انى ديكەدا هاوكار بێت، لێرەدا پێويستى بە رێكخستدەستەك

رێككەوتن لەسەر بنەماكانى هاوكارى نێوانيان بەتايبەتى لە   ە دەستەكان سەريهەڵدا، ب 
 كان.ييە گشت  ييەپڕۆگرامەكانى پەيوەند 
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بێگومان هەوڵدان بۆئەوەى بيرۆكەى دياريكراو بەخەڵك تێبگەيەنيت، يان دامەزراوە 
وێت  انە رێكخستنە، ئەگەر بم بناسێنيت، پێويستى بە  ێن كۆمپانيا يان كەسێكيان پ يا

رێكخستن سەركەوتوو بێت، دەبێت پلانێك دابنرێت لەسەر بنەماى هەڵسەنگاندنى  
بۆئەوەى پلانێك بۆ رێكخستن دابنێى دەبێت مۆركى  ، ئامانجەكە و داهاتەكان دانرابێت 

رێكخستنە دروست دەبێت، ئايا ئەم كۆششە  كۆشش پێناسە بكەين كە لەپێناويدا ئەم  
ى جوگرافى ئەم  دەبێت يان كورتخايەن، هەروەها دەبێت رەچاوى مەودادرێژخايەن 

  ،رێكخستنە بكەين، دياريكردنى ئەو جەماوەرەى كە گوتارەكەى ئاراستە دەكرێت 
دەبێت رێكخستنەكە ئامرازى ماددى بگرێتەوە كە بۆ راپەراندنى كارەكە سەركەوتوو  

ە كێشەكە جێى رازى بوون  ت. لەپاشان رۆڵى پارەپێدانى رێكخستن دێت كە هەميشدەبێ 
كان لە پلانە  ييە ى ئامادەكردنى هەموو داهات و هێزە مرۆ نيە، بودجەكە پێويستە بەش

كێشراوەكەدا بكات، لەپاشان رۆڵى كەرەستەكان دێت چونكە پێويستن بۆ رێكخستنى  
، دەبێت  ين فتوگۆ لەگەڵ هزرى مرۆييدا بكەگ  بمانەوێتكان، ئەگەر ييە گشت   ييەپەيوەند
ئامرازى خۆكار بێت، وەك وشەى چاپكراو يان وشەى گواستراوە  ێەندى هلەڕێگە

جياوازە لەنێوان    ەى شەپۆلەكان بەهەوادا دەگوازرێتەوە، كلەڕێگەكە بە تەل و 
دەبەسترێت بۆ گەيشتن بە راى   ێوێنەيەك كە لەسەر شاشەيەك دەركەوێت پشتى پ

 شێوەى لێدوان يان دراما ياخود فيلمێك....هتد. گشتى، لە
  ييەكانى پەيوەند ييەلەبنەما سەرەك پەيڕەوكردنى رێگەى توێژينەوەى زانستى، -11
لە چارەسەركردنى هەر كێشەيەك   ييەى توێژينەوەى زانست ەكان گرتنەبەرى رێگييە گشت 

ەوڵدەدات و ه  لە كێشەكان رێگەى توێژينەوەى زانستى لەسەر بنەماى لۆژيك دانراوە
. رێگەى  ە، بەدوور لە لايەنگيرىى وردەو ى شرۆڤەلەڕێگەكان ييە بگاتە پرەنسيپە گشت

توێژينەوە بە پێناسەكردنێكى وردى كێشەكە دەستپێدەكات، هەر كاتێك كێشەكەمان  
ناسى، رێگەكانى كۆكردنەوەى ئەو داتايانە ديارى دەكەين كە لەچارەسەركردنيدا  

دەستمان  ە، دياريكردنى ئامانج لەو توێژينەوە بەسوودە، لەپاش پێناسەى كێشەك
كە ئەنجامى دەدەين، لەپاشان دياريكردنى تەوەرى توێژينەوەكە لەڕووى   وێت دەکە

پەيوەستدارەكان بەكێشەكەوە، ئەمەش    ييەئينجا كۆكردنەوەى زانيار   ،شوێن و كاتەوە
كەوێت،  لەدەستەى ديكەى حكومى دەستب  ێيان لەلای كۆمپانياكە دەبێت، ياخود دەكر

گاويش بەشبەشكردنى ئەنجامەكان و  دواتر رێگەى بەدواداچوونى مەيدانى. دواهەن
ستيانە، ئينجا شيكردنەوە و بڕياردان لەبارەيەوە. ئەگەر ئەم  تاقيكردنەوەى درو 

رێگەيەى توێژينەوەى زانستى كە ئاماژەمان پێدا بگرينەبەر ئەوا دەتوانين بگەينە  
 نياريەكانى واقيعەوە.بڕيارێكى دروست لەسەر بنەماى زا

 
 

 :كانييەگشت ييەسێيەم: گرنگى پەيوەند

ى  لايەکكان كا ييەكان لەوەدا دەردەكەوێت كە كۆمپانيا پيشەسازييەگشت  ييەگرنگى پەيوەند 
، لەمەشدا نە دەستى كڕيارو وەبەرهێنەرەكانەوێت بيگەيەن ان زۆر بەرهەم دەهێنن و دەي 
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  ييە، كە هاوكارييان دەكات و پێويست بە بهێنەكان و كۆمپانياكانى ديكەوە پەيوەستە 
كەى، كە خۆى لە  ييە سەرەڕاى پێويستى جەماوەرە ناوخۆبۆ دەنێرێت،  جياجياكانيان

  فەرمانبەران و كرێكارەكاندا دەبينێتەوە، تا ئەوانەى كە بە كۆمپانياكەو ئامانجەكانى
 دڵسۆزى و گوێڕايەڵييان بۆى زياد دەبێت.  دەيانبەستێتەوەو خۆشيان دەوێت و 

ت ئەم پانياكە هەميشە هەوڵدەداكان لەوەدا ديارە كە كۆمييەگشت  ييەگرنگى پەيوەند 
بدات و رايەكان لەبارەى ئەو كاڵايانە پێكبهێنێت كە دامەزراوەكە    ێگەياندنانە گەشە پ 

كان  ييەكان لە كۆمپانيا پيشەسازييە بەرهەمى دەهێنێت، ئەگەر كارگێڕى پەيوەنديە گشت 
ديەكەى  تيدا لەشارەزايى و توانا نەبوون، بێگومان پەيوەن لەسەر ئاستێكى بەرزى زانس

ريگەر دەبێت و لەوانەيە كۆمپانياكە  لەگەڵ جەماوەرى ناوخۆيى و دەرەكى بەمە كا
روبەڕووى هەڵوێستى خراپ و سەخت بێتەوە كە پێويست بە تواناو زمانپاراوى و  

ونەوە بۆ  ژيرى هەبێت بۆ چارەسەركردنى، بۆئەوەى هيچ رايەكى دژ يان رقلێبو
بەتايبەتى لەبوارەكانى ركابەريدا، كە    كۆمپانياكە و بەرهەمەكانى دروست نەبێت،

تيايدا هەوڵدەدەن پڕوپاگەندەو ژاوەژاو لەدژى كۆمپانياى تر بڵاو بكەنەوە،  ركابەران 
 كان لە روبەڕوبوونەوەى ئەم سەختيانە دەردەكەوێت. ييە گشت  ييە لێرەدا گرنگى پەيوەند
ار دەبێت،  دي كانييەكان لە كۆمپانيا خزمەتگوزارييە گشت  ييەوەند هەروەها گرنگى پەي 

لەوانەيە ئەو خزمەتەى پێشكەشى دەكات سەبارەت بە تاك پێويست نەبێت، يان  
كان زەحمەت دەكات. ييەگشت  ييەلەوانەيە جێگرەوەى هەبێت، ئەمەش رۆڵى پەيوەند

  و انى فەرامۆش كرد بۆنموونە ئەگەر كۆمپانيايەكى فرۆكەوانى بايەخدانى بە كڕيارەك
كانى لەكاتى  زارييان پێشكەش بكات، يان فرۆكە نەيتوانى بەپێى پێويست خزمەتگو 

دياريكراودا هەڵنەفڕين، بێگومان گەشتيارەكان روو لە كۆمپانياكانى ديكەى 
فرۆكەوانى دەكەن، كە بەها تێچوون باشترين خزمەتگوزارى پێشكەش دەكەن،  

 لەوانەيە بە كەمتريش. 
ێتەوە، كە  وون دەب كاندا رييە كان لەبوارى رێكخراوە حكوم ييەگشت  ييەد گرنگى پەيوەن 

كانى نێوان حكومەت يان وەزارەت و  ييەرۆڵێكى گرنگ دەبينێت لە باشكردنى پەيوند
 و يەوە هەستكردن بە بەرپرسيارێتى لای هاووڵاتيان گەشە دەكات لەڕێگە جەماوەردا، 

لەگەڵ حكومەتدا. پەيوەنديە  دواتر دەيانگۆڕێت بۆ جەماوەرێكى ئيجابى هاوكار 
وەكو ئەركێكى    و كارگێڕى گەشەى كردو پەرەى سەند گشتيەكان وەك چەمكێكى

ساڵى  30كان لە وڵاتانى پێشكەوتودا، لەماوەى ييەسەرەكى لە رێكخراوە حكوم
 رابردوودا.

كان لەوەدا دەردەكەوێت كە ئەركێكى گرنگ و سەرەكى بۆ  ييەگشت  ييەگرنگى پەيوەند 
سياسەتەكانيان رادەپەڕێنێت، كە ئەركى كارگێڕەكانە جەماوەر بە  كارگێڕى گشتى
راى گشتى پێش ئەم سياسەتانە تاقى بكەنەوە، هەروەها مافى خۆيانە   و ئاگادار بكەنەوە 

وەڵامى رەخنەگرەكان بدەنەوەو پاساو بۆ ئەو هەڵسوكەوتانەيان بهێننەوە كە راى گشتى  
 سەرقاڵ دەكەن.
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يەكان  گەورەيەوە پەيدا بوو كە لەكۆمەڵگە نوێ ييەڕانكارپێويستى بە راى گشتى لەو گۆ 
گۆڕانكارى گەورەى لەشێوەو پێكهاتە و سرووشتەكەى لە   ێ روويدا، كۆمەڵگەى نو 

لايەنەكانى سياسى و ئابوورى و كۆمەڵايەتى بەخۆوە بينى. گرنگترين ئەم 
 گۆڕانكاريانەش بريتين لە:

 كان  ييە ديموكرت زيادبوونى هێزو هەژموونى راى گشتى لە كۆمەڵگە -1
ەوەى دەوامدايە، ساڵ لەدواى ساڵ، بۆئ ئەم پێشكەوتنەش لەزيادبوونى بەر

حكومەتەكان لە فەرمانڕەوايى بەردەوام بن دەبێت هەوڵ لەئارادا بێت بۆ  
ى جەماوەر بۆ حكومەت و پاڵپشتوەدەستهێنانى سۆزى جەماوەرى ميللى. 

بۆ سەركەوتنى    ەيي متمانەكردن پێى و خۆشەويستى بۆى هۆكارێكى سەرەك
بێت لە دروستكردنى رايەكى گشتى   حكومەت، حكومەت هەوڵدەدات بەشدار

ى پرۆسەى هەواڵپێدانى راستگۆوە، بەئامانجى  لەڕێگەا، دروستى هۆشيارد
ئەوەى جەماوەر فێرى رێگە دروستەكان بكات بۆئەوەى ئەو  

كان ئەنجامى دەدەن. ييە خزمەتگوزاريانەى دەستبكەوێت كە دەزگا حكوم 
دەدەن هەوڵكان ييەمەش وەزارەت و دەزگاو دەستە جياوازە حكومبە

دى كە مامەڵەى لەگەڵدا وان خۆى و ئەو جەماوەرەدا بێنێتەلێكگەيشتنێك لەنێ
دەكات. سەرەڕاى ئەمە، هێزى جياواز دەركەوتن، هەريەكەيان هەوڵدەدات 

  جياوازەكان، يەكێتى  ييەراى گشتى بۆ لای خۆى رابكێشێت وەك سەنديكا پيشە
. بۆيە پێويستە بايەخ ...هتد كان و ييەكان و كۆمەڵە هەرەوەزييەو تيمە بازرگان 

كانى بناسرێت و  ييە تايبەتمەند   و بە راى گشتى بدرێت و لێى بكۆڵدرێتەوە
بەئاراستەيەكى دروستدا ئاراستە بكرێت، بەوشێوەيەى لە بەرژەوەندى خۆى و  

تيش بۆ  بەرژەوەندى كۆمەڵگەكە و رێكخراوەكاندا بێت، هەمان ش
كى  ييەەوتوو بێت پێويستە پەيوەنددامەزراوەكان، بۆئەوەى لەكارەكانيدا سەرك

هەميشەيى بەو جەماوەرەوە هەبێت كە مامەڵەى لەگەڵدا دەكات و ئەو  
 كەى تيا ئەنجام دەدات.ييەكۆمەڵگەيەى كە چالاک

كان و زيادبوونى  ييەفراوانبوونى قەبارەى دامەزراوە پيشەسازى و بازرگان  -2
ێرو كەرەستەى ئێستا بوونى كۆمپانياى زەبەڵاح، كە ئام ،تيايدا   ركابەرى

كالای زۆر بەرهەم   و كار لەسەرى كار دەكەن گەورەى هەيە و هەزاران كرێ
دەهێنن و لەگەڵ مليۆنەها كەس لەسەرانسەرى جيهاندا مامەڵە دەكەن،  

  لە قەبارەى دامەزراوەكان واى ييەلەسيماكانى كۆمەڵگەى نوێيە. ئەم گۆڕانكار
وست وەدى بهێنێت بەم كى زۆرى بەوە هەبێت پەيوەندى درييەلێكرد پێويست 
بەرنامە رێك بخات و پلان   و ورانە لە جەماوەرە جياوازەكان ژمارەيە گە 

 كان لەسەرى بڕوات. ييە گشت  ييەى ئەوەوە لەبوارى پەيوەند ڕوانگە دابڕێژێت، لە
كارەكان خۆيان  لەسايەى ئەم وەرچەرخانە پيشەسازى و ئابووريە گەورەيە، كرێ -3

بخات و بەرگرى لە   ە قسەيان يەككان رێكخست كييەلە سەنديكاو يەكێت 
كاندا بووە  ييە كانيان بكات، ئەم سەنديكايانەش لە وڵاتە پيشەسازييە بەرژەوەند 
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هێزو هەژموونێكى ئەوتۆى وەدەستهێنا   و وتەبێژ فەرمى بەناوى كرێكارەكانەوە
رسن و بە دڵڕاگرتنى رازى بن.  كەى بت ييە وايكرد خاوەنكارەكان لە زۆرداري

 نن: ە دەگرنەبەر بۆئەوەى داخوازى كرێكارەكان وەدى بێسەنديكاكان دوو رێگ
 ى مانگرتنەوە.لەڕێگەيەكەم: رێگەى فشارهێنان بۆ سەر خاوەنكارەكان   -
واتە رازيكردنى راى گشتى ئەوكاتەى   -دووەم: رێگەى رازيكردن  -

يانەوەو لەلای خۆيەوە ڕێز دەچێتە دادپەروەرى بەرامبەر تاكەكانى بەدى دێت، 
هێنانى داخوازى خاوەن كارەكان و كۆمپانياكان بۆ وەدي فشار دەخاتە سەر

 كرێكارەكان.  
لەم بارەدا دەبێت خاوەنكارو كۆمپانياكان بەهەمان فشار روبەڕووى فشارى  -

بەهەمان چەك كە ئاراستەى كراوە بەرەنگارى بێتەوە.  و سەنديكاكان ببنەوە
بۆ ئەو    ، بێگومان لەكۆتاييدا سەركەوتنييە هێنانى راى گشتئەويش وەدەست 

گشتى وەدەست دەهێنێت، بەمشێوەيە گرنگى و رۆڵى   كەسەيە كە متمانەى راى
 كان دەردەكەوێت ييە گشت   ييەپەيوەند

كەى  ييە ئەو وەرچەرخانەى لەكۆمەڵگەكاندا روويدا، لە پشتبەستنى ئابوور -4.
، لەگەڵيدا وەرچەرخانێك لەخودى بە كشتوكاڵ بۆ پشتبەستنى بە پيشەسازى

رێژەى دانيشتوانى گوند دابەزىو رێژەى   و اتە ئاراوەدانيشتوانيشەوە ه
دانيشتوانى شارەكان بەرز بووەوە، ئەم وەرچەرخانەش پێويستى بە هەوڵى  

و    ييەگەورەى ميديايى دەكرد بۆ روبەڕوبوونەوەى ئەو گۆڕانە كۆمەڵايەت 
 كانى. ييە و جێبەجێكردنى بەرژەوەند كاركردن لەسەر سەقامگيرى كۆمەڵگە  

و بڵاوكردنەوە پێشكەوتنێكى گەورەى بەخۆوە بينى،   ڕاگەياندن ئامرازەكانى -5
لەئەنجامى پێشكەوتنى گەورەى فيكرى و هونەرى و تەكنيكى، پێشكەوتنێكى  

تەكنيكى لەچاپدا هەيە، لە دەرهێنانى رۆژنامە و گۆڤارەكاندا، هەروەها 
، وەك فيلمە  نپيشتر نەناسرابوو  ەدەركەوتن ك ئامرازى ئەوتۆى ميديايى

كانى لە ييەگشت ييەكان و راديۆو تەلەفزيۆن، كە لە ئەركى پەيوەند ييە ما سينە
پەيوەنديكردن بە جەماوەرى جياوازەوە ئاسان كرد، هەروەها بەكارهێنانى  

 ئامرازى گونجاو لەگەڵ جەماوەرى جۆراوجۆرداو لەكاتە گونجاوەكاندا.
 

 كان:ييەگشت ييەەكانى پەيوەندچوارەم: ئامانج
كان پەيڕەو دەكەن، جا ييەگشت  ييەپەيوەندخراوەكان كارەكانى زۆربەى دەستە و رێك

كانى هەبێت يان نا،  ييە گشت   ييەئەگەر بەڕێوەبەرايەتيەك يان بەشێكى تايبەت بە پەيوەند
ەت  كان ئامادە كرابێت يان نەكرابێت. تەنان ييە گشت ييە ياخود بەرنامەيەك بۆ پەيوەند 

كانى لەگەڵ  ييە ت بۆ باشكردنى پەيوەندلەژيانى تايبەتيشماندا تاك بەردەوام كار دەكا
 كەسانى ديكەدا. 

كان تەنيا لە يەك جۆر چالاکيدا كورت نابێتەوە، بەڵكو بوارەكەى بۆ  ييە گشت   ييەپەيوەند
سەرجەم جۆرەكانى چالاکى تايبەت و گشتى و لەسەرجەم بوارەكاندا پەيڕەو دەكرێت  
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باشكردنى  كارو  كانى  ييە كاڵى، بازرگانى، پيشەسازى بێت و پەيوەندجا كشتو 
گونجان   و فێركردن  وبارودۆخى و بەرزكردنەوەى تواناى بەرهەمهێنانى كارمەندان 

گرنگيدان بە كرێكار وەك مرۆڤێك   و لەگەڵ دياردە گرنگەكانى كارگێڕى پيشەسازيدا 
و كۆمەڵايەتى و دەروونى  كە پێويستى ماددى و تەندروستى و كلتوورى و تەرفيهى  

 خۆى هەيە. 
كان كار بۆ وەديهێنانى ژمارەيەك ئامانج دەكات، هەر هەڵمەتێك لە  ييە ت گش  ييەپەيوەند

لەسەر زنجيرەيەكى تەواو لە ئامانج و   جەختپێويستە   ڕاگەياندنهەڵمەتەكانى 
مەبەست بكاتەوە كە پێشتردانرابن، بەمەش ئامانج لەدواى ئامانج لە زنجيرەيەكى  

نانى سەرجەم ەديهێكەش و ييە بەند نەكراودا وەدى دێت، دەرەنجامە گشت زڕێ 
ئامانجەكانە، لەكۆتاييشدا گەيشتنە بە ئامانجە گشتگيرەكە. ئەگەر ئەم زنجيرە ئامانجە  

ێ بەفيڕۆ  جامدا كات و هەوڵدان و پارەمان لپێشتر دەستنيشان نەكرێت، ئەوا لە ئەن
 . دەبين نشوستى خێرا  و توشی  دەچێت
هەر   دات، ئەوا روونە كەكانى جەماوەر لێك ب ييەشتێك باو بووبێت بەرژەوەند ئەگەر 

پێكداداوانە.   ييەپێگەيشتن پێى، بەڵكو دەبێت لەنێو ئەم بەرژەوەند  ێئامانجێك دەخوازر
هەروەها دەبێت ئەو ئامانجانە رێتێچوو بن لەڕووى ئەو كۆشش و پارەو كارمەندانەى  

كى گەورەى هەيە لە ييە اتيش كاريگەرهەوڵى وەديهێنانى دەدەن. هۆكارى ك
كان. لەنموونەى لەمبارەيەوەش رێكخستنى  ييە گشت  ييەمانجەكانى پەيوەند دياريكردنى ئا

هەڵمەتە بۆ كۆكردنەوەى بەخشينەكان و كۆمەكەكان، لەبەر كەميى كات ئامانجەكان  
ار  بێتەوە سادەكردنەوەى ئامانجە راستەوخۆكان دي   مسادە دەبنەوە، هەرچەندە كات كە

 دەبێت. 
 

 بكرێنەوە:  ئەو ئامانجانە دەكرێت بەمشێوەيە پوخت 
كان هەوڵدەدات بۆ هۆشياركردنەوەى جەماوەر بەئامانجەكانى و  ييەگشت  ييەپەيوەند -1

كەى لە جێبەجێكردنيدا  ييە كە و بەرپرسيارێتييەجەماوەر لەبارەى سياسەتە گشت
و شێوازو كارو    وەەكات ئامانجەكانى هۆشيار دەبە بكات. هەروەها رێكخراوەكان  فێر

. هەماهەنگى نێوان تاكەكان دەخاتەروو  ەرانى بۆ جەماو كەى و پلانەكييە جۆرى چالاک
ئاسان دەكات، كاتێك هەر كەسێك لە كۆمەڵەكەدا ئەو ئامانجانە دەزانێت كە دەبێت پێى  

كارى يەكتر كار دەكەن بۆئەوەى پێى بگەن. ئامانجەكانيش بە  وبگات، ئەوا بەها
ەكات كە دەبێت  ەنگاندن و چاودێرى دادەنرێت، مادام ئەوە ديارى دپێوەرى هەڵس

پرۆسەكانى هەمواركردنى ستراتيژيەتەكانى  ئەنجام بدرێت. هەروەها دەبێتەهۆى  
رێكخراوەكە، بەمجۆرە نەبوونى ئامانج يان روون نەبوونى و دياريكردنى بە يەكێك  

بوارەدا نشوست پێ   كان دادەنرێت كە زۆر لە هەوڵەكان لەو ييەلەهۆكارە سەرەك
 ين لە: دەهێنێت. لەو ئامانجانەش بريت

 ێ بازاڕى نايابدا پێشەنگ بێت. مپانياكە لە پيشەسازيەكدا لەهەندكۆ  :-
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زياتر بكات لە بازاڕە ناوخۆيى   و وا بكات بەكاربەر هەست بە رازيبوونى بەردەوام  :-
 و نوێيەكاندا.

  ەێكى گونجاو بدات ب بهێنێت، بەجۆرێك بتوانێت داهات  دیقازانجێكى گونجاو بە  :-
ەر بكات بۆ فراوانبوون و سەقامگيرى  داهاتى پێويست دەستەب هەڵگرانى پشكەكان و 
 كۆمپانياكە لەداهاتوودا.

كۆمپانيا يان رێكخراوەكە رەگەزێكى ئيجابى و بەسوود لەو كۆمەڵگەيە دابنرێت كە  :-
ماوەرى  هەستكردنى بە بەرپرسيارێتى كۆمەڵايەتى بەرامبەر جە و كارى تيا دەكات 

 بێت. شتى زيادشێوەيەکی گجياواز و كۆمەڵگە بە 
 كەى.ييە وەديهێنانى ناوبانگى باش بۆ رێكخراوەكە و پشتگيرى وێنە هزر :-
 
گشتيەكان ئامانجى دروستكردنى پەيوەندى باش و زيادبوونى هەلى   ييەپەيوەند -2

ەرەكە ناوخۆيى  لەنێوان رێكخراوەكە و جەماوەردا، جا )جەماو  هاوبەشەلێكگەيشتنى 
بۆئەوەى هەست بە رازيبوون و ئاسوودەبوون    بێت( وەك كارمەندانى رێكخراوەكە

رۆحى مەعنەوييان بەرز بێتەوە، بەمەش بەرهەمهێنانيان بەرز دەبێتەوە،   و   بكەن
هەستكردنيان بە ئينتيما گەشە دەكات، گەيشتن بە جەماوەرى ناوخۆيى كارێكى سەخت  

ەڕاى كى رۆژانە دەستەبەر دەكات، سەرييە كار پەيوەند   كانىييە، چونكە پەيوەندييەن 
كان  ييە رۆشنبيرى و كۆمەڵايەتيەكان و پەيوەندى و چالاکيي وەرزش ييەهاندانى چالاک 

، ئەم پەيوەنديەش لە كارگێڕى  ى كێشەكانى تايبەت بە كرێكارەكانو چارەسەركردن 
 باڵاوە دەستپێدەكات. 

ەورە دەبينێت لە گونجاندن لەنێوان  كان رۆڵێكى گييە گشت  ييەپڕۆگرامى پەيوەند 
كار دەكات بۆ چاككردنى ئاراستە  و اوازەكانى تاك و كۆمەڵەكان  ئارەزووە جي 

كان لای جەماوەر بۆ ئاراستەى ئيجابى بونياتنەر، هەروەها بيرۆكە و راى  ييە سەلب 
ئامۆژگارى و    و جەماوەر و ئاراستەكانى بەرەو رێكخراوەكە بۆ كارگێڕى دەگوازێتەوە

يان پلانەكانى بەجۆرێك چاك  نى دەكات بۆئەوەى بتوانێت سياسەتى رێكخراوەكە رێنوێ
دەكات.   ێلەگەڵ ئەوەى جەماوەر لەم رێكخراوەى چاوەڕ بكاتەوە كە بگونجێت

كان هەوڵى بۆ دەدات درێژ دەبێتەوە بۆ  ييە گشت  ييەرێككەوتن و گونجان كە پەيوەند 
 دا. ڕاگەياندن كەى لەگەڵ دەزگاكانى ييە پەيوەند

ى كارى جۆراوجۆر كە كان هەوڵدەدات بۆ ئەنجامدانييەگشت  ييەپەيوەند -3
كانى ديكە ئەنجامى دەدەن و يارمەتيدانى. ئەو بۆنموونە يارمەتى كارگێڕى  ييەكارگێڕ
كان دەدات بە راكێشانى فەرمانبەرو كرێكارە نايابەكان. ييەپيشەساز  ييەپەيوەند

لە كارگێڕى و ئاستە نزمەكان دەدات،  هەروەها هانى پەيوەندى لەنێوان ئاستە باڵاكان
ت بۆ برەوپێدانى  ەشەوە. هەروەها يارمەتى كارگێڕى فرۆشتەنى دەدابەپێچەوان 

 بەرهەمەكانى رێكخراوەكە. 
بەرهەمە بەدەستەبەركردنى    ئاستیكان ئامانجى بەرزكردنەوەى ييە پەيوەنديە گشت -4

ن كۆمپانياكە و  زيادبوونى سوودەكان كە بۆ خاوە  هۆكارى ماددى و مەعنەوى و 
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و كۆمەڵانەى كە كارى تێدا دەكەن  هەمەكەى و ئە اربەرانى بەرکكرێكارەكانى و بە
ى دانانى بەرنامەيەك بۆ چاككردنى كارگە و بەرهەمەكان لەڕێگەدەگەڕێتەوە، ئەمەش 

  دابينکردنیئامێرە كۆنەكان و جێبەجێكردنى بەرنامەيەك بۆ   یدەستبەرداربوون و 
ێيەكان  ، هەروەها كاركردن لەسەر بەرهەمهێنانى كاڵا نو نوێترين جۆرى ئامێرەكان

كان و  ييە ى هاتن بە تاقيكردنەوە پێويستلەنزيكترين كات كە بگونجێت لەگەڵ كۆتاي 
 زيادبوونى دەرچەكانى دابەشكردن.  و كان ييەرێكخستنەوەى كارە نووسينگە  ێسەرلەنو 

نەيە لەگەڵ  كان ئامانجى دروستكردنى پەيوەندى دۆستا ييەگشت  ييەپەيوەند -5
دار دەبێت بەدابينكردنى  انيان سنووربايەخدانەك ی بەشداربوواندا، ئەوانە

وەبەرهێنانەكانيان و هەڵوەستەكردن لەسەر نوێترين پێشكەوتنەكانى بەرهەم و پرۆژە  
كان و بازاڕە نوێيەكان، لەپاشان دەبێت لەبارەى هەموو پلانەكانى  ييە فراوانخواز

  ێخستنەڕووى ئەوەى چاوەڕ وبدرێت   پێ رييانكۆمپانياكە و پرۆژەكانى زانيا
زانج بكەن، لەڕووى دابينكردنى پارە وەبەرهێنراوەكانيان، لەڕووى سوودى  ێت قادەكر

 تەواو بۆ سەرمايە. 
ێ لە ئارەزووى بەشداربووان بە ئامرازگەلى جۆراوجۆر بزانين، بۆنموونە  دەكر

دەدات بۆئەوەى لەگەڵ   كان هەلێكى باش بە كۆمپانياكەييەكۆبوونەوەى كۆمەڵە گشت 
ان ئاگادار بێت، هەروەها لەو گفتوگۆيانەى كە  ڕوانيني و لەتێ   ێبەشداربووان بدو 

بەشداربووان بۆ كارگێڕى كۆمپانياكەى دەنێرن، دەكرێت زۆر لە ئارەزوو و  
كۆمپانيا لەوانەيە پەنا ببات بۆ بەدواداچوونى راو   ێهەند و رايەكانيان بزانرێت  

پرسيار  ى ناردنى ليستێك بە پۆستەدا كە چەندين لەڕێگە ئارەزووى بەشداربووان 
ى لەڕێگەئەم پرسيارانە  ێەوە، يان دەكر لەخۆدەگرێت بۆئەوەى وەڵام بدرێت 

ى چاوپێكەوتنێكى  لەڕێگەكان ئاراستە بكرێن، ييە گشت  ييەراسپێراوانى بەشى پەيوەند
لەگەڵ بكرێت،  وە، ئەمەش وا ناگەيەنێت هەموو بەشداربووەكان چاوپێكەوتنيان ييە كەس

 وەربگيرێت.   ێويان لبەڵكو دەكرێت عەيينەيەكى نوێندرا 
كانيان  ييەكان بايەخ بە وەرگرتنى ئارەزووى بەشداربووان و تێبين ييەگشت  ييەپەيوەند -6

و پێشنيازەكانيان دەدات تايبەت بەوەى پەيوەستە بە رێگەى پڕكردن يان داپۆشين  
دابەشكەران ئەڵقەى پەيوەندين   و و ياخود كێش ياخود رێگەى پێكهێنان و خستنەڕو

ڵاكەدا دەكەن، لەساتى اكە و كڕياردا، ئەوانەن كە مامەڵە لەگەڵ كالەنێوان دەزگ
دەرچوونى لەكارگەكە تا دەگاتە دەستى بەكاربەر. زۆرجار بڕيارو ئاراستەكانيان  

كە، لەپاشان ييەكەرەوەى دەبێت لە ئايندەى دامەزراوە پيشەسازلا كاريگەرى يەك
ى دەكەوێتە ئەستۆيان،  هێنان و سەركەوتنى دامەزراوەكە يان نشوستهێنان وەدەست 

كان سوورە لەسەر ئامادەكردنى شێوازگەلى گەياندنى  ييەگشت  ييەلەبەرئەمە پەيوەند 
 راستەوخۆ لەنێوان خۆيان و دامەزراوەكە. 

كان بايەخ دەدات بە دروستكردنى پەيوەندى باش لەنێوان  ييەگشت  ييەپەيوەند -7
امەزراوەكە دەبێتە هۆى  ان و دامەزراوەكە، لەبەرئەوەى بازاڕگەرمى بۆ دبەكاربەر

بيگومان بەكاربەر گەورەى بازاڕە، چونكە لەپێناو بەكاربەردا  بازاڕگەرمى بۆ كاڵاكە.  
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كاڵا بەرهەم دەهێنرێت و بەهۆى بەكاربەرەوە پرۆسەى بەرهەمهێنان بەردەوام دەبێت  
كە بەرهەمهێنەر دەژيت، بۆيە پێويستە  بەهاندانى بەكاربەر و پەسەندكردنى كاڵا

كاريگەرى هەيە لە  ييەارەزووەكانى بچيت، چونكە ئەو هێزێكى سەرەكبەتەنگ ئ 
 سەركەوتنى كۆمپانياكان يان نشوستهێنانى. 

تى  ييە كان كار دەكات بۆ گەشەپێدانى هەستكردن بە بەرپرسيارييەگشت  ييەپەيوەند -8
يارمەتيدانيان بۆئەوەى بەرپرسيارێتى   و كۆمەڵايەتى و نەتەوەيى لای هاووڵاتيان  

 ەسەركردنى كێشەكەى. لەنەخشەكێشانى سياسەتى گشتى رێكخراوەكە چار هەڵبگرن
 

 :كانييەگشت ييەپێنجەم: ئەركەكانى پەيوەند

كە رێكخراوەكان ئەنجامى دەدەن،  ييەكان وا ناسێنراوە كەوا چالاک ييە گشت   ييەپەيوەند
، بيرۆكەى تەرخانكردنى  دەدرێت  ی بۆ تايبەتبودجەيەكى بڕيار لەسەر دواى ئەوەى 

كان رووبەڕووى رەخنەى زۆر بووەوە لای  ييە گشت ييە ەيەك بۆ چالاکى پەيوەند بودج 
كان كێن؟..چى دەكەن؟.. كاريان  ييە گشت ييە انى پەيوەند پسپۆڕكارگێڕى باڵا بەڵام 

ەڵك  بەڵێنى زۆر بە خ   ؟.. زۆربەيان وا وەسف دەكران كە وتەبێژى زمانپاراون و ييەچ 
ێنانى دەسكەوتێكى  هەوڵى وەدەسته  دەكەن، زۆرجار ێدەدەن تەنها كەمێكى جێبەج 

دەدەن، تەنانەت ئەگەر ئەوە لەسەر حسابى ئەو كۆمپانيايە بێت كە كارى تيا  یكەس
 كاندا ناگونجێت. ييە گشت  ييەهەموو ئەمانە خەسڵەتگەلێكن لەگەڵ راستى پەيوەند  دەكەن!

  ەيي ازيان كرد بەڕێوەبەرايەتى و بەش بۆ پەيوەندو دامەزراوەكان پێشني   رێكخراو 
كان دابنرێت، دواى ئەوەى بۆيان ئاشكرابوو كە لەگرنگترين بەشەكانى  ييە گشت 

ئەو كێشانە چارەسەر بكات كە   ێدەكر و كى كاراى هەيە ييەدەزگاكەيە و كاريگەر 
 روبەڕووى دەزگاكان دەبێتەوە. 

وا پەنا ئە ، ييە كانى نييە گشت  ييەبەشى تايبەت بە پەيوەند كە  تەنانەت ئەو دامەزراوانەش 
 . كان لەدەرەوەى دەزگاكەييە گشت   ييەدەباتە بەر نووسينگە و راوێژكارانى پەيوەند 

دەبێت بە   يەک  و كۆمپانيادەزگا و ئۆرگان و دەستە و پارت و بڵێين كە هەموو   ێدەكر
كان دەسەڵاتى  ييە گشت   ييەكان ئاراستەكراو بێت، بەشى پەيوەندييە گشت   ييەپەيوەند

، بەمەش  ييە كۆمپانياكەدا ندەستە و پارت و   ئۆرگان و دەزگا و بەشەكانى ديكەى 
فەرمان بەسەر   ييەكان نييە گشت  ييەلەدەسەڵاتى بەڕێوەبەر يان سەرۆكى بەشى پەيوەند

بەشەكانى ديكەدا بكات، چونكە ئەو تێڕوانينى خۆى بۆ بەشە جياوازەكان دەنێرێت،  
ڕى تايبەت بە  ئەو لايەنەى كە فەرمانى كارگێ  و رو راوێژكردن  لەشێوەى پێشنيا

، كە  دامەزراوەکەكان لێيەوە دەردەكات كارگێڕى بالای ييە گشت  ييەكارەكانى پەيوەند 
خۆى لە ئەندامى ئەنجوومەنى كارگێڕى يان هەر كەسێكى ديكە دەبينێتەوە 

 گشتيەكان.  ييە بەسەرپەرشتيكردنى كارەكانى پەيوەند  ێرادەسپێردر
كان لەكارو ئەركەكانيدا ييە گشت  ەييلەراستيدا سەركەوتنى بەڕێوەبەرايەتى پەيوەند

پێويست دەكات بە شارەزايى بەو ئەركە بنەڕەتيانەى كە دەكەوێتە سەر شانى. 
لە رێكخراوێكەوە بۆ يەكێكى ديكە   ييەلەراستيدا بەرپرسيارێتى ئەم بەڕێوەبەرايەت 
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رێكخراوەكە و ئەو بارودۆخەى كە  جياوازە، ئەوەش بەپێى سروشت و قەبارەى 
كان بايەخ بە ژينگە يان كەشى  ييە ەگشتى بەڕێوەبەرايەتى پەيوەنديە گشت تيايدايەتى. ب 

كۆمەڵايەتى دەدات، لەپاشان كارمەندان لەبوارەكەيدا دەبێت بايەخێكى زۆر بەو تيۆرو  
 دۆزينەوانە بدەن كە كۆمەڵناسان و زانايانى كارگێڕى دەرى دەهێنن. 

 
كان دەخەنە روو  ييە گشت  ييەبۆ دەچن پەيوەند زۆر لە نووسەران پێنج ئەركى سەرەكى  

 بريتين لە: توێژينەوە، پلاندانان، پەيوەنديكردن، هەماهەنگى، هەڵسەنگاندن: کە 
  توێژينەوە:   -1

گشتيەكان ئاراستەكانى راى گشتى كۆدەكاتەوەو لێى دەكۆڵێتەوە بۆ    ييەپەيوەند
ماوەرى دەزگا يان دەستەكە و زانينى راو ئاراستەكانيان، بۆئەوەى راستى و  جە

ئاراستەكانى را   ێدروستييان دەستبكەوێت، سەبارەت بە زانكۆ بۆنموونە، دەكر
راى نێوان   ێلەنێوان مامۆستايان و قوتابيان و بەخێوكەراندا بزانرێت. لەسوپادا دەكر

ێت، لەكۆمپانياو وەزارەتەكاندا لە  سەربازو ئەفسەران و تەكنيككاراندا بزانر 
ان و كرێكارەكان دەكۆڵرێتەوە سەرەڕاى ئاراستەكانى راى گشتى نێوان فەرمانبەر

وەك  ێجەماوەرى دەرەكيشدا دەپێور ئەمە ئاراستەكانى راى گشتى لەنێوان
 بەشداربووان و بەكاربەران و بازرگانان. 

لە بارودۆخە ئابوورى و  کە هەروەها لە پێشكەوتنە بەردەوامەكان دەكۆڵێتەوە 
ەكۆڵێتەوەو شيکردنەوە و  رسانە دو ئەو پ كاندا روودەدات، هەمو ييە كۆمەڵايەتى و سياس

. بنەما هونەريەكانى پەيوەنديە  پوختەکاريان بۆ دەکات بۆ بەڕێوەبەر و دەستەی باڵا
شيكردنەوەى ئامرازەكانى بڵاوكردنەوەى وەك رۆژنامە و ئيزگە و   و كان ييە گشت 

ەى كە  ڕاگەياندن هەڵسەنگاندنى ئاستى سەركەوتنى ئەو هەڵمەتى   و و سينەما تەلەفزيۆن  
  ، کاريگەری زۆرڕاگەياندن ت و دياريكردنى هەر ئامرازێكى  كەشى دەكاپێش

لەخۆدەگرێت، سەرەڕاى ئەو توێژينەوانەى كە باس لەو پێشكەوتنە دەكات كە بەسەر  
ا راو ئاراستەى سەركردەكانى  كاندا دێت، هەروەها لە ريپۆرتاژەكاندييە گشت   ييەپەيوەند

 ەنديكاكان و خاوەنكاران و ....هتد. دەكات، وەك مامۆستايان و سەرۆكى س ێرا تاوتو 
 پلاندانان:  -2

نەخشەى سياسەت  و كان نەخشەى سياسەتى گشتى دەزگاكە  ييەگشت  ييەدەزگاى پەيوەند 
ەزگاكە و  كان لەچوارچێوەى سياسەتى گشتى دييەو بەرنامەى تايبەت بە پەيوەنديە گشت 

كە ئەنجامى دەدات،  ى ئەو توێژينەوەو لێكۆڵينەوانەى ڕوانگەپلانەكانيدا دەكێشێت، لە
پڕۆگرامە    و جەكان و جەماوەرە ئامانجدارەكە دەستنيشان دەكات هەروەها ئامان

كان بەسەر  ييە پسپۆڕ كان دادەڕێژێت، لەڕووى كات و دابەشكردنى ييەڕاگەياندن 
كى ورد بۆى. كە يارمەتيدەرە بۆئەوەى سياسەتى  شارەزايان و دياريكردنى بودجەيە

زێدەبارى ئەمەش، سياسەتەكانى كۆمپانياكە بۆ   گشتى دەزگاكە هەموار بكرێت.
هەمواركردن يان گۆڕينێك بەمەبەستى پەسەندكردنى   جەماوەر باس دەكات، يان هەر

 و هاوكاريكردن لەگەڵيدا.
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 پەيوەنديكردن )كۆمونيكەيشن(:  -3
جێبەجێكردنى پلانەكان و پەيوەنديكردن بە جەماوەرى كۆمونيكەيشن واتە  

سازدانى  و ازە گونجاوەكان بۆ هەر جەماوەرێك  دنى ئامردياريكر و ئامانجدارەوە
پارێزگاريكردن   و كان و وێنە و توێژەكان  ييەبەرهەمهێنانى فيلمە سينەما  و كۆنگرەكان 

ئامادەكردنى   و ەنگ  سازدانى ئاه و كان لەخۆدەگرێت ييە بە كتێبخانەيەك كە داتا مێژوو
  و خستنى كۆڕو وانەكان رێك  و جياوازەكان  ييە فيستيڤاڵى فيستيڤاڵ و پيشانگاو يار

 لێدوان و سيمينارەكان. 
كان ئەركێكى كارگێڕى هەيە، كە خزمەتگوزارى ييەگشت  ييەدەزگاى پەيوەند 

كانى تر پێشكەش دەكات و يارمەتييان دەدات بۆئەوەى ئەو  ييەبۆسەرجەم كارگێڕ 
رابپەڕێنێت كە پەيوەندى بە جەماوەرەوە هەيە، ئەو بۆنموونە يارمەتى    ئەركانە

ڕێوەبەرايەتى كاروبارى كرێكارەكان دەدات لە هەڵبژاردنى فەرمانبەرو كرێكارەكان  بە
پێداچوونەوە بە ئامرازەكانى هاندان و پلە بەرزكردنەوەيان و    و مەشقپێدانيان و 

وەى پێويست دەكات بە بايەخدان بە  ئامادەكردنى ئە   و چارەسەركردنى كێشەكانيان 
كان ئەركى  ييە گشت   ييەن. هەروەها پەيوەندتەندروستيان و وەرزشيان و رۆشنبيرييا

ئاسان دەكات لەدروستكردنى پەيوەندى باش لەگەڵ دابەشكەران و   نبەشى فرۆشت 
بەكاربەران، لەرێێگەى زانينى ئاراستەكانى جەماوەر بەرەو ئەو كاڵا يان 

كە دەزگاكە يان دەستەكە بۆ كڕيارەكانى بەرهەمى دەهێنێت يان    خزمەتگوزاريانەى
  ييەەكات. ئەركى كارگێڕى دادوەرى ئاسان دەكات، لە خستنەڕووى راست پێشكەشى د

كان بەشدارى دەكات ييە گشت  ييەپەيوەنديدارەكان بە راى گشتى، كارگێڕى پەيوەند 
دەرهێنانى   و يى دەزگاكە كان لەبارەى سەنتەرى داراييەلەئامادەكردنى راپۆرتە ساڵانە

ربەران و ئەوانى ديكە تێى دەگەن،  لەوێنەيەكى سەرنجڕاكێش، كە بەشداربووان و بەكا
  و يارمەتى كارگێڕى كڕينەكان دەدات لە دروستكردنى پەيوەندى باش بە بريكارەكانەوە

 ئەوانەى ديكە لە سەرچاوەكانى بەرهەمهێنان. 
كان لەگەڵ دەزگاو  ييە دانى پەيوەند كان كار دەكات بۆ گەشەپێ ييە گشت   ييەپەيوەند

ى ئەو چالاکييانەى كە سوودى  لەڕێگەوەش كۆمەڵەكانى ديكە لەكۆمەڵگەدا هەن، ئە 
هاوبەشيان هەيە، ئەگەر ويسترا پيشانگايەكى سەركەوتووى كتێب بكرێتەوە، ئەوا  

پيشانگاكە وا رێك دەخرێت لەگەڵ ئارەزووەكانى ئەميندارى كتێبخانەكان و  
 خاوەنەكانياندا رێك بكەوێت.  

ڵ سەركردەكانى  ى باش لەگە كان هەوڵدەدات بۆ دروستكردنى پەيوەند ييە گشت   ييەپەيوەند
كان لەبەردەميان، جا لەكتێبخانەى رێكخراوەكە بێت  ييەرا لەكۆمەڵگەدا بە دانانى راست 

، كار دەكات بۆ دروستكردنى پەيوەندى باش لەگەڵ  ڕاگەياندنيان نووسينگەى 
پەيمانگەى مەشقكارى، بۆئەوەى بوار بڕەخسێت بۆ مەشقكردنى فەرمانبەرو  

، گەياندنى يارمەتيدانى فێركردن بۆ ئەم پەيمانگايانە و  انگايانەداكرێكارەكانى لەم پەيم
 رێگەدان بەقوتابيانى پەيمانگەكان بە سەردانى رێكخراوەكە. 
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كان يارمەتى جەماوەر دەدات بۆ دروستكردنى راى خۆى، ئەوەش بە  ييە گشت   ييەپەيوەند
تدا بێت.  ك بۆئەوەى رايەكەى لەسەر بنەماى راستى دروسييە پێدانى هەموو زانيار

ەروەها كار دەكات بۆ دروستكردنى گۆڕانكارى مەبەستدار لە ئاراستەكانى راى  ه
گشتى و گۆڕينى بۆ بەرژەوەندى دەزگاكە، كە هەموو پێشكەوتنەكان كە روودەدات لە 

 راى گشتى بە دەزگاكە دەگەيەنێت. 
 هەماهەنگى:  -4

ياوازەكان  ج   ييەارگێڕ كان كار دەكات بۆ هەماهەنگيكردن لەنێوان كييە گشت   ييەپەيوەند
بەمەبەستى وەديهێنانى لێكگەيشتن لەنێوانياندا، هەروەها كار دەكات وەك ئەڵقەيەكى  

  و جياوازەكاندا  ييەپەيوەندى و ئامرازێكى هەماهەنگى لەنێوان فەرمانبەران و كەسايەت 
لەنێوان ئاستە نزمەكان و ئاستە باڵاكاندا. هەروەها هەماهەنگى دەكات لەنێوان  

كارگێڕى كڕين و بهێنەكان و دەزگاكە و پشك    و و بەكاربەراندابازاڕگەرى كارگێڕى 
 هەڵگرانى. 

 هەڵسەنگاندن:  -5
ئەنجامدانى   و  ييەكانى پڕۆگرامەكانى راى گشتييە مەبەست لێى پێوانى ئەنجامە كردە

 رێوشوێنى دروست بۆ گرەنتى كارايى پڕۆگرامەكان و وەديهێنانى ئامانجەكانى. 
 

 گشتيەكان: ييەيوەندكارگێڕى پەشەشەم: بونياتنانى 
كان لە ييەگشت  ييەپەيوەندي دياريكراو بۆ  زەحمەتە نەخشەى سيستەمێكى كارگێڕى

لە كۆمپانيايەك بۆ يەكێكى ديكە جياوازە بەپێى   کارە   بكرێت، ئەمپەيرەو کانكۆمپانيا
قەبارەى كۆمپانياكە و سروشتى مامەڵەكردنى، ئەگەر قەبارەى دامەزراوەكە بچووك  

بەڕێوەبەر خۆى يان بەهاوكارى ياريدەدەرێكى لەچوارچێوەى    -بەنموونە-بوو 
گشتيەكان رادەپەڕێنێت، هەروەها دەزگاى  ييەكارمەندانى دەزگاكە كارەكانى پەيوەند

گێڕى بۆ  ار گشتيەكان بەپێى مەوداى تێگەيشتنى هەڵسووڕێنەرانى ك  ييەپەيوەند
كخراوەيى كارگێڕى  بونياتى رێ كان جياوازە، لەپاشان ييە گشت  ييەكارەكانى پەيوەند 

يتر دەگۆڕێت، ئەو يەكە رێكخراوانەى كە  لايەکەوە بۆ  لەلايەکكان ييە گشت   ييەپەيوەند
كانى هێزە چەكدارەكانەوە لەوانەيە  ييە گشت  ييەدەچنە نێو بونياتى كارگێڕى پەيوەند 

ت  ك بێ ييە كە لێرەدا لەوانەيە پێويست ييەجياواز بێت وەك لەوەزارەتى كشتوكاڵ. جياواز
بێت، هەمان شت   ێپلانەكان و جياوازى پڕۆگرام و جەماوەر پێويستى پ جياوازى  

كان، لەوانەيە ئەم ئەركە بە يەكێك لە  ييەگشت  ييەسەبارەت بە شوێنكەوتوويى پەيوەند
كان ياخود  ييەكان وەك كارگێڕى تاكەكان يان فرۆشتنەن ييە بەڕێوەبەرانى كارگێڕ

پرسيارێتى لەنێوانيان دابەش  وانەيە بەركارگێڕى ڕيکلامەكان بسپێردرێت، يان لە
  ييەكى تەواو بۆ پەيوەندييەكۆمپانياى ديكە دەبينيت كە كارگێڕ   ێبكرێت و لەهەند

كان هەيە كە بەڕێوەبەرێك سەرۆكايەتى دەكات، لەپاشى ئەندام و ئەنجوومەنى  ييە گشت 
چەند بەشێك لەتوێژينەوەو پلان تاكو هەماهەنگى و   و نوێنەران راستەوخۆ دێت 

 ن لەخۆدەگرێت.بەرهەمهێنا
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ى  ييەكان راستەوخۆ پەيوەستە بەو ئامانج و سياسەتە گشتييە گشت  ييەكارەكانى پەيوەند 
كان  ييە گشت   ييەيەوە كارى پەيوەند ڕوانگە كە بەرهەمى دەهێنێت، لەم ييە كە كارگێڕ 

كە روون بكرێتەوە لەنزيك كارگێڕى باڵاو لەژێر  اپێويستە لە رێكخستنى گشتى كۆمپاني 
كان  ييەگشت  ييەوخۆى ئەودا، بەمەش بەڕيچوەبەرى پەيوەند رشتى راستەسەرپە

بەرپرس دەبێت بەرامبەر سەرۆكى ئەنجوومەنى كارگێڕى و دەبێت نزيك بێت لەو  
كەسانەى كە بەرپرسيارێتى گەورەيان هەيە لەدەزگاكەدا، بۆئەوەى باشترين  

 ديكە بێت.  كانىييە لەئاستى بەڕێوەبەرانى كارگێڕ  و ئەنجامەكان وەدى بهێنێت 
كان ييە گشت  ييەى پەيوەندڕوەبەر يان بەشێك بۆ كارگێ ێ يترەوە، تەرخانكردنى بەڕ لەلايەک 

كان  ييەگشت ييەئەم كەسە يان ئەم بەشە تاكە لايەنە كە كارەكانى پەيوەند   ييەماناى ئەوە ن 
كان پرۆسەيەكى بەردەوامە هەمووان  ييە گشت  ييەرادەپەڕێنێت، لەبەرئەوەى پەيوەند 

وە تاكو كارمەندى خاوێنكردنەوە،  ييە لە بەڕێوەبەرى گشتدا دەكەن، بەشدارى تێ 
كان خاوەن بەهرە ئەدەبى و  ييە گشت   ييەلەپاشان پێويستە لەسەر بەڕێوەبەرى پەيوەند 

كان،  ييەهونەريەكان هان بدات ئەوانەى كارمەند نين لە كارگێڕى پەيوەنديە گشت
كان. ئەوەى ييە گشت  ييەپەيوەندبەرنامەى تايبەت بە  ێبۆئەوەى بەشدارى بكات لەهەند

كان،  ييە گشت   ييەمەبەستمانە دابينكردنى بەڕێوەبەرێك يان بەشێك بۆ كارگێڕى پەيوەند
، بۆ يارمەتيدانى سەرۆك  پسپۆڕدانانى ئەو كارانەيە لەژێر سەرپەرشتى شارەزايانى  
نى  كەى لەگەڵ دەستە جياوازەكا ييەبەشەكانى ديكە لەكۆمپانياكەدا لە باشكردنى پەيوەند

 كان دادەنرێت. ييە كان لە بەشە راوێژكارييەگشت ييە دا، واتە بەشى پەيوەند جەماوەر
كان لەنەخشەى  ييەگشت ييە لەزۆربەى نموونە پێشنياركراوەكاندا بۆ شوێنى پەيوەند 

رێكخستندا، رەچاوى ئەوە كراوە بەڕێوەبەرەكەى لەو كەسانەوە نزيك بێت كە ئەو  
اكە هەڵدەگرن، بۆئەوەى باشترين ئەنجام ڵا لە دەزگپێگانەيان هەيە كە بەرپرسيارێتى با 

 وەدەستبێنێت. 
 

 كان:ييەگشت ييەى پەيوەندپسپۆڕحەوتەم: خەسڵەتەكانى 
كان بشێت بۆ راپەڕاندنى كارەكەى پێويستە لەو  ييەگشت  ييەپەيوەند  بۆ  پسپۆڕبۆئەوەى  

زانينێكى  ئاراستەو پێشكەوتنانە تێبگات كە لە راى گشتيدا روودەدات، هەروەها دەبێت 
بڕوايەكى تەواوى بەكارەكەى    و كانى كارگێڕى و كێشەكانى لە ئەرکە ەواوى هەبێت ت 

و ئەو پەيامە هەبێت كە ئەنجامى دەدات، بەئاگاش بێت لەوەى لە دەوروبەرى لەناو  
دەزگاكە و دەرەوەيدا روودەدات، كە رێگەى بۆ فەراهەم دەكات سوود لەهەموو  

كەى، جا  ييەديهێنانى بەرژەوەندەماوەرو وەهەوڵێك وەربگرێت بۆ خزمەتكردنى ج 
كان بێت بۆى يان بە وەڵامدانەوەى ئەو پرسيارانەى بۆى  ييە بەگواستنەوەى زانيار

كى واقيعى بۆى. ئەم وريابوونە  ييە ديارى دەكرێت، يان بە ئەنجامدانى خزمەتگوزار
هەروەها هەلى گەڕانى خێراى لەكاركردندا بۆ دەستەبەر دەكات، كە خەسڵەتێكى  

 كان. ييە گشت  ييەپەيوەند کەسیبۆ  ييەبنەڕەت
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كان ييە گشت  ييەپێويستە چەند مەرجێك هەبێت لەو كەسانەى ئەركى پەيوەند
 انيش دابەش دەبن بۆ: کهەڵدەسووڕێنن، مەرجە 

 كان: ييەمەرجە بۆماوە -1
پەيوەستە بە پاڵنەرە خۆڕسكەكان كە بە بنەماى يەكەم دادەنرێت بۆ رەفتارى مرۆيى:  

وە پێگەيشتوو بێت و  ييە ، لەڕووى سۆزدا  كەى تەواو بێتە يي كەسايەت  بۆيە پێويستە
، باشتروايە ئەو كەسەى لەبوارى    يادەوەرى بەهێز بێت و مێشكێكى رێكخراوى هەبێت

و گورجبێژ، دڵسۆز،    كان كار دەكات بەڕەوشت و زمانپاراو ييە گشت   ييەپەيوەند
هەموو  ، بکات  ردنكی دووربين، زيرەك، جەربەزە، گەشبين بێت و حەز بەتێكەڵ

 كاندا هەبێت.ييە ئەمانە خەسڵەتگەلێكن دەبێت لە هەڵسووڕاوى پەيوەنديە گشت
 كان: ييەمەرجە فێركار -2

فێركردن و مەشقى   و مەبەست لێى دەستبەرداربوونى رادەى كەمى ئاستى فێركارى 
كان شياو دەكات بۆ كاركردن لەم بوارەدا. ييە لە پەيوەندى گشت پسپۆڕزانكۆيى كە  

دەدات و باشوايە كەسەكە   کەسەکاننى ئەكاديمى يارمەتى سەركەوتنى مان فێربوو بێگو
  و يان بازرگانى ياخود ئاداب يان ياسادا وەدەستهێنابێت   ڕاگەياندنپلەيەكى زانكۆيى لە 
: زمانەكان، رۆژنامەگەرى، دەروونناسى، كۆمەڵناسى،  ێئەم مادانەى وەرگرتب

، ئابوورى، كارگێڕى، و  گشتى، ياسارەگەزناسى، فەلسەفە، لۆژيك،ـ كارگێڕى  
  ييەرێكخستنى پرۆژەكان، بازاڕگەرى، ڕيکلام، ئامارى تيۆرى جێبەجێكارى، پەيوەند

 كان و چەندين ماددەى ترى ديراسى. ييە گشت 
 
 مەرجە وەرگيراوەكان:  -3
تى، بەڵام  ييە ئەمە لە پاڵنەرە خۆڕسكەكان جياوازە، لەوەى مرۆڤ كە لەدايك دەبێت ن 

 كە لە ژينگەيەكى دياريكراو و كارگەربوون پێى دەبێت. ژيانى تاكە لەئەنجامى 
هەموو ئەم مەرجە فێركارى و وەرگيراوانە خەسڵەتگەلێك وەدى دەهێنن كە  

كان پێويستى پێى دەبێت، كە بريتين لە: تواناى  ييە گشت  ييە هەڵسووڕاوى پەيوەند 
ى توانا  و تى اردانى دادپەروەرانەى بابە ي بڕ   و دەرككردنى روون لەسەر رێكخستن 

هەڵسەنگاندنى هەڵوێستەكان و پێشبينيكردن لەسەر بەرەنگاربوونەوەى فشارەكان و 
 نەرمونيانى و تواناى مامەڵەكردن لە كێشە جياوازەكاندا.

  ييەمەرجەى پێشتر باس كران، دەبێت كارمەندەكە لەبوارى پەيوەند   ێوەديهێنانى ئەم س
كردن و حەزبزواندنى  واناى رازي ت  وكان بەسروشتى خۆى كۆمەڵايەتى بێت ييە گشت 

 . هەبێت
انى  پسپۆڕكى بۆ  ييە بەشى ئامرازەكانى گەياندن لەزانكۆى باشوورى داكواتا راپرس

  کەسیكان ئەنجامدا لەبارەى ئەو تواناو خەسڵەتانەى كە دەبێت ييە گشت   ييەپەيوەند
  ەيي كان هەيبێت، ئەنجامى ئەم لێكۆڵينەوەيە لەگۆڤارى )پەيوەندييە گشت   ييەپەيوەند

%ى دەستنيشانكراوان دووپاتيان 90ن( بڵاوبووەوە، تيايدا هاتووە كە نزيكەى كاييە گشت 
كردۆتەوە لەسەر ئەوەى تواناى نووسين لەگرنگترين تواناكانە. يەكێك لە 
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دەستنيشانكراوەكان ئاماژەى بەوەدا كە هەر كاتێك كارێك ئەنجام دەدات، ئەوا  
ەمەش لەوانەيە لەشێوەى دەهێنێت، ئ  ێبەنووسينى وشەكان لەسەر كاغەز كۆتايى پ 

گوتاربێژى، گوتار، چيرۆك، بڵاوكراوە و راپۆرت بێت. لەدواى ئەمە تواناى زانينى  
ى  لەڕێگەچاپكراوەكان و تواناى جێبەجێكردنى پرۆژە   ييەهونەرى نەخشەساز

تێڕوانينى تاك بۆى دەبێت لەپاشان چاپكردنى. يەكێك لە بەڕێوەبەران ئاماژەى بەوەدا  
چوەكانى، يان  ێ كان جێبەجێكردنى دوادەكەوێت بەهۆى زۆرى تر لە پرۆژەكە زۆ

ئەوەى ئەنجامى دەدات هيچ شتێك لەبارەى هونەرى نووسين و چاپەوە نازانێت. لەم  
كان جۆرێكە  ييەگشت   ييەبڵێين كاركردن لەبوارى پەيوەند ێيەوە دەكرڕوانگە

ن لەگەڵ  گفتوگۆكرد  بە تواناى نووسين و  ێلەكاركردنى ميديايى، كە پشت دەبەست
 جەماوەرو رازيكردنى. 

 بەڵام تواناكانى تر بەپێى گرنگييان بەمشێوەيە دەبێت: 
 تواناى رێكخستن.  -1
 تواناى وتووێژ.  -2
 تواناى مامەڵەكردن لەگەڵ خەڵكدا.  -4
 كان. ييە زانينى كاروبارە ئابوورى و دارا -5
 جياكردنەوەى هەواڵ و تواناى لێدوان لەسەرى. -6

 

 كانى ديكە:ييەكان و چالاکييەگشت ييەپەيوەند هەشتەم: بەراورد لەنێوان 

 
 كان: ييەكان و پەيوەنديە مرۆ ييەجياوازى لەنێوان پەيوەنديە گشت -1

  ييەكان هەيە، پەيوەندييە كان و پەيوەنديە مرۆ ييەجياوازى لەنێوان پەيوەنديە گشت
كان دەكاتەوەو بايەخ بە  ييە كان جەخت لەسەر توخمى مرۆيى و بايەخە مرۆييە مرۆ
ان تاكەكان لەچوارچێوەى كاركردن دەكاتەوە بەو شێوەيەى كە هانيان  وكارى نێو تەوا

بەرزتر بەهاريكارى، لەگەڵ تێركردنى    و بەرهەمدار یكارئەنجامدانی  دەدات بۆ 
 كانيان.ييە پێويستە سروشتى و دەروونى و كۆمەڵايەت

رەچاوى  كان لەكاركردندا ئەوەيە كە كارگێڕى ييە مەبەست لە رەچاوكردنى بايەخە مرۆ
 كانى مرۆڤ لەژياندا بكات.ييە بنەڕەت   ييەداويستپێ 

كان ئاماژەيە بۆ پرۆسەكانى  ييەمرۆ  ييە( واى دەبينێت كە پەيوەندScott)سكوت 
هاندانى تاكەكان لە هەڵوێستێكى دياريكراودا، بەشێوەيەكى كارا ببێتە هۆى گەيشتن  

هەروەها وە بدات، بەهاوسەنگى لە ئامانجەكان و رەزامەندى مرۆيى زياتر بەدەستە 
كان دەبێتە هۆى  ييە مرۆ ييەيارمەتى وەديهێنانى داخوازى پرۆژەكە دەدات، واتە پەيوەند

زيادبوون لە بەرهەم و زيادبوون لە چالاکيي رێكخراوەكان و تاكى بەختەوەر كە  
 لەكارەكانيان هەست بە رەزامەندى دەكەن. 
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كە    هەڵێنجێنينن كاييە مرۆ  ييەێ ئامانجى سەرەكى پەيوەند دەكرێت لەوەى سەرەوەوە س
 بريتين لە:

أ/ كار بكات لەسەر گەشەپێدانى گيانى هاوكارى لەنێوان تاك و كۆمەڵەكان 
 لەچوارچێوەى كاردا.

 ب/ هانى تاك و كۆمەڵەكان بدات بۆ بەرهەمهێنان.
ى و  كردنى پێويستيە ئابوورى و دەروون ج/ تاكەكان توانادار بكات بۆ تێر

 كۆمەڵايەتيەكانيان. 
توانى ئەم ئامانجانە وەدى بهێنێت ئەوا ئەنجامەكە بە سەركەوتنى    ر كارگێڕىئەگە

ت بۆ تاكەكان لەچوارچێوەى كاردا، بۆيە دەكرێت پێناسەى دەبێ  هەوڵى بەكۆمەل
 بۆ پرۆژە ييەكان بەكورتى بكەين بەوەى گەشەپێدانى هەوڵى بەكۆمەڵييەمرۆ  ييەپەيوەند

 تدا.بۆ تاكەكان لەهەمان كا   بێت كە بەرهەمدار
 
 : ڕاگەياندنكان و ييەگشت ييەجياوازى نێوان پەيوەند -2

كان و راوبۆچوونەكانە لەنێوان  ييەبڵاوكردنەوەى راست  ڕاگەياندنمەبەست لە 
جا جەماوەرى ناوخۆيى بێت يان دەرەكى دەستە و دامەزراوەكەدا،   جەماوەری

ئيزگە و سينەماو  رۆژنامەگەرى و  ڕاگەياندنكانى ييە لە ئامرازە بنەڕەت و دامەزراوەكە  
  ييە تەلەفزيۆن و وانە و كۆڕەكانە. پێشتر بينيمان كە يەكێك لە پێناسەكانى پەيوەند 

  و دەكرێت  و رازيكردنە پێشكەش بە جەماوەر  ڕاگەياندنكان واى دەبينێت كە ييە گشت 
هەوڵێكە دەدرێت لەپێناو گونجان و تەواوكارى لەنێوان ئاراستە و هەڵسوكەوتى  

بە بەشێكى بنەڕەتى و   ڕاگەياندنكە و جەماوەرەكەى. لەراستيدا هەريەك لە رێكخراوە
جۆراوجۆرەكان دادەنرێت لە    ييەگشت ييەئامرازێكى گرنگ لە ئامرازەكانى پەيوەند

 امانجەكانى. پڕۆگرامەكەى بۆ وەديهێنانى ئ 
 
 كان و ڕيکلام: ييە جياوازى نێوان پەيوەنديە گشت -3 

اندنى ئامانجدار بەكاردەهێنن بۆ گەيشتن بە  هەڵمەتەكانى ڕيکلام چەندين ئامرازى گەي 
  و زۆرترين ژمارەى كڕياران بۆ ڕيکلامكردن لەبارەى فرۆشتن بەكەمترين نرخ  

ە كە ئەمەى دوايينيان پەنا بۆ  كان لە ڕيکلام جياوازە لەڕوويەكەو ييە گشت   ييەپەيوەند
فزيۆن،  ك دەبات، يان بەشێك لە كات لە ئيزگە و تەلەييەكڕينى رووبەرێك لە چاپەمەن 

ئەمەش لەپێناو دەربڕينى تێڕوانين يان ڕيکلامكردن بۆ فرۆشتنى بەرهەم و  
كان، كە لەوانەيە لەگەڵ تێڕوانينى بڵاوكەرەوەكە يان بێژەرەكە ييە خزمەتگوزار 

نەگونجێت، لەبەرئەوەى خوێنەر يان گوێگر پەيامێك وەردەگرێت كە  بگونجێت يان  
 پارەكەى دراوە. 

وبانگێكى باش بە كارگەكە يان كاڵاكە ياخود  ڕيکلام نا ێلەوانەيە هەند
ڕيکلام بە هۆكارێكى ياريدەدەر دادەنرێت بۆ   هەربۆيەخزمەتگوزاريەكە ببەخشێت، 
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كان ييە گشت  ييەەشدا ڕيکلام لە پەيوەند كان. لەگەڵ ئەوييە گشت  ييەپڕۆگرامەكانى پەيوەند 
 كاندا دەبينێت. ە يي گشت  ييەجياوازە، ئەگەرچى رۆڵێكى بەرچاو لە بەرنامەكانى پەيوەند 

 

 كان و پڕوپاگەندە:ييەگشت ييەجياوازى نێوان پەيوەند -4
ش بۆ يەكێتى  ييە كان و پڕوپاگەندە تێكەڵ دەكەن، ئەم تێكەڵييەگشت  ييەهەندێك پەيوەند 

دەگەڕێتەوە، كە پەيوەندى لەگەڵ راى گشتى و هەوڵدان بۆ گەڵاڵەكردنى   ئامانجەكانى
گەندە يەكێكە لە جۆرەكانى گەياندن و  و هەمواركردنى و كارتێكردنى. پڕوپا

ترۆڵكردنى بيرى تاكەكانى كۆمەڵگە و  وەك هێزێك بەكاردەهێنرێت بۆ كۆن   كاريگەرى،
كردنى سۆزو    للا ى ئيستيغگەلەڕێ يەى كە بۆيان ديارى كراوە لائاراستەكردنيان بەو

ى ئامرازەكانى گشتى گەياندن دەبێت، نموونە  لەڕێگەكانيان، ئەمەش ئارەزوە
رەيەوە كاتێك لە كۆمپانياكان هەڵمەتێكى پڕوپاگەندە رێك دەخات بۆ گۆڕينى  لەمبا

تێگەيشتنى خەڵك لە سروشتى ئەو كاڵايەى كە بەرهەمى دەهێنێت، كاتێك مشتومڕ  
لەگەڵ شەريعەتى   کۆلاەندێتى پابەندبوونى خواردنەوەى  دروست بوو لەبارەى چ

ات خێرا هەڵمەتێكى  ئەوك  کۆلادا، كۆمپانياى بەرهەمهێنەرى بيبسى  ئيسلام
وە دەستپێكرد، بۆ  ييە ى گشت ڕاگەياندنى ئامرازەكانى  لەڕێگەپڕوپاگەندەيى 

ئەوەى كەسايەتى خۆى    ێدووپاتكردنەوەى شياوى و خاوێنى بەرهەمەكەيان، بەب 
 ا بكات. ئاشكر

لە پڕوپاگەندە ، لە ڕيکلامدا ڕيکلامكەر كەسايەتى  جياوازە ى ئەمەوە ڕيکلام ڕوانگەلە
داوا لە خوێنەر يان بيسەر دەكات رەفتارێكى دياريكراو   و دەكات خۆى ئاشكرا 

بۆ هاتووەكان   ييەبنوێنێت، بەڵام لە پڕوپاگەندەدا وەرگر ناتوانێت سەرچاوەى زانيار 
 ديارى بكات.

راستى   ێڕوپاگەندە كار دەكات بۆ پێكهێنانى هەواڵەكان و شاردنەوەى هەندبەمجۆرە پ 
بێت ئەوا ئامرازێكى جياكەرەوەيە تەنيا ئەو  يان گۆڕينى هەندێكى، بەم وەسفەش 

زانياريانە بە جەماوەر دەبەخشێت كە تێڕوانينى بەرپرسان لەبارەيەوە كۆكە بەهەر  
ى هەواڵە لەڕێگەكان ييە گشت   ييەنرخێك و هەر ئامرازێك بێت، بەڵام پەيوەند 

  و راستگۆكان و فێربوون و مومارەسەوە كار بۆ رازيكردنى جەماوەر دەكات 
 يكردن لەگەڵيدا لەسەر بنەماى متمانە و تێگەيشتنى بەرهەمدار. هاوكار

 
 

 بەشی دووەم
 

 
 :كان لەكۆمەڵگەداييەگرنگى كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت 

ى لەچوارچێوەى ئەو پەيوەنديە  ييەپێشكەوتنى نەتەوەكان دەگەڕێتەوە بۆ ئەو كارگێڕ 
كاندا بەرپرسە لە ييەنديە گشت ى پەيوەگشتيانەى كە تيايدايەتى، كارگێڕى لەچوارچێوە 



 

 

P
ag

e2
8

 

سەركەوتنى رێكخراوەكانى نێو كۆمەڵگە، چونكە دەتوانێت داهاتە مرۆيى و ماديەكان  
كى زۆر بقۆزێتەوە. چەندين وڵات هەن كە داهاتى ماددى  ييە بەتوانايەكى بەرزو كارا 

و مرۆيى هەيە بەڵام لەبەر كەميى شارەزايى كارگێڕى لەپێگەيەكى دواكەوتوودا  
 وە.ماونەتە 

هەروەها دەكرێت بڵێين: سەركەوتنى پلانى گەشەپێدانى ئابوورى و كۆمەڵايەتى و  
وەديهێنان ئامانجەكان وەدى نايەت مەگەر بە باش بەكارهێنانى داهاتە فەراهەمبووە  

كان نەبێت. هەروەها سەركەوتنى پرۆژە جياوازەكان لەهەموو  ييە ماددى و مرۆ
كان. بێگومان  ييە سازى خزمەتگوزار و پيشە ئابوورى كشتوكاڵيەكان  ييەچالاک 

زيادەڕۆيى و كەموكوڕى لەبنەمادا  ێبەكارهێنانى داهاتە فەراهەمبووەكان بەب
كان لەبوارەكانى  ييەدەوەستێتە سەر تواناى كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت 

  جياوازەكان، هەروەها سەركەوتنى پرۆژەكان و وەديهێنانى ئامانجەكانى كە  ييەچالاک 
كەى دەوەستێت، لێرەوە  ييە ى كارگێڕ توانستى كارەكەيدا روونكراوەتەوە لەسەر لەپلان 

كان پەيوەستە بە  ييە دەبينين كە سەركەوتنى پلانە گەشەپێدانە ئابوورى و كۆمەڵايەت
ئاستى تواناى كارگێڕى لە پرۆژە جياوازەكان لەناو وڵاتدا. و لەميانەى لێدوان لەبارەى 

كان ئەوا وڵاتە تازە ييە وەى پەيوەنديە گشت ەچوارچێگەشەپێدان و كارگێڕى ل
پێگەيشتووەكان روبەڕووى زۆر كێشەى كارگێڕى دەبنەوە كە پێويستى بەتواناو شيانى  

كارگێڕى هەيە بۆ روبەڕوبوونەوەو بەرەنگاربوونەوەى و چارەسەركردنى، تاوەكو  
 ئامانجە ويستراوەكانى گەشەپێدان وەدى بهێنێت. 

 
 كاندا: ييەگشت ييەەى پەيوەندچوارچێوپێناسەى كارگێڕى لە

 1930كانى كارگە( كە لەساڵى ييە لەكتێبەكەى )كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت 
( دەڵێت: هونەرى كارگێڕى  Fredrick Taylorدەرچووە، )فريدريك تايلۆر 
كان، زانينى وردە بەوەى دەتەوێت پياوەكان بيكەن،  ييە لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت 

 دەدەن. ئەنجام وون چتێ   ترینلەوەى كارەكانيان بەباشترين رێگە و كەم  نيابوونپاشان دڵ
( لەكتێبەكەى )كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە  Henry Fayolبەڵام )هنرى فايۆل 

كاندا  ييەكان و پيشەسازيدا( پێيوايە كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت ييە گشت 
 . ييەو دەركردنى بڕيارو چاودێر  هەماهەنگىپێشبينيكردن و پلاندانان و رێكخستن و 

كان ييە بەڵام بەپێى پێناسەى )كۆنتزو ئودانۆل(، كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت
 ى ئەوانى ديكەوە. لەڕێگەئەركى جێبەجێكردنى شتەكانە 

)چيستەر برنارد( لەكتێبەكەى بەناوى )بەڕێوەبەر( واى دادەنێت ئەوەى بەڕێوەبەر  
 لەكاتى راپەراندنى ئەركەكەدا. مى دەدات لەكارەكان ئەنجا

لەو هێزە بيركەرەوەيەى كە خاوەنێتى و وەسف دەكات  ييەبەڵام )كلوفەر( دەڵێت: بريت  
و پلان دادەنێت و هان دەدات و هەڵدەسەنگێنێت و چاودێرى بەكارهێنانى باشترينى  

 پێويستيەكان بۆ ئامانجێكى دياريكراوو ناسراو.  ييەداهاتە مرۆيى و ماد 
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پێناسەى كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە   ێهەموو ئەوانەى پێشوو دەكر ىڕوانگەلە
كان وا بكەين كە پرۆسەيەكى كۆمەڵايەتى بەردەوامە بەمەبەستى  ييە گشت 

ى پلاندانان و ئاراستەكردن و  لەڕێگەكردنى داهاتەكان بەشێوەيەكى باشتر، ئيستيغلال
 ارايى.  چاودێرى بۆ گەيشتن بە ئامانجەكە بە تواناو ك

ەگەريش ويستمان روونكردنەوەى زياترى رەگەزەكانى پێناسەى كارگێڕى ئ 
 كان بكەين ئەوان:ييە لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت 

: واتە دەربڕينى كارلێكى  ييەكان كردەييە گشت  ييەكارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەند  -
يى و  مەبەست لە ژينگەى دەرەكى و ناوخۆيى و داهاتە مرۆ  و   ييەسيستەمى كارگێڕ 

 . ييەكان، پلاندانان و رێكخستن و ئاراستەكردن و چاودێر يە ي ماد
كان پرۆسەيەكى بەردەوامە: خەسڵەتى  ييەكارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت  -

كاندا كار دەكات بۆ  ييەبەردەوامى لەبەرئەوەيە كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت
لەبەرئەوەى ئەم   و كان ييە ركانى تاك لە كاڵاو خزمەتگوزاييەتێركردنى پێويست 

پێداويستيانە لە گۆڕانكاريەكى بەردەوامدايە، بەمەش كارى كارگێڕى لەچوارچێوەى  
كان بەدرێژايى تەمەنى دامەزراوەكە بەردەوام دەبێت. بەڕێوەبەر  ييەپەيوەنديە گشت

لەسەرەتاى ژيانى دامەزراوەكە پلان دانانێت و دوايى دەستبەردار ى بێت، بەڵام  
كان بەدرێژايى ژيانى  ييە گێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشتەكانى كارهەموو كار

 دامەزراوەكە ئەنجام دەدات.
: واتە  ييەكان پرۆسەيەكى كۆمەڵايەتييەكارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت  -

 كۆمەڵە خەڵكێك پێكەوە كار دەكەن لەپێناو وەديهێنانى ئامانجێكى هاوبەش. 
كان مامەڵەى لەگەڵدا  ييەى پەيوەنديە گشت ەچوارچێوەئەو سەرمايانەى كە كارگێڕى ل -

 كان وەك ماددەى خاوو ئامێرەكان و پارە.ييە دەكات: سەرمايە مرۆيى و ماد
 پلاندانان: پێشبينيكردنى داهاتوو و ئامادەباشى بۆى.  -
كان و ئەركەكان بەسەر كارمەندان ييەرێكخستن: چۆنێتى دابەشكردنى بەرپرسيارێت -

 .لە دامەزراوەكەدا
رى: دڵنيابوون لەوەى جێبەجێبوونەكە لەسەر بنەماى پلانە دانراوەكە دەڕوات  چاودێ  -
 ئەگەر لادانێك بەدى كرا دەبێت هەموار بكرێت. و 
 ئامانج: ئەو مەبەستە ويستراوەيە كە دەبێت پێى بگەيت.  -
 توانا: گەيشتن بە ئامانجەكە بەكەمترين كۆشش و تێچوون و خێراترين كات. -
 بەباشترين جۆرە لە بەرهەم جا كاڵا بێت يان خزمەتگوزارى. : گەيشتن كارامەيى -
 

 كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشتييەكان هونەرە يان زانست؟ 
ى كارگێڕى هەيە لەبارەى سروشتى  کانبيرۆكە  خاوەنمشتومڕێكى گەورە لەنێوان 

ت و  اخود زانسكان، ئايا زانستە يان هونەرە ي ييەكارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت
 هونەرە پێكەوە؟ 
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: واتە پشت بەشێوازى  كان زانستەييەكارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت  -
كان و راڤەكردنى و گەيشتن  ييە زانستى دەبەستێت لەكاتى تێبينيكردنى كێشە كارگێڕ 

 . ێبەو ئەنجامانەى كە دەكرێت بگشتێنر
و پرەنسيپ و  اتە بنەماكان زانستە: و ييەكارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت  -

قوتابخانە و تيۆرى خۆى هەيە كە كۆنترۆڵى كارى كارگێڕى كردووە، هەروەها 
 پيادەكردنى ئەم پرەنسيپ و تيۆرانە ئەنجامى دياريكراوى لێدەكەوێتەوە.

: واتە بەڕێوەبەر پێويستى بە  كان هونەرەييەكارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت  -
مامەڵەكردنى لەگەڵ    و اپەراندنى كارەكەيداهەيە لە رشارەزايى و تواناو زيرەكى 

كان، چونكە هەموو ئەوەى  ييە توخمى مرۆيى بۆ هاندانى لەسەر ئامانجە رێكخراوە
كان خوێند تواناى جێبەجێكردنى  ييەزانستى كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت

چێوەى  لە تواناى جێبەجێكردنى كارگێڕى لەچوار ييە. هونەرى كارگێڕى بريت ييەن 
 كان لەبوارە جياوازەكاندا.ييەوەنديە گشتپەي
: لەكۆى  كان هونەرو زانستە پێكەوەييەكارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت  -

كان  ييەهەموو ئەوانەى پێشوو دەكرێت بڵێين كە كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت
رە  تێب و تيۆ بەك   ێهونەرەو زانستە پێكەوە، چونكە كەسى كارگێڕى دەبێت پشت ببەست 

 كان، زێدەبارى شارەزايى كردارى زۆر پێويستە. ييەكارگێڕ
 

 : ئەو خەسڵەتە كارگێڕييانەى كە دەبێت لە كەسى كارگێڕيدا هەبێت
 دەستپاكى و دادپەروەرى و دڵسۆزى لەكارەكەدا. -1
 خەسڵەتى عەقڵى و هزريى، واتە بڕێك لە زيرەكى هەبێت.  -2
 كاركردن بگرێت. زەحمەتى   خەسڵەتى جەستەيى بۆئەوەى بەرگەى -3
 ى كە كارى تێدا دەكات.ييەپسپۆڕخەسڵەتى هونەرى واتە شارەزا بێت لەو  -4
 خەسڵەتى رۆشنبيرى بەجۆرێك ئاگادار بێت لە زانستەكانى ديكە.  -5
 يەوە دەتوانێت مامەڵە لەگەڵ توخمى مرۆييدا بكات. لەڕێگە خەسڵەتى هونەرى  -6
 

 كان: ييەگشت پەيوەنديەبنەماكانى كارگێڕى لەچوارچێوەى 
چەندين قوتابخانە هەيە كە بنەماو پرەنسيپەكانى كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە  

 كان داناوە، گرنگترينيان: ييە گشت 
 كان: ييەقوتابخانەى کلاسيکى لە كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت -

 قوتابخانەى کلاسيکى ئەمانە دەگرێتەوە: 
 كانى. ييەوەى پەيوەنديە گشت لەچوارچێ زانستىكارگێڕى  قوتابخانەى   -
لە بەناوبانگترين   و كان ييە ى كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت بيرۆكراسي  -

يلۆر، ئۆليڤەر شيڵدۆن، فرانك  قوتابخانەيە: هنرى فايۆل، فريدريك تازانايانى ئەم 
 گلبرت، هنرى گانت، ليندل ئەرويك و مۆنى و رايلى.
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 پرەنسيپەكانى تايلۆر: 
كان كە لەسەر بنەماى  ييە كان لەجياتى رێگە سەرەتاييەگە زانست پاندنى رێسە -1

 هەڵسەنگاندن و خەمڵاندن كار دەكات.
 هەڵبژاردنى كرێكارەكان و مەشقپێكردنيان بەرێگەيەكى زانستى دروست. -2
كان لەگەڵ كرێكارەكان  ييەهاوكاريكردنى كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت  -3

 وەكان لەجياتى ملمڵانێكردن. ە داواكرابۆ ئەنجامدانى كار
دابەشكردنى دادپەروەرانەى كاركردن لەنێوان كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە   -4

كان كارەكانى  ييە كان و كرێكارەكاندا، كە كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشتييە گشت 
 پلاندانانن و رێكخستنى كار بە ئەستۆ دەگرێت. 

لە كارەكانى جێبەجێكردن بۆئەوەى دەرفەت لاندانان جياكردنەوەى كارەكانى پ  -5
 بڕەخسێت بۆ هەر تاكێك ئەركەكەى خۆى بەباشى ئەنجام بدات.

 ئەو رەخنانەى لە تايلۆر گيران:
بيرۆكەكانى زانا تايلۆر تووشى رەخنەى زۆر بووەوە، لەبەر ئەم هۆكارانەى 

 خوارەوە: 
كان دەگەيەنێت و  ى كرێكارەكان ييەزۆر كەس وايان دانا كە زيان بە بەرژەوەند  -1

كەسێتى كرێكار دەسڕێتەوەو واى لێدەكات وەكو ئامێر كار بكات، بەمەش گرنگى  
 كرێكار لەناو دامەزراوەكە كەم دەبێتەوە. 

 لێكۆڵينەوەى تايلۆر تەنيا لەسەر ئاستى كارگەى بچووك كورت بووەوە. -2
ارەكان و  بيرۆكەكانى تايلۆر بووە هۆى جۆرێك لە جەنگ لەنێوان كرێك -3

 خاوەنكاراندا.
رێگەكانى هاندان كە پێشنيازى كرد دەبێتە هۆى سزادانى كرێكارى لەسەرخۆو   -4

  ێحەزى كرێكار دەبزوێنێت بۆ خۆهيڵاككردن بەرامبەر دەسكەوتنى كرێيەك بەب
 رەچاوكردنى لايەنەكانى تەندروستى. 

تە  دەدا ێنو  خاوەن كارگەكان بەرهەڵستيان كرد، ئەوانەى وايان بينى كە مافى -5
 كرێكارەكان كە شايانى نين. 

بيرۆكەكانى تايلۆر تووشى روبەڕوبوونەوەيەكى توند بووەوە، چونكە بيرۆكە و   -6
كە    و كان خستەڕو ييەرێگەى نوێى لەبوارى كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت 
كان لە كارگێڕى  ييەخاوەن كارگەكان لەسەرى رانەهاتوون، بەڵكو رێگە کلاسيک

 كان وەكو دابونەريتى چەسپاوى نەگۆڕى لێهاتبوو. ييە وەنديە گشت چێوەى پەيلەچوار
 

 پرەنسيپەكانى فايۆل: 
هنرى فايۆل بە باوكى راستەقينەى پرەنسيپەكانى كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە  

كانى دامەزراوەى لە كتێبەكەى خۆى  ييە فايۆل چالاک  و دادەنرێت  ێ كانى نو ييە گشت 
كان و پيشەسازى( دابەشى كرد بۆ شەش  ييەگشت ى پەيوەنديە )كارگێڕى لەچوارچێوە

 كۆمەڵە:
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 كان: بەرهەمهێنان و پيشەسازيكردن. ييەهونەر  ييەچالاک -1
 كان: كڕين و فرۆشتن و ئاڵوگۆڕ. ييە بازرگان  ييەچالاک -2
 كان: گەڕان و بەكارهێنانى باشترينى سەرمايە. ييەدارا ييەچالاک -3
گاكە: پاراستنى كەلوپەل و كەسەكان و  ڵنيايى لەدەزكانى خۆپاراستن و دييە چالاک -4

 پارێزگارى لە سەڵامەتييان.
كان و ئامادەكردنى بودجە و  ييە كان: تۆماركردنى ژمێريارييە چالاکيە ژمێريار -5

 زانينى تێچوونەكان و كارى ئامارەكان لەخۆدەگرێت. 
 ن و چاودێرى. كان: پلانداناتن و رێكخستن و دەركردنى فەرماييەكارگێڕ  ييەچالاک -6
 

رونيكردەوە كە گرنكى چالاکى   وفايۆل جەختى لەسەر چالاکى كارگێڕى كردەوە 
كانى  ييە وە پەيوەستە، هەروەها لە چالاک ييە كارگێڕى لەوەوە هەڵدەقووڵێت كە بە پێشبين

 ديكە جيايە.  
 ، كە بريتين لە: بابەتى سەرەكى دەخاتەروو ێفايۆل لە كتێبەكەى س

 ن.كاييەخەسڵەتە كارگێڕ -1
 كان. ييەكانى كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت ييە پە گشتپرەنسي  -2
 كان. ييەرەگەزەكانى كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت -3

 كان:ييەخەسڵەتە كارگێڕ
 ئەو خەسڵەتانەيە كە دەبێت لە بەڕێوەبەرەكاندا دەستەبەر بێت: 

 خەسڵەتى جەستەيى: تەندروستى و هێزو چالاکى.  -1
اناى تێگەيشتن و وەرگرتن و وەدەستهێنان و باش  ى مێشكيى: تو خەسڵەت -2

 مامەڵەكردن و بڕياردان لەسەر شتەكان.
خەسڵەتى خولقاوى: سەرەكى، توندوتۆڵى، ئارەزووكردن لە هەڵگرتنى   -3

 بەرپرسيارێتى، گوێڕايەڵى و داهێنان و مەترسى.
كە  انيارييانەى كان: زانينى ئەو زييە رۆشنبيرى گشتى يان خەسڵەتە پەروەردە -4

 بەو كارەى كە بەڕێوەبەر ئەنجامى دەدات. ييەراستەوخۆ پەيوەست ن 
خەسڵەتى هونەرى: زانينى ئەو زانياريانەى لەبارەى ئەو ئەركەن كە بەڕێوەبەر   -5

 رايدەپەڕێنێت. 
ئەو خەسڵەتانەى كە پەيوەستن بەشارەزايى، كە خەسڵەتگەلێكن لەئەنجامى   -6

 ەبێت. ئەنجامدانى كارەكە دروست د
 

 كان لای فايۆل:ييەيپەكانى كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشتپرەنس
 پرەنسيپى دابەشكردنى كار:  -1

، كە ئابووريناسان بەهۆكارێكى  ێێتى لەسەرى رادەوەست پسپۆڕئەو پرەنسيپەيە كە  
سەرەكى دانا بۆ بەرزكردنەوەى تواناى كارمەندان. كە دەبێتە هۆى زيادبوونى تواناو  

 ى.كارمەند بەخۆمتمانەى 
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 دەسەڵات و بەرپرسيارێتى:  -2
دەسەڵات و بەرپرسيارێتى پێكەوە بەستراون، چونكە بەرپرسيارێتى شوێنكەوتەى  

دەسەڵات و لێيەوە دەردەچێت. دەسەڵاتيش تێكەڵەيەكە لە دەسەڵاتى فەرمى وەرگيراو  
دەسەڵاتى كەسيى كە لە زيرەكى و شارەزايى و بەها   و لەسەنتەرى بەڕێوەبەر 

 ێكدێت. كان پييە لقاوخو 
 سيستەم:  -3

لە رێزگرتنى رێككەوتن و رێكخستنەكان و پشتگوێ نەخستنى   ييەسيستەم بريت 
فەرمانەكان، ئەم پرەنسيپەش پێويست بەبوونى سەرۆكى بەئەزموون دەكات لەهەموو  

 كان. ييە ئاستە كارگێڕ 
 يەكەى دەركردنى فەرمانەكان:  -4

يارەوە دەربچێت بۆئەوەى  يان سەرپەرشتلێرەدا دەبێت فەرمانەكان لە يەك سەرۆك  
 رێنمايى و فەرمانەكان لەگەڵ يەكتر رووبەڕوو نەبنەوە. 

 پرەنسيپى يەكەى ئاراستەكردن:  -5
ك هەمان ئامانجى هەيە پێويستە سەر بە يەك  ييەبەپێى ئەم پرەنسيپە هەر كۆمەڵە چالاک

  ازە بەوەى كەسەرۆك بێت، ئەم پرەنسيپە لە پرەنسيپى يەكەى فەرمان دەركردن جياو 
دەبێت، لەكاتێكدا پرەنسيپى   ێكانى جێبەجييەلەسەر پرۆسەكانى دامەزراوەكە و چالاک

 دەبێت.  ێدەركردنى فەرمان لەسەر تاكەكانى كارمەندان جێبەج
 پرەنسيپى ملكەچبوونى بەرژەوەندى كەسيە بۆ بەرژەوەندى گشتى:  -6

ڵ بەرژەوەندى  ەبێتەوە لەگە واتە كاتێك بەرژەوەنديى كەسيى تاكى كارمەند رووبەڕوو د
 گشتى، ئەوا دەبێت بەرژەوەندى كەسيى ملكەچى بەرژەوەندى گشتى بێت. 

 پرەنسيپى پاداشت و قەرەبوو:  -7
واتە قەرەبووكردنەوەى كەسەكان بە دادپەروەرى جا لە كرێيەكانيان بێت، يان  
ان دمەن بەكارهێنانى پاداشت، يان لە دابەشكردنى قازانجەكان. ئەمەش رەزامەندى كار

 ەنكارانى لێدەكەوێتەوە.و خاو 
 ت:ييە پرەنسپى مەركەز -8

كردنەوەى دەسەڵات لە كەسێكى دياريكراو پاشان رێپێدانى بەپێى پێويستى  جەخت واتە 
 بارودۆخ. 

 پرەنسيپى پلەبە پلەى دەسەڵات: -9
بەندكردنى دەسەڵات لە بەرزترين پلە بۆ نزمترينى، بەجۆرێك قەبارەى ڕێزواتە 

كە چووين،  ييە هەتاكو بەرەو خوارەوەى هەڕەمە كارگێڕ  تر دەبێتەوە،دەسەڵات كەم 
 ئەمەش كارێكى پێويستە بۆ دابينكردنى يەكەى دەركردنى فەرمانەكان لە دامەزراوەكە. 

 بەنكردن و رێكخستن: ڕێز پرەنسپى  -11
واتە شوێنێكى دياريكراو هەبێت بۆ تۆ، يان شوێنێكى دوور بۆ هەموو كەسێك،  

 هەموو كەسێك لەشوێنى تايبەتى خۆى بێت.ەموو شتێك و هەروەها دەبێت ه
 پرەنسيپى يەكسانى: -11
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واتە جيانەكردنەوەى سەرۆكەكان لە مامەڵەكردنيان لەگەڵ كارمەندەكانيان، كە  
ى يەكسانى و  لەڕێگەسەرۆكەكان گوێڕايەڵى بەكارهێنەران وەدەست دەهێنن 

 دادپەروەرى. 
 پرەنسيپى سەقامگيرى لە كاركردن:  -12
لە بەردەوامى كارمەندان ئەوانەى بەرهەمێكى بەرزيان  تە پارێزگارىوا

  ێلەدامەزراوەكە بۆ ماوەيەكى درێژ هەيە، چونكە گەڕان بەدواى كارمەندانى نو 
 پێويست دەكات بە ماندوبوون و كات و پارە. 

 پرەنسيپى دەستپێشخەرى:  -13
دان  نێوان كارمەن پێويستە لەسەر سەرۆكەكان پرەنسيپى دەستپێشخەرى و داهێنان لە

بدۆزێتەوە، يان بەدەربڕينێكيتر پێويستە لەسەر سەرۆكەكان هانى كارمەندانيان بدەن بۆ  
 بيركردنەوە بەبەردەوامى و داهێنانكارى. 

مەبەست لێی توانای کارکردنە بە تیم لە چوارچێوەی بەهای هاريكارى:  -14
 کارەکەدا. 

 
 فايۆل: كان لای ييەترەگەزەكانى كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گش

لەگرنگترين ئەوەى فايۆل نووسيويەتى: )رەگەزەكانى كارگێڕى لەچوارچێوەى  
كان ييە كان( و بە ئەركەكانى كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت ييەپەيوەنديە گشت

كان ييە فايۆل واى بينى كە رەگەزەكانى كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت  و داينا
 پێنج رەگەزە: 

 ندانان: پلا  -1
ەستى فايۆل لە پلاندانان پێشبينيكردن و دانانى پلانە، واتە پلانى كار، دياريكردنى  مەب 

هەنگاوەكانى   و ئەو شێوازەى كە دەبێت پەيڕەو بكرێت    و ئەنجامى ويستراو   و كات 
 كاركردن و رێگەكانى كاركردن. 

كان ييە ت زۆرجار پلاندانان بە يەكەمين ئەركى كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گش
كانى ترى لەسەر بونيات دەنرێت.  ييەنرێت، ئەو بنەمايەيە كە ئەركە كارگێڕدادە

پلاندانان پرۆسەيەكى بەردەوامە كە دياريكردنى رێگەى راييكردنى كارەكان 
ئەنجامى    ێلەخۆدەگرێت بۆ وەڵامدانەوەى پرسيارەكانى وەك: چى دەبێت بيكەين؟ ك

  ييە كرێت تاڕادەيەكى زۆر چالاک پلاندانان دەو كەى و چۆن؟. بەيارمەتى  ێدەدا؟ لەكو 
 كان بۆ وەديهێنانى ئامانجەكان ديارى بكرێت بۆ بەڕێوەبەر. ييەرێكخراوە پێويست 

 
 چەمكى گشتى پلاندانان وەڵامى چوار پرسيار دەداتەوە كە بريتين لە: 

 چى بكەين؟  ێدەمانەو  -1
 ئێمە ئێستا لەكوێى ئەم ئامانجەداين.  -2
مان دەدەن يان ئاستەنگمان بۆ دروست دەكەن ن كە يارمەتيئەو هۆكارانە چي  -3

 لەبەردەم جێبەجێكردنى ئامانجەكە؟ 



 

 

P
ag

e3
5

 

ئەو ئەڵتەرناتيڤە فەراهەمبووانە چين لەڵامان بۆ وەديهێنانى ئامانجەكە؟ باشترين   -4
 ؟ ييە ئەڵتەرناتيڤيش چ

كان  يەيلەميانەى پلاندانان رێگەكانى راييكردنى ئەو كاروبارانە كە تاكەكان و كارگێڕ
تەنانەت ساڵانى   و مانگانە   و اكە بەگشتى ئەنجامى دەدات بۆ ماوەى رۆژانە  و دەزگ

 داهاتوو. 
 

 ى:لەڕێگە پلاندانان ئەم ئەنجامانە وەدى دەهێنێت 
 دياريكردنى سەرچاوە داواكراوەكان:  -
دياريكردنى ژمارەو جۆرى ئەو فەرمانبەرانەى )تەكنيككاران، سەرپەرشتياران،   -

 كان( كە داواكراون. ييە شت گ ييە پەيوەندبەڕێوەبەرانى 
پەرەپێدانى بنەماى ژينگەى رێكخستنيى بەپێى ئەو كارانەى كە دەبێت )پەيكەرى   -

 رێكخستنيى( تەواو بكات.
كان لەهەر قۆناغێك، دواتر دەكرێت ئاستى وەديهێنانى  ييەدياريكردنى ئاستە پێوانە -

 تى گونجاودا بكەين. پێويست لەكا  چاككردنى  ێئامانجەكانمان بپێوين ئەوەى پێمان دەكر
دەستەى جياواز پۆڵێن   ێكەى، بۆ سييەپلاندانان بەپێى ئامانج لێى يان فراوان  ێدەكر

 بكەين: 
 كانى رێكخراوەكە دەستنيشان دەكرێت. ييەپلاندانانى ستراتيژى: تيايدا ئامانجە گشت -1
پلانە پلاندانانى تەكنيكى: بەپلەى يەكەم بايەخ دەدات بەجێبەجێكردنى   -2

كانى  ييە كان لەسەر ئاستى كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشتييەژ ستراتي 
 ناوەڕاست.

كان دەكاتەوە بۆ  ييەپلاندانانى جێبەجێكارى: جەخت لەسەر پلاندانانى پێويست  -3
كان يان  ييە گشت   ييەدياريكراوەكان بۆ بەڕێوەبەرانى پەيوەند  ييەئەنجامدانى بەرپرسيارێت

 ان.كييەبۆ بەش و كارگێڕ
 پلاندانان:  جۆرەكانى

 پلاندانانى ستراتيژى: -1
پلاندانانى ستراتيژى بايەخ بەكاروبارى گشتى دەزگاكە بەگشتى دەدات. پلاندانانى  

ستراتيژى دەستپێدەكات و ئاراستە دەكرێت لەلايەن ئاستى كارگێڕى باڵا، بەڵام هەموو  
 بكات.  كان دەبێت بەشدارى تيا بكەين بۆئەوەى كار  ييە ئاستە كارگێڕ 

 ى پلاندانانى ستراتيژى بريتيە لە: مەبەست
دۆزينەوەى پلانێكى گشتى درێژخايەن كە ئەرك و بەرپرسيارێتى دەزگاكە بەگشتى   -1

 روون بكاتەوە. 
 دۆزينەوەى بەشدارى هەمەجۆرى ئاستەكان لە پرۆسە پلاندانانەكەدا. -2
 ڵ يەكتر. کييەكان لەگەپەرەپێدانى دەزگاكە لەڕووى پێكهاتنى پلانەكانى و يەكە لاوە -3
 
 پلاندانانى تەكتيكى: -
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دياريكراوەكان دەكاتەوە لە  ييە چالاک  پلاندانانى تەكتيكى جەخت لەسەر جێبەجێكردنى 
كان. ئەم پلانانە بايەخ دەدات بەوە دەبێت هەر يەكەيەك لەئاستێكى  ييەپلانە ستراتيژ

ندانانى  جامدانى. پلا بەرپرسە لە ئەن  ێك  و چۆنێتى هەستان پێى    و نزمدا ئەنجامى بدات 
تەكتيكى زۆر پێويستە بۆ جێبەجێكردنى پلاندانانى ستراتيژى. ماوەى زەمەنى ئەم  

  ييەدەكاتە سەر چالاک جەختكان، هەروەها ييەپلانانە كورتترە لەماوەى پلانە ستراتيژ
 كانى دەزگاكە. ييە گشت   ييەنزيكەكان كە دەبێت ئەنجام بدرێن بۆ وەديهێنانى ستراتيژ

 ێبەجێكار:ج   یپلان  -
ڕێوەبەرى پلاندانانى جێبەجێكارى بەكاردەهێنێت بۆ ئەنجامدانى ئەرك و  بە

جارێك يان چەند جارێك بەكاربهێنرێت. ئەو    ێكانى كارەكەى. دەكرييەبەرپرسيارێت 
دەكرێن كە   ێپلانانەى كە يەك جار بەكاردەهێنرێن لەسەر ئەو چالاکيانە جێبەج 

سەر ئەو پلانانەى كە يەك  نمونەيەك لە  دووبارە دەبنەوە. پلانى هاوسەنگى وەك
لە   ييەبەكارهێنانى هەيە. بەڵام نمونە لەبارەى پلانە بەكارهێنان بەردەوامەكان بريت 

 پلانەكانى سياسەت و رێوشوێنەكان.
 
 كان: ييە هەنگاوەكانى ئامادەكردنى پلانە جێبەجێكار -

 كان. ييەهەنگاوى يەكەم: دانانى ئامانجەكان: دياريكردنى ئامانجە ئايندە
اوى دووەم: شيكردنەوەو هەڵسەنگاندنى ژينگەكە: شيكردنەوەى رەوشى هەنگ

 هەنووكەيى و داهاتى دەستەبەر بۆ وەديهێنانى ئامانجەكان. 
هەنگاوى سێيەم: دياريكردنى ئەڵتەرناتيڤەكان: دروستكردنى ليستێك لە ئەگەرەكان بۆ  

 ت. راييكردنى ئەو چالاکييانەى كە بەرەو ئامانجەكانت دەتبا
وارەم: هەڵسەنگاندنى ئەڵتەرناتيڤەكان: كاركردنى ليستێكە لەسەر بنەماى هەنگاوى چ

 كان. ييەباشى و كەموكوڕى بۆ هەر ئەگەرێك لە ئەگەرەكانى بەڕێوەچوونى چالاک
هەنگاوى پێنجەم: هەڵبژاردنى باشترين چارەسەر: هەڵبژاردنى ئەگەرى خاوەن  

 .يەي بەرزترين باشى و كەمترين كەموكوڕى، كردە 
شەشەم: جێبەجێكردنى پلانەكە: دياريكردنى ئەو كەسەى ئەركى  هەنگاوى 

چۆن   و   ييەئەو داهاتانەى كە پێى دەدرێت چ  و جێبەجێكردنەكە لەئەستۆ دەگرێت  
 كانى ئامادەكردنى راپۆرتەكان. ييە رێنما  و پلانەكە هەڵدەسەنگێنێت  

 يابوون لەوەىهەنگاوى حەوتەم: چاودێريكردن و هەڵسەنگاندنى ئەنجامەكان: دڵن 
 ئەنجامدانى هەمواركردنى پێويست بۆى.   و پلانەكە وەك پێشبينى دەكرا دەڕوات 

 
 

 ئەركى دووەم: رێكخستن: 
كانى نێوان  ييە )فايۆل( لە وەسفكردنى بۆ توخمى رێكخستن دەڵێت: رێكخستن پەيوەند

كان و دەسەڵاتەكان دەردەخات. "واين بلنكت" و "ريمۆند ئەتنەر" لە ييە چالاک 
كان( ئەركى  ييە كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەنديە گشت  ەيان )پێشەكىكتێبەك
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رێكخستنيان وا پێناسە كردووە كە پرۆسەى تێكەڵكردنى داهاتە مرۆيى و ماديەكان  
 ى پەيكەرێكى شێوەيى كە ئەرك و دەسەڵاتەكان دەردەخات. لەڕێگە

 
 گرنگى رێكخستن: 

ختە لە  راوەكە پێشوە پرۆسەى رێكخستن وادەكات جێبەجێكردنى مەبەستى دامەز
پرۆسەى پلانداناندا، شتێكى رێتێچوو بێت. زێدەبارى ئەمەش، هەروەها تايبەتمەندى  

 ترى بۆ زياد دەكات:
روونكردنەوەى ژينگەى كارەكە: هەر كەسێك دەبێت بزانێت چى دەكات، چونكە   -1

كارگێڕى   و ئەو ئەرك و بەرپرسيارێتيانەى كە هەر تاكێك راسپێردراوە پێى 
دابەشكردنى گشتى رێكخستن، پێويستە روون   و كان ييە گشت  ييە د چێوەى پەيوەن لەچوار

 جۆرو سنوورى دەسەڵاتەكان دەبێت دەستنيشانكراو بێت.   و بێت  
هەماهەنگى ژينگەى كارەكە: دەبێت پشێوى لەنزمترين ئاستەكانيدا بێت، هەروەها  -2

انى  ەكە جياوازەكپەيوەندى نێوان ي  و پێويستە كار بۆ ڵابردنى ئاستەنگەكان بكرێت  
بدرێت، هەروەها ئەو رێنماييانەى لەبارەى كارلێكى نێوان   ێ كاردا دەبێت گەشەى پ 

 ، دەبێت بناسرێن. ێفەرمانبەران دەدر
پێكهاتەى فەرمى بۆ بڕياردان: پەيوەندى فەرمى نێوان سەرۆك و كارمەندانى   -3

 ەراهەم دەكاتبدرێت. ئەمە رێگە ف ێى پێكهاتەى رێكخستنەوە پەرەى پلەڕێگەدەبێت 
ى ئاستەكانى وەرگرتنى  لەڕێگەكان بەشێوەيەكى رێكوپێك ييەبۆ گواستنەوەى زانيار 

 بڕيارەكانەوە. 
"بلنكت" و "ئەتنەر" هەروەها دەڵێن كە بە پيادەكردنى پرۆسەى رێكخستنى ئەوا 

كان دەتوانێت تواناى جێبەجێكردنى  ييە گشت  ييەكارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەند 
 ى دەبێت. ئەركەكانى كارەكە

 
 ركى سێيەم: دامەزراندن:ئە

ئەو خەڵكانەى كە ئينتيمايان بۆ دامەزراوەكە هەيە، لەهەموو سەرمايەكانى تر  
ى دامەزراندنەوە. لەڕێگەدەزگاكە دەستى كەوتووە  ييەگرنگترە، ئەم سەرمايە مرۆ

دەزگاكە لەسەريەتى فەرمانبەرە شياوەكان ديارى بكات و رايانبكێشێت و پارێزگاريان  
ى دامەزراندنەوە. دامەزراندن بە  لەڕێگەپڕكردنەوەى شوێنە بەتاڵەكانى بكات، بۆ  ێل

كان دەست پێدەكات و دەستنيشانكردنى فەرمانبەرو  ييە پلاندانانى سەرمايە مرۆ
 بەردەوام دەبێت بەدرێژايى مانەوەيان لە دەزگاكەدا.

پێكهاتووە،  دامەزراندن وا روون بكەينەوە كە پرۆسەيەكە لە هەشت ئەرك  ێدەكر
ارێژراوە بۆ ئەوەى كەسى گونجاو بۆ پێگە گونجاوەكانى دامەزراوەكە دابين بكات.  د

كان، دابينكردنى فەرمانبەران،  ييەئەو هەشت خاڵە بريتين لە: پلاندانانى سەرمايە مرۆ 
هەڵبژاردن، ناساندنى دامەزراوەكە، مەشق و پەرەپێدان، هەڵسەنگاندنى ئاست،  
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كۆتايى پێهێنانى    و ەوەى پلە و گواستنەوەەوەو كەمكردن پاداشت و پلە بەرزكردن
 خزمەت. 

 هەشت ئەركەكەى دامەزراندن:
كان،  ييە كان: مەبەست لە پلاندانانى سەرچاوە مرۆييەيەكەم: پلاندانانى سەرچاوە مرۆ 

. ئەمەش بە  فەرمانبەران دڵنيابوونە لە رووماڵكردنى پێويستيەكانى دەزگاكە لە
شرۆڤەكردنى پلانەكانى دەزگاكە دەبێت بۆ دياريكردنى ئەو توانايانەى كە پێويستە لە 

رەگەزى    ێكانيش سييە فەرمانبەرەكاندا هەبن. پرۆسەى پلاندانانى سەرچاوە مرۆ 
 هەيە: 

 پێشبينيكردن بە پێويستيەكانى دەزگاكە لە فەرمانبەران. -1
ە بە فەرمانبەرانى دەزگاكە كە پاڵێوراون بۆ  كانى دەزگاكە يي بەراوردكردنى پێويست  -2

 پڕكردنەوەى ئەو پێويستييانە. 
پەرەپێدانى پلانگەلى روون كە ژمارەى ئەو كەسانە روون دەكاتەوە كە   -3

دادەمەزرێندرێن )لەدەرەوەى دەزگاكە( و كێن ئەو كەسانەى كە مەشقيان پێدەكرێت  
 ێويستيانە.)لەناو دەزگاكە( بۆ پڕكردنەوەى ئەو پ 

ووەم: دەستەبەركردنى فەرمانبەران: لەم پرۆسەيەدا پێويستە لەسەر كارگێڕى لە  د
كان پاڵێوراوان رابكێشێت بۆ پڕكردنەوەى ييە گشت   ييەچوارچێوەى پەيوەند

 كان لە ئەركە بەتاڵەكان. ييە پێداويست
هێنێت،  كان دوو ئامراز لەم بارەدا بەكاردەييە گشت  ييەكارگێڕيش لە چوارچێوەى پەيوەند 

كانى. لەوانەيە كارگێڕى لە  ييەيتين لە خەسڵەتەكانى دامەزراندنەكە و پێداويست كە بر 
كان پەنا بۆ زۆر لە ئامرازەكانى توێژينەوە ببات بۆ  ييە گشت   ييەچوارچێوەى پەيوەند

رووماڵكردنى ئەو پێداويستيانە، وەك: رۆژنامە سادەكان و رۆژنامە تايبەتەكان بە  
ن پەيوەنديكردن بە پەيمانگە و كۆلێژە كاركردن، يا ئاژانسەكانى  و ڕيکلام 
سەرچاوەكان )ناوخۆيى يان دەرەكى(تر. ئێستاش ئاگاداركردنەوە   و كان ييە بازرگان
ى ئينتەرنێت بەڕێوەدەبرێت،  لەڕێگەكان دەستيپێكرد كە ييە ى ئەرك و پێداويست لەڕێگە

 كە چەندين ماڵپەر بۆ ئەم مەبەستە دروست كراون. 
سەى دەستەبەركردن، ئەو پاڵيوراوانە هەڵدەسەنگێنرێن  دن: دواى پرۆ سێيەم: هەڵبژار

ئەوەى   و كە داوايان پێشكەش كردووە بۆ پڕكردنەوەى ئەو شوێنانەى كە راگەيەنراون 
كانيان لەگەڵدا دەگونجێت هەڵدەبژێررێن. هەنگاوەكانى پرۆسەى ييە پێداويست

ردنەوە  تاقيك   و ەوتن چاوپێك و فۆرم  ێهەڵبژاردنەكە لەوانەيە پڕكردنەوەى هەند 
گەڕانەوە بۆ ئەو كەس يان سەرچاوانەى كە   و كان لەخۆبگرێت  ييەنووسراو يان ماد

 پەيوەندى بەو كەسە هەيە كە داواى پێشكەش كردووە بۆ وەزيفەكە. 
چوارەم: پێناسەكردنى دامەزراوەكە: تەنها بە هەڵبژاردنى فەرمانبەرە تازەكە و  

 كە لەخۆدەگرێت. مەكانى دەزگائاگاداركردنەوەى لە سياسەت و سيستە 
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ى مەشقپێكردن و پەرەپێدانەوە دامەزراوەكە  لەڕێگەپێنجەم: مەشقكردن و پەرەپێدان: 
هەوڵدەدات تواناى فەرمانبەران زياد بكات لە بەشداريكردن لە باشكردنى تواناى  

 دامەزراوەكە. 
 مەشقكردن: بايەخ دەدات بە زيادكردنى بەهرەى فەرمانبەران. 

ئامادەكردنى فەرمانبەران بۆئەوەى بەرپرسيارێتى تازەيان   ايەخمەندە بە پەرەپێدان: ب 
 بدات بۆ راپەڕاندنى.   ێپ 

شەشەم: هەڵسەنگاندنى ئاست: دروستكردنى ئەم سيستەمە بۆ دڵنيابوونە لەوەى كە  
 ئاستى راستەقينەى كار دەگونجێت لەگەڵ پێوەرە دياريكراوەكانى كاركردندا.

انى دامەزراندن وەك ئەوەى پەيوەستە بە  ندن: بڕيارەكحەوتەم: بڕيارەكانى دامەزرا
دابەزاندنى پلەى فەرمانبەر،   و كان، گواستنەوە، پلە بەرزكردنەوەييە پاداشتە هاندەر

 هەموو ئەمانە دەبێت پشت بە ئەنجامەكانى هەڵسەنگاندنى ئاستەكە ببەستن.
راگرتنى   و خانەنشين   و هەشتەم: كۆتايى پێهێنانى خزمەت: وازهێنانى بەربژارانە  

دەركردن، ئەميش دەبێت لە بايەخپێدانەكانى كارگێڕى لە چوارچێوەى   و تى  كا
 كان بێت.ييە گشت   ييەپەيوەند

 ئەركى چوارەم: ئاراستەكردن:
بەكۆتايى هاتن لە داڕشتنەوەى پلانەكانى دامەزراوەكە و دروستكردنى پێكهاتە  

ۆسەى  دواتر لە پر  كەى و دامەزراندنى كارمەندان تيايدا، هەنگاوىييە رێكخراوە 
لە ئاراستەكردنى خەڵك بەئاراستەى وەديهێنانى ئامانجە  ييەكارگێڕى بريت 

دا ئەركى بەڕێوەبەرەكە ئامانجەكانى دەزگاكە  ييەكان. لەم ئەركە كارگێڕ ييە رێكخراوە 
 ى رێنماييكردنى كارمەندان و هاندانيان.لەڕێگەوەدى بهێنێت 

ە هاندانە، يان  دەدرێت گواي ێ پ ئەركى ئاراستەكردن هەندێجار وا ئاماژەى 
كانە. لەبەر ئەم هۆكارانە  ييە مرۆ  ييە ، يان پەيوەند ييە، ياخود رێنماييە سەركردايەت

ئاراستەكردنى وەزيفى بەگرنگترين دادەنرێت لەئاستى كارگێڕى نزم چونكە  
  و بەسادەيى، ئەو شوێنەيە كە زۆربەى كارمەندان لەدەزگاكەدا جەختى لەسەر دەكەنەوە

ە سەرپەرشتيار يان بەڕێوەبەرێكى كارا پێويستە ك ويستى ببێتئەگەر يەكێ 
سەركردەيەكى كارا بێت، چونكە تواناى باشى لەئاراستەكردنى خەڵك مەوداى 

 كەى دەسەلمێنێت.ييە كارا
 گۆڕاوەكانى ئاراستەكردن: 

بنەماى ئاراستەكردن بۆ كارمەندان جەخت دەكاتەوە لەبارەى شێواز لەسەركردايەتيدا  
 ن.يارداى بڕ کانكۆتوبەند نەكردن( و رێگە  ، ديموكراتى،ى ديکتاتۆر)

چەندين گۆڕاو هەيە كە دەچێتە چوارچێوەى بڕيارەكە لەبارەى چۆنێتى ئاراستەكردنى  
كەت، هاندانى  ييە كارمەندان، وەك: مەوداى مەترسى حاڵەتەكە، شێوازە سەركردايەت
ە  ۆ ئەوانى ديككارمەندان و....هتد. سەرەڕاى ئەمەش، سەركردەى ئاراستەكراو ب 

 پێويستە لەسەرى:
 كان لەبارەى حاڵەتەكە.ييەزانينى هەموو راست  -1
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 بيركردنەوە لە كاريگەرى بڕيارەكە لەسەر ئەركەكە.  -2
 رەچاوكردنى رەگەزى مرۆيى لەكاتى بڕيارداندا. -3
 دڵنيابوون لەوەى ئەو بڕيارەى كە دەدرێت بڕيارێكى دروستە كە پێويستە بدرێت.  -4

 .كانى ئەوانى ديكە ئاراستە دەكاتييە الاک و كەسەى كە چ سەبارەت بە
 : ئەركى پێنجەم: چاودێرى

پێويستە چاودێرى بكرێن بۆ   ئاراستەكردن، ودامەزراندن  ورێكخستن   و پلاندانان   
پارێزگاريكردن لە تواناو كاراييان. بۆيە چاودێرى دوايين پێنج ئەركەكەى كارگێڕى  

ريكردنى هەموو ئەو  پەيوەنديدارە بە چاودێ   و كان ييە گشت  ييە لەچوارچێوەى پەيوەند 
 ئەركانە بۆ هەڵسەنگاندنى ئاستى دامەزراوەكە بەرامبەر وەديهێنانى ئامانجەكانى. 

كان، پێوەرەكانى  ييەگشت  ييەركى چاودێريكردنى كارگێڕى لەچوارچێوەى پەيوەندلە ئە
ئاست دروست دەبن كە بەكاردەهێنرێن بۆ پێوانى پێشكەوتن بەرەو ئامانجەكان.  

 تە دروست كراوە بۆ دياريكردنى ئەوەى خەڵك و بەشەپێوەرەكانى ئەم ئاس
ديهێنانى ئامانجە پلان بۆ  جۆراوجۆرەكان لەدەزگاكە لەسەر رێڕەوى دروستە بەرەو وە

 دانراوەكە. 
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