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 إقرار المشرف 
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 إقرار لجنة المناقشة  

نشهد نحن اعضاء لجنة التقييم و المناقشة اننا قد اطلعنا على هذا البحث  الموسوم )التدددقيق الددداخلي فددي تعزيددز 

استطلاعية لاراء عينة من الاكاديميين المتخصصين في المحاسبة والمقدم من قبل نظام الرقابة الداخلية ( دراسة 

 (سالين هاشم عبدالحمن) الطالبة

  

 

واننا قد ناقشنا الطالبة في المحتوى العلمي للبحث وطريقة اعداده واستوفي للمتطلبات الشكلية الواردة في  

 (  و   بدرجة )            (           توجيهات القسم وعليه نوصى بقبول هذا البحث بتقدير)   

  

  

 

 

 

 التوقيع       التوقيع 

 الاسم              الاسم                                       

 اللقب العلمي              اللقب العلمي                               

 التاریخ     التاریخ                                         
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 ء الاهدا

اولنا ان نتخطددى كددل على الرغم من هذا فاننا حهذا قد مرت بالعديد من العوائق والصعوبات ، وأن قاطرة بحث  

 يخددوتأالددى  العزيددز يوالدددانت ايضددا بفضلك و ىتعالت بثبات شديد بفضل الله سبحانه والصعوباهذه العقبات و

 السند حتى استطيع ان استكمل البحث . دائما بالنسبة لي بمثابة العضد وجميع اصدقائي الذين كانوا و

يح العديددد مددن توضدد م  الذين كان لهم الفضل الكبير والدور الاول في مساندتنا ولا يمكن ان ننسى اساتذتي الكراو

   القيمة بالنسبة لنا. المعلومات الهامة و

   يرزقكم دائما بالخيرات.ن الله ان يطيل لكم في اعماركم وفاتا اليوم اقوم بإهداءكم بحث تخرجي و تمنى م
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 التقدیر  الشكر و

 الى الاستاذ الفاضل تقديرنا  ل المتواضع، نتقدم بفائض شكرنا والشكر لله الذي وفقنا لإنجاز هذا العمبعد الحمد و

البحث ولمتابعت    (م. دشتي خالد حمدامين) بالكثير  وتوجيهاته القيمة والعلمية    هلتفضله بالإشراف على  لتزويدنا 

 من المصادر العلمية القيمة .  

تقدير الي قسم المحاسبة كما نسجل الشكر ومنتسبتذة والتقدير الى رئيس واساجزيل الشكر وبمن الوفاء ان نتقدم و

 الى زملائنا الاعزاء طلبة المرحلة الرابعة.   

 من الله التوفيق .  الى كل من مد لنا يد المساعدة و و اخيرا نقدم بالغ الشكر
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 الفصل الأول

 الأطار العام للبحث 

 مقدمة  

جتماعيددة وخاصددة السياسددية، و الا تحددولات قتصددادي خاصددة بعددد اللا لقد عرف العالم تطورا كبيرا فددي المجددال ا

قتصادية التددي أصددبحت لا هذا التطور حجم المؤسسات ا  سل القرن الماضي، حيث ملاقتصادية التي شهدها خلا ا

هتمددام بددنظم الرقابددة لا لها وتشددابكها، هددذا مددا أدى إلددي ا  نةفي وقتنا الحاضر بكبرها وتعقد الوظائف المكوتتميز  

، وكذلك وجود أداة إدارية تقوم بمتابعة هذه شركةالداخلية نظرا لدورها الهام في المحافظة على أصول وأموال ال

ة دائما في التحقق من أنظم الرقابة التي قامت بوضعها أنهددا تعمددل بطريقددة شركم الرقابية، إذ ترغب إدارة الالنظ

 .مرضية وسليمة

تسددعى إلددى الوصددول لمعدددلات نمددو سددريعة معددا لحددر  علددى البقدداء  شددركاتوبمددا أن الومددن ناحيددة اخددرى 

لتفادي الوقوع في الأخطددار المحتملددة لهددذا نجددد أن والاستمرار فلا بد من اتخاذها للتدابير و الإجراءات اللازمة 

ت المعاصرة حيث تعتبر وظيفددة التدددقيق الددداخلي شركاوظيفة التدقيق الداخلي أصبحت أمرا ضروريا وحتميا لل

ة لتحقيددق الدقددة المحاسددبية و شددركنشاط تقييمي يهدف إلى فحص و مراجعة العمليات الماليددة والمحاسددبية فددي ال

، ومن هنا تحاول هذا ة و مختلف أنظمتهاشركول و حمايتها وكذلك مراجعة و تقييم أنشطة الالمحافظة على الأص

 البحث التطرق الى الدور الذي يلعبه التدقيق الداخلي في تعزيز نظام الرقابة الداخلية.

 

 مشكلة البحث  

 بة الداخليةضعف نظام الرقاستان تعاني في الاقتصادية في اقليم كوردشكلة البحث الى ان معظم الوحدات  تكمن م

 عام .تزوير الاحوال و ممتلكات الوو اختلاس يؤدي الى ضياع و اسراف و سرقة  مما

 صياغة المشكلة في شكل السؤال التالي :و يمكن 

 ظام للرقابة الداخلية ؟التدقيق الداخلي في تعزيز نهل توجد تأثير و علاقة 

 

 

 فرضية البحث  

اشكالية البحث تم صياغة الفرضية الرئيسية مفادها ان التدددقيق الددداخلي يسدداهم فددي تعزيددز لغرض الاجابة على  

 نظام الرقابة الداخلية في الشركات ، ويتفرع من هذه الفرضية الفرضيات الفرعية التالية :

 .هل هناك علاقة بين التدقيق الداخلي ونظام الرقابة الداخلية .1

 ركات .في الشلتدقيق الداخلي ل أهمية هناك .2

 من خلال التدقيق الداخلي .نظام الرقابة الداخلية  عزيزيتم ت يمكن .3



2 
 

 

 

 اهمية البحث  

 بهدداأهمية البحث في الحاجة الماسة إلى تطور نظام الرقابة الداخليددة ورفددع كفاءته،والأهميددة التددي يحضددى   نبعت

 والتأكيديددة،و الاستشددارية اتها،فهو يعمل على تحسين نظام الرقابة من خددلال خدددم  شركاتق الداخلي في الالتدقي

 الرقابة الداخلية . ف النقائص، وتقديم التصحيحات الممكنة الموجودة بالنظامكش

 

 هدف البحث  

تكمن هدف البحث في التعرف على التدقيق الداخلي وكددذلك النظددام الرقاببددة الداخليددة فددي الشددركات الددى جانددب 

 .التعرف على الدور الذي يلعبه التدقيق الداخلي في تعزيز النظام الرقابة الداخلية في الشركات 
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 الثاني الفصل

 للتدقيق الداخلي  النظريالبعد 

 الاول  المبحث

 

 ( 13: 2006)الوردات،    الداخلي التدقيق مفهوم:اولاا 

 وادخددال المنافسددة، وتددأثير التقنيددة في الهائل والتطورات العالمية الاقتصاديات تشابك شهدنا السنوات هذه خلال

 .المعلومات نوعية في وتحسينات تغييرات وادخال المعايير الوضع جهات وظهور تعقيدا أكثر جديدة مالية ادوات

 .عليها الاعتماد يمكن ملائمة معلومات إلى الحاجة تزداد التغيرات وزيادة الزخم هذا فمع

 الادارية المشاكل تعقيد عن فضلا عمليتها وتعددت المشروعات حجم كبر الى والتكنولوجي العلمي التقدم ادى لقد

 السددجلات فددي عملدده نطدداق وضدداق الخددارجي التدددقيق نتائج وتأخرت أعمالها، وحجم نشاطها تنوع  عن الناتجة

ً  امراً  الداخلي التدقيق كان ، المحاسبية والبيانات  المتاحددة، المددوارد علددى للمحافظة الحديثة العلمية للادارة حتميا

 اتخاذ اجل من النشاطات لمختلف دقيقة دورية بيانات الى وحاجاتها العمل سلامة على الادارة مجالس ولأطمئنان

 . المستقبلية السياسة ورسم الانحرافات لتصحيح واللازم المناسب القرار

 الفضددائح عددن ناتجددة هائلددة تغيددرات الحددالي القرن وبداية العشرين القرن نهاية منذ الداخلي التدقيق مهنة تواجة

 لجنددة بتشددكيل الددداخليين المدققين معهد قيام الظاهرة هذه على ترتب وقد الأمريكية الاعمال منظمات في المالية

  .الداخلي للتدقيق المهنية للمارسة جديد اطار لوضع عمل

 تعریف التدقيق الداخلي   :ثانيا

                                                                     :ياتي ما منها الداخلي للتدقيق عدة تعريفات هناك

 يتعامل ان الجائز من ولكن والمالية المحاسبية الموضوعات  مجال في اساسية بصفة يعمل مستقل تقويمي نشاط

 (. ١٢٧: ١٩٩٩عثمان،)  المستقبلية الطبيعة ذات المسائل بعض  في

 تحقيددق فددي بخدمتها للقيام الادارة تنشؤه داخلية وظيفة أو الأنظمة من مجموعة (٣٣ :٢٠٠٦الوردات،ها )ويعرف

 الاحتياطددات كفايددة مددن التأكددد وفي  .والاحصائية المحاسبية البيانات دقة لضمان مستمر بشكل والقيود العمليات

 والاجراءات والخطط للسياسات المنشأة موظفي اتباع  من التحقق وفي ، المنشأة وممتلكات اصول لحماية المتخذة

 . لهم المرسومة الادارية

 بهددا تقددوم التددي للأنشددطة ومراقبددة فحددص  عمليددة هددو الددداخلي التدددقيق أن( 4:  ٢٠١٩ ورحمددة، ايمددان) يرى و

 الوسائل لكافة شامل تقييم خلال من وذلك الموضوعة والإجراءات للسياسات مطابقة كانت إذا ما للتأكد المؤسسة

  .المسطرة الأهداف لتحقيق معقول تأكيد لضمان الرقابية لأنظمةاو
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 تهدددف أنشددطتها وتقيدديم لفحددص  المنظمددة ضددمن تنشددأ مسددتقلة تقييم وظيفة( ١٩ :٢٠١٦ابراهيم،) يرى حين في

 تقييميددا نشدداطا كوندده الددداخلي للتدددقيق الحددديث المفهددوم ويتضددمن بفعاليددة، مسؤولياتهم أداء في الأفراد لمساعدة

 .الإدارية الرقابات أنواع  جميع إلى نشاطه امتداد إلى بالإضافة استشارية وظيفة وكونها المنشأة داخل ومستقلا

 مسددتقل نشدداط الددداخلي فالتدددقيق الددداخليين المدددققين معهددد حسددب( ٦٢ :٢٠١٦وصددالحي، ايو)مدد  يعددرف وكما

 الوظيفة هذه وتساعد عملياتها، وتحسين للشركة، قيمة إضافة بهدف استشارية خدمات تأكيدات يقدم وموضوعي

               الرقابة. عمليات فعالية تحسين و لتقييم منهجي أسلوب إتباع  خلال من الشركة أهداف تحقيق في

 حمايددة أجددل مددن وذلك للمنشأة، تابعين مدققين أو داخلية هيئة التدقيق بهذا ويقوم( ٣٥: ٢٠٠٤ عبداللة،) يرى و

 الالتددزام وتشددجيع للمشددروع  ممكنددة وإنتاجيددة إدارية كفاية أكبر كتحقيق الإدارة أهداف ولتحقيق المنشأة، أموال

 .الإدارية بالسياسات

 بصددفة مشددروع  داخل تتسم والسجلات الأعمال تدقيق " بأنه ويلز انكلترا في القانونين  المحاسبين معهد وعرف

 فددي كثيددراً  الددداخلي التدددقيق وأهددداف نطدداق ويختلددف الغددرض  لهددذا يخمعون  موظفين بواسطة احيانا المستمرة

 المحلية بالنواحى مباشرة لاتعلق متعددة أمور إلى الكبيرة المشروعات في وخاصة يمتد وقد المختلفة مشروعات

 (.١١٩: ١٩٦٧ عطاللة،) بطبيعتها

    (  p.   739_740    )   ( w.w.w.ajsp.net ):الداخلي التدقيق اهمية:ثالثا

ً  الداخلي التدقيق مهنة أصبحت  للفضددائح نظراً  الإدارات، مجالس قبل من ودعم كبير عالمي باهتمام تحظى حاليا

 .العالم أنحاء في والمؤسسات البنوك أكبر تكبدتها وخسائر اختلاسات من الكبيرة المالية

 نتيجددة السددنوي دخلهددا متوسددط مددن %6 نحددو تخسددر العالمية المؤسسات أن والإحصاءات الدراسات وأظهرت

ً  الاستخدام وسوء الاحتيال  إدارات هندداك كانت أنه لو تجنبها الممكن من كان الخسائر من كثيراً  أن أثبتت وأيضا

 .وكفاءة بفاعلية المخاطر إدارة في والخلل الداخلية الرقابة نظم في الضعف إبراز تستطيع فعالة تدقيق

 للهيكل ومكمل مهم جزء الداخلي التدقيق إدارة أن إلا  مؤسسة؛ لأية التنفيذية الإدارة عن استقلاليتها حتمية وبرغم

ً  المؤسسات، في الإدارات أهم من أصبحت بل التنظيمي،  .للأرباح المنتجة الإدارات من ليست بأنها علما

 ولجددان الإدارة مجددالس فددإن الأصددول، اسددتخدام وسوء  والاختلاس والفساد المتكررة الاقتصادية الأزمات ومع

 المرتبطددة المخدداطر مددن الكثيددر لتخفيددف وذلك الداخلي، التدقيق مهنة وتقوية تفعيل على تركز أصبحت التدقيق

 .المؤسسة أعمال بإدارة

 ومددن المخاطر، وإدارة الأعمال إدارة طرق في السريعة التطورات إدراك خلال من الداخلي التدقيق إدارات إن

 التدددقيق، لمهنددة والموضددوعية بالاستقلالية الإخلال دون واحد عمل كفريق التنفيذية الإدارات مع التعاون خلال

 .الاستراتيجية أهدافها تحقيق في مؤسسة أية نجاح في كبير بقدر المساهمة تستطيع
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 (136-131  :١٩٩٩ عثمان،)،( ٨: ١٩٨٦خرداش،)،( ٦: ١٩٧٦العبيري،)  الداخلي التدقيق اهداف:رابعا

 بأكبر المختلفة مسئولياتها  مواجه على المختلفة بمستواياتها الآدارة مساعدة هو الداخلي للتدقيق الرئيسي الهدف

 عن منه الأدنى المستوى مراقبة في مستوى على يستقدمها التى الرقابة وسائل تقيم بواسطة الكفاية من ممكن قدر

 فالتدددقيق .... عددام بشددكل المنشدداة نشدداط نقص  بناءة توصيات و وملاحظات موضوعية بتقارير تزويدهم طريق

 الآدارة لقدمة المنشأة داخل متعاونة تعمل والتى المستقل النشاط اوجة او الانضمة من مجموعة هو اذن الداخلي

 . أهدافها تحقيق في

 :ييل ما في الداخلي التدقيق واغراض  اهداف وتتمثل

 .والإدارية والمالية المحاسبية الرقابة وسائل وتطبيق كفاية وتقيم مراجعة  -1

 كددان مهمددا خسددارة ايددة مددن عليهددا والمحافظددة المنشاة لموجودات  الازمة الحماية المطابقة مدى من التحقق -2

 .نوعها

 .السليمة قرارات لاتخاذ كأساس تعتمد یالت والاحصائية المحاسبية المعلومات دقة  من التحقيق  -3

                     . المنشاة في المختلفة الاقسام تقسيم -4

 -: هما أساسيتين مجموعتين في تتمثل الداخلي التدقيق اهداف ان القول بالامكان

 ادوات تطبيق من والتأكد والاجراءات بالسياسات ملتزمة  المختلفة الأدارية المستويات أن من التحقق-: الأولى

 .المنشأة في بها المعمول الداخلية الرقابة اساليب

 المدقق يتوصل ولكي المسؤولية مراكز) المختلفة والاقسام الوحدات اداء وفعالية كفاءة مدى من التحقق -: الثانية

 :  الاتية الوسائل يستخدم فانه هدفه الى الداخلي

 التحقيق  -1

  التقويم -2

  والتعليمات السياسات تطبيق من التأكد -3

 المنشأة  لاموال الحماية -4
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  التحقيق -1

 الناحيددة مددن العمليددات هددذه صحة مدى من  التأكد التي المالية العمليات تتبع به يقصد لاجل المنشأة داخل تحدث

 الادلة توفر على والعمل المحاسبية الناحية من العمليات اثبات وصحة والمستندية الحسابية الدقة وتوفر المحاسبية

 الادارة الددى تقددديمها وبالتددالي المحاسددبية البيانددات امانددة مددن التأكددد يمكددن حتى ذلك صحة تؤيد التي والبراهين

 .القرارات اتخاذ في عليها والاعتماد

  :يشمل التحقق ان

 السجلات  -أ

  الشركة قبل من المملوكة الموجودات -ب

                                          التقارير-ج

 

 :والتعليمات السياسات تطبيق من التأكد -2

 حسب للموظفين الصلاحيات ومنح التعليمات ووضع السياسات رسم عاتقها على يقع المنشأة في العليا الادارة من

 قددد السياسددات ان للتأكد الرقابة من نوع  هناك يكن عالم البعيد الأمد في الادارة هدف يحقق لا  هذا . كل درجاتهم

 اتبعددت قددد التنظيميددة الاجددراءات وان طبقددت قددد التعليمددات وان تتجدداوز لددم الممنوحددة الصددلاحيات وان اتبعت

 .الداخلي المدقق هو هذا كل من يتحقق الذي فالشخص 

 وتنقسم إلی: 

                       عليها المتعارف المحاسبية المبادىء - أ

                   المنشأة وسياسات واجراءات خطط - ب

                          الحكومية والقوانين التعليمات -ج
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  التقویم -3

ً  امر بعد هدفه لتحقيق الداخلي المدقق قبل من الأسلوب هذا  اتباع  نإ ً  طبيعيا  المدقق عمل على ترتب فقد ومنطقيا

 ومتانددة قددوة وكددذلك المددداخلي النظددام تقددويم بأمكاندده كان ان والموجودات السجلات في التحقيق لعملية الداخلي

 اقتددراح وفددي الموضددوعة الاسددس عن الانحراف او الضعف نقاط وتشخيص  تتبعه الذي الحسابي النظام وكفاية

 :يشمل و. وجودها حالة النشأة في لها معالجات

 .المحاسبي   النظام مقدرة من للتثبيت الداخلية الرقابة تقويم -أ

  .والمحاسبية الاجرائية الكفاية تقويم - ب

  .التشغيلية للادارات الكلي الاداء تقويم - جد

 

  المنشأة لأموال الحمایة -4

 .اسددتعمال سددوء أو اختلاس او سرقة اي من المنشأة اموال حماية الداخلي التدقيق اجراءات تكفل ان بها ويقصد

 المختلفة ونشاطاتهم الموظفين ومسؤوليات .والتزوير واجبات بملاحظة باستمرار يقوم ان الداخلي المدقق وعلى

ً  مجالًا  يكون انحراف لاي يتصدى وان  .التزوير و للغش خصبا
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 المبحث الثاني 

: ٢٠١٤الددوردات،) ،( 60-56: ٢٠٠٦ الددوردات،(، )139 -108: ١٩٩٩عثمددان،: )الداخلي التدقيق انواع:اولا

                                           (109: ١٩٩٨ ابراهيم،( ، 237

 (HOWARD F,1982:84) (٦٦   ، المحاسب صوت -  المحاسبين جريدة) 

(TH3  ACCOUNTANT ) 

 :التالية انوع  الى الداخلي التدقيق تنقسم

 الوجبددات بكل يقوم فهو ولذلك الأولي بدايته في نشوءة عند الداخلي التدقيق جوهر يمثل ولهذا: المالي التدقيق -أ

 -:هي التي.للتدقيق التقليدية

 .وتطوير تطبيقية ومراقبة الدخلية المراقبة نظام كفاية من التحقق -1

 عليها المتعارف المحاسبية المبادىء وأعتماده المحاسبي النظام کفانة-2 

 المنشاة وموجودات  أموال حماية-3

 .العليا للأداره المقدمة المحاسبية البيانات دقة من التحقق-4

 .والنش الأخطاء منع  -5

ً  يهتم والذي الداخلي للتدقيق التقليدي المجال وهو  المنشأة داخل تحصل التي للاحداث المحاسبية القيود يتبع اساسا

ً  حسابيا تدقيقها على والعمل  . ومستنديا

 والحد الاصول هذه لحماية المناسبة الاجراءات توفر مع الاصول وجود من التحقق المالي التدقيق يتناول وكذلك

 مسددتقل وهددو الداخلي المدقق به يقوم هذا كل ان فعاليته ومدى المحاسبي النظام فحص  يشمل كما اختلاسها، من

 لمنددع العمددل علددى الددداخلي المدددقق تركيددز يكددون بددان ينادي البعض  ولازال هذا المنشأة في الحسابات قسم عن

 .وقوعها فور واكتشافها المتعمدة وغير المتعمدة الاخطاء

 :التشغيلي التدقيق-ب

 حددل علددى الادارة ومسدداعدة تدددقيقها المددراد الانشددطة فددي والاقتصددادية والفعاليددة الكفدداءة من التحقق الى يهدف

 وقد لنظام كاملا تقييما العمليات تدقيق يشمل فقد . واقعية عمل نهج سلوك اجل من مجدية توصات بتقديم المشاكل

 الثابتددة، الاصددول المشددتريات، تدددقيق) المثددال سددبيل علددى العمليددات مجددال فددي هامددة مشدداكل عددن يكشددف

 الرقابددة تغطيدده الذي النطاق بأنه التشغيلي التدقيق عرف .لاحقا ايضاحة يتم سوف هذا (الخ ........المستودعات

 عما زيادة المختلفة الوحدات أو للنشاطات، الاداء ونتائج والادارية التشغيلية النشاطات وتقويم اختيار حيث من

 .التقليدية التدقيق عملية تتطلبه

ً  التشغيلي التدقيق ويعرف  إذا عما الادارة اعلام الغرض  المشروع  لعمليات الشامل والتقويم الفحص  " بأنه ايضا

ً  نفذت قد المختلفة العمليات كانت  التدقيق يشمل كما الادارة بأهداف مباشرة والمتعلقة الموضوعية للسياسات طبقا

 يتضددمن أندده ويجب لعمليات، مختلف اجراءات تقويم الى بالاضافة والبشرية المادية المواد استخدام كفاءة تقويم

 . والربحية الكفاءة لزيادة والطرق ، المشاكل لمعالجة اللازمة التوصيات ايضا التدقيق
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 خددلال مددن الوظددائف هذه وملائمة وفاعلية كفاءة منة للتأكد المنشأة داخل المختلفة للوظائف شاملة مراجعة وهو

 مددن المنشددأة أهددداف تحقيق مدى على للحكم المتبعة الأخرى الأساليب كفاءة مدى وتقييم التنظيمي الهيكل تحليل

 .الوظائف هذه خلال

 :الاداري التدقيق - ج

 لأجددل وذلددك المنشددأة اقسددام جميددع الى المحاسبية الناحية فيه الداخلى المدقق دور يتجاوز التدقيق من النوع  هذا

 خدمددة مجددال في الداخلي التدقيق دور اهمية عن بغير اصطلاح وهو . الادارة سياسة بتنفيذ الالتزام مدى معرفة

 -:انها على الامريكية الشركات لاحدى الداخلي التدقيق لقسم التدقيق دليل في المفهوم هذا ويفسر الادارة

 ان وعليه التنفيذ مستويات مختلف على اهتماماتهم يتفهم وان كالمديرين يفكر ان الداخلي المدقق من الأمر يتطلب

ً  يحاول وان أهدافهم مع اهدافه يوجد  .والتشغيل التنفيذ سير يكون ان الادارة ترغب كيف يتفهم ان دائما

 السجلات في التسجيل اهمال عدم من يتأكد الا  عليه الشخصية للحسابات تدقيقه عند الحصر لا  المثال سبيل فعلى

 خصددم مددن المنشددأة اسددتفادة ومدددى المكتسب والخصم به المسموح والخصم الائتمان سياسات يراجع بل فحسب

 .به المسموح الخصم يخص  فيما المنشأة تتبعها التي السياسة سلامة ومدى الكمية

 الشراء كفاية لتقويم فقط الكمية بالاساليب يكتني لا  فهو المنشأة في المشتربات قسم لنشاط تدقيقه عند الحال وكذلك

ً  بتأكد بل  هناك وان موضوعية اسس وفق يتم الشراء مصادر اختيار وان للشراء العامة السياسة تنفيذها من ايضا

 خاصددة دراسددات للمنشددأة وتتددوفر بالسددوق مستمرة علاقتها ان كما الأخرى والاقسام المشتريات قسم بين تعاون

 .الداخلي التصنيع وبين الشراء بين للمفاضلة

 :الاجتماعي التدقيق-د

 مددن التحقددق بصظت للشركات الجتماعي لأداء المنظم التقيم و والفحص  لدراسة بأنها الإجتماعي التدقيق يعرف

 ومدددى عاتقهددا علددى الملقدداة الاجتماعية بالمسؤولية  الشركة التزام مدى عن والاجتماعية المالية التقارير سلامة

 .للمجتمع الماعة لرفاهية تصفيتها في مساهمتها

 الاتصال وشبكات المعلومات بأنظمة المتعلقة الجوانب تدقيق النوع  هاذا ويتضمن: المعلومات النظم التدقيق -و 

 .بالحاسوب العلاقة ذات الأخرى الجوانب وكافة الحاسوب ومعدات أجهزة إلى إضافة الأنظمة تشغيل وإجراءات

 .الحاسوب مجالات في متخصصين أشخا   قبل من به القيام يتطلب التدقيق من النوع  وهذا

 :خاصة لاغراض الداخلي التدقيق -ي

 تكلفددة موضددوعات  مددن يسددتجد مددا حسددب الددداخلي المدددقق به يقوم الذى بالتدقيق يتعلق التدقيق من النوع  وهذا

 التوقيت ناحية من يختلف لكنه و السابقين النوعين مع النطاق و ا الأسلوب حيث من ويتفق بها للقيام العليا الادارة

 وجهددة مددن التدددفيق مددن نددوع  هوا ويشمل الداخلي التدقيق خطة ضمن مربح غير و فجائية يكون ما غالب أنه اذ

 بهددذا المتعلقددة التحقيقات وإجراء الفساد أو الغش الاكتشاف  في قصد يالت الفجائية التفتيش عمليات الباحثة نظر

 .الموضوع 
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 :البيئي التدقيق -ز

 المنشدداة يواجدده أن يمكددن ومددا والتلددوث بالبيئددة الخاصددة بالأنظمددة الالتددزام مدى قياس البيتي التدقيق من يهدف

 ومواردهددا البيئيددة الأنظمددة تدددهور إلددى تؤدي التي المصادر مختلف من وحمايتها البيئية الأنظمة على والحفاظ

 :التالية البيئية المظاهر وتقييم وتحديد .الانقراض  أو الاستنزاف من البيئة وحماية

 الاغيرة

 الضجيح

 العادمة المياه

 المخلفات حرق

 الأوزون لطبقة المستنزفة المواد

 التدخين

 الإنتاج مناطق في العالية والرطوبة الحرارة

 الكهربائي الطاقة هدر

 الخ .... الصلبة النفايات) المخلفات

 عليها والسيطرة لضبطها الهامة البيئية مظاهر اعتماد على عملت المنشاة انه من يتاكد أن الداخلي التدقيق فعلى

 البيانددات عدالة على يؤثر قد بيني اثر أي المواجهة اللازم الاحتياطات الخذ وكذلك للمنشاة البيئي الأداء لتحسين

 . بها الالتزام من والتأكد المالية
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 ( 130-129: ١٩٩٩عثمان، ) الداخلي التدقيق معایير:ثانيا

 الداخلي للتدقيق معايير بوضع ١٩٧٨ عام في الأمريكية المتحدة الولايات في الداخليين المدققين معهد قام لقد

 -:يلى كما و مجموعات خمس الى قسمت

 -:يلي وكما مجموعات خمس الى قسمت الداخلي للتدقيق معايير بوضع *

  .المهني بالاستقلال خاصة معایير -: الأولى المجموعة

 .الداخلي الاداء بكفاءة خاصة معایير-: الثانية المجموعة

 .العمل بنطاق خاصة معایير-: الثالثة المجموعة

  . التدقيق عملية بتنفيذ خاصة معایير -:الرابعة المجموعة

 .العمل بادارة خاصة معایير-: الخامسة المجموعة

 -:مجموعة لكل موجز شرح ليي ماوفي

 :المهني بالاستقلال خاصة معايبر -: الأولى المجموعة

ً  (الداخليين المدققين معهد) المعهد قبل من مهني مصطلح استخدام تم حيث  هددو الددداخلي التدددقيق بان منه اعترافا

 : هما أساسيين معيارين المجموعة هذه وتتضمن مهنة

 ممارسددة خلالهددا مددن لدده تسددمح خاصددة بمكانددة الداخلي التدقيق جهاز يتمتع ان يجب حيث - : التنظيمية المكانة

 .كافية بحرية نشاطه

ً  الداخلي المدقق يكون ان يجب اي - : الموضوعية  اي الددى منحددازة غيددر ادلددة علددى مستنداً  حكمه في موضوعيا

 . الوحدة داخل جهاز

 :الداخلي الاداء بكفاءة خاصة معايير : الثانية المجموعة

 المددوظفين نوعيددة ويشددمل الددداخلي التدددقيق بقسددم خاصددة معددايير -: المعددايير من نوعين المجموعة هذه وتضم

 .الاشراف الى بالاضافة لديهم يتوفر ان يجب الذي والانضباط والعملية العلمية وتأهيلاتهم

 لديدده تتولددد وان الاداء ومعددايير الوظيفددة باخلاقيددات التزامدده ضددرورة حيث من الداخلي بالمدقق خاصة معايير

 الانسانية علاقاته على معه يحافظ بشكل العمل تنفيذ على والقدرة صحيح بشكل بعمله للقيام والمهارات المؤهلات

 .المستمر التعليم خلال من الفنية لمعلوماته التنافسي المستوى على محافظته ضرورة كذلك الوحدة داخل في

 المعلومددات تكامددل مدددى فحددص  المدددقق عمددل نطاق يتضمن اذ :العمل بنطاق خاصة معايير : الثالثة المجموعة

 وكذلك واللوائح والقوانين والاجراءات والخطط بالسياسات الالتزام مدى من التحقق وكذلك عليها الاعتماد ومدى

 مدددى تقددويم كددذلك عليهددا المحافظددة فددي المستخدمة الوسائل كفاءة ومدى الموجودات على المحافظة من التحقق

 . والانشطة البرامج من المرجوة الاهداف تحقق مدى تقويم واخيراً  للتنظيم المتاحة الموارد استخدام اقتصاديات

 :التدقيق  عملية بتنفيذ خاصة معايير : الرابعة المجموعة
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 كددذلك ، للتدددقيق الخاضددعة الأنشددطة مددن نشاط لكل دقيق تخطيط بوضع الداخلي المدقق قيام ضرورة وتتضمن

 الددى التدقيق نتائج توصيل الى اضافة التدقيق نتائج لتأييد الكافية الأدلة على والحصول المعلومات وتقويم فحص 

 .الصدد هذا في المتخذة الاجراءات كفاية ومدى التدقيق عملية نتائج بشأن ماتم متابعة واخيرا المختصين

 :العمل بادارة خاصة معايير - : الخامسة المجموعة

 ضددرورة كددذلك القسددم بها المكلف المهام لتنفيذ المناسبة الخطط بوضع التدقيق قسم مدير قيام ضرورة وتتضمن

 وتنميددة لتكددوين برنامج وضعه ضرورة كذلك العاملين يتبعها أن يجب التي والسياسات الاجراءات بوضع القيام

 وضددع علددى العمددل وعليدده الخددارجي والتدددقيق قسددمه جهود بين التنسيق على العمل عليه كذلك الفني العمل قوة

 .التدقيق قسم بها يقوم التي التدقيق عملية اداء كفاءة من التحقق الى يهدف برنامج
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 الثالث الفصل

 نظام الرقابة الداخلية 

 

 الاول  مبحثال

 (80:  ٢٠٠٥ جمعة،) )٤٢: ٢٠٠٧وعبدالعزيز، مصلح: )الداخلية الرقابة نظام مفهوم:اولا

 ماليددة موارد لها تتوفر الأفراد من محددة مجموعة على يقوم تنظيم عن عبارة الاقتصادية الوحدة إن القول يمكن

 الاهداف هذه أكانت سواء ، معينة اهداف تحقيق في الموارد تلك لاستغلال المجموعة هذه جهود توجه و ، محددة

 وظددائف بممارسددة التنظدديم علددى المشددرفة الادراة وتقددوم محددددة خدمة تقديم أو ، معينة سلعة انتاج نحو موجهة

 بعضها الإدارية الوظائف ارتباط و اهمية رغم و الاهداف، تلك لتحقيق الموارد لهذه والرقابة والتنظيم التخطيط

 اسددتخدام حسددن إلددى الاطمئنددان طريقهددا عددن يمكن التي الوظيفة لانها خاصة اهمية الرقابة لوظيفة ان الا  بعض 

 .المخططة الأهداف تحقيق نحو والبشرية المادية الموارد وتوجيه

 المسؤوليات وزيادة الاقتصادية الوحدات زيادة إلى العصر  هذا صاحب الذي والتكنولوجي العلمي التقدم ادى لقد

 حجم زيادة و نشاطها تنوع  عن الناتجة الإدارية المشاكل تعقد عن فضلا و ، اهدافها تحقيق في عاتقها على الملقاة

 للمحافظددة الحديثددة العلمية الإدارة تقتضيه حتميا امر اصبحت Internal Control الداخلية الرقابة فإن اعمالها

 . ونشاطها المتاحة الموارد على

 :الداخلية الرقابة نظام تعریفات:ثانيا

 عددام فددي . بهددا الإداريددة الوظيفددة تطددور مع و نموها و المنشات تطور مع ومقصودها الرقابة فكرة تطورت لقد

ً  الأمريكيين المحاسبين مجمع وضع ١٩٣٦  مجموعة هي والرقابة الداخلي الضبط " بأنها الداخلية للرقابة تعريفا

 بقصددد وكذلك ، وغيرها النقدية أصولها حماية بقصد نفسها المنشاة أو المؤسسة تتبناها التي الطرق، و المقاييس

 (.١٤ :٢٠١٢ والعلاوي، العبيدي) .الدفاتر في مقيد هو كما الحسابية الدقة ضبط

 الداخلية، للرقابة كمرادف استخدم قد(  الداخلي الضبط)  مصطلح ان(  ٢٧٤ :٢٠٠٩  لاخرون،او دحدوح) يرى و

 يختلف كان ان و نفسه التعريف في الضبط عن عوضا الرقابة مصطلح إستخدام إلى الكتاب بعض  دفع الذي أمر

 :هما عنصرين على تشتمل الداخلية الرقابة ١٩٣٦ عام الصادر التعريف من يتبين وكما ، الآخر عن منهما كل

 . اخر اصول و نقدية من ، الأموال حماية -١

 .والغش الاخطاء تفادي يمكن بمقتضاها والتي ، الحسابية الدقة ضمان  -2

 المختصددة الدوليددة والمنظمددات الهيئددات قبددل مددن الداخلية لرقابة( ل٦ :٢٠٠٩والاخرون، هلداني) يرى حين في

 على العاملة البشرية الموارد تمارسها عملية الا  هي ما الداخلية الرقابة بأن منها ليستخلص  المختصين  عن فضلا

 الفاعلة والمساعدن ثانيا الداخلية الرقابة محدوديات يسبب مطلق وليس معقول تأثير وتقديم أولا، المستوايات كافة

 .ثالثا العمليات وفاعلية وكفاءة واللوائح بالقوانين والالتزام المالية بالتقارير بالثقة المتعلقة الاهداف تحوير في
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ً  انكلترا في القانونيين المحاسبين معهد اصدر 1953 سنة وفي   مجموعددة يتضددمن تظددام .الداخليددة للرقابة تعريفا

ً  الإدارة وضعتها ومحاسبية وتنظيمية مالية من مختلفة مراقبة عمليات  الوحدة في العمل ميں لمن قمة وهو ضمنا

 والتقارير المعيارية التكاليف مثل أخرى ووسائل الموازنة ورقابة الداخلي والشايق الداخلي الضبط نظام وتشمل

 (.١٦: ٢٠١٠ المشهداني،. )الدورية

 الكلي النظام أنها على الداخلية الرقابة ( INTOSAI ) المالية للرقابة العليا للأجهزة الدولية المنظمة عرفت كما

 داخليددة مالية ورقابة واجراءات وأساليب تنظيمي هيكل من تشملة بما الرقابة أنواع  من غيرها أو المالية للرقابة

 مددنظم بأسددلوب الاقتصددادية الوحدة المال بإدارة القيام عملية في للمساعدة المحددة أهدافها ضمن الادارة أنشأتها

 وماليددة أداريددة معلومددات وتقدددم وكمالهددا السجلات نقة ويؤمن الادارة بسياسات الالتزام ليضمن كفه واقتصادي

 (.17: 2007 ، أنتوساي معايير)  حينها في فيها موثوق

 حسددن المعرفددة وضددابط الاعمددال لاداء قيدداس بمثابددة تعتبر  الرقابة بان( 11 – ١٠ :١٩٧٥ الرسول،) عرفيو

 الرقابددة فددان الاسدداس هددذا وعلددى . الاداري مسددتواهم فددي كان من أو المديرون بذلك ويقوم ، الفعلي  الاستخدام

 التي خططها و المؤسسة اهداف ان من التأكد ضمان المديرون يستطيع بواسطتها و المديرين وظائف من وظيفة

 .لها مرسوم حسبا  تحقيقها تم قد  بذلك الخاصة الدراسات وفق وضعت

 بقصد النيات تتبناها التي والطرق المقاييس مجموعةة(  الداخلي بالرقابة يقصد( )٣٠٦: ١٩٧٢محمود، و ابوطبل)

 . الدفاتر في المحاسبي التسجيل دقة ولاختبار ، وغيرها تقديه من أصولها حماية

 والطرق  الاجراءات انها علددددن نشوىها بداية فى الداخلية الرقابة  عرف( ١٩٦٢الصحني، عبدالفتاح)  عرفت و

  لحماية الكتابية الدقة على التالي بجانب الاخرى والاصول النقدية على الحفاظ أجل من المشروع  في المستخدمة

 .الدفاتر مسك

 علددى الملقدداة بالمسددؤولية منددا فددرد على شعر إذا ناجحة تكون الرقابة أن( 7- ٦ :٢٠٠٣ حمدامين،) عرف وكما

 .جيد  الرقابي نظام وجود إلى عاتقة

 أموالها حماية تهدف المنشاة شبعها يالت والأساليب الطرق لكافة التنظيمية بأنهاخطة( ٢: ٢٠٠١لطفي،) يرى و

 .الادارية بالسياسات الالتزام وتشجيع التشغيلية الكفاة وتنمية بياناتها على والاعتماد الثقة وامكانية دقة من والتأكد
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( ،  ١٩٩٠:٢جابر،( ، )٣٨ :١٩٨٨ عثمان،( ، )١٢٤: ١٩٧٧عبداللة،: )الداخلية الرقابة نظام أهمية:ثالثا

 (.٩ :٢٠٠٦ والأخرون، الصحن( ، )٢٥٢ :٢٠٠٧لطفي،( ، )9: ١٩٨٣طاهر،)

 -: هي اهميتها واتساع  الداخليه الرقابه ظهور على ساعدت التي العوامل أهم ومن

 على الاعتماد الصعوبه من جعل اعمالها وتنوع  المنشات حجم اتساع  ان : عملياتها وتعدد المنشأت حجم كبر -1

 التحليليدده للكشددوف المتضددمنه الداخليدده الرقابددة علددى الاعتمدداد الددى فادى المنشات آدارة في الشخصي الاتصال

 . وغيرها العمل وتقسيم والموازنات

 .بالمنشاة الفرعيه الادارات بعض  الى والمسؤوليات السلطات تفويض  الى الاداره اضطرار -2

 الرقابدده هيئددات وتعدددد العامدده الدولدده ومرافق بمصالح مساس لها التي المنشات على المتزايد الدوله اشراف -٣

 بالتقددارير المختلفه الرقابيه الهيئات هذه تمد أن المنشآت على الزاما اصبح فقد . الماليه الرقابة كديوان الحكوميه

 حوت من الهيئات هذه تجاه بالتزاماتها الوفاء الى الاداره تطمئن وحتى المحددة المواعيد وفي المطلوبة والبيانات

 ة.الداخلي الرقابة بانظمة عنايتها ازدادت لها تقدمها التي البيانات دقة

 يعتمد اختبارى تدقيق إلى والتفصيلي الكامل التدقيق من التدقيق عملية تحولت فلقد : التدقيق اجراءات تطور  - ٤

 متانددة درجددة علددى اختباراتدده وكميددة حجمه تقدير في يعتمد الذى الأسلوب ذلك ، الاحصائيه العينه اسلوب على

 .المعنية المنشاة في المستعمل الداخليه الرقابة نظام

 الختاميددة حساباتها علی والمصادقة المنشأة حسابات فحص  تدقيق بعملية قيامة عند الخارجي المدقق مساعدة -٥

 تحديد  التدقيق برنامج اعدادة في علية بيتكن  الذي بها يقوم التي الاساس لده بالنسبة تعتبر الداخلية  الرقابة أن حيث

 . بها تقوم الأمتبارات لكمية

 تنفيذهدا المناط الأعمال أداء في المقصريين والافراد الاقسام على التحرف من المنشأة فى العليا الادارة تمكين  -٦

 . بذلك ةماللاز الاجراءات واتخاذ بهدم

 تجنددب فددي المهمة الخطوات أكثر أحد أنه على عام بوجه اليه ينظر داخلية رقابة ضوابط بوجود الإلزام ان - 7

 ان حيددث المخدداطر، تواجهه سوف الرقابة ضوابط في تفعيل لديها التي الشركة ظل في فحتى السلبية، المفاجات

 مخدداطر ادارة وجددود أن كما مبكرة، مرحلة عند تحديدها يتم المخاطر أن تضمن سوف الداخلية الرقابة ضوابط

 .الملائم المدى إلى المخاطر تلك مع بالتعامل الخاصة والإجراءات الطرق يحدد سوف الشركة في

 خاصة بصفة المساهمين مصالح يحمي الذي الأول الدفاع  خط بمثابة شركة اية في الداخلية الرقابة نظام يعد  -8

 انتدداج لعمليددة الحمايددة يوفر الذي النظام هو الداخلية الرقابة نظام أن حيث ، بالشركة الصلة ذات الأطراف كافة

 .السليمة الائتمان و الاستثمار قرارات إتخاذ في عليها الاعتماد يمكن التي المالية المعلومات
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 :  الداخلية الرقابة نظام أهداف:رابعا

( ، 16: ٢٠١٦ وعبداللددددة، خالددددد( ، )٢٠٠٦:١٤٤ وردات،لدددد ا( ، )٩٠-٨٩ ،٢٠٠٥ وصددددديقي، طددددواهر)

 (.٢٠ :٢٠٠٧ الذهبي،( )٢٢٩ :٢٠٠٤عبداللة،( ، )٢٩: ٢٠١٥سامية،)

 :يلي فيما تتمثل الداخلية الرقابة النظام من تحقيقها المراد الأهداف

 وعوائدها وتكاليفها نفقاتها وفى انتاجها عوامل للجمعية المتعددة بالأنشطة التحكم أجل من : الجمعية في التحكم.١

 طرقهددا كلهددا فيمددا ، اهدددافها  تحديددد عليهددا ينيغددي إليدده ترمددي مددا تحقيددق بقيددة وضددعت الى السياسات ومختلف

 المسدداعدة و لهددا الحقيقيددة الوضددعية عكس مصدافية ذات معلومات على والوقوف الوصول أجل من وإجراءاتها

 .فيما التحكم المراد المناصر مختلف على الرقابة خلق على

 هددذه تمكددن حيددث الأصول عناصر لكافة المحاسبية و مادية الحماية فرض  خلال من ذلك يتم: الأصول حماية.٢

 بمساهمة  الإنتاجية عجلتها دفع .بالأضافة  الأخطار كل من المؤسسة أصول على والمحافظة الابقاء من الحماية

 .للمؤسسة العامة  السياسية الهداف التحقيق من تمكينها أجل من الموجودة الأصول

 المناسددبة المعدداير  وضددع عددن مسددؤولة المنظمة في دائرة كل  تعتبر حيث فاعلية و باقتصاد الموارد استخدام.٣

  خفددف فددي والمسدداعدة الموارد هذه استخدام كتابة وتحديد المتاحة الموارد استخدام في وفاعلية الاقتصاد لقياس

 .الأدنى حدها إلى التكاليف

 تسددير علددى الداخليددة الرقابددة النظددام قدددرة حسددب المخدداطر اليوميددة إدارة تسددير عملية تمنير:المخاطر إدارة.٤

 .اهدافها تحقيق أجل من بهم مؤثر والخارجية الداخلية المخاطر

 يتصف الذي المحاسبية المعلومات نظام ظل في للمعلومات جيدة نوعية ضمان يجب المعلومات نوعية ضمان.٥

 :التالية بالخصائص 

 .ممكن وقت أقرب وفي مصدرها من العمليات تسجيل -أ

 .بها المرتبطة البيانات من والتحقق الآلي بالبرنامج سجلت التي العمليات إدخال-ب

 .المدقق مراحل من مرحلة كل في وخصائصها نوعها حسب البيانات تبويب -ج

 المعلومات تقديم أجل من للمؤسسة الداخلية والقواعد عليها المتعارف المحاسبة مبادئ احترام-د

 المحاسبية

 .لها الطالبة الأطراف على المعلومات توزيع- و

 والمسؤوليات والصلاحيات السلطات التوضيح المشروع  تنظيم.٦

 تزوير أو غش أو الخطاء من والسجلات بالدفاتر يوجد ما التاكد.٧

 . والدفاتر السجلات فى التلاعب ارتكاب فر   قليللت.٨
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 المبحث الثاني 

( 5: ١٩٨٣طدداهر،( ، )19: ٢٠٠٦ والأخرون، الصحن( )89: ٢٠٠٥ جمعة،) الداخلية الرقابة نظام انواع:اولا

 (٥9: ٢٠١٥جاوشين،( ، ) ٤٤: ٢٠٠٤وعمر، كحلوات) ( ،104: ١٩٨٣ طلال،، )

 -:التالية أقسام إلى الداخلية الرقابة تنقسم

                                   الإدارية الرقابة  -1

  : بانها الإدارية الرقابة AICPA القانونين المحاسبين الأمريكي المعهد يعرف

 إتخدداذ بعمليددات المتعلقددة والسددجلات والوثددائق والإجددراءات التنظيميددة الخطددة - قاصددرة ليسددت ولكنها - تشمل

 نحددو علددى تددرتبط ادارية وظيفته يكون الترخيص  هذا و للعمليات، الاداري الترخيص  إلى تقود والتي القرارات

 علددى المحاسددبية الرقابة انشاء أو لوضع البدء نقطة هي وتكون ، المنظمة اهداف تحقيق عن بالمسؤولية مباشرة

 .العمليات

 بالسياسات والالتزام التشغيلية بالكفاءة المتعلقة الطرق و والأساليب الإجراءات كافة في الإدارية الرقابة تتمثلو

 ارتباط لعدم نظرا وذلك المالية الإدارة في ليس و الشركة في التشغيلية بالاقسام  الإدارية الرقابة وترتبط الإدارية

 .المالية الدفاتر و بالسجلات مباشرة بصورة الإدارية الرقابة

  :المحاسبية الرقابة  -2

 متكاملددة  مجموعددة علددى  مسددتند و  عليهددا المتعددارف  المحاسددبية المبدداديء ضعة و في روعى  سليم وجود ان

  ضددمان إلددى أدى ميمددا أساسددا بشددكل للحسابات دليل دقيقةو  مستندية دورات و السجلات و الدفاتر من متنظمة

 بالدددفاترو المسددجلة المحاسددبية البيانددات دقددة  الددى الركددون و لأطمئددان تحقيددق إلددى محاسددبيةهادفة رقابة وجود

 .عليها والأعتماد الحسابات

 البينددات عددرض  و تحليددل و لتبويب و التسجيل صحة و الدقة توفير طريقها عن  يمكن الوسائل من عديد وهناك

 -ي:يل ما  منها تذكر المحاسبية

 للعمليات الحسابية الأجوبة لاستخراج كانت سواء الحسابية للعمليات  الحسابية الأجوبة المختلفة الات استخدام -أ

 .مختلفة والحسابات الدقائر في الإثبات العملية أو

 المدددينون الإجمددالي حسدداب مثددل  الافراديددة الحسددابات علددى للسدديطرة كوسيلة الإجمالية الحسابات استخدام-ب

 لمراقبددة مسددتقل ميددزان منهددا الكددل يعمددل أن يمكددن التددي وهددي المتوازنددة الأسددتاذ دفاتر أو الدائنون والإجمالى

 .وغيرها الشخصية الحسابات

 .الحسابية الدقة من تمكن ذاتية حد في المزدوج القيد استقدام - ج

 . الصندوق اليومية المبيعات  يومية للسجلات العمودية و الافقية المجمل مطابقة  -د

 .العملاء من المستلمة الكشوفات مع للعملاء الجارية الحسابات مطابقة -هد 

 . الازمة التسوية ومذكرات النبك حساب مطابقة  -ز
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 .لآخر وقت من بالمخازن فعلا موجود هو ما مع الصنف  بطابقات ارسدة مطابقة المستمر الجرد نظام أتباع   -س

 . منشاة كل في العمل طبيعة  مع يتناسب بشكل والمستندات الدفاتر تسيطر -ح

 :الداخلي الضبط  -٣

 سوء او سرقة او ضياع  او اختلاس ای من المنشاة أصول حماية الى الداخلية الرقابة فروع  من الفرع  هذا يهدف

 .استعمال

 ويشددمل شددركة وإدارة تشددغيل بهدددف تددتم التددي المالية العمليات على الكاملة للسيطرة الداخلي الضبط نظام نشا

 والضياع، الاختلا   من المشروع  اصول حماية إلى الهادفة والإجراءات التنسيق وسائل وجميع التنيمية الخطة

 بحيددث اليوميددة، العمليات  الضبط والسلطة، العمل تقسيم على الداخلي الضبط نظام ويعتمد الاستعمال، سوء أو

 الداخلية الرقابة لنشاط لجزء الداخلي الضبط بعد وبالتالي ، بتدقيقها أخر ويقوم ماليةما عملية بتنفيذ موظف يقوم

 .الطريق خارجة عن عبارة وهو والأنشاط على دليلا رويوف الشامل، بمفهومها

 العمليددات دقددة مددن والتاكددد الأصددول حمايددة علددى يساعد فهو الداخلية الرقابة نظام من جزء الداخلي الضبط أن

 الوحدددة وحسددابات الأصددول فددي والتلاعددب الاخطدداء حدددوث وعدددم والسجلات الدفاتر في الموجودة المحاسبية

 وعندددما النشدداط طبيعددة  بحسددب  أخددرى إلى وحدة من الداخلي المظبط الاجراءات وتختلف العمل سير لضمان

               ..العملية فيه تمت الذي الوقت وفي تلقائية  وبطريقة بأول أولًا  العمليات تتبع أن يراعى النظام يصمم

 طارنددة،مال(، )٢٣٢-٢٠٠٤:٢٣١ عبداللددة،( ، ) 80-75: ١٩٩٩ عثمددان،: )الداخليةة الرقابة نظام مقومات:ثانيا

٢١١ :٢٠٠٦-  212) 

 :التنظيمي الهيكل-١

 بعددض  لانجدداز الافددراد مددن عدددد بهددا يقددوم التددي للانشطة مخطط تنسيق عن عبارة بانه التنظيمي الهيكل يعرف

 الهرمددي التسلسددل خددلال ومددن بيددنهم والوظيفددة العمددل تقسيم خلال من وذلك المحددة الواضحة العامة الاهداف

 .والمسؤولية للصلاحية

 عليه المتعارف الاطار ان فيه الرئيسة القطاعات وعدد الجغرافي وانتشاره وحجمه المنشأة نشاط طبيعة وحسب

 : الآتية الخمس النقاط في يتمثل التنظيمي الهيكل يحكم والذي

  التنظيمي الهيكل لبناء الاهداف حصر -أ

 الصلاحيات تحديد  -ب

  المسؤوليات تحديد -ج

  العمل تقسيم  -د

                                      القرارات اتخاذ مراكز بيان  -و

 :سليم المحاسبي نظام  -٢

 تفددد المسددتندات مددن ومجموعددة للحسددابات مبددوب ودليددل والسددجلات الدددفاتر مددن متكاملددة مجموعددة على يعتمد

 أو السددجل فددي يراعددى أن ويجددب فعالددة رقابددة تحقددق مستندية محاسبية لدورات وتصميم المشروع، باحتياجات
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ً  المستند أو السجل ذلك يخدم أن ويجب يستعمله، من على فهمه يسهل حتى والوضوح البساطة المستند  مددن هدفا

 النمدداذج تغييددر من نقلل حتى المحتملة استخداماته كافة تصميمه في يراعى أن يجب كما المشروع  إدارة أهداف

 فيهددا يمددر التددي المراحددل فددي فعالددة داخليددة رقابة تحقيق يكفل ما تصميمه في يراعى أن يجب كما هذا حين كل

 .المستند

 الا  الداخلية الرقابة اجراءات فعالية في تؤثر والتي الهامة الأمور من يعد المقوم هذا:-الافراد الموظفين كفاءة  -3

 لا  ولكنه جيد بشكل الداخلية الرقابة بنظام الخاصة الاجراءات وضع يتم فقد النظام هذا على الموظفين تأثير وهو

 المسؤولين امانة عدم أو لهم كاف تدريب وجود عدم أو اختيارهم عند العاملين كفاءة عدم بسبب وذلك فعالًا  يكون

 . والمخزون مثلاً  كالنقدية للاختلاس عرضة أكثر : والتي المنشأة موجودات حيازة عن

 تكدداليف تخفدديض  وكددذلك .التعيددين بعددد فيمددا العمالددة دوران معدل تخفيض  هي للعاملين الجيد الاختيار نتائج ان

 .التعيين اجراءات

 من والسجلات للاصول اللازمة الحماية توفر واجراءات سياسات المنشأة لدى يكون ان يجب :الأصول حماية.٤

 بالسددجلات الاحتفدداظ يتم ان يجب كذلك صحيحة، والتقارير المعلومات تكون وحتى والاختلاس والضياع  التلف

 للحمايددة سددليمة سياسددة اتبدداع  يجب كما اتلافها، او عليها تعديلات ادخال احتمالات من تقلل اماكن في والملفات

 واسددتخدام وفتحهددا لاقفالهددا الالكترونيددة الانظمددة واسددتخدام (مخددازن) اماكن لها يخصص  كأن للاصول المادية

  للنقدية، المصفحة الحديدية الخزائن

 السددجلات واشددرطة المدمجددة بددالاقرا   الاحتفاظ كذلك الأماكن لهذه بالدخول لهم المسموح الاشخا   وتحديد

 تلددك واسددتلام اصدددار يددتم ان ويجددب المرتفعة، الحرارة درجات بسبب تتلف لا  حتى مكيفة اماكن في الممغنطة

 .العمليات تلك واثبات التصريح طريق عن والاقرا   الاشرطة

        :الداخلية الرقابة بنظام الالتزام متابعة ضرورة  - ٥

 الداخلية، الرقابة نظام وفعالية كفاءة في جوهري اثر ذات الداخلية الرقابة نظام بعناصر الالتزام متابعة عملية ان 

 وتعليمات بمواصفات الموظفين التزام مدى تبين ان شأنها من اجراءات تضع ان المنشأة على يجب انه يعني هذا

 بنظددام الالتددزام بمتابعددة خاصة ادارة لديها يكون الحجم كبيرة المنشآت بعض  في انه حيث الداخلية الرقابة نظام

 .الداخلية الرقابة

 يسددتأثر لا  بحيددث المختلفددة الدددوائر بددين الواجبات تقسيم مراعاة يجب الواجبات لتنفيذ التفصيلية الإجراءات -٦

 لأن ، عنهددا والمحاسبة عليها المترتبة بالأصول والاحتفاظ إنشائها أي لآخرها، أولها من ما بعملية واحد شخص 

 الإدارة علددى لددذلك اخددتلاس أو تلاعب بوجود المشروع  على خطراً  يشكل واحدة يد في المراحل هذه بين الجمع

 موظف يحققه ما بوساطة وذلك العملية تنفيذ أثناء في تلقائية أو ذاتية رقابة وجود لها يضمن بشكل العمل توزيع

 .والخطأ والغش التلاعب فر   تقل وهكذا آخر، موظف على رقابة من رقابة
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 استنتاجات

 

 اهددم تلخدديص  يمكددن الاستنتاجات من مجموعة الباحثةالى  اليها توصلة  التي ونتائج النظري الجانب الى استنادا

 :يلي ما الى استنتاجات

 الكبيددر الدددور فددي الأهميددة هددذه تظهر حيث الوظائف أهم من الاقتصادية المؤسسة في التدقيق وظيفة تعتبر - ١

 الرقابددة طريددق عددن وهددذا والضياع  التلاعب و الاختلا    من وممتلكاتها أصولها حماية أجل من به تقوم الذي

 .المؤسسة داخل تتم التي والعمليات الانشطة الجميع المستمر والفحص 

 تطددوير علددى الأخيددرة هددذه تعمددل حيددث ، المؤسسددة لحامددة لددادارة تابعددة إدارية أداة الداخلي التدقيق يعتبر -٢

 . الداخلية الرقابة أنظمة وتفعيل وتحسين

 إلددى بدددورها تسددتند التددي و الددداخلي التدددقيق بعمليددة قيامه أثناء منتظمة علمية منهجية الداخلي المدقق يتبع - ٣

 على حكمه لتدعيم والملائمة الكافية والقرائن الأدلة يجمع لم تسمح التي والتقنيات والطرق الوسائل من مجموعة

 .المؤسسة حالة

 العليددا الادارة طددرف مددن الموضددوعة والقددوانين والتعليمددات الاجددراءات من مجموعة هي الداخلية الرقابة - ٤

 العمليات اهداف  تحقيق  الى الوصول يهدف المؤسسة، وظائف جميع في الكلى التحكم ضمان أجل من للمؤسسة

 .والادارية المالية

 .العلياء الادارة إلى يقدمها التي التقارير طريق عن الداخلية الرقابة نظام وتفعيل بتقوية الداخلي المدقق يقوم  -5
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