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 حيز الوجود
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الفاضل والمعلم الناصح، فله مني  ةولم يدخر جهدا إلا وقدمه فكان الأستاذ

 .ل الشكر والتقديرجزي

كما وأتقدم بخالص الشكر والتقدير لاستادة )نخشين ( على ما قدمه لي من  
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اتها أدى إلى نمو ة وتوسع عمليت المختلفلاة لتزايد أنشطة الحكومة في المجانتيج

دارية وتواجدها في اماکن متباعدة مما تعذر تحقيق الرقابة الاحجم الوحدات 

م الموارد التي تحطها الحكومة أو تقوم | لضافة الى ضخامة حجاب .المباشرة عليها

بأنفاقها وكذلك عدم وضوح العالقة بين ملكية وادارة أموال الدولة مما يضعف 

رة يحزم وأهمية المال العالمأحساس األدا وبالتالي ضعف المسائلة التي تتعرض لها  . 

هذه األدارات من قبل اإلدارة العليا الحكومية كل ذلك أدى إلى زيادة أهمية توافر 

أن الهدف الرئيسي في هذا  .نظام مه محكم للرقابة الداخلية في الوحدات الحكومية

دارية الاقابة الداخلية في الموحدات م للرالبحث طوبيات أهمية وجود نظام محك

الحكومية يصنف للمستويات االدارية العليا التزام الوحدات األدارية التابعة لها 

بالمتطلبات و األلتزامات القانونية و التنظيمية المتعددة التي تحكم عملياتها ويحقق 

الرشيد لهذه  ولمثل استخدام الاو ممتلكات الوحدة باألضافة الى  الحماية الموارد و

.الموارد بصورة تؤدي الى تحقيق أهداف الوحدة بطريقة اقتصادية وبكفاءة وفاعلية  

 

 ثانيا : مشكلة البحث

شهدت المحاسبة تطورا هائال خاصة في السنوات األخيرة. من ما تبعة من تطور األنظمة 

محكم ينظم سير الرقابة الداخلية في الوحدات الحكومية، فأصبح الضروري ايجاد نظام رقابي 

.العمليات  

ألهداف الموضوعة و المرسومة و الغش والختالس و يحقق  اليومية ويحد من عمليات الخطأ

 من قبل الوحدة

 .وفي ضوء هذا نستطيع القول أن مشكلة البحث تكمن في السؤال التالي
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؟لكانةهل أن النظام الرقابي المستخدم في الوحدات الحكومية يحقق الحماية الالزمة لمت  

 

 ثالثا: أهداف البحث.

.تقديم أطار مفاهيمى حول الرقابة بشكل العام والرقابة الداخلية بشكل خاص-1  

بيان مدى فاعلية نظام الرقابة الداخلية في حماية الممتلكات الحكومية الممتلكات الحكومية-2  

 

.رابعا: أهمية البحث  

لرقابة الداخلية في الوحدات الحكومية همية الكبيرة لنظام الاا لالي أهمية البحث من ختتأ

.عب و االختالس، وزيادة السيطرة على ممتلكات الدولةلاودورها في تقليل أخطاء الغش والت  

 

.خامسا : فرضية البحث  

  نعم اذا كان هناك نظام رقابي فعال في الوحدات الحكومية فى سوف تحقق الحماية الممتلكات

.الدولة  
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 المبحث الاول

مفهوم و تعريف و اهداف و اهمية التدقيق  

 

  :اولا: مفهوم التدقيق

عـاني تدقيق تحمل مفردة "التدقيق" بين طياتها العديد من المفاهيم والمعاني ومن ضمنـهـا م

المش تقة مـن الكلمة  " Audit" الحسابات، و قد ورد لها العديد من التعاريف. فان كلمة

تعني "يستمع"، لان الحسابات كانت تتلى على المدقق و هذا مـا تؤكده كافة  (Audire) اللاتينية

ماع إضافة الى معنـى الاست " Audit – المعاجم العربية و الانكليزية اذ تعطـي كلمـة "التدقيـق

.معنى فحص و اختبار الحسابات و السجلات  

كما يبدو من المعنى الظاهر لكلمة "التدقيق أنها تنطوي على عمل رقابي يسـتند في أساسه على 

نشاطي الفحص و التحقق اللذين يتم أداؤهما بوساطة شخص معين أو جهة معينة بهدف 

المهام و التقيد بالمعـليير و الحفاظ على  الحصول على المعلومات اللازمة للتحقق من تنفيذ

 (.6: 2000الموارد و بلوغ الأهداف )الصحن و آخرون: 

و يظهر لنا مما تقدم ذكره معنيان للتدقيق؛ أولهما المعنى اللفظي ذو الجذر التـاريخي في اللغة 

للغة العربية ( و الذي يقصد به فعل الاستماع أما المعنى اللفظي فـي اAuditالانكليزية لكلمة )

لكلمة )التدقيق( فهو البحث عن الدقة، و الثاني المعنى الفني للتدقيق الذي يدل على انه عملية 

 فحص واختبار الحسابات.

هنالك تعاريف عديدة للتدقيق، و لكن التعريف الأكثر استخداما و رواجـا كونـه تعريفا واسعا و 

قية الأكـثر حداثـة هـو التعريف الذي ورد و يتضمن عددا من الخواص العامة للأنشطة التدقي

 Report of theفي بيان/تقرير لجنة المفاهيم التدقيقية الأساسية لجمعيـة المحاسبة الأمريكية 

Committee on Basic Auditing Concepts of the American) (Accounting 

Association ( :2001: 4و الذي يعرف التدقيق على انه .:Boynton et al) 

"عملية منظمة للحصول بموضوعية على الاثباتات المتعلقة بالتوكيدات حـول الأفعـال و 

الأحداث الاقتصادية و تقويمها لضمان درجة التماثل/التطـابق بيـن تلـك التوكيـدات و المعايير 

 القائمة و إيصال النتائج الى المستخدمين المستفيدين".
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 : ثانيا: اهم تعاريف تدقيق

 

ات تندد للدفاتر والسجلات والمسمحايقبل شخص فني  منمنظم  فحصانه قيق هي: التد

الرأي الفني المحايد عن مدعا عدالة القوائم المالية  لابدوالحصول على الأدلة والقرائن الازمة 

(14:  2006 , لديها. )غسان  المتاحةوكفاءة الادارة في استغلال الموارد المتاحة   

 

المعلومات  أو البيانات المالية من  فحص رئيسيةتدقيق بصورة (  20 : 2004ى)هادي , وير

.شكلها القانوني و حجمها او قبل شخص مستقل ومحايد لأي مؤسسة بغض النظر عن هدفها  

عملية منظمة تعتمد على الفكر والمنطق ، إذن يمكن ( بان تدقيق 10:  2004ويرى )خالد , 

سليم وليس بطريقة  هجيه مسبقا وتنفيذه بأسلوب منل  طيطخالت جباعتبارها بمثابة نشاط ي

.عشوائية  

هو عملية منظمة و منهجية لجمع و تقييم  : (AAA) كما عرفته جمعية المحاسبة الامريكية

الأدلة و القراءات بشكل موضوعي و التي تتعلق بنتائج الأنشطة و الأحداث الإقتصادية لتحديد 

(40: 1989) توماس وهنكي , معايير.مدى هذا التوافق و التطابق مع هذه ال  

هو عملية منتظمة و موضوعية للحصول على أدلة تتعلق بالتأكيدات  -كما يعرف التدقيق :

الخاصة بالبيانات المالية . و تقييم هذه الأدلة بصورة موضوعية من أجل مطابقة التأكيدات مع 

(2006:26. )بونغون , المعايير  

ظمة الرقابة الداخلية والبيانات والمستندات والحسابات يقصـد بتدقيق الحسابات فحص أن

والدفاتر الخاصة بالمشروع تحت التدقيق فحصاً إنتقادياً منظماً ، بقصد الخروج براي فني 

محايد عن مدى دلالة القوائم المالية عن الوضع المالي لذلك المشروع في نهايـة فـترة زمنية 

)خالد ,  من ربح أو خسارة عن تلك الفترة . معلومة ، ومدى تصويرها لنتائج أعماله

1998:7)  

ويعرف التدقيق بأنه مجموعة الخطوات والاجراءات التي تتخذ ( 6: 1974ويرى )صبيع , 

من قبل المدقق للتحقق من أن البيانات الختامية والميزانية العمومية تعكسان الوضع المالي 

صول المحاسبية المتعارف عليها ونتيجة الاعمال بوضوح وأنها حضرت بشكل يتفق والأ

 •والتي أتبعت وطبقت بشكل متناسق من سنة الى اخرى 
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 (8:  1998)امين ,  : ثالثا: اهداف تدقيق

 

يستطيع الباحث في التطور التاريخي لأهداف التدقيـق ومضمونه المهـني أن يلاحظ التغير 

كانت عملية التدقيـق مجرد وسيلة الهائل الذي طرأ على الأهداف وبالتـالي المضمـون . فقديما، 

لإكتشاف مـا قـد يوجد بالدفاتر والسجلات مـن أخطاء أو غـش وتلاعـب وتزوير . ولكن هذه 

إن إكتشاف  1897النظرة لعملية التدقيق تغيرت عندما قرر القضاء الإنجليزي صراحة عام 

في المدقق أن يكون مفروضا   الغش والخطأ ليس هدفـا مـن أهداف عملية التدقيق وأنه ليس

جاسوسا او بوليسا سريا . ويجب على المدقـق أن لا يبـدأ عمله وهو يشك فيما يقدم إليه من 

بيانات . وهكذا يمكن تشبيه المدقق وهو يؤدي مهمته "بكلب الحراسة لا بالكلب البوليسي الذي 

.يتعقب المجرمين  

ابية للدفاتر والسجلات وما تحويه من كذلك كان هدف التدقيق قاصراً على التأكد من الدقة الحس

بيانات ، ومطابقة القوائم المالية مع تلك الدفاتر والسجلات دون إبداء رأي فني محايد حول 

أكثر من ذلك . ولكن هذا الهدف أيضاً قد تغير ، حيث أصبـح مـن واجـب المدقق القيام 

ـي مـحـايد يضمنـه في تقريره بمراجعة إنتقادية منظمة للدفاتر والسجلات ، وإصـدار رأي فـن

الذي يقدمه للمساهمين ) أو مـن قـام بتعيينـه ( عن نتيجة فحصـه ويمكن ، بوجه الإجمال 

 : ،حصر الأهداف التقليدية للتدقيق في نواح عدة أهمها

لتأكد من دقـة وصحة البيانات المحاسبية المثبتة بدفاتر وسجلات المشروع ، وتقرير  .1

 .مدى الإعتماد عليها

لحصول على رأي فني محايد حول مطابقة القوائم الماليـة لمـا هـو مقيـد بالدفاتر  .2

 .والسجلات

 إكتشاف ما قد يوجد بالدفاتر من أخطاء أو غش .3

تقليل فرص إرتكاب الأخطاء أو الغش عـن طريـق زيارات المدقـق المفاجئة لمشروع  .4

 وتدعيم أنظمة الرقابة الداخلية بالمشروع .

:، فقـد تعـدت عملية التدقيـق هـذه الأهـداف إلى أهـداف وأغراض أخـرى أهمها أمـا اليـوم  

 .مراقبة الخطط الموضوعة ومتابعة تنفيذها .1

 .تقييم نتائج أعمال المشروع بالنسبة إلى الأهداف المرسومة .2
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تحقيق أقصى قدر ممكن من الكفاية الإنتاجية عن طريق محو الإسراف في جميع  .3

 .نواحي نشاط المشروع

حقيق أقصى قدر ممكـن مـن الرفاهية لأفراد المجتمع الذي يعمـل فيـه المشروع ويأتي  .4

هذا الهدف الأخير نتيجة التحول الـذي طرأ على أهـداف المشاريع بصـورة عامة حيث 

الهـدف الأهم بل  Profit Maximizationلم يعـد " تحقيـق أكـبـر قـدر مـن الربح"

أخرى منها " العمل على رفاهية المجتمع الذي يعمل فيه  شاركته في الأهميـة أهـداف

 Welfare Maximizationالمشروع" 

 

 أهداف التدقيق على إختلاف تصنيفاتها على النحو وبوجه الإجمال يمكن حصر " التالي :

 

إبداء الرأي الفني المحايد حـول تمثيـل القوائم الماليـة لنتائج أعمال المشروع ومدى  .1

 لقواعد والأعراف المحاسبية المتعارف عليها .توافقها مع ا

بيان مدى مصداقية المعلومات التي تحويهـا هـذه القوائم لكافة الأطراف المعنية ، وذلـك  .2

عـن طـريـق الـتـأكـد مـن دقة وصحة البيانات المحاسبية المثبتة بدفـاتر وسجلات 

 المشروع وتقرير درجة الإعتماد عليها .

 في الدفاتر والسجلات من أخطاء متعمدة أو غير متعمدة. إكتشاف ما قد يوجد .3

تقليل فرص إرتكاب الأخطاء والغش لشعور منفذ العمليـات بـأن مـا يـقـوم بـه مـن عمل  .4

 خاضع للرقابة والتدقيق اللاحق .

المساعدة في إعداد الخطط ومراقبة تنفيذها ، وتقييم نتائج أعمال المشروع في ضوء  .5

 الخطط الموضوعة .

المساعدة في القضاء على مظاهر الإسراف في إستخدام الموارد الإنتاجية في المشروع  .6

 عن طريق تحليل البيانات المالية .

خدمة كافة الأطراف التي تستخدم القوائم المالية وتعتمد عليها في إتخاد القرارات ورسم  .7

جـال الأعمال السياسات سـواء تمثلـت هـذه الأطراف في الإدارة أو المستثمرين أو ر

 والمحللين الماليين والإقتصاديين والهيئات الحكومية .

المساعدة على التوفيق ما بين هـدف تحقيق أقصى ربح ممكن للمشروع وهـدف تحقيق  .8

 الرفاهية للمجتمع الذي يعمل به .

 



8 

 

(11)مصدر سابق نفسه ,  : رابعا: اهمية تدقيق  

 

ة ، وتهدف هذه الوسيلة إلى خدمة عدة طوائف تعود أهمية التدقيق إلى كونه وسيلة لا غايـ

تستخدم القوائم المالية المدققة وتعتمدها في إتخاذ قراراتها ورسم سياساتها . ومـن الأمثلـة 

علـى هـذه الطوائـف والـفـئـات طائفة المديريـن ، والمستثمرين الحـاليين وغيرها . والمستقبلين 

ات الحكومية المختلفة ، ونقابات العمالوالبنوك ورجال المال والإقتصاد والهيئ  

إن إدارة المشروع تعتمـد إعتمادا كليا على البيانات المحاسبية في وضع الخطط ، ومراقبة 

وتقييم التنفيذ والأداء ، ومن هنا تحرص أن تكون تلك البيانات مدققة مـن قـبـل هيئة فنية 

المالية المدققة عنـد إتخاذ أي قرار في محايدة . كذلك نجد طائفة المستثمرين تعتمـد القوائم 

توجيه المدخرات والإستثمارات بحيـث تحقـق لـهـم أكبر عائد ممكـن مـع إعتبار عنصر 

.الحماية الممكنة  

أما البنوك التجارية والصناعية فتعتمد القوائم المالية المدققة من قبـل هيئة فنيـة محايدة عند 

التي تتقدم بطلب قـروض وتسهيلات إئتمانية منها . كذلك فحصها للمراكز المالية للمشروعات 

.نجد رجال الإقتصاد يعتمدون هذه القوائم في تقديرهم للدخل القومي وفي التخطيط الإقتصادي  

أما الهيئات الحكومية وأجهزة الدولة المختلفة فتعتمـد القوائم المدققة في أغراض كثيرة منها 

ب ، وتحديد الأسعار ، وتقرير الإعانات لبعض التخطيط والرقابـة ، وفرض الضرائ

الصناعات ، إلخ . كذلك تعتمد عليها نقابات العمال في مفاوضاتها مع الإدارة بشأن الأجور 

.والمشاركة في الأرباح وما شابه  

ومجمل القول أن المحاسبة قد أصبحت علما إجتماعياً يخدم فئات المجتمع المختلفة ، حيث 

ي قراراتها الإقتصادية على البيانات المحاسبية المسجلة بالدفاتر أو الظاهرة تعتمد تلك الفئات ف

بالقوائم المالية الصادرة عن المشروعات المختلفـة . ولكـن لـن تتـسـني الخدمـة الحقيقية إلا إذا 

عهدنا إلى هيئة خارجية مستقلة أو شخص طبيعي محايد ، بفحص تلك البيانات فحصاً إنتقادياً 

 ً ودقيقاً ، وإبداء رأي فـنـي محـايـد حـول مـدى صحة تلك البيانات ودرجة الإعتماد  منظما

عليها ، ومـدى دلالة القوائم الماليـة مـن حيـث عدالة تصويرها لوضع المشروع المالي وصحة 

(11و  10: 1998.)خالد, تبيانها لنتيجة الأعمال من ربح أو خسارة  
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 انواع التدقيقالمبحث الثاني : 

 

 (15:  1974)الطحان ,  اولا: من حيث النطاق عملية التدقيق: 

 

 التدقيق الجزئي:  .1

ويقصد بالتدقيق الجزئي أن يقتصر عمل المدقق على جزء من أجزاء النظام الحسابي للمنشأة . 

فقد تطلب المنشأة تدقيق حسابات المخازن أو تدقيق النقد أو تدقيق المبيعات أو غيرها ، وعندها 

 قهيعمل المدقق على ذلك الجزء الذي طلب منه تدقيقتصر 

 التدقيق الكامل : .2

الكشف جميح يقصد به التدقيق التي ليس إطار معدد او قيود الادارة و يشمل صدق هدا التدقيق 

(31:  2009الاخطاء في المؤسسة ) القاضي واخرون ,   

 

(218-217:  2009)سواد  : ثانيا: من حيث مدى الفحص  

 

التفصيلي:التدقيق  -1  

 

عبارة عن فحص واختبار المستندات والمعاملات بطريقة موسعة لدرجـة تـكـاد تغطي جميع 

المعاملات ومعظم المستندات كلما كان ذلك ضرورياً، للحد الذي يراه المراجع مناسباً يمكنه 

تخدام رأيه. في اس    من إبداء رأيه. ولكن يجب الأخذ في الاعتبار الأهمية النسبية في إبداء

الأساليب الإحصائية والتي تؤثر على كمية العمل المنجز. ينفذ هذا النوع غالباً في المنشآت 

الصغيرة حيث أن نظم الضبط تعتمد على التدخل العميـق لأعـضاء الإدارة مما يؤثر على 

طريقة عمل الراجع وتقريره، كما تتبع أيضاً في المنشآت حديثة المنشأ حيـث لا يوجد في 

 .قع نظم ضبط داخلي في النشاطالوا
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 التدقيق الاختباري: -2

 

وهي نوع من المراجعات يستخدم أساليب المراجعة الحديثة، حيث يتم فحص نظم الضبط 

الداخلي وعملياته، مع عمـل اختبارات لإثبات الدقة وملائمـة السجلات وإتباع أساليب 

حصائية مما يستوجب الإلمام التام بالمفاهيم المراجعة الحديثة في استخدام أساليب المعاينة الإ

 والطرق الإحصائية الهامة، مثل طرق اختيار العينات الإحصائية

  

(30 – 27: 2006ارنة , )المط : التوقيتثالثا: من حيث   
 

التدقيق النهائي: -1  

 

ناسب هذا بهو التدقيق الذي يتم بعد الانتهاء من إعداد القوائم المالية أي في نهاية السنة المالية 

مليات كبيرة ومن مزايا عغيرة الحجم والتي لا يوجدها الص نشأ من الم يق دقالت من  النوع

:هائيالن  

 

 بعملية  ميقوالمقق فية لأن ظميل وموحالنهائي لا يعمل على تشويش ال دقيقوأن الت

 .القوائم المالية القياسية عدادمن أ نتشاءبعد الا دقيقالت

  الحجمالتدقيق النهائي غير مكلف و مناسب للمنشأة صغيرة 

 م في تي دقيقالت لأنالموطنين والمدققين  ين التواطؤ خفيضالنهائي إلى ت تدقيقالت يؤدي

 واحدة .نهاية السنة المالية لفترة 

 

 

:التدقيق المستمر -2  

 

هو تدقيق يقوم به المدقق طوال السنة حيث يقوم بزيارات متكررة للمنشاة وفي نهاية الفترة 

.الختامية وكشف الميزانية المالية يقوم بتدقيق الحسابات  

 

أن التدقيق المستمر لا يغني عن التدقيق النهائي بل يمكن إجراء تدقيق نهائي دون تدقيق  - 

.مستمر  
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التدقيق المستمر يصلح للمشروعات الكبيرة للأسباب التالية )ايجابيات تطبيق التدقيق 

 -المستمر(:

 

 .بسبب وجود الوقت الكافي للمدقق في المنشأة .1

ب اكتشاف الخطأ والغش في وقت قصير يتم توفير وقت للفحص والدراسات بسب .2

 .المتأنية يتم التعرف على مجريات الأمور

بسبب الزيارات المتكررة من قبل المدقق يتم تقليل فرص التلاعب في الدفاتر  .3

 .والسجلات

ت بسبب الزيارات المتكررة من قبل المدقق يتم انتظام التسجيل في الدفاتر والسجلا .4

 .وانجاز العمل دون تأخير

 

 

 : سلبيات التدقيق المستمر و طرق التغلب عليها 

 

الزيارات المتكررة للمدقق الى المنشأة تولد علاقات إنسانية بين المدقق  .1

 .والموظفين

 .الزيارات المتكررة للمدقق الى المنشأة قد تربك وتعطل انجاز عمل الموظفين .2

تيني )يمكن التغلب على هذه المشكلة قد تتحول عملية التدقيق إلى عمل رو .3

 بإدخال التعديلات على برنامج التدقيق(

قد ينسى المدقق انجاز بعض الأعمال التي تركها معلقة في أخر زيارة له في  .4

 .المنشأة

 

 

(21-20:  1998)عبدللة ,  ربعا: من حيث القائم بعملية التدقيق:   

 

:التدقيق الخارجي -1  

ستندات وسجلات المنشأة من قبل اشخاص من خارج هو فحص انتقادي محايد لم

المنشأة بموجب عقد يتقاضون مقابله أجور حسب نوع الفحص المطلوب بهدف اعطاء 

.رأي فني محايد عن صدق وعدالة القوائم المالية خلال فترة معينة  
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 : التدقيق الداخلي -2

 

ل حماية أموال المشاة جن أوذلك م جحين ,ناالداخلية او مدققين  يق هيئة دقبهذا الت يقوم

 تشجيع  ممكنة للمشروع و انتاجية رية واالادارة لتحقيق أكبر كفاية اد هدافولتحقيق ا

.سياسات الاداريةالالالتزام ب  

  

 : (60 – 56:  2006) الواردات ,  ومن أنواع التدقيق الداخلي 

 

 التدقيق الإلتزام -1

 التدقيق التشغيلي -2

 التدقيق المالي  -3

 التدقيق نظام المعلومات  -4

 تدقيق الأداءال -5

 التدقيق بيئي -6

 

 (18:  1985)نوري و جواد ,  خامسا : من حيث الدرجة الإلتزام :

 

:التدقيق الإلزامي  -1  

هو دلك النوع من التدقيق الى نظرية بفحص المنشأت بناء أعلى إلزام قانون لقا  

.بضرورة إجرائة يتميز بوجود عنصر الالزام   

التدقيق الاختياري :  -2  

ك النوع من التدقيق الدي يطلبه امعاب المنشأت دون إلزام قانوني على وجوب القيام به هو دل

, بمحض ارادة صاحب المنشاة ومن يتعد أن يكون هناك إلزامأ  و حياد على تعين مدقق يقوم 

 يتدقق صابانها.
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 1999) عبدللة , سادسا : من حيث درجة الشمول و مدى المسؤولية في تنفيد: 

 :37-38)  

 

: التدقيق العادي -1  

وهو ما سبق الاشارة اليه من انه فحص المشبه بالسجلات و الدفاتر و التاكد من صحة 

.القوائم المالية ومدى دلالتها لنتيجة الاعمال والمركز   

 

التدقيق لغرض معين : -2  

يكون هدا نوع من التدقيق بهدف البحث عن المقائق معينة الى نتائج معينة يتهدفها 

.ص, وقد تكون الهايات الفح  
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 الفصل الثاني: 

 

 نظام الرقابة الداخلية

 

 

 

 .مفهوم و تعريف و اهداف اهمية الرقابة الداخليةالمبحث الاول :

 

 المبحث الثاني: انواع الرقابة الداخلية و مقومات نظام الرقابة الداخلية.
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  : المبحث الاول

 الرقابة الداخلية نظام مفهوم و تعريف و اهداف اهمية

 

 ( 206-205:  2006: ) غسان ,  اولا : مفهوم الرقابة الداخلية

 

تعتبر دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية من اهم مراحل عمل مدقق الحسابات وذلك 

والتي  كون عملية المحافظة على اموال المنشأة ومعرفة كفاءة استخدام تلك الاموال

ترتبط باستقرار المنشأة وتطورها من واجبات مدقق الحسابات. ويعتمد نظام الرقابة 

على عملية الفصل بين المسؤوليات في المنشأة وخاصة ان المنشآت تعتمد على العنصر 

البشري في عملية المعالجة المحاسبية )التسجيل، التبويب، التلخيص، الترحيل، عرض 

ت.اظ بالسجلات والمستنداالنتائج( وكذلك الاحتف  

لذلك وحتى تتمكن اي منشأة من تحقيق اهدافها من تحقيق ربح او تقديم خدمة او انتاج 

منتج بمواصفات ذات جودة معينة فانه لا بد لهذه المنشأة ان توجـه مـواردها المالية 

يلتزم والبشرية الى تحقيق هذه الاهداف، ولا يتم ذلك الا اذا وضعت المنشأة خطة معينة 

بها جميع الاطراف، ويتم تحديد مسؤولية كل طرف، ولكي يتم تنفيذ الخطة وفقاً لما هو 

.موضوع لها لا بد من متابعة تنفيذها والالتزام بها وهذا ما يسمى بالرقابة  

البيانات لا  ان البيانات المالية يتم اعدادها من قبل المنشأة ولكي يتم الاعتماد على هذه

للرقابة يكفل ذلك، كذلك ساهم عدد من العوامل في نشوء يسمى  بد من وجود نظام

:بنظام الرقابة، عدد من العوامل يمكن ان نوجزها في الآتي  

كبر حجم المنشآت وزيادة اعمالها مما ادى الى انفصال الملكية عن اشخاص  .1

مدربين ومختصين، وكذلك حاجة الملاك الى البيانات المالية الموثوق بها للتأكد 

حسن استغلال وادارة تلك الاموال، لذلك يتم اللجوء الى المدقق الخارجي من 

 والذي بدوره يعتمد على نظام الرقابة الداخلية للمنشأة.

 

التعقيد الهيكلي والاداري للمنشآت، مما ادى الى وجود عدد من الادارات داخل  .2

ة العليا الى المنشأة وفي كل دائرة عدد من الاقسام والفروع مما زاد حاجة الادار
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البيانات دقيقة وموثوق بها عن اداء الادارات والاقسام والفروع، وكذلك اتخاذ 

 اجراءات لزيادة الكفاءة في استخدام الموارد في الاقسام والفروع.

 

دقيقة وموثوق بها حول نشاط  -ادى ازدياد حاجة الحكومة الى بيانات مالية  .3

 .صاد القومي الى نشوء نظام الرقابةالمنشآت لمعرفة مساهمة المنشآت في الاقت

اذن هناك العديد من العوامل التي ساعدت على نشوء نظام الرقابة، وانه اصبح نظام 

ذات اهمية للعديد من الاطراف بالاضافة لاهميته للمدقق الخارجي الذي يعتمد على 

ذي يمكن ان نظام الرقابة الداخلية في الاختبارات التي سيقوم بها وتحديد حجم العينة ال

 يستخدمه عند الفحص.

مسؤولية الادارة عن حماية اصـول المنشأة ومنع الغش والاخطاء وتقليل فرص . 4

ارتكابها مما اسـتـدعـى منهـا انشـاء نظام فـعـال للرقابة الداخليـة يمكنها من خلاله 

 الوفـاء بالمسؤوليات الملقاة عليها.

ن فحص شامل الى فحص اختباري يقوم على تطور التدقيق وتحول عملية التدقيق م. 5

استخدام الادوات الاحصائية لاختيار عينات واجراء الفحص لها، وبعد ذلك يتم تعميم 

النتائج التي يتم التوصل لها، وحتى يتم ذلك ويتمكن المدقق من استخدام العينات لا بد 

ص الشامل. كذلك من وجود نظام رقابة قوي وفعال والا اضطر المدقق الى القيام بالفح

 .التكاليف المرتفعة لعملية التدقيق الشاملة ضعف وقوة نظام الرقابة الداخلية

 

 ثانيا : اهم تعاريف الرقابة الداخلية : 

 

لا يقتصر فقط على نظام الضبط الداخلي بل إتسع ليشتمل على العديد من الرقابة هي : 

)علي و  .تحقيق الأهداف السابقة الجوانب المحاسبية والإقتصادية والإدارية التي تضمن

 (55:  2006شحاته , 

الخطة التنظيمية والاجراءات والوسائل المتبعة من قبل ( هي  207:  2006ويرى ) غسان , 

ادارة المنشأة للمحافظة على اصول المنشأة، والتأكد من صحة البيانات المحاسبية، وزيادة 

 ات المحاسبية.الكفاءة الانتاجية، وزيادة الالتزام بالسياس
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هو عبارة عن مجموعة موحدة من انظمة الرقابة (  123:  2006في حيث يرى ) خلف , 

والتوجية تستخدمها المنشأة لتحقيق اهدافها وغاياتها.ويمكن ان تكون الرقابة وقائية او توجيهية 

 او ان تعمل على تحري الامور.

 

التنفيدية  من داخل السلطة هي الرقابة التي يتم ( 42:  1989ويرى ) الكفراوي , 

بالتنفيد القائمة  وحدات ممارسة ال داتية هي وقاية ف على الوحدات التابعة لهانفسها 

 .ر من قبل الرقابة الداخليةتبوالمشرف عليه ويع

 

طة تنظيم وكل الطرق والقاسي خبانها  (  13:  1985في حيث يرى )نور ,

ظة على أصولها، قالحا المشروع بصقدةتطبيقها ادارة  قة التيمنتسوالاجرائات ال

شغيلية تة الاعتماد عليه ولتحقيق الكفاة الدو زيا محاسبيةولضمان دقة وسلامة البيانات ال

 .من اتباع المسؤلين للسياسات الادارية الموضوعة بواسطة الادارة لتحقيقوال

 

اشكال النظم ير بنظر غتتان هدف الرقابة الداخلية لا (  30:  1986ويرى ) عبدللة ,

قيم عناصر تة كانت او الالكترونية فدراسة ويدوي , المحاسبية المستخدمة في المشروع

محاسبية ل نظام الظلية التدقيق في محالرقابة الداخلية ما زالت تمثل حجر الزاوية ل

 . ة للنظم الكلبة اليدويةبسنالالكترونية كما هي عليه بال

 

 (145-144:  2006) الوردات ,  خلية :الرقابة الدا نظام ثالثاَ : اهداف

 

 صـحة ونـزاهة المعلومات والبيانات اللازمة لاتحاذ القرارات من قبل الادارة .1

وتشمل المعلومات المالية والمعلومات التشغيلية سواء كانت يدوية او 

مستخرجة من اجهـزة الحاسـب الآلـي ، وهذه المعلومات مفيدة للادارة 

 ت المتخذة من قبل الادارة .وتعتبر أساسا للقرارا
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. الادارة  لالتزام بالسياسـات ، الخطـط ، الاجراءات ، القوانين والانظمة .2

مسؤولة عن وضع الانظمة والتعليمات واللوائح ودائرة التدقيق مسؤولة عن 

فحص وتقيم وقياس مدى الالتزام بالانظمة الموضوعية والتأكد دائما من مدى 

والخطط والاجراءات والقوانين ذات التأثير الهام على  الالتزام بتلك السياسـات

اعمال المنشأة والتقرير عن ذلك ما اذا كانت الانظمة سارية وفعالة وان الالتزام 

 .يتحقق

 

وذلك من خلال قيام التدقيق الداخلي  حمايـة الاصول والموجودات والممتلكات .3

ن كافة انواع بفحص مدى كفاية وسائل المحافظة على الاصول وحمايتها م

الخسائر وكجزء من هذه العملية ومن حين لآخر يجب على المدققين التأكد من 

صحة وجود هـذه الموجـودات والممتلكات للمساهمة في هذه الخطة ، يقوم 

المدققون بعدد من عمليات الجرد لهذه الموجودات والممتلكات اثناء السنة 

 .والمشاركة في اعمال الجرد ا السنوي

 

، حيث تعتبر كل دائرة في المنشأة مسؤولة  ام الموارد باقتصاد وفعاليةاستخد .4

عـن وضـع المعايير المناسبة لقياس مدى الاقتصاد والفعالية في استخدام الموارد 

المتاحة وتحديد كفاية استخدام هذه الموارد والمساعدة في خفض التكاليف الى 

 .حدة الادنى 

 

من وضع البرامج والانشطة الخاصة  جوةتقديـر مـدى تحقيق الاهداف المر .5

 بالتنظيم وكذلك مدى انجاز الاهداف الموضوعة للعمليات التشغيلية حيث تعتبر

الإدارة العلـيـا مسـؤولة عن وضع الاهداف والغايات وتطوير الاجراءات 

الرقابية المناسبة ، ويجب على المدققين الداخليين قياس مدى تحقيقها وتمشيها 

 .مع الاهداف
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 خامساَ: اهمية نظام الرقابة الداخلية :

 

تتضح أهمية الرقابة إذا ربطنا بينها ويبن الخطط التي تمثل ارتباطات ادارية 

بالقيـام بمجهود معين يؤدي الى تحقيق الأهداف ، والرقابة من خلال هذا 

الارتباط تعني التأكد مـن ان الخطط قد تحققت وفقاً لما سبق تخطيطه، وبذلك 

( ومن ٣٩: ١٩٨٧يظهر التناسب العكسي بين التخطيط والرقابـة )الغرياني، 

( إلى حـدوث تطور ٥١٢:١٩٨٠ناحية أخرى يشير ) درويش و تكلا، 

ملحوظ في اهداف الرقابة ، وهذا التطور جعل مهمة الرقابة لاتقتصر على 

ائح مجرد التأكد من أن أوجه النشاط الحكومي تمارس في حدود القانون و اللو

والتعليمات. بل التأكد اساساً من انها تمارس بكفاءة واقتصاد وفاعلية في 

 حدود القانون واللوائح والتعليمات.

وهكذا لم تعد مهمة الرقابة على الأجهزة الحكومية على مجرد التأكد من ان 

الاعمـال و الخدمات تؤدى فحسب ، بل التأكد من أنها تؤدى بأفضل طريقة 

ي أفضـل النتائج للمنتفعين بها تحت أفضل ظروف متاحة ممكنـة ، وتعطـ

 للقائمين بأدائها.

وإذا أجريت الرقابة بصورة مثلى فإنها لا تكشف فقط الثغرات والأخطاء 

والانحرافـات وتوضح السبيل الى تصحيحها، بل تكشف أيضا نواحي القوة 

هم، وتجعل والتفوق، وتمكـن الإدارة مـن الوقوف على ميزات الافراد ومحاسن

من الممكن مكافاة المجدين وتقديرهم ، وهـذا يحفزهم على اتقان عملهم ويرفع 

 من روحهم المعنوية.
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 المبحث الثاني:

انواع الرقابة الداخلية و مقومات نظام الرقابة الداخلية   

 

(2002: ) عبدللة :  اولا : انواع الرقابة الداخلية  

 

 : الرقابة الداخلية المحاسبية 

 

قسم البعض الرقابة الداخلية إلى ثلاثة أقسام كل منها يهدف إلى تحقيق جزء من ي

 :الأهـداف المذكورة أعلاه في تعريف نظام الرقابة الداخلية

تحديد المسؤوليات والفصل بين الوظائف المتعارضة في القسم المالي بحيث لا  .1

 .يسمح لأي شخص القيام بعملية واحدة من بدايتها حتى نهايتها

 

 استخدام طريقة القيد المزدوج. .2

 

 خدام حسابات المراقبة الإجمالية.است .3

 

 إعداد موازين المراجعة الدورية. .4

 

 .إعداد مذكرة تسوية حساب البنك .5

 

 اتباع نظام الجرد المستمر للمخزون. .6

 

اعتماد قيود التسويات وتصحيح الأخطاء من قبل أشخاص غير الذين قاموا  .7

 بإعداد قيود اليومية.
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 قابة الداخلية الادارية :الر 

 

 

تهدف الرقابة الداخلية الادارية إلى تحقيق الكفاءة الإنتاجية وتشجيع الالتـزام بالسياسات 

 -الإدارية. ومن الإجراءات التي تضعها الإدارة لتحقيق الرقابة الإدارية: 

 

 الموازنات التخطيطية. 

 التكاليف المعيارية. -

  الرسوم البيانية والخرائط. - 

 دراسة الوقت والحركة. -

 التقارير الدورية. - 

 البرامج التدريبية للعاملين. -

 

 : الضبط الداخلي 

 

ويهدف الضبط الداخلي إلى حماية الأصول، ومن وسائل الضبط الداخلي التي 

 تضعها الإدارة:

 

 تقسيم العمل. -

 

المراقبة الذاتية بحيث يخضع عمل كل موظف لمراجعة من قبل موظف  -

 ر. آخ

 

 تصاصات والسلطات والمسؤوليات. تحديد الاخ -

 

 استخدام وسائل الرقابة الحدية والمزدوجة. -

 

 التأمين على الممتلكات والموظفين الذين في حوزتهم العهد. -
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 : و مقومات نظام الرقابة الداخليةثانيا: 

 

من خلالها  يبنى نظام الرقابة الداخلية على مجموعة من المقومات أو الركائز، والتي

يستطيع تحقيق أهدافه، وتتمثل هذه المقومات في المقومات المحاسبية والمقومات 

الإدارية كما ان هناك مجموعة من الإجراءات الواجبة لتحقيق هذه المقومات: 

 (45،  2004)الكحلوت،

 

 . المقومات المحاسبية لنظام الرقابة الداخلية1

لرقابة الداخلية مجموعة من الطرائق يتضمن الجانب المحاسبي لمقومات نظام ا

 (85-84، 2009والوسائل والتي يمكن تلخيصها فيما يلي: )عبد الصمد، 

 أ. الدليل المحاسبي:

ينطوي الدليل المحاسبي على العمليات الخاصة بتبويب الحسابات بما يتلاءم مع طبيعة  

يسعى لتحقيقها من  الشركة ونوع النظام المحاسبي المستخدم من ناحية، والأهداف التي

 ناحية أخرى.

 ب. الدورة المستندية: 

وجود دورة مستندية على درجة عالية من الكفاءة يعد من الأساسيات للوصول إلى نظام 

 جيد للرقابة الداخلية، بوصفها المصدر الأساسي للقيد وأدلة الإثبات.

 ج. المجموعة الدفترية:

وخصائص أنشطتها، خاصة دفتر اليومية تعد المجموعة الدفترية حسب طبيعة الشركة  

 العامة وما يرتبط به من يوميات مساعدة.

 الوسائل الإلكترونية والآلية المستخدمة:د.

تعد الوسائل الآلية المستخدمة ضمن عناصر النظام المحاسبي داخل الشركة من  

العناصر الهامة في ضبط وإنجاز الأعمال، وأحسن مثال على ذلك الحاسوب 

وني الذي أصبح شائع الاستخدام في العمليات المحاسبية، وكذلك مختلف البرامج الإلكتر
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المعلوماتية أين يتم تسجيل مختلف البيانات المحاسبية ومعالجتها آليا. كما تعتبر هذه 

 مراقبة والحد من حدوث الأخطاء. الوسائل من أنجعها في ال

 هـ. الجرد الفعلي للأصول:

الشركة تتميز بالوجود المادي، وبالتالي يمكن القيام بعملية  معظم الأصول التي تملكها 

الجرد الفعلي لهذه الأصول مثل النقدية التي بحوزة الشركة، ومعظم الاستثمارات من 

آلات، سيارات،أراضي ومباني وأثاث، فعملية الجرد هذه تسمح بعملية الرقابة عن 

 ا هو موجود فعلا.طريق مقارنة ما هو مسجل في السجلات المحاسبية مع م

 الموازنات التخطيطية:

يتمثل الدور الرقابي للموازنات في إجراء المقارنة بين الأهداف المخططة والنتائج  

الفعلية، وبيان أسباب الانحرافات لمحاولة تفاديها، وتتطلب عملية الرقابة باستخدام 

طوط السلطة الموازنات، تحديدا دقيقا للتنظيم، أهدافه ووظائفه، كذلك تحديد خ

 والمسؤولية ووجود نظام محاسبي سليم، ووضع معايير عملية دقيقة.

 

 (47: 2004.  المقومات الإدارية لنظام الرقابة الداخلية )الكحلوت ,2

 

 أ. هيكل تنظيمي كفء :

تختلف الخطة التنظيمية من شركة إلى أخرى، فكل شركة يجب أن يكون لها هيكل  

لمسطرة من قبلها، كما يجب على هذه الأخيرة أن تتميز تنظيمي يتلاءم مع الأهداف ا

 بالبساطة والوضوح حتى يسهل فهمها.

 ب. كفاءة الأفراد:

إن فعالية نظام الرقابة الداخلية لتحقيق أهدافها لا تقتصر فقط على تنظيم محاسبي سليم  

وتنظيم إداري ملائم، ولكن يجب أن تتوفر الشركة على مجموعة من الموظفين 

 اء الإدارات العاملين بالشركة ذوي درجات عالية من الكفاءة.ورؤس

 ج. مستويات ومعايير الأداء السليمة:
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تؤثر سلامة الواجبات والوظائف في كل قسم بدرجة كبيرة في فعالية الرقابة الداخلية  

وفي كفاءة العمليات الناتجة عن هذا الأداء فتمدنا الإجراءات الموضوعة بالخطوات 

بمقتضاها اعتماد العمليات وتسجيلها والمحافظة على الأصول، كما يجب أن التي يتم 

تمدنا مستويات الأداء بالوسائل التي تضمن دقة اتخاذ القرارات والتسجيل كما أن كفاءة 

العاملين بالشركة لا يعني التخلي عن توافر معايير لقياس أداء هؤلاء العاملين، ذلك 

لمخطط الأداء الفعلي وتحديد الانحرافات و الإجراءات لمحاولة المقارنة بين الأداء ا

 الواجب اتخاذها لتصحيح هذه الانحرافات.

 د.  السياسات والاجراءات لحماية الأصول:

بقصد توفير الحماية  يعد وجود مجموعة من السياسات والإجراءات لحماية الأصول

لتقارير المالية ومنع تسربها أو اختلاسها ولضمان صحة البيانات ل الكاملة لها

 والمحاسبية من الدعامات الرئيسة لنظام الرقابة الداخلية من حيث جانبها الإداري.

 ه. قسم التدقيق الداخلي:

من متطلبات نظام الرقابة الداخلية الجيد وجود قسم تنظيم إداري داخل الشركة يطلق  

 .عليه اسم قسم أو مصلحة "التدقيق الداخلي"

 

 ة لتحقيق أهداف المقومات. الإجراءات الواجب3

 

إن تحقيق المقومات الرئيسة لنظام الرقابة الداخلية لأهدافها يتطلب من الادارة اتخاذ  

مجموعة من الإجراءات، والتي يمكن التطرق إليها و تلخيصها فيما يلي: )عبد الصمد، 

2009 ،87) 

 أ. الإجراءات التنظيمية والإدارية

 وتضم هذه الإجراءات ما يلي:  

 ( تحديد اختصاصات الإدارات والأقسام المختلفة بشكل يضمن عدم التداخل. 1
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( توزيع الواجبات بين الموظفين بحيث لا ينفرد أحدهم بعمل ما من بدايته إلى نهايته 2

 لإحداث الرقابة بينهم.

 ( توزيع المسؤوليات بشكل واضح يساعد على تحديد الخطأ أو الإهمال.3

لأكفاء ووضعهم في المراكز المناسبة وما يتضمنه ذلك من ( اختيار الموظفين ا4 

توصيف دقيق لوظائف المنشأة المختلفة، وبرنامج مرسوم لتدريب العاملين في المنشأة، 

بما يضمن حسن اختيارهم، ووضع الرجل المناسب في المكان المناسب، حتى يمكن 

 الاستفادة من الكفاءات المختلفة.

ت الشركة إذ يجب الالتزام بمستويات أداء مخطط لها ( رقابة الأداء في إدارا5

ومرسومة، وإذا وجد أي انحراف عن هذه المستويات، يجب دراسته ووضع الإجراءات 

الكفيلة بتصحيحه. ومن طرائق رقابة الأداء إشراف المسئول المباشر على عمل من هم 

ديرية، والتكاليف دونه، أو استعمال أدوات الرقابة المختلفة، مثل الميزانيات التق

 (2004،  48المعيارية، وتقارير الكفاية أو التدقيق الداخلي. )الكحلوت ، 

 

 ب. إجراءات محاسبية

 ( 49وتضم هذه الإجراءات ما يلي: )المصدر السابق نفسه، 

( إصدار تعليمات بوجوب إثبات العمليات بالدفاتر فور حدوثها للتقليل من فرص 1

هذا في حصول ادارة الشركة على ما تريده من معلومات كما يساعد  والتلاعبالغش 

 بسرعة. 

( إصدار تعليمات بعدم إثبات أي مستند ما لم يكن معتمدا من الموظفين المسؤولين، 2

 ومرافقته بالوثائق المؤدية الأخرى.

( استعمال الاجهزة التقنية مما يسهل الضبط الحسابي ويقلل من احتمالات الخطأ 3 

رعة في الإنجاز. بما يكفل التأكد من صحة ودقة البيانات المحاسبية ويقود إلى الس

المسجلة بالدفاتر والسجلات، والمحافظة على أصول المشروع واصوله من أي تلاعب 

 أو اختلاس.
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( استخدام وسائل التوازن الحسابي الدوري مثل موازين المراجعة العامة وحسابات 4

 المراقبة الإجمالية.

قات دورية بين الكشوف الواردة من الخارج وبين الأرصدة في الدفاتر ( إجراء مطاب5 

 والسجلات كما في حالة البنوك والموردين ومصادقات العملاء ...الخ. 

( القيام بجرد مفاجئ دوريا للنقدية والبضاعة والاستثمارات ومطابقة ذلك مع 6

 الأرصدة الدفترية.
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 الاستنتاجات

 

ى الجانب النظري ونتائج التي توصلت اليه الباحث الي مجموعة من ستنادا الا

 :لىياستنتاجات الى ما  اهمالاستنتاجات يمكن تلخيص 

 

جم الوحدات الوحدات الحكومية وتعقد حية الرقابة الداخلية نتيجة لكبر تزداد أهم  -1

يمي سليم ل تنظعملياتها وصعوبة الاتصال بين المستويات الإدارية ، فعند وجود هيك

 حث على زيادة فاعلية نظام الرقابة الداخلية .يللوحدات الحكومية 

 

ة الادارة العليا، وذلك هانزم أمانة ويالصعبة في الوحدات الحكومية تقي من الأمور -2

في  التغيرات المستمر خاصة عمل الإدارة العليا زيمبسبب الطبيعة السياسية التي ت

 .ستلم الادارة العليا مهامها لمدة قصيرة جداتمية ، فأحياناً الإدارة العليا للوحدات الحكو

 

انظمة  يم يالداخلية، لا يتم الا من خلال تقان الحكم على فعالية أي نظام للرقابة  - -3

, و المالي , و ، المحاسبة ونة له ، سواء في المجال الإداريالأساسية المكالفرعية 

 بأسقاط .

 

ة الداخلية في الوحدات الحكومية بطريقة جيدة و مناسبة اذا ما طبق نظام الرقاب -4

 .يؤدي الي حماية ممتلكات الوحدات الحكومية بشكل جيد
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 المصادر: )مراجع(

 

، مدى التزام مدققي الحسابات الخارجيين بدراسة 2004الكحلوت ،خالد عمر ،  -1

لسطين، رسالة ماجستير، وتقويم نظام الرقابة الداخلية في البنوك التجارية العاملة في ف

 كلية التجارة بالجامعة الإسلامية_غزة.، الفلسطين.

، دور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة 2009عبد الصمد، عمر على،  -2

، رسالة ماجستير، جامعة المدية كلية العلوم الاقتصادية -دراسة ميدانية -الشركات 

 والعلوم التجارية وعلوم التسيير، ليبيا.

(، مهام التدقيق الداخلي ضمن معايير التدقيق 2002لوردات، خلف عبد الله،)ا -3

 ، عمان.51الدوليـة والأمريكية، مجلة المدقق، العدد 

التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق لوردات، خلف عبد الله،ا -4

 .(2006ة الاولى , )الاردن و عمان , مؤسسة الوراق , الطبعالداخلي الدولية , 

لصحن، عبد الفتاح محمد و آخرون، أصول المراجعة، الدار الجامعية، الإسكندرية،  -5

2000. 

 والاردن عبدلله , خالد امين , التدقيق الرقابة في البنوك ,دار وائل النشر ,عمان -6

 . 1998الطبعة الاولى , 

 .1974غداد , جامعة بصبيح الطحان , اصول التدقيق الحديث , الجزء الاول ,  -7

المطارنة , غسان فلاح , تدقيق الحسابات المعاصر , الناحية النظرية , دارالمسيرة  -8

 .2006النشر التوزيع الطابعة , عمان و الاردن , الطبعة الاولى , 

توماس , وليم و هنكي , امرسون , المراجعة بين النظرية و التطبيق, دار المريخ    -9

 .2009لعربية , للنشر , الرياض المملكة ا

ر وائل للنشر الطبعة امين , خالد , علم تدقيق الحسابات , الناحية النظرية , دا -10

 .2004الثانية, 
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علي , عبدالوهاب نصر و شحاته , السيد شحاته , الرقابة و المراجعة الداخلية  -11

 2005, الحديثة  دار الجامعة , كلية التجارة و جامعة الاسكندرية , الاسكندرية مصر 

– 2006. 

محمد الكفراوي , الرقابة المالية , جامعة الاسكندرية , مؤسسة ثبات الجامعة ,  -12

1989. 

نور , نوري عبدالطيف , اصول التدقيق , المكتبة وطنية بغداد , طبعة الاولى ,  -13

1985. 

برستون هادي التميمي , مدخل الى التدقيق من الناحية النظرية والعملية , جامعة  -14

 .2006بريطانيا , الطبعة الثانية , 

ملية , الطبعة علم تدقيق الحسابات الناحية النظرية و الععبد الله , خالد امين ,   -15

 .1986عمان  –الرابعة , دار وائل للنشر 
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