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تهدف هذه الدراسة الى معرفة أثر الدعم الماللى  الكواي   عال الط الق اادي الشب ل  اشلر عم الر عهل 
  لد اا م  

 
ف ي . عدااد اعيماادد الدراسااة عاال الل لواالد الصااوق ة لااا شاااودع  شعاام الم االر اااا  كرشساايل ال اارة 

  الصااااااوياد ش
 
ف ل  ااااااشلرت ي عيوااااااة ممياااااالرف ماااااا  لااساااااا ل ل   بلساااااايملرفت ماااااا  ا  ااااااذ 2023-2011ال اااااارة 

  2023أاكلر الم لر اااا  المصيف دف ما  دارعا ال اودع  لعال  
 
  ي
. عتام اتشالم ماوهل اليك  او الياا  

عدااد تيااا د الدراسااة  الدراسااة ليكد ااد شعر الاادعم المااللى  الكوااي   عاال الط االق اادي االشب ل  ااشلر. 
 أسايفلش عادشالى مجميعة م  ااس ويلجلد م  اهمهل؛ فقاد 

 
 م كيظا ا

 
ما  ال اشلر ما  دارعا ااودع   ل

  ت ا   
ف ل  شلر عح و الذكير عل ح ة ا سد موه، عا  اغ ل ة الم الر اااا  الاي  شعم الم لر اااا  ال رة 

ف م ااااالر اااا  تجلر اااااة،  دم اااااة ع ااااااولع ة هاااااذه عتقااااال  ا ة  اااااة  .دااااارعا ااااااودع  شعااااام الم ااااالر اااا  ال ااااارة 
  مركااااات المكلفةااااالد عااد ااااا ة عالوااااايا   

 
الم ااااالر اااا  المااااا  ي ف  لراغ ااااا  أااااااكع ااااار  ا   .الم ااااالر اااا  ي

  تمق اااو م ااالر عهم سااايا  
 
عالمصااايف دف مااا  القااارعا بااا   مقااادار القااارعا المصاااي مة مااال  لاااه شعر كلاااة  ي

حاالد أهمهاال؛ اوااه  لي سيصااهل أع لييساا عهل.   ماا  المقة 
 
، فقااد داادمد الدراسااة عاادشا

 
ا اعرب أ  عأ ااة  ا ماا  الو 

   ماااة اكداااراا المقش اااة لااا   تااايمو
 
  مااا  ءوااال  اسااايقصلهل اادي ااالشب مااا  تؤ اااذ المااارأف بعاااا   ااعيشااالر ي

  ، مماااال اوااااه  ااااصا م اااالر عهل 
 
اااعرب ه اااالشف ااهيماااال  ب فلاااالر عم اااالر اااا  لهااااذه الف ااااة ماااا  المجيماااا  ي ا ماااا  الو 
 أ  تقااااي  الصاااا ملد المعو ااااة 

 
اااعرب ا  اااال ا   مجاااالا التراعااااة، ماااا  الو 

 
الموااااللر الة ف ااااة عكااااذلف العاااالم ا   ي

القارعا المصاي مة  اسا مملر أااكلر هاذه الم الر اااا   الملل اة لا   مايمو  الراة   ءيايفة  المادملد ا  ار 
  المياع د المكدشف. 

 
 ب لو أف و عكص  الد و الصه  ل مل  سداش هذه القرعا ي

Abstract 

This study aims to know the impact of government financial support on the 

economic activity of youth and their small projects in the Kurdistan Region. 

The study relied on the annual data of the Small Enterprise Support Fund for 

Youth in the years (2011-2023), taking into account the questionnaire form for 
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a selected sample of project owners benefiting from the Fund’s loans for the 

year 2023. A descriptive analysis approach was followed in the study to 

determine the role of government financial support on Youth economic 

activity. The study reached a set of conclusions, the most important of which 

are: A significant number of young people have benefited from the Small 

Enterprise Support Fund loans for youth, and males received the lion’s share of 

it. The majority of the projects that received Small Enterprise Support Fund 

loans are commercial, service, and industrial projects. The majority of these 

projects are held in the center of governorates, districts and districts. Most of 

the project owners who received and benefited from loans believe that the 

amount of loans received played a major role in financing their projects, 

whether to establish them or expand them. Finally, the study presented a 

number of proposals, the most important of which are: It is necessary for 

women to be taken into account in the next lending plan so that they can build 

their economic independence through their projects. It is also necessary to 

increase interest in ideas and projects for this category of society in rural areas 

as well as workers in the field of agriculture. It is also necessary for the 

relevant authorities to By providing other non-financial services so that the 

owners of these projects can better invest the loans received and earn the 

income necessary to ensure the repayment of these loans on the specified dates. 

 -المقدمة -1

 ا  ف ة ال اشلر جات  التمهيد: 1.1
 
 مهما ا

 
  ل

ا
 ب مجيما ، فهام دالشف المصايقشو عالمليوارع  الاذم   عفعال 

  شفاا  عج ااة الومااي اادي االشب عاليوم ااة، علاادمهم القاادرف عاال لحاادا   عاءيلاالراتهميصاالهمي  ب فلاالرهم 
 
ي

   ل  اليرياااة  عتكصاااا   اادي ااالش 
 
ااملد. ممااال ع موااا  لهاااذه الف اااة  يصااالهمي  ي ا   ااار اليظااالسي عت ساااي. الا 

، ع  ر المز اد ما  فارل العماو عاليظالسي  ف ه لشف الولتل عالد و المكل  عم   صا م لر عهم ال رة 
شمللااة. علهااذا الراارا فهاام  كياالجي  للى العد ااد ماا  الميم شاالد الممي فااة عالاادعم الجد اادف ل كااد ماا  ال

  ت سااي. عتيسااي  عوجاال  
 
ماا  الكويمااة عمؤسصاالتهل، ع لاااة الاادعم المااللى  الااذب  عيااةي حجاار التاع ااة ي

 م لر عهم. 
:  مشكلة الدراسة: 1.2  

  ااسيجلبة عل الصؤاا الآت 
 
 تلم  م ل ة الدراسة ي

قدمااااه المؤسصاااالد اليلبعااااة ل كويمااااة بماااال فيهاااال شاااااودع  شعاااام الم اااالر اااا  تلااااذب لاااادعم المااااللى  ااهااااو ا  
ف ل  اااااااااشلرت    ال ااااااااارة 

 
ااااااااا ل  اااااااااشلر ي  

  الط ااااااااالق اادي ااااااااالشب عالمصااااااااايي  المعي  
 
 مأدااااااااالل شعر عاهم اااااااااة ي

 ؟كرشسيل 
:  اهداف الدراسة: 1.3    تصعى الدراسة ليكق قهل ه 

 اهم ااهداف الي 
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ف  .1 معرفاااااة عادااااا  المؤسصااااالد الاااااذب  قاااااد  الااااادعم الماااااللى  ل  اااااشلر شااااااودع  شعااااام الم ااااالر اااا  ال ااااارة 
  
 
 .كرشسيل  لد  مل  شلرت ي

  الط لق اادي لشب عالمصايي   .2
 
المعيشي  تك  و شعر الدعم المللى  المقد  م  دشو هذا ال ودع  ي

 ل  شلر. 
ف المصيف دف م التك  و  .3  الدعم المللى  المقد  لهم.  كجم عااهم ة الطصب ة ل م لر اااا  ال رة 
 تكد د اهم المعيدلد الذب مياجه هذه الم لر اااا .  .4
ا الدراساة ب واه عاال الارغم ما  اساايجلبة لم ال ة الدراساة،  فرضيييات الدراسيية: -1.4  لدمللو ااك اتفااة 

ف ل  ااشلرت  العاارا  كرشساايل حويمااة اد اا م  لمؤسصاالد مكاادعشف ال   شاااودع  شعاام الم االر اااا  ال اارة 
 
ي

   ععاضااا  شعر م ماااي  لا أ  لاااه، الماااللى  ل  اااشلرتااايفة  الااادعم 
 
  مصااايي الط ااالق اادي ااالشب ع اله ااالشف ي

  لالمع
ف.  همت سي. عتيسي  م لر ع لهذه الف ة م   صا ش   ال رة 
   اهمييييية الدراسيييية: -1.5

 
  تمردهاااال الى شعر المؤسصااالد الكويم ااااة ي

 
 لد اااا متلماااا  اهم اااة الدراسااااة  ي

ف ل  اااااشلرت  كرشساااايل  ف ل  ااااشلر شااااااودع  شعااااام الم ااااالر اااا  ال ااااارة    شعااااام الم ااااالر اااا  ال ااااارة 
 
العااااارا  ي

 م   صا اليعرف عل عاد  هذه الم الر اااا  عماد  اسايفلشتهل ما  القارعا المقدماة عاليدايف 
 
أومي جل

  تياجههل
 .عل اهم اليكد لد الي 

   جو معللجة لشللل ة الميضقم فقد تم تكد د لللر  أطار الدراسة: 1.6
   ل دراسة همل اكلالر الملالت 

   مص 
. فلكللر المللت   

كة   عال مؤسصاة شااودع  شعام الم الر اااا   كرشسايل  مأدالل عاكللر التملت 
باللة 

  
 
  فييمماااو ي

ف ل  اااشلر. أمااال اكلااالر التمااالت    تقاااد  الااادعم الماااللى  ل م ااالر اااا  ال ااارة 
ف ل  اااشلرت الاااي  ال ااارة 

 .2023 -2011المدف 
 الإطار النظري  .2

ال ااشلر ماا  أهاام ا ااايا الااذب  مواا  أ   مي  ااه أب مجيماا . فهاام  في المجتمييع: الشييباب ورور  2.1

  اليادااا  أ اااةي اسااا مملر مكيماااو ليوم اااة أب ب اااد. فااا وهم بمملباااة 
 
ليصااايا دااالشف المصااايقشو فكصااا ، باااو هااام ي

مق اال  ج ااد لمااد  داادرف الش اااد عاال اليمااير عكااذلف الكفاالب عااال ك لوااه. ح اا  ماارتش  مااد  حياااق يهم 
ال ءيماير ب ادهمعسا ي  ال ل جلء  

 
  المجيما  ارتشلل

 
 :Odoh and Eme, 2014)كهم المصاؤعا عأشعارهام ي

  كمااة  ماا  .  (164-181
 
ف المصااملف  ال ااشلر . ي   تشاادأ عتطاايم  الفااة 

ا ميجااد تعة ااي عااللم  لاعماالر الااي 
 المفيلااااااة عالش ااااااق  عل اااااا  الوماااااال  العماااااارب الفعاااااال  دل

بااااااو ا ح اااااال ، ماااااايم اعيشاااااالر ال ااااااشلر مجميعااااااة ءااااااا  
اال ماال ي  االر. ف(The Commonwealth,2020: 5)ل وقاال  الى ال ااشلر هااي  لااف ال اامص الااذب  رللش 

، عالصاااااااااا  الااااااااااذب  جاااااااااادع  ف ااااااااااه أعا عمااااااااااو    ف ااااااااااه اليع اااااااااا م اكلااااااااااتا  
 قاااااااااا  ءااااااااااا   العماااااااااار الااااااااااذب دااااااااااد مااااااااااة 

موةماة ال اكة العللم اة  ال اشلر  ممرح اة تومق اة حلسامة  دعداد عرفا  (Mbaluko,2014: 8).لهام
  المرتشة الملو ة بعاد المفيلاة

 
  ي
  ت ت 
اد الي  ف تيمة   بللومي الهلسو عاليرة 

  العمر عفة 
 
ه ا مام ياممال ععرف  .ي

اع  أعملرهم ءا   
ل 24ع  15الميكدف  ال شلر  ب وهم ا شملل الذم  تة       (OECD,2020:12). علم 
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  العد اد ما  الش ادا  هول  عع  مة   
ا د ب   ال شلر لدمهم القدرف عل شفا  عج اة الوماي اادي الشب. فا  

ا ماا  الصاالل   الشييرة  الولم ااة، ي االو ال ااشلر  . ل  حيم ااة م االركة (AFI,2021:4)ا  ااةي عا  م ومااي 

  ااعيشاالر داايتهم العدش ااة ه  ولفااذف غااة  مكاادعشف 
 
  ءاارامل توم ااة المجيماا  ماا  ا  ااذ ي

 
 مواا  ال ااشلر ي

   مووهال شفا  عج اة اليوم اة اادي الش ة ب الو 
 الاي 
 
م   صلهل تعز ات القاي  العلم اة ا  اةي عا اارر ساول

  ا ماا  القااي   عالق االشف عاليوم ااة ااجيملع ااة لمجيمعالتهم 
 
 Philippe and).أ م علعا  شعر مهاام ي

Mulyungi, 2018: 1956-1961)   العد اد ما  الش ادا  ما  
 
عموواد المؤسصالد المهيماة بلل اشلر ي

  ا 
  الكاالاد الاااي 

 
  اادي االش ي

 
  لتلحااة عظاالسي  لاااة ءهاام عالمصاالهمة ي

 
مصاايق لد تع  م ااة ممي فااة ي

ا  ظهاير الم الر اااا  ال اشلء ة ب الو أسالش  عال 
ر
 ليايظ فهم. لقاد مو

 
توي  فيهال ا شاللا اليق  د اة   الرا

  ر لشف ا  
 
ح   تيمة   هاذه الف اة ما  المجيما  بالوهم اا اة  دادرف   (Ngigi,2019: 3).عملااومرالهم ي

  اشرا  ااءيللراد عد لشف ااعمالا عالم او الى المماللرف عمصايي  عالا ما  اكتقال  عالمعرفاة عالمهالرف 
 
ي

، فلااو هااذ
 
  توةاا م الم االر اااا  ع يميعااي  بمصاايي  اااي  مولساا  ا  اال

 
ب عمااو جد ااد  باا أ ل شااداساال   ا ي

(Rudenko and Goryachikh, 2020: 348-354).  اار الةاارعف    
 
علااد  ال ااشلر لمللو ااة ي

  ظ هاااال  موااا  ا  
 
  ي
 مااا  تيجيهاااالد  ةتصييييرووا وطشييييرو ه اليمويط اااة عالاااي 

ا
الملااااة ا و لبااااة عاااوهم بااااد 

  الك ااالف، 
 
    ااار الم ااالراد ي

 
الآ اااة   عا  ال اااشلر  موااا  اعيشااالرهم ميموواااا   عوااادمل  قااارع  بلوفصاااهم ي

ة بآثاالر ت اااف الم ااالراد، عاتمااال  دااراراد بكة اااة، عاتمااال  لجااارا اد ءواال ا عااال ت اااف القاااراراد عهاام عااال شرا ااا
 Mecha, 2017: 435-451).عتكمو مصؤعل ة عياد  ت ف اكجرا اد ش

  تقايا دادرف ال اشلر عال أ   ويوايا  تواجه الشباب:التي المشاكل  2.2
هوال  عادش ما  العقشالد الاي 

عاادي االشب ملافيقاالر للى فاارل العمااو الصساار عالفقاار عه لغااو الم االركة غااة  عواالل ل يقااد  ااجيماالع  
الد مقرال ااااااااة عوتاعاااااااالد لق  ااااااااة ا مااااااااد عال اااااااايار  المل ع ااااااااة  عكااااااااذلف اااااااااعق ة اليااااااااايا للى اليع ااااااااا م 

. اضالفة الى  لاف فا   ال اشلر بعاد ا يمالا شراسايهم (Kakar and Sen,2018:1)عالمادملد ال اك ة

  الك اي 
 
ا عاال اليظاالسي المصسماة عالمولسااشة ا ي لاااهم الادراش  عو  جااة لااذلف مياجهاي  اااعق ة ي

فهم   ج ع  الى مملرساة ااعمالا الكارف الق   اة الاة اا  ممال ماؤشب الى اومفالا ش ايلهم عوقاص اليمق او 
  كمااة  ماا  (AFI,2021:4)ااساا مملرب 

 
. مماال ل  اليضاا  الااذب  ماار بااه ال ااشلر هااي ماا  أاااع  ا عداالد ي

، ع لااااااااااة ب ، ل  مياجهااااااااي  العد اااااااااد مااااااااا  (UNCDF,2013:1)للطصااااااااشة ل مراهقااااااااالد عال ااااااااالبلد الواااااااايا  
   لف الشمللة عإعلشف اله ل ة اادي لش ة عالممللر ال ك ة 

 
  (Regina, 2020: 15-27).الم لغو بمل ي
   :(Potter et al., 2014: 7)أهمهل ه   رعاش ا عملا ال شلر مجميعة ميويعة م  الكياجتممل مياجه 

  تعياار  اافيقاالر  .1
  ك ف ااة اشارف الم االر اااا  ماا  العيامااو الرسيصااة عالمااؤثرف الااي 

 
ف عوقااص الاايع  ي الى المااةي

  . بد  عش ميمة الم لر اااا  المصيف دف م  القرعا
  لرعل ة الميادي عالمهلراد الة لش ة .2

 .ءرامل اليع  م عاليدر   ب لو عل  ا مؤشب بمل  و  
  العمااو عر اال .3

 
ف ساالبقة ي  لشااد  ا عماالا اليجلر ااة  عيااةي اافيقاالر للى  ااةي

 
 عرسيصاا ل

 
 مااؤثرا

ا
شف ا عماالا عاالمؤ

 .عأشا  ر لشف ا عملا
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4.  
 
   لاف تمق او الادمي  ي الو علسقال

 
د ة الميارش الملل ة عاعق ة الك يا عل اليمق او المالر ي  بمال ي

 .لشد  ا عملا اليجلر ة
 عاااال بااااد  شااااشللد ا عماااالا المكاااادعشف عرأ  الماااالا ااجيماااالع  الماااارتش  بل عماااالا لهاااال تاااا .5

 
 عاضااااكل

 
ا  ثة 

 .ا عملا عالك يا ع يهل
  ا سيا  الملل ة الشع دف ع  شعم ا عملا المم يكة ل  شلر ع   .6

 
حياجت الصي  عم  ضموهل اليكة   ي

  أسيا  المويجلد. 
 
  اليمية    ي

  مصايقو عا  االحشه مايم ل  القه ليكقيار  مفهوم المشروعات الصغيرة: 2.3
عم هي ك ل  دالويت  الما 

، عأاكلر هذه الم لر اااا  الذم  يص ممرع  رقع  ا مياا ع قيمي  بللفاة اكجارا اد القلويو اة ا ر ل 
اكة ا   الا 

 
ع  مم االركا   ي اعم  عيااةي ا ، ل صااج و الما   

  عاااود  الصااود ل اادعم الفااي 
شاللوف المركااتب ا رشت 

ف و  جاة  ت.2: 2017 الةارعف اادي الش ة عااجيملع اة  ا ايصفلقد ا ي ي تعة اي الم الر اااا  ال ارة 
ف ءاا   معالمة   اععلد ال ارة  ءا   شعا العللم، ف ص ع  ا يصف المعلمة  المعيمدف ليكد د مفهاي  الما 

علل عااااة الم   ااااة عاليقو اااة المصاااايمدمة عمعاااالمة  مم ااااة مماااو رأ  الماااالا ع عاااادش العماااالا،  ماااالكشارفويع اااة  
الااذب  عااد  والمشييرو ت. 152-136: 2013رشاا د، عحجاام المل عاالد، عمقاادار الق مااة الم االفة شرشاا د ع 

  الااااادعا الولم اااااة، فااااال مر  كلماااااه عااااادش مااااا  ااعيشااااالراد 
 
  الااااادعا الميقدماااااة داااااد ا  عاااااد كاااااذلف ي

 
 ي
 
ا اااااارة 

ف بلوااااه ماااا  المفااااله م الطصااااب ة عليصااااد المم قااااة  المشييييرو ا الطصااااب ة، لااااذا مياااااي م اااام    ال اااارة 
  تيضاااي  

 
رة  مااا  جلوااا ، عتشااالم  اامللو ااالد اادي ااالش ة ال ااا المشيييرو ا ااايصف المعااالمة  المعيمااادف ي

   المشييرو ا عااجيملع ااة ءااا   الش اادا  ماا  جلواا  ا اار. ععرفهاال ال يوفدرال ااة الفر صاا ة بلوهاال ت ااف 
الاااي 
توي  فيهل ااشارف شم  ة ع تاعا المصؤعل ة الملل ة عاليقو ة مهمل ملود افيهل القلويو ة. ممل ععرفد 

ف  للمشرو ا الموةمة ا مة و ة    تام اميص هال عأشارتهال ب الو  المشرو ال رة 
اكة الاي  ال ارة  ب وهال الا 

  مجاااالا عم هاااال، عغللشاااال 
 
ف الكجاااام ف ماااال ميع اااار بللمل عاااالد   ماااال توااااي مصاااايقو عه  غااااة  مصاااا مرف ي ااااارة 

  وفااا. ال ااولعة 
 
ااملد ا  اار  ي ا -209: 2015شاءاااراه م ع فلضاااو، الصااوق ة ععااادش العاالم ا   مقلرواااة بللا 

اااعم الاااذب يصاااايمد  اداااو ماااا  شعداااد اعيااااةي ااااو ت.230 ا اااعم 5دع  الوقااااد الااادعلى  ا  الما  ا ت عمااالا هااااي ما 
، ع  ي اللوف الدعلى  عموةمة العمو الدعل ة  اععلد  المشرو ا ارة  ف عل اسل  اوهل الما  ال رة 

   عماااو فيهاال أداااو ماا  ش
 15الااي 

ا
  عااا   ت عااالمؤ

$ 10000عا تز ااد د ماااة أااايلهل الملءياااة عاادا اارا عالمشااالت 
 ،   العاارا  فقااد عرفااد 19: 2005شماارع 

 
ف عاال اساال  عاادش العماالا فيهاال ماال  المشييرو ا ت. اماال ي ال اارة 

  تماااااص المط اااااآد ال ااااولع ة اا ااااار . ف مااااال حااااادشد 9-1ءااااا   ش
  الجياواااا  الاااااي 

 
ت عمااااالا، شع  الييسااااا  ي

احلال  هاذا القالوي  عال الم الر اااا  عأمال    تسريبا    1987لصوة  71م ت م  دلوي  العمو رد8الملشف ش
 
ا
  تصايمد  عالمؤ

 اع ا اة  شالواداعب،  العماو الاي 
 
المشييرو ا  ععالشف مال ت امو  ت.120-102: 2011عاحادا

ف عل   : ت14: 2023شالعرر، ال رة 
لينننة   .1 ي عااادش العمااالا ءهااال أداااو مااا   مصاااة، عالم   اااة فرش اااة، بجلوااا  اسااايمدا  المهااالراد  صنننااعان ميي

 ال دع ة، عاسيمدا  المياش المل  المك  ة، ع يم ال صق ر م   صا ا  ف أع ا   المويجة. 
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تي سا. بجهايش فرش اة غاة  موةماة، عالفارش هاي اليحادف ا سلسا ة ل لط اة الكرف اة،  صااعان حرفينة   .2
  أشا  العماااو عإويااالع سااا    اد جااايشف علل اااة، ععصدااالد عمااا  ثااام  واااي  ل مهااال

 
رف ال دع اااة د ماااة أسلسااا ة ي

، عتصااايمد  الماااياش المااال   شييير العماااو بع ااادف عااا  ا سااا. المومق اااة لااا شارف، ععااادش العمااالا أداااو مااا  
 المك  ة، ع يم ال صق ر م   صا الي  عا   المويجة. 

  تقااي  عاال الجهاا صننااعان ئيةيننة   .3
عالمهاالراد الفة اادف المييارثااة  البشييريد مجميعااة ماا  الكاارف الااي 

  الل  ااة أع بقل اال الي ااطي  عالمم فاالد التراع ااة للى ساا   
 
ع اايم فيهاال تكق ااو الملماالد المك  ااة المياايفرف ي

ف أع مولها عتكيلع للى ددر ضئ و م  رأ  الملا.    م لو  ارة 
 
 اللكة لصسيعملا، عدد تملر  ي

   تمويل المشروعات الصغيرة: 2.4
 
عر ال اعم ال ارة  عاسايمراره ع قلساه،  ل شادا  عاد رأ  المالا ل  بللما 

  دد تاؤشب للى ف او 
ف هاي افيقلرهال للى اليمق او الاصه   المشرو ا عأ  أحد ا سشلر الرسيصة الي  ال ارة 

هاااااي الك ااااايا عااااال ا ماااااياا مااااا  أ صااااا  الم ااااالشر الممي فاااااة. عداااااد  عالمولسااااا . أب أ  عم  اااااة اليمق اااااو
 اليمق ااااو الى أوااااه وقااااو القاااادرف اليمق   ااااة ماااا  عحااااداد الفاااالس  المااااللى  للى عحااااداد العجاااات 

اااف معااااي  مووا
، عدد  وي  الوقو ءا    اعم  مشرو المللى  شاءاراه م ع عا ر، ءهدف اسا مملر مشاللو عليكقيار هادف ل ما 

  عااااااد ال ت.230-209: 2015فلضااااااو، 
 
 رسيصاااااال

ا
   يااااااايا للى ا ااااااايا الملل ااااااة عااجيملع ااااااة عاااااالمؤ

 
يصااااااهم ي
مصلعدف ال شلر عال اتمال  داراراتهم اادي الش ة الملااة ءهام عتتع ادهم بللمادملد الملل اة سايا  ما  

 لصس مملر 
 
 عمولسشل

 
ل موةمل

 
. عاليايا الماللى  لاه أر عاة (UNCDF, 2013: 1)ملل  ام  لصش لر أع درض

  ا ا -أبعاالش رسيصااة 
ليااايا الماالشب، عالقاادرف عاال تكمااو اليلاالل ي، عمص مااة احي لجاالد المصاايمد  الااي 

عماااا  هااااذا، ا . (Chebet,2016:11-13)تصاااا شعد ب اااالو فعاااالا أب ف ااااة ماااا  المصاااايمدما   المكيم ااااا   
   كيااااالجي  لليهااااال و  جاااااة لكاااااياجت العااااارا 

يصااااايمي  معةااااام ال اااااشلر الياااااايا للى المااااايارش الملل اااااة الاااااي 
  الموااااااللر الة ف ااااااة عالم ااااا  ماااااا  المؤسصاااااا

 
. (SNV,2022:1)لد الملل ااااااة الرسااااام ة باااااال  ص ال ااااااشلر ي
ف ل  ااشلر ف ااه ممااللر عااد  ال صااد د  اععلد ال اارة  ا ، فهااام تمق ااو الما 

ا
 عأاااي 

ا
ف ا  وهاام ادااو  ااةي ، وةاار 

    م  ا أ مشدأ 
ل مل توي  ادو مل أ  تمة  اهيمل  معةم المصا ممة   المص اة عأااكلر رقع    ش  ع غللش 

  أعاادهل اللوااف الاادعلى  أ  المؤسصاالد الملل ااة  (YBI,2010:3).ا مااياا 
عدااد أثبيااد بعاا  الدارساالد الااي 

  الش ااااادا  الولم اااااة بااااا  ة  مااااا   
 
ف ي ااااععلد ال ااااارة  ا تف اااااو تمق اااااو  ف وهااااال مااااا  احي لجلتهااااال  1لااااام تماااااد الما 

  ت صام بللصاامعة الج ادف عجاادارف المااص ف الملل اة، ع لااف ل
ف ا  اة  ر ك ااة ع الااي  اععلد ال لااة   اامل  الما 

اا عتقاااااد م ال اااااملولد ال لف اااااة  عق ااداااااة  عتعااااايش  ت.148-125: 2022شرشااااايا  عا ااااارع ، اسااااا  فل    
، سااااايا  مااااال  مااااا  اللواااااي  أع المؤسصااااالد الملل اااااة ا  ااااار  الى  ااااااعق ة الك ااااايا عااااال اليمق اااااو المااااالر ي 

 :ت26: 2013شحل شة،  سشلر اليلل ة 
 .ق و الصهمةعد  تقد م  ال ملولد ال لف ة ل لوي  ل ك يا عل اليم .1
ارتفلم  صشة الممللر لعد  القدرف عل تيفة  الل لولد الملل ة عال  ر   ة، ممل  عير تقدمر الجدارف  .2

  القملعلد غة  الرسم ة 
 
ف عالمييسمة تعمو ي عم، ممل ا  معةم المؤسصلد ال رة  ااسيملو ة ل ما 

 عهذا مل مز د شرجة الممللر لدمهل. 
ف ع المييسمة.  افيقلش  .3   القلسما   عل المؤسصلد ال رة 

 
 المقة ي
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ااععلد عااصعف عاال ماااو هااذا، هواال   ا   اليعلمااو مااا  هااذه الما 
 
  المؤسصاالد الملل اااة الميم  ااة ي

 
وااادرف ي

 عااا  اوهااال ت ااا  
ا
  الااادعا الولم اااة عحاااي  ل  عجااادد فعااالشف مااال تواااي  مكااادعشف اكمللو ااالد ف اااؤ

 
ع لااااة ي

عق ااااعشة  اا   كيااايفة  ضاااملولد الملل اااة عالرهيوااالد، ال م ااا ة   لمشيييرو ا ابللطصاااشة لهاااذه  لصداااة 
اق د مة معيوة م  رأ  الملا  ، 27-25: 2015 شجمعة،المعرعفة، اشة   ت.35: 2015ت ع شالم ل 

  حفات رع  المشالشرف لاد  ال اشلر، ع موا  أ  تاؤشب ر الشف ا عمالا 
 
 مو  أ  تصالعد المادملد الملل اة ي

للى ه ااااالشف الياااااايا للى المااااادملد الملل اااااة. ح ااااا   عاااااد الياااااايا للى ا شعاد الملل اااااة أحاااااد  المويوااااالد 
ه اهم ة تيفة  تمق و ع  (Andersonetal.,2019:15).المهمة لة لشف ا عملا الولجكة  ععلد تةي ل ما 

ف م   صا  ،  مل  ل  ال رة   
 ت:7: 2019شم م  

ف باا   تاايفة  فاارل العمااو ماا   ااصا ااعيماالش عاال .1 الااذاد مااؤشب الى  فاا   أثبيااد تجاالرر شعا كمااة 
 .معداد الشمللة عس  المة جا   عال شلر

2.  .   ه لشف الولتل المكل  ااجمللى 
 
ف ي ععلد ال رة   تصلعد ع تصلهم الما 

 .ر لشدا ة ح لف كة مة لهم ع أ همتيفة  م لشر ش و ل  شل .3
  ا  مة مف دف.  .4

 
 ااسيفلشف م  امللو لد المجيم  المكل  ع اعلشف تيج ه للدلد ع افللر ال شلر ي

 .ت جي  ال شلر عل  تر  الصعى  لصامفلف عرا  اليظ فة .5
اععلد .6 ا   تاايفة  احي لجاالد الما 

 
  المصاالعدف ي

 
 تكقياار اليوم ااة ااجيملع ااة ع تمف ااي حاادف الفقاار ع ي

ف.   ال لة 
 .الفلعو ل ميارش اادي لش ة مكلعلة اليايا لمصيي  ال  ر و .7

 با وه الملا المادفقم ما  لارف الكويماة أع موةماة المللى  عرف الدعم  الدعم المالي للشباب: 2.5
 
لرق ل

،  عيااةي الاادعم اكجارا  الكوااي   الااذب  ما  أجااو  فا  م فااة الماادملد أع لويالع المويجاالد. 
 
أماال ااامصحل

  ش اااااايلهم أع  فاااااا  
 
تاااااا  ع  ااااااه ه اااااالشف ي بمقي ااااااله ماااااايم مااااااو  متا اااااال ملل ااااااة ل مويجااااااا   أع المصاااااايه  ا   مة 

 مواااا  تعة ااااي الاااادعم الكوااااي   عاااال أوااااه مصاااالهمة ملل ااااة ع  .ت773-753: 2021شءاااا  شاااالعة،ليلاااالل فهم 
تيكقاااار موهاااال موفعااااة لماااا   ك ااااو  ت.1: 2020شهاااالرآ. عا اااارع ،  تقاااادمهل الكويمااااة اع أب هي ااااة علمااااة

. اع اوااه اساا ير تطيهجااه الكويمااة عوقااي  بمقي االه اجيملع ااة ع ادي االش ةع يهاال ع لااف ليكقياار أهااداف 

ف ملل ااة لااا ف اع  ه مااة   ا  الصاا   اع الماادملد اع احااد  للشييرك ءياايفة  ، تمواا  هااذه اع ت ااف ماا  ءياا  اع   
   لاا
 
فاام  عشاالرف ت. 138-108: 2018شأءااق ور عسااعد ة، ف الك اايا عاال ااسيماال  عيامااو ااوياالع، بماال ي

  الك االف اادي الش ة 
 
اد ي -22: 2021شممالا عإكاارا ، عا  أشاف تصايعمو ما  لاارف الدعلاة كحادا  تا ثة 

ل ماايالوا   ع المعيشيي  كجات  ماا  مصاؤعلييهل اادي االش ة عالص لسا ة ماا  أجاو اارتفاالم بللمصايي  ت،  28
عااادف أهاااداف، عل ااادعم الكواااي    ت.24: 2022شأسااامل  عآصاااار ، اكويلج اااة المدم اااة تماااق ر القملعااالد 

 :ت14-13: 2021شعشدالرحمل ، ف مل  ل  عرا اهم هذه ا هداف الميع قة بمجلا شراس ول 
 . اادي لش ةا   مة ملفة مصلودف  لاا ر  تيفة  اللط ة اليكي ة عالمدملد  .1

2.  .  توق اااا  م لشر الد و القي  

 الكلا ة م  ارتفلم العلسداد الوفم ة.  لاميااااسيمدا  ا ممو عال في   .3
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 عضمل  ت ميوهل بفرل العمو.   .4
 
 حمل ة ال ولعلد الولش ة مك  ل

ف عالمييسمة.  .5  ت جي  ت سي. المط آد ال رة 

عف ءا   ف لد المجيم .   .6
 لعلشف تيه اااا  الد و عالة 

   تااااايفة  فااااارل عماااااو ع ااااال  ص لف اااااة ال اااااشلر ع لاااااف مااااا   اااااصا .7
 
ه ااااالشف عااااادش الم ااااالر اااا  ااويلج اااااة ي

 القملعلد اادي لش ة الممي فة. 

 ت ما   م لشر الد و لف لد الميقلعدم  عالمكيلجا   ع كشلر الص .  .8

  ا ف و ل ميالوا   بمل  .9
  تكقير المصيي  المعلش 

 
تعز ت الشعد ااجيملع  ل كويمة ل ق ل  بدعرهل ي

  وفو لهم ح لف كة مة. 

  تهدش ءبولسهل. حمل ة توق   ا   عمصلع .11
 دتهل عل مياجهة بع  الم لصد الملش ة الي 

  ي  ت اااااااااج  .11
 
القملعااااااااالد ااويلج اااااااااة شالتراعاااااااااة، ال اااااااااولعةت ع لاااااااااف مااااااااا   اااااااااصا تقاااااااااد م  ااسااااااااا مملر ي
 المصلعداد الملل ة لهم. 

شضا فة عسالرف، هول  عادف أوايام ما  الادعم الكواي   واذكر موهال للشباب: الحكومي الدعم المالي  2.6 

 ت:5-6: 2020
عهي اكوفل  العل  الذب ميم تصج  ه ب يرف عاضكة ع ل كة،  الدعم الكوي   المشل   شالو اااا ت، .1

ف  او اااة العلماااة ل دعلاااة، ع تواااي  لهااال تل فاااة ملل اااة مشااال   توااادرع وفقااالد هاااذا اللواااد كوفقااالد عااال عااالتر المة  
  مم  اااالد شعاااام أسااااعلر الصاااا   عالماااادملد، شعاااام ف اااالد المعاااايه   عالمعاااايدا   ع أااااا

 
كلر ميمم ااااة ي

 الد و ال ع ي. 
2.   

 
  لمااااراشاد علمااااة غااااة  مدرجااااة ب اااالو ل اااااااا  ي

 
ت، الميممااااو ي  

الاااادعم الكوااااي   غااااة  المشاااال   شال اااامي 
، عالادعم الاذب لاه عصداة بللعقالر، عشعام أساعلر المويجالد الملداة   

المياهوة العلمة ت مو الادعم الجشالت،
 عاليديش. 

، عهي الادعم الاذب بميجشاه تياد و الدعلاة ليمفا .3  
   أساعلر بعا  الصا   ع المادملد، الدعم العيي 

  كادعم 
  لهام مماو الادعم الراذات،

عر ة عأسلس ة لك لف ا فراش لز لشف المو الكقا      غللشل مل توي  ل 
الي 

 أسعلر المةي  ع الك    ......الخ. 
ف ل مصاايف دم  المصاايكقا   الااذم  تياايفر  .4 الاادعم الوقاادب، عهااي تقااد م مااو  عمصاالعداد وقد ااة مشاال  

عق المو ا  الص   ع المدملد الممي فة لسشة م  أجوفيهم الا   .جع هم أ ة  ددرف عل   
 . مماال ع اار  رجاالا ا عماالا عالمملرسااي  ال ااشلر باا   الاادعم غااة  المااللى  ا تقااو اهمييااه عاا  الاادعم المااللى 
ح ااااا  تصااااالعد المااااادملد غاااااة  ملل اااااة رعاش ا عمااااالا ال اااااشلر عااااال أ    اااااشكيا مصااااايعدم  لصسااااا مملر أع 

موكااة ماا   ااصا تقااد م الياادر   ععر  العمااو حاايا الميضاايعلد  اد ال اا ة  ل ك اايا عاال داارا أع 
، عشعاام ل ااا  اليمق ااو، عتقااد م الم اايرف الملل اااة عر اا  د االشف أعماالا المصااا ممة   

ا
ماالكشارف الملل ااة ماامؤ

بللمؤسصالد الملل ااة. عت اامو الماادملد الملل ااة أب فاارل لاارعاش ا عماالا ال ااشلر ل ك اايا عاال تمق ااو 
  حماااااصد اليمق اااااو  مشااااال   مااااا  مؤسصااااايف

 
ملساااااف ع لاااااف مااااا   اااااصا الماااااو  عالقااااارعا أع شعمهااااام ي أع   

 .الجملع  
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ل، ح اااا  ا تصاااايمي  معةاااام موةماااالد شعاااام د اااالشف  الشييييراكا تعااااد  ا أسلساااا   ل ك اااايا عاااال اليمق ااااو أماااار 
مصالودف عشعام الدعلاة  واي  ك  ال   فشدع . (YBI,2018:12)ا عملا ال شلء ة تقد م اليمق و لوفصهل 

كة مصل ل م  مممل  الص ملد ععض  س لسة شعم هلشفاة الا 
ل  لا  ا للى حد مل ع يم   اهيملم 

 
ا معقد ر 

(Rudenko and Goryachikh,2020: 348-354) .  مصالعيهم الة لش اة لحاد  
 
 عد شعام ال اشلر ي

  اليوم ااااة ااجيملع ااااة عاادي اااالش ة. فهاااام أ ااااة  
 
الماااار  الممووااااة لمعللجااااة بمللااااة ال ااااشلر عالمصاااالهمة ي

اعرف للى العماو  افيقالرهمة الشف ا عمالا ما  الشاللرا   عو  جاة  عرضة ل للى فارل العماو،   جا ع  ع بللو 
  م ياااال الكاااالليا   فاااا وهم عاااالشف غااااة  مجهااااز   أع مصاااايعدم  بللمعرفااااة عالمهاااالراد الصهمااااة ك  اااال  

 
الكاااار، عي

عماااالا عت اااار و اب عمااااو تجاااالرب واااالج . عهواااال  اواااايام ممي فااااة ماااا  القياااايش عالمعيداااالد تياجااااه رعاش ا  
ال ااااااشلر ل شااااااد  ب عمااااااللهم اليجلر ااااااة عاساااااايداميهل، عدااااااد تيفاااااالدم هااااااذه القياااااايش ل  ااااااشلر  اد اامللو اااااالد 

  ر اااالشف ااعماااالا، عكااااذلف مكدعش ااااة  ملفيقاااالرهمالمكاااادعشف  
 
ف الصاااالبقة ي ل مهاااالرف عكصاااا  اليع اااا م عالمااااةي

عاااد  عجاااايشه  أعالياااايا للى المع يماااالد أع المااايارش الملل ااااة عااااعق ة اليااااايا للى ا سااايا  عال ااااشللد 
 
 
  مصسم ا  ل

  . (YBI, 2018: 15-16)عاوعدا  عجيش وةل  ءيي،
 منهجية الدراسة: .3

ف الااذم  ت قاايا  عينيية الدراسيية:  3.1  ماا  ال ااشلر  عب الم االر اااا  ال اارة 
 
تي اام  عيوااة الدراسااة عاادشا

ف ل  ااشلرت عالااذم  ب راايا عاادشهم ش . عااصعف ت 49الاادعم المااللى  ماا  شاااودع  شعاام الم االر اااا  ال اارة 
 
شاالبل
الى  2010عل  لف، تعرا الدراسة عاد  الكلا ل دعم المللى  المقاد  ما  دشاو ال اودع  الماذكير ما  

2023. 
عو ة ف مل  مص اشء لد الميضقم،  مصارر البيانات: 3.2 تعيمد الدراسة عل الم لشر اليرد ة عاال ة 

ف ل  ااااشلرت ف ماااال  مااااص عسااااجصد عمط اااايراد عااااااداراد عتقاااالر ر شاااااودع  شعاااام الم اااالر اااا  ال اااار ة 
  داااادميهل ل  ااااشلر عاحجلمهاااال عمجاااالاد   ااااللهل  ااااصا ماااادف 

الل لواااالد عالمع يماااالد عاااا  القاااارعا الااااي 
 عااا  الل لوااالد المصيك ااا ة ع يهااال مااا   اااصا تيه ااااااا  اسااايملرف ااسااا ل ل  عااال بعااا  مااا  

ا
الدراساااة. ف اااؤ

 ااكلر الم لر اااا  المصيف دف م  هذه القرعا. 
ع لااف حصاا  احي لجاالد الدراساااة  ،لش عاال أ ااة  ماا  مااوهل عأساا يرتاام ااعيماا ميينها الدراسيية:   3.3

  عااارا ااشء ااالد  اد العصداااة، عكاااذلف ا سااا ير 
 
  ي
علل عيهااال. ح ااا  تااام اسااايمدا  ااسااا ير الياااا  

اليك اا ل  ال ااام  ليك  ااو الل لوااالد عالمع يماالد شالمعم ااالدت اادي االش ة عالجاااداعا عاكشااللا الميع قاااة 
  بم لر اااا  ال شلر المصايف دف ما  

 
ف ل  اشلرت ي   تقادمهل شااودع  شعام الم الر اااا  ال ارة 

القارعا الاي 
، لضلفة الى تك  و الل لولد المصيك  ة ع يهل م   صا تيه اااا  اسيملرف ااس ل ل  عل كرشسيل  لد  م

 بع  م  ااكلر الم لر اااا  المصيف دف م  هذه القرعا. 
ف ل  اشلر ما  الم الر اااا   صندوق رعم المشاريع الصغيرة للشباب: 3.4  عياةي شعام الم الر اااا  ال ارة 

  بميجشاااااه مااااايم تااااايفة   ااااادملد ملل اااااة عملش اااااة عفو اااااة 
المهماااااة لااااايهارف العماااااو عال اااااؤع  ااجيملع اااااة عالاااااي 
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 هلمال

 
ل  شلر، ع لف  جو الكد م  الشمللة عاسيمدا  ددراتهم لي ل  م ادر ش او لهام عتواي  جات ا

 م  اليوم ة اادي لش ة كد
ا
 .كرشسيل   م  عميللمؤ

ف ل  اااشلرت ليوةااا م هاااذا  عتااام ت ساااي. ااااودع   ااالل عالاااذب سااام  باااا شااااودع  شعااام الم ااالر اااا  ال ااارة 
اف ع لااف بميجاا  داالوي  رداام ش اعم عا    ا   عاال   كرشساايل ت ااالشر عاا  ءرلماال   2الما 

 
. ع ياا لي 2011ي

 :مج . لشارف ال ودع  م  ممم ا   ع  اليهاراد اليلل ة
ت  -

 
 عه ر العمو عال ؤع  ااجيملع ة شرسيصل

ت -
 
 مممو عهارف المقلفة عال شلر شع يا

ت -
 
 مممو ع  عهارف التراعة عالميارش الملس ة شع يا

ت -
 
ا  مدمر اودع  الدعم شسورتة 

 :  
ف ل  شلر ع فييوي  ممل   ت   ع للطصشة لم لشر امراشاد اودع  شعم الم لر اااا  ال رة 

 .هوة العلمة ل كويمةالمش و الصويب المم ص م  الميا -
 رأسملا ال ودع  ع  لللته.  اس مملر ر اا   -
شاش الدمي  -  .أر ل  اسة 
  م   لرع اكد  م شبعد الك يا عل ميافقة مج . اليهرا ت -

  ت ت 
علد عالموكة الي   .اليةي

ف ماااا  دشاااااو ماااااو مااااا  عهارف الملل اااااة و او اااااة المم  اااااة ل ااااودع  شعااااام الم ااااالر اااا  ال ااااارة  ماااايم تيه ااااااااا  المة  
: عاادي لش    الجدعا اليللى 

 
 ععهارف الوف  عالميارش المل ع ة ع ممل هي عاض  ي

 توزيع مقدار القروض المخصصة حسب المحافظات (1الجدول )

 محافظة
 مقدار القروض المخصصة المبلغ )مليون دينار(

 النسبة )%( المجموع
 وزارة النفط والموارد الطبيعية وزارة المالية والاقتصاد

 32 23,401 3,397 20,004 اربيل

  29,270 4,296 33,566 45السليمانية

 23 17,024 2,298 14,726 دهوك

 100 73,990 9,990 64,000 المجموع

 العراق - نكردستاعلى بيانات مديرية صندوق دعم المشاريع الصغيرة للشباب في اقليم  بالاعتماد الباحثينالمصدر:  من عمل   

 :التطبيقية( العملي ) النتائا الجانب .4

دل  ااودع  شعام  واقع الدعم المالي المقدم من قبل صندوق رعم المشاريع الصغيرة للشباب: 4.1

ف ش باادع  فياساادت ل  ااشلر للواال   ف ل  ااشلر ءيقااد م شعاام مااللى  عاال شاالو داارعا ااارة  الم االر اااا  ال اارة 
 سو ر ال ي  عل عاد  هذه القرعا: تيسي  م لر اااا  دلسمة.  م لر اااا  جد دف اع

ماا   ااصا الجاادعا اليااللى  ساايعرا مقاادار  (:2016-2011) للمييدةمقييدار القييروض المقدميية    4.1.1

ف ل  شلر    اد  م كرشسيل  القرعا المقدمة م  دشو اودع  شعم الم لر اااا  ال رة 
 
 العرا  ل مدف –ي

 ت:2016-2011ش
 

                                                           
    مكلفةة ح شجة م  ضم  مكلفةة الص  ملو ة  اح صلرتم 
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 (2016-2011للمدة ) العراق -مقدار القروض المقدمة في اقليم كردستان (2الجدول )
 )مليون دينار( مقدار القروض  السنوات

 
 (%) السنوي رالتغي

2011 8992.125  

2012 26098.475 190 

2013 24203.2 -7 

2014 9747.85 -60 

2015 7273.75 -25 

2016 538.5 -93 

 5 76853.9 المجموع

 العراق -دستان رعلى بيانات مديرية صندوق دعم المشاريع الصغيرة للشباب في اقليم ك بالاعتماد الباحثينالمصدر: من عمل 
 

  عال  2م لا   م  الجدعا ش
 
ف بادف  القارعا ل  اشلر ي  2011ت ب وه بدأ اودع  شعم الم الر اااا  ال ارة 

 ت م ياااااي  شموااااالر 8992.125عالاااااذب ب اااااو مقااااادارهل ش
 
  عااااال  ا

 
 ي
 
الى  2012. ثااااام ضااااالعي هاااااذا المقااااادار تقة شااااال

 ت م ياااااي  شموااااالر 26098.475ش
 
ف الم ااااا  ع  اااااه مااااا  جهاااااة ع  190، أب هاش باااااا شا  ت مااااا عل حاااااد ع لاااااف ل اااااة 

يايفة  الصاييلة الصهماة ليرم اة هاذا الم ا  ما  جهاة أ ار . امال ءحويمة لد  م كرشسيل  العارا   عتمو 
ف ماااااال ءااااااا   الصااااااوياد ش

  الفااااااة 
 
 ت، فاااااا ومف  مقاااااادار القاااااارعا الممويحااااااة ب اااااالو م كاااااايب2016-2013ي

 ت م ياااااااي  شموااااااالر 538.5، ح ااااااا  اومفااااااا  الى شع لسااااااايمرار 
 
  عااااااال  93-ع طصاااااااشة ش ا

 
مااااااا عل  صاااااااشة   2016ت ي

   لااااف الى  الصاااا  ع عاااات  اومفاااالا لهاااال، 
 
عااااد  تاااايفة  الصااااييلة الملل ااااة الصهمااااة لااااد  حويمااااة اكد اااا م ي

 ، او يهااااال مااااا  دشاااااو الكويماااااة ااتكلش اااااة بصااااا   الماااااصف ءاااااا   الكوااااايميا   الولجماااااة عااااا  دمااااا  ح اااااة مة  
  المكلفةاااالد العراد ااااة  ملساااايقشلاأ اااار   الى أسااااشلر  ضاااالفةبلك 

 
العاااادش ال لااااة  ماااا  الماااايالوا   الواااالهحا   ي

  عالص لش  فيهل. 
 اا ر  ع ل  ص مكلفةلد اليس  عالجوير ع لف لعد  ااسيقرار ا مي 

تراة  عادش عجاط.  (:2016-2011) للميدة عدر و جنس المسيتفيدين مين القيروض المقدمية      4.1.2

ف ب ااالو م كااايب   ل مااادفالمصااايف دم  مااا  القااارعا المقدماااة مااا  دشاااو ااااودع  شعااام الم ااالر اااا  ال ااارة 
: 2026-2011ش  م  الجدعا اليللى 

 ت ممل هي ملا  
 (2016-2011العراق للفترة ) - كردستانعدد و جنس المستفيدين من القروض المقدمة في اقليم  (3الجدول )

 السنوات
  (%)  النسبة  عدد المستفيدين

 انثى  ذكر انثى  ذكر المجموع

2011 1884 1697 187 90 10 

2012 1998 1685 313 84 16 

2013 2380 2075 305 87 13 

2014 840 648 192 77 23 

2015 883 709 174 80 20 

2016 151 124 27 82 18 

 15 85 1198 6938 8136 المجموع

 العراق -دستان رعلى بيانات مديرية صندوق دعم المشاريع الصغيرة للشباب في اقليم ك بالاعتماد الباحثينمن عمل  المصدر:     
 

ف ل  اشلر 3م لا   م  الجدعا ش ت ب وه ب و عدش المصيف دم  م  درعا اودع  شعم الم لر اااا  ال ارة 
. عداااد ح اااو الاااذكير عااال ح اااة ا ساااد مواااه، ح ااا  ب اااو عااادشهم 8136مااا  ماااص الجطصاااا   ش

 
ت مصااايف دا

 أب ءطصااااااشة ش6938ش
 
  حااااااا   ب ااااااو عاااااادش اكواااااال  ش85ت مصاااااايف دا

 
ت 1198 ت ماااااا  اجمااااااللى  المصاااااايف دم ، ي
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 ت. ع عاايش  لااف الى ادشاالا الااذكير ب االو ا ااة  الى فااي  الم االر اااا  عااعيماالش عاال 15مصاايف دف ع طصااشة ش
  ل جاااالش ش  هاااام 

 
ف المدرعسااااة سااااجو  الشخصيييي اوفصااااهم ي عتكصااااا   مصاااايي  معي اااايهم. ع ااااصا الفااااة 
  درعا ال ودع  عل  المصيف د

 
 ت، امال كعادش فقاد 90ح   ب و ش 2011ع  الذكير اعل  صشة لهم ي

  عاااال   سااااج د
 
  حااااا   سااااج د اشت   صااااشة لهاااام عاااال  2075ح اااا  ب ااااو عاااادشهم ش 2013ي

 
، ي
 
ت مصاااايف دا

  عاااال  77ح ااا  ب ااااو  صاااابيهم ش 2014
 
ح اااا  ب ااااو عاااادشهم  2016 ت، اماااال ماااا  ح اااا  العاااادش فصااااج د ي

. أمااال ب151فقااا  ش
 
للطصاااشة ل وااال ، فصاااج د اعااال  صاااشة ل مصااايف داد مااا  دااارعا ااااودع  ت مصااايف دا

  عل  
 
ف ل  شلر ي  ت، عكعدش فصج د أعل عدش 23ح   ب و  صبيه  ش 2014شعم الم لر اااا  ال رة 

  عاااااال  
 
  حااااااا   أ  اشت   صااااااشة ل واااااال  ماااااا  داااااارعا 313ح اااااا  ب رااااااد عاااااادشه  ش 2012ي

 
ت مصاااااايف دف. ي

  عل  
 
  عال  10ش ح   ب راد  صابيه  2011ال ودع  سج د ي

 
 2016 ت، أمال اشت  عادش فقاد ملواد ي

 ت مصيف دف فق . 27ح   ب و عدشه  ش
  ت ا    (:2016-2011) للميدة تلقى القيروض المقدمية    التي نوع المشاريع  4.1.3

اغ ا  الم الر اااا  الاي 

ف    أسصاااد مااا  الشدا اااة ممااال هاااي 2016-2011ش ل مااادفدااارعا ااااودع  شعااام الم ااالر اااا  ال ااارة 
ت ه  الاااي 

 :   الجدعا اليللى 
 
 عاض  ي

 (2016-2011العراق للمدة ) –نوع المشاريع التي تلقى القروض المقدمة في اقليم كردستان  (4الجدول )

 السنوات
  (%)  النسبة نوع المشروع

 توسيع تأسيس توسيع تأسيس المجموع

2011 1884 1245 639 66 34 

2012 1998 1408 590 70 30 

2013 2380 1145 1235 48 52 

2014 840 564 276 67 33 

2015 883 781 102 88 12 

2016 151 145 6 96 4 

 27 73 2848 5288 8136 المجموع

 العراق -دستان رعلى بيانات مديرية صندوق دعم المشاريع الصغيرة للشباب في اقليم ك بالاعتماد الباحثينالمصدر:  من عمل 
 

ما  ضام  مجماقم الم الر اااا  الاذب ت ا   دارعا ااودع  شعام  مشرو ت 5288ت ب   ش4م لا   الجدعا ش
ف ل  ااشلر هااي   ت سصااد ماا  الشدا ااة اب ءطصااشة ش الم االر اااا  ال اارة 

 ت، أماال الم ااالر اااا  73الم االر اااا  الااي 
  ب و ش

  ت    القرعا  جاو 27ع طصشة شمشرو اً ت 2848الشلد ة عالي 
 الي 
ا
 ت هي الم لر اااا  القلسمة فعؤ

  عااال   فااا علتيسااي  أعمللاااه ع  ااالللته. 
 
  ت سصاااد بف اااو دااارعا ال اااودع  مااال  ي

عااادش  ل م ااالر اااا  الاااي 
ً ت 1408عالشااللو عاادشه ش 2012   حااا   سااج د أشت  عاادش لهااذه الم االر اااا  عاال  مشييرو ا

 
ح اا   2016. ي

 فق . عم  ح  145ب و ش
 
ععل   ت سصد م  الشدا ة عالمصيف دف  ت ما 

الطصشة فصج د الم لر اااا  الي 
  عاااال  

 
ف ل  ااااشلر الى أعاااال حااااد لهاااال ي ح اااا  ملوااااد  2016ماااا  داااارعا اااااودع  شعاااام الم اااالر اااا  ال اااارة 

 ت 48 ت ماا  مجمااقم الم االر اااا  المصاايف دف ماا  داارعا ال ااودع . ء وماال تمم ااد هااذه الم االر اااا  ش96ش
  
 
ماااااا شت  حااااااد لااااااه. عف ماااااال ميع اااااار ا ماااااار   2013 عاااااال  ماااااا  مجمااااااقم الم اااااالر اااا  المصاااااايف دف ماااااا  القاااااارعا ي

  عل  
 
  ت    القرعا م  اجو تيسي  أعمللهل، فش و اعل حد له ي

ح   عاو الى  2013بللم لر اااا  الي 
  عل   مشرو اً،ت 1235ش

 
فقا . ع للطصاشة مشيرو اً ت 6عودمل ب و عدشه ش 2016عسج د أشت  حد لهل ي
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 لر اااا  المصيف دف م  درعا ال ودع ، فش او أعال حاد الى  صشة هذه الم لر اااا  م  ضم  مجمقم الم
  عاال  

 
  عاال  52عواادمل عااا د الى ش 2013لااه ي

 
  حااا   ملوااد  صااشة هااذه الم االر اااا  ي

 
 ت 4ش 2016 ت. ي

 فق  م  مجمقم الم لر اااا  المصيف دف م  القرعا م شت  حد لهل. 

 (:2016-2011تلقى القروض المقدمة للفترة ) التينوع نشاط المشاريع  4.1.4

ف   دااااارعا ااااااودع  شعااااام الم ااااالر اااا  ال ااااارة 
  ت ااااا  

ت ه  2016-2011ش ل مااااادفا  اغ ااااا  الم ااااالر اااا  الاااااي 
 :   الجدعا اليللى 

 
 م لر اااا  تجلر ة،  دم ة ع اولع ة ممل ملا   ي

 (2016-2011العراق للمدة ) –نوع نشاط المشاريع التي تلقى القروض المقدمة في اقليم كردستان  (5الجدول )

 نوع النشاط
 السنوات

 المجموع
2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 العدد

 3654 92 477 393 1272 822 598 التجاري

 1315 10 106 167 395 328 309 الصناعي

 2524 49 283 257 609 554 772 الخدمي

 592 0 14 15 102 289 172 الزراعي

 20 0 1 0 1 3 15 السياحي

 31 0 2 8 1 2 18 أخرى

 8136 151 883 840 2380 1998 1884 المجموع

 النسبة

(%) 

 44.91 60.93 54.02 46.79 53.45 41.14 31.74 التجاري

 16.16 6.62 12.00 19.88 16.60 16.42 16.40 الصناعي

 31.02 32.45 32.05 30.60 25.59 27.73 40.98 الخدمي

 7.28 0.00 1.59 1.79 4.29 14.46 9.13 الزراعي

 0.25 0.00 0.11 0.00 0.04 0.15 0.80 السياحي

 0.38 0.00 0.23 0.95 0.04 0.10 0.96 أخرى

 100 100 100 100 100 100 100 المجموع

 العراق -دستان رعلى بيانات مديرية صندوق دعم المشاريع الصغيرة للشباب في اقليم ك بالاعتماد الباحثينالمصدر:  من عمل 
 

  ت اااا   داااارعا اااااودع  شعاااام الم اااالر اااا  5فماااا   ااااصا الجاااادعا ش
ت، تاااام ت ااااط ي   اااالق الم اااالر اااا  الااااي 

 ، ، الصاااااااا ل   ، الااااااااتراع  ، المااااااااد     اد اااااااا م الى سااااااااد مجاااااااالاد شاليجاااااااالرب، ال ااااااااولع 
 
ف ل  ااااااااشلر ي ال اااااااارة 

ه  م ااالر اااا  تجلر ااااة المجااالاد ا  اااار ت. عأ  أ اااةي عاااادش مااا  الم اااالر اااا  المصااايف دف ماااا  هاااذه القاااارعا 
هذه الم لر اااا  عل الو ي  اا ةي م  اجمللى  القرعا المقدمة عداد  عات   لاف الى  اسيكي دح   

  ت صاام ب اارر
حجاام الاارا  الماالا الااصه ، عاومفاالا  صااشة الممااللرف لضاالفة  لل عااة هااذه الم االر اااا  الااي 

شاش أميالهاال عالااذب ب ااو شقصيير الى  ف اسااة   ت ماا  مجمااقم 44.91ع طصااشة ت ااو الى شمشييرو اً ت 3654فااة 
  حااااااا   ب ااااااو الم اااااالر اااا  الصاااااا لح ة المصاااااايف دف ماااااا  داااااارعا ال ااااااودع  ش المصاااااايف دف. الم اااااالر اااا  

 
ت 20ي

 ع طصااااشة ش
 
اااععل ا   المرتشااااة 0.25ما 

 
  الم اااالر اااا  المدم ااااة ي

 ت ماااا  مجمااااقم الم اااالر اااا  المصاااايف دف. عتاااا ت 
مشيييرو اً ت 1315 ت. ثااام   يهااال الم ااالر اااا  ال اااولع ة باااا ش31.02ع ءطصاااشة شمشيييرو اً ت 2524الملو اااة باااا ش

ع مشييرو اً ت 592 ت. أماال الم االر اااا  التراع ااة المصاايف دف ماا  داارعا ال ااودع  فش ااو ش16.16ع طصااشة ش
  ت م  مجمقم الم لر اااا  المصيف دف. 7.28ءطصشة ش
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  اصا  صايعرا ما  (:2023-2011والباقية للفترة ) والمسترجعة القروض المقدمة مقدار 4.1.5

ف مقادار (6) الجادعا جعة الممويحاة دارعا ااودع  شعام الم الر اااا  ال ارة   ل مادفعالشلد اة  عالمصاة 
 :ت2023-2011ش

 )مليون دينار( 2023-2011للمدة  كردستانمبلغ القروض الممنوحة والمسترجعة في اقليم  (6) الجدول
 القروض الباقية **الغرامة مبلغ المسترجعة القروض مبلغ الممنوحة القروض مبلغ المحافظات

 6,079 187 17,972 24,051 اربيل

  30,026 22,177 118 7,848السليمانية

 5,174 320 17,631 22,805 دهوک

 19,102 625 57,781 76,882 المجموع

 العراق -دستان رعلى بيانات مديرية صندوق دعم المشاريع الصغيرة للشباب في اقليم ك بالاعتماد الباحثينالمصدر:  من عمل 
 

فدااارعا ااااودع  شعااام  ت مقااادار6ملاااا   الجااادعا ش جعة الممويحاااة الم ااالر اااا  ال ااارة  عالشلد اااة  عالمصاااة 
ف ش   المكلفةااالد المصثاااة شأر  اااو ،الصااا  ملو ة عشهاااي ت. عممااال هاااي ملاااا   ب اااو مقااادار 2023-2011ل فاااة 

 
ت ي

  جمياااااا  المكلفةاااااالد الى ش
 
 ت م يااااااي  شمواااااالر 76.882القاااااارعا الممويحااااااة ماااااا  دشااااااو ال اااااااودع  ي

 
ءيادااااااا   ا

 ت م يااااااي  شمواااااالر 22805، 30026، 24051ش
 
. أماااااال اجمااااااللى  مقاااااادار القاااااارعا ل  ا

 
مكلفةاااااالد المصثااااااة تيال اااااال

جعة فش و ش  ت م يي  شموالر 57781المصة 
 
 ت م ياي  شموالر 17631، 22177، 17972ءيادا  ش ا

 
لمكلفةالد  ا

  حااا   ب ااو مقاادار القاارعا الشلد ااة لااد  مجمااقم المصاايف دم  
 
. ي ار  ااو عالصاا  ملو ة عشهااي  عاال الياايالى 

 ت م ياي  شموالر 19102الى ش
 
 ت م ياي  شمواالر 5174، 7848، 6079دا  شءيا ا

 
. مماال  ا

 
ل مكلفةالد المصثاة تيال ال

  المياع ااااد 
 
ع  ااااو مقاااادار الررامااااة الملل ااااة المفرعضااااة ماااا  دشااااو ال ااااودع  جاااارا  عااااد  تصااااد د القاااارعا ي

 ت م يي  شمولر 625المكدشف م  دشو المصيف دم  الى ش
 
 ت م يي  شمولر 320، 118، 187ءياد  ش ا

 
ل و ما   ا

. مكلفةة ار    و، الص  ملو ة، عشهي  عل الييالى 
 (:2025-2023الخطة المستقبلية لصندوق رعم المشاريع الصغيرة للشباب للسنوات ) 4.1.6

  الجدعا ش
 
ف ل  شلر ل صوياد ش ةالمصيقش  ت الممة 7 ةهر ي -2023ل ودع  شعم الم لر اااا  ال رة 
جعة، ت ف مال  ماص مشاللو2025  ما  المييدعاة العماو فارل ععادش المصايف دم ، عادش القارعا المصاة 
 الم لر اااا :  ت ف
 
 
 
 
 
 

                                                           

ف الم لر اااا  شعم اودع  درعا**   مي  ر حيومل ملل ة غرامة ع يهل عل   فلسدف، بدع  درعا ه   ل  شلر ال رة 
   ادصلله تصد د م  المصيف د

 
 .المكدشف المياع د ي

  تم لح صلر مكلفةة ح شجة م  ضم  مكلفةة الص  ملو ة 
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 (2025-2023)   للسنوات للشباب الصغيرة المشاريع دعم لصندوق المستقبلية الخطة (7الجدول )
 مبالغ القروض المسترجعة )مليون دينار(

 المجموع الكلي دهوك السليمانية أربيل سنوات

2023 3,000 3,500 2,300 8,800 

2024 2,000 2,500 1,800 6,300 

2025 1,079 1,848 1,074 4,002 

 19,102 5,174 7,848 6,079 المجموع

 المستفيدين المتوقعة من القروض الصغيرة عدد

 المجموع الكلي دهوك السليمانية أربيل سنوات

2023 250 330 300 880 

2024 190 240 200 630 

2025 105 187 108 400 

 1,910 608 757 545 المجموع

 عدد فرص العمل المتوقعة من القروض الصغيرة 

 المجموع الكلي دهوك السليمانية أربيل سنوات

2023 750 990 900 2640 

2024 570 720 600 1890 

2025 315 561 324 1200 

 5,730 1,824 2,271 1,635 المجموع

 العراق –دستان رعلى بيانات مديرية صندوق دعم المشاريع الصغيرة للشباب في اقليم ك بالاعتماد الباحثينالمصدر:  من عمل 
 

جعة ل ااااااودع  شعاااااام 7ح اااااا  م لااااااا   الجاااااادعا ش ت ب وااااااه ماااااا  المييداااااا  ا  ت ااااااو مشااااااللو القاااااارعا المصااااااة 
ف ش   الفااااااااة 

 
ف ل  ااااااااشلر ي  ت م يااااااااي  شمواااااااالر 19.102ت الىش2025-2023الم اااااااالر اااا  ال اااااااارة 

 
  المكلفةاااااااالد  ا
 
ي

 ت م ياااي  شموااالر 5174، 7848، 6079أر  و،الصااا  ملو ة ع شهاااي ت ع ءيادااا  شالمصثاااة ش
 
 ل مكلفةااالد  ا

 
تيال ااال

جعة  المصثاااااة الماااااذكيرف. عل ااااا   عااااادش ال اااااشلر الاااااذم  مااااا  المييدااااا  ا  يصااااايف دعا مااااا  القااااارعا المصاااااة 
  جميااااااا  المكلفةااااااالد ع يادااااااا  ش1910ل  اااااااودع ، ف واااااااه مييدااااااا  ا  مش اااااااو عااااااادشهم ش

 
 ي
 
ت 454ت مصااااااايف دا

 
 
  مكلفةاة أر  او، ش مصيف دا
 
  الصا  ملو ة، ع ش757ي

 
 ي
 
  شهاي . أمال بللطصاشة 608ت مصايف دا

 
 ي
 
ت مصايف دا
جعة، ف وااه ماا  المييداا  ا  مش ااو ش    5730ل فاارل العمااو المييدعااة  ماا  القاارعا المصااة 

 
ت فاارل عمااو ي

ت فرااااااة عماااااو ل مكلفةااااالد المصثاااااة الماااااذكيرف اعاااااصه 1824، 2271، 1635ملفاااااة المكلفةااااالد ءيادااااا  ش
. عع  ل الييالى 
النشيياط  فيالصييغيرة  صييندوق رعييم المشيياريع ضتحليييل البيانييات المتعلقيية رييدور قييرو  4.2

 :العراق - كررستانالاقتصاري للشباب في إقليم 

  اصا ما  :صحاب المشروع الذين حصلوا على القروض الصغيرةلأشخصية الخصائص ال 4.2.1

الم االر اااا  الااذم  ح اا يا عاال القاارعا اااكلر   الم االسص ال م اا ة  سطصاايعرا اشوااله الجاادعا
ف م  ح    ):الدراش   عاليك  و، العمر  الجط.، (ال رة 

 
 

                                                           
اا عل ف  3 اوه افة  عم شحص  مل تيدعه اودع  شعم الم لر اااا  ال رة  عم م  ضموهل الح  الما  علمو ل و ما 

 ل  شلرت
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 الخصائص الشخصية لأصحاب المشروع الذين حصلوا على القروض الصغيرة (8الجدول )
   )%( النسبة تكرار المعلومات

 الجنس

 85.71 42 ذكر 

 14.29 7 أنثى 

 100 47 المجموع

 العمر

 4.08 2 سنة  20أقل من 

 2.04 1 سنة  24 - 20

 16.33 8 سنة  29 - 25

 44.9 22 سنة  34 - 30

 32.65 16 فأكثرسنة  35

 100 49 المجموع

 التحصيل الدراسي

 12.24 6 أمي 

 20.41 10 إبتدائي 

 12.24 6 متوسط 

 24.49 12 اعدادي 

 28.57 14 بكالوريوس 

 2.04 1 أخرى

 100 49 المجموع

 الاستبيان لاستمارةالاولية  البيانات على بالاعتماد الباحثينالمصدر: من عمل       
 

 ت ماا  أفااراش العيوااة المشكيثااة ماا   عب الم االر اااا  المصاايف دف ماا  85.71ت باا   ش8م لااا   ماا  الجاادعا ش
ف ل  اااشلر هااام مااا  الاااذكير، ء ومااال فقااا  ش  ت ماااوهم هااام 14.29دااارعا ااااودع  شعااام الم ااالر اااا  ال ااارة 

ع لشارف الم ااالر اااا   بااالميص لوااال  عهاااذا ميفااار مااا  عادااا  مجيمعوااال الاااذب  واااي  ف اااه فااارل العماااو عالق ااال  
عف مااااال ميع ااااار ا مااااار ب عمااااالر أفاااااراش العيواااااة المشكيثاااااة، فااااا    ميلحاااااة ل اااااذكير أ اااااة  ممااااال هاااااي ميااااال  ل وااااال . 

اع  أعمالرهم ءاا   ش44.9ش
 35  الاذم  تش او أعمالرهم ت ساوة ما  ةي  صاشة، عت يهال هاؤا 34-30 ت موهم تة 
  حااا   أ  ش32.65سااوة عأ ااة  ءياداا  ش

 
ت سااوة  24-20 ت ماا  افااراش العيوااة تقاا  أعماالرهم ءااا   ش2.04 ت. ي

  صااااشة. عل اااا   اليك اااا و الاااادراش   فااااراش العيوااااة الماااا  ي ف، فاااا   ش
 ت مااااوهم ماااا  حاااالمل  28.57ماااا شت 

عا المرح اة اكعداش اة،  ت م  افراش العيواة 24.49شهلشف الشلللير ي  م عل  صشة، عأ  ش هام الاذم  عاةي
  حااااا   ش

 
عا 20.41ي   حااااا   ب ااااو  صااااشة الااااذم  عااااةي

 
 ت مااااوهم هاااام الااااذم  لاااام  لم اااايا المرح ااااة ااءيداس ااااة، ي

  ت مو عل حد  م  مجمقم افراش العيوة. 12.24المرح ة المييسمة عااميا   ش

ت 9م لاا   ما  الجادعا ش :حصلوا على القروض الصيغيرة التي المشاريع المتعلقة رعلومات الم 4.2.2

   بللم لر اااا  المع يملد الميع قة
ف الي  اعم، (ح  يا عال القارعا ال ارة   المكلفةاة، واقم   الق الما 

عم، لدلمة ملل  عم،  الما    الما 
 
عم اسيمرار ةعدش العلم ا   ي  ):الما 
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 المعلومات المتعلقة بالمشاريع التي حصلوا على القروض الصغيرة (9الجدول )
 )%( النسبة تكرار المعلومات

 نوع نشاط المشروع

 32.65 16 تجاري 

 18.37 9 صناعي 

 10.2 5 زراعي 

 30.61 15 خدمي 

 4.08 2 سياحي 

 4.08 2 أخرى 

 100 49 المجموع

 المحافظة او الادارة التي توجد فيها المشروع

 34.69 17 أربيل 

  7 14.28السليمانية

 51.02 25 دهوك 

 100 49 المجموع

 مكان اقامة المشروع

 

 36.73 18 مركز المحافظة 

 32.65 16 مركز قضاء 

 18.37 9 مركز ناحية 

 12.24 6 قرى 

 100 49 المجموع

 عدد العاملين في المشروع

 

 97.96 48 عامل  9اقل من 

 0 0  عامل 9 - 19

 2.04 1  عامل واكثر 20

 100 49 المجموع

 هل المشروع مستمر ام مغلق؟

 65.31 32 مستمر

 34.69 17 مغلق 

 100 49 المجموع

 الاستبيان لاستمارةالاولية  البيانات على بالاعتماد الباحثينالمصدر: من عمل              
 

م  ااكلر الم لر اااا  الاذم   عم اي    ت م  أفراش العيوة المشكيثة32.65ت ب   ش9م لا   م  الجدعا ش
  المجلا اليجلرب، ممال عا  وفا. الطصاشة ما  الم الر اااا  الما  ي ف ه  م الر اااا   دم اة. ت يهال اااكلر 

 
ي

  ت. 4.08 ت عالم لر اااا  الص لح ة با ش10.2 ت عالم لر اااا  التراع ة با ش18.37الم لر اااا  ال ولع ة با ش
  تقاا  فيهاال هاا

 ت ماا  الم االر اااا  الماا  ي ف 51.02ذه الم االر اااا ، فاا   شع للطصااشة ل مكلفةااة اع اكشارف الااي 
  مكلفةة شهي  ع ش

 
  مكلفةة أر  و ع ش34.69تق  ي

 
  مكلفةة الص  ملو ة. 14.28 ت ي

 
  ت ي

  مركاااات 36.73امااال ف مااال ميع اااار اامااار بملاااال  لدلماااة الم اااالر اااا ، فااا   ش
 
 ت ماااا  الم ااالر اااا  الماااا  ي ف تقااا  ي

  مرا ااااات ا32.65المكلفةااااالد، ع ش
 
  18.37اد ااااا ة، ممااااال عا  ش ت موهااااال تقااااا  ي

 
 ت مااااا  الم ااااالر اااا  تقااااا  ي

  موهااال ش
 
، امااال الشااالي   القااار  عاار ااالف المجااالعرف ل مكلفةااالد عااد ااا ة 12.24مرا ااات الوااايا  

 
 ت فيقااا  ي

 . ف،  عالواايا     الم االر اااا  الماا  ي ف، مشاادع ا  غااللل يهم ه  ماا  الم االر اااا  ال اارة 
 
عل اا   عاادش العاالم ا   ي

 ت ماا  هاذه الم االر اااا  2.04ت علماو، عش9لر اااا  لادمهم اداو ماا  ش ت ماا  هاذه الم اا97.96ح ا  ملواد ش
. 20فق  ملود لدمهم ش  ت علمو عأ ة 

                                                           

  ح شجة م  ضم  مكلفةة الص  ملو ة تم لح صلر مكلفةة 



 2023/ سنة الاولشهر كانون / 97شرون/ العدد العوادية لحسنة االالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

Arcif = 0.1538                                                                                                                           /8/10/3202تاريخ قبول النشر 

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.79.8 

1/12/2023نشر العدد /  2023/  شهر كانون الاول /79عدد ال  Page 162 
 

 

 

 

 

  ت اا   داارعا اااودع  شعاام الم االر اااا  65.31عماا  جهااة أ اار ، فاا   ش
 ت ماا  الم االر اااا  الماا  ي ف الااي 

  عاجهيهااال عاماااتاا
    اااللهل عأشا  أعمللهااال رغااام ال اااعق لد الاااي 

 
ف ل  اااشلر لكاااد الآ  مصااايمة   ي  ال ااارة 

  ال ااااي  ع يهاااال 34.69مياجهيوهاااال، ح اااا  اغ قااااد ش
 ت ماااا  هااااذه الم اااالر اااا  ع لااااف لعاااادف اسااااشلر سااااو   

 .
 
 احقل

 صايعرا ما   اصا  :حصلوا عليها المشاريع المسيتفيدة  التيالقروض المتعلقة رعلومات الم 4.2.3

  ح اا يا ع يهااال الم ااالر اااا  المصااايف دف شمشاااللو القااارعا،  الجاادعا اشواااله مع يمااالد
ميع قاااة باااللقرعا الاااي 
  الشدا ة اع لييسي  القلسم موه، تصد د القارعا،  المشرو الررا م  الك يا عل القرعا ك  ل  

 
ي

 أسشلر عد  تصد دمهلت: 
 المعلومات المتعلقة بالقروض التي حصلوا عليها المشاريع  (10الجدول )

 )%( النسبة تكرار المعلومات

 مبلغ القروض

 10.2 5  ا  مليون دينار 5اقل 

 36.73 18  ا  مليون دينار 9 – 5

 32.65 16  ا  مليون دينار 14 – 10

 20.41 10 مليون دينار واكثر  15

 100.01 49 المجموع

 هل حصلت القروض لإنشاء مشروعك في البداية او لتوسيع القائم منه

 73.47 36 إنشاء المشروع 

 26.53 13 توسيع المشروع 

 100 49 المجموع

 هل تم تسديد القروض

 73.47 36 نعم 

 26.53 13 كلا 

 100 49 المجموع

 إذا لم يتم سدد قرض المشروع ما السبب وراء ذلك؟

 49.23 32 الازمة المالية 

 13.85 9 قلة ايرادات المشروع 

 9.23 6 تكلفة المشروع عالية 

 10.77 7 ضيق حجم السوق 

 16.92 11 أخرى 

 65 100 المجموع

 الاستبيان لاستمارةالاولية  البيانات على بالاعتماد الباحثينالمصدر: من عمل 
 

 ت م ياااي  شمواااالر 9-5 ت مااا  الم ااالر اااا  المصااايف دف ح اااا يا عااال ش36.73ت باااا   ش10م لاااا   مااا  الجااادعا ش
 
  ا

ف ل  ااشلر، ع ش  ت م يااي  شمواالر 14-10 ت مااوهم عاال ش32.65كقاارعا اااودع  شعاام الم االر اااا  ال اارة 
 
، ا

 ت م يي  شمولر 15 ت موهم عل ش20.41عش
 
 ش ا

 
ا . عا ة 

 ت م  هذه الم لر اااا  ح  يا عل أداو 10.2عأ ة 
 ت م يااي  شمواالر 5ماا  ش

 
 ت ماا  73.47اماال ءطصااشة ل راارا ماا  الك اايا عاال القاارا ماا  ال ااودع  فاا   ش .ا

جد اااااد اب شت ساااااي.  مشيييييرو الم ااااالر اااا  المصااااايف دف مااااا  عيواااااة الدراساااااة ح ااااا يا عااااال القااااارا ك  ااااال  
  عيوااة الدراسااة عالشااللو  صاابيهم ش

 
 ت ت قاايا القاارعا لراارا تيسااي  26.53الم االر اااا  الجد اادفت، اماال باالي
 ت مااااااا  73.47ع للطصاااااااشة ل صاااااااد د القااااااارعا، فااااااا   ش م ااااااالر اااا  القلسماااااااةت. اعمللهااااااال ع  اااااااللهل شتيساااااااي  ال

 ت مااوهم لكااد الآ  لاام يصاادشعا درعضااهل اع لاام  ويم اايا 26.53الم االر اااا  الماا  ي ف ساادشعا درعضااهل، ع ش
 عم  ة الصداش. 

                                                           
 القرعا م  المصيف دف دشو أاكلر الم لر اااا  م    لر م  ا ة   تم ا ي لر. 
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 ت مااا  الم ااالر اااا  المااا  ي ف لااام  لم ااايا 49.23عف مااال ميع ااار اامااار ب ساااشلر عاااد  ساااداش القااارعا، فااا   ش
  مارد ءهال عاتاتاا  مار ءهال اد ا م كرشسايل . عش سداش درعضاهل 

 ت ماوهم 13.85بصا   ااهماة الملل اة الاي 
 ت ما  هاذه الم الر اااا  رجعايا 10.77لم يصدش درعضاهل بصا   مياجهيهال لم ال ة د اة ااماراشاد. عأ  ش

 ت ماوهم لام  لم ايا عم  اة 9.23س   عد  سداش درعضهل الى ارر حجم الصي  لمويجلتهال. ممال عأ  ش
 تللل فهل.  ارتفلمدرعضهل بص    سداش 
 صايعرا ما   اصا الجادعا  :زييارة نشياط المشياريع المسيتفيدة    في رور القروض المسيتلمة   4.2.4

  ه اااااااااالشف الط اااااااااالق اادي اااااااااالشب ل م اااااااااالر اااا   ت المع يماااااااااالد11ش
 
الميع قااااااااااة باااااااااادعر القاااااااااارعا المصااااااااااي مة ي

ل صااااااد دهل، لمللو ااااااة تيسااااااي  كفل ااااااة القاااااارعا، لمللو ااااااة الك اااااايا عاااااال اامااااااراشاد ال لف ااااااة (المصاااااايف دف
عم   تمق و الما 

 
عم عمد  مصلهمة القرعا ي  ):الما 

 دور القروض المستلمة في زيادة نشاط المشاريع المستفيدة (11الجدول )

 الاستبيان لاستمارةالاولية  البيانات على بالاعتماد الباحثينالمصدر: من عمل 
 

  الجااااادعا أعاااااصه
 
 ت مااااا  أااااااكلر الم ااااالر اااا  ميافقاااااي  عااااال أ  القااااارا 79.59ش بااااا   عممااااال هاااااي ملاااااا   ي

  ل شاااد  بم ااالر عهم. ع عيقاااد ش
 
 ت ماااوهم 44.9المقاااد  مااا  دشاااو ااااودع  شعااام ال اااشلر للى حاااد كلاااة  مااالي

ماا  أاااكلر هااذه  ت 44.9باا وهم تموواايا الى حااد ماال ماا  كصاا  ش ااو ماالفك لصااداش شماايوهم. مماال ع اار  ش
الم االر اااا  أوهاام داالشرع  ب االو كلااة  عاال تيسااي  م االر عهم بعااد ح اايلهم عاال داارعا اااودع  شعاام 

  المقلبااو ماار  ش
 
 ت ماا  أاااكلر الم االر اااا  أ  حجاام القاارا الااذب لفااه اااودع  81.63ال ااشلر. عي

  تمق و م لر عهم سيا     لسهل أع لييسا عهل. 
 
فقاد لعا  عل الو عال ،  شعم ال شلر مل  له شعر كلة  ي

 
 
ا  كلااااة 

 
ف ل  ااااشلر شعرا ف ل اااااودع  شعاااام الم اااالر اااا  ال ااااارة    ل  ااااال  عتيسااااي  م ااااالر اااا   القاااارعا ال اااارة 

 
ي
ت 2ت عهااااي أ ااااةي ماااا  ش2.46ال ااااشلر عه اااالشف   ااااللهم اادي اااالشب، ح اااا    ااااو مييساااا  الكصاااالتي  للى ش

الكويمااة ت. عتؤكااد هااذه الوياالسل أ  القاارعا عالاادعم المااللى  الااذب تقدمااه 0.67باالوكراف مع االرب داادره ش
  ت عاا  شعرا 

  ل  اال  عتيسااي  م االر اااا  ال ااشلر عه االشف أ  ااميهم اادي االش ة، عالااي 
 
عمؤسصاالتهل لااه أثاار ي

  تيل د الد يا عالكد م  الشمللة. 
 
    ر فرل العمو عااعيملش عل ددراتهم ي

 
 هلمل ي

 القياس الفقرات
المتوسط  الاجابة

 الحسابي

الانحراف 

 كلا الى حد ما الى حد كبير المعياري

 كافيا  للبدء بمشروعك؟ هل كان القرض
 4 6 39 التكرار

2.83 0.06 
 8.16 12.24 79.59 النسبة )%(

 على الايرادات الكافية بمقدورك الحصولهل 

 لتسديد القرض؟

 13 22 14 التكرار
2.02 0.75 

 26.53 44.90 28.57 (%) النسبة 

في المستقبل  هل بمقدورك توسيع المشروع

 على القرض؟ بعد حصولك

 7 20 22 التكرار
2.31 0.75 

 14.29 40.82 44.90 (%) النسبة 

في  القرض الممنوحمبلغ  الى اي مدى ساهم

 تمويل  المشروع من حيث اقامته او توسيعه؟

 0 9 40 التكرار
2.82 0.49 

 0.00 18.37 81.63 (%) النسبة 

 0.67 2.46 المجموع
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 المع يمالدت 12 صايعرا ما   اصا الجادعا ش :تواجيه المشياريع المسيتفيدة    التييالمشياكل   4.2.5

  تياجااااه الم اااالر اااا  المصاااايف دف ماااا  داااارعا
ف  الميع قااااة بللم اااالغو الااااي  اااااودع  شعاااام الم اااالر اااا  ال اااارة 

 ل  شلر: 
 المشاكل التي تواجه المشاريع المستفيدة  (12الجدول )
 )%( النسبة تكرار المشاكل

 14.55 16 صعوبة التسويق 

 26.36 29 نقص السيولة والتمويل 

 22.73 25 الضرائب 

 8.18 9 ارتفاع قيمة ايجار محل المشروع 

 3.64 4 منافسة المنتجات المحلية المماثل لمنتجات مشروعنا 

 5.45 6 منافسة المنتجات المستوردة 

 0.91 1 عدم القدرة على متابعة التطورات التكنولوجية 

 4.55 5 التأخر في سداد دفعات القروض 

 13.64 15 مشاكل اخرى سياسية، إدارية، اجتماعية، ألخ 

 110 100 المجموع

 الاستبيان لاستمارةالاولية  البيانات على بالاعتماد الباحثينالمصدر: من عمل       
 

 ت م  أفراش العيوة م   عب الم لر اااا  الما  ي ف مارع  ب واه وقاص 26.36ت ب   ش12م لا   م  الجدعا ش
  حااااااا   ش الصااااااييلة عاليمق ااااااو

 
  عاجهااااااد م اااااالر عهم. ي

 ت مااااااوهم 22.73ه  ماااااا  ءااااااا   أهاااااام الم اااااالغو الااااااي 
  المفرعضااااااة  عااااااد ماااااا  أهاااااام الم اااااالغو الشاااااالرهف الاااااا الضييييييرا   عيقاااااادع  باااااا   

 عاجهاااااايهم. ع كصاااااا  رأب ي 
ع  اعق ة تصاق ر المويجالد ه  ما  أهام الم الصد14.55ش  ت ماوهم 13.64ع ار  ش . ت موهم  عيةي

مولفصااة المويجاالد  المشييرو ،لر عهم كااا شارتفاالم دامااة احجاالر مكااو ب وااه هواال  م االغو ا اار  تياجااه م اا
  ساااداش شفعااالد القااارعا، مولفصاااة المويجااالد المك  اااة، عاااد  القااادرف عااال ميلبعاااة 

 
المصاااييرشف، اليااا  ر ي

 اليميراد اليوويليجاةت. 
 و التوصيات  الاستنتاجات

  هااااذه: الاسييييتنتاجات
 
  تاااام الك اااايا ع يهاااال عتك   هاااال ي

اااال ل وياااالسل الااااي 
 
الدراسااااة،  مووواااال ت ماااا ص  عفق

 ااس ويلجلد اليلل ة: 
ف ل  ااشل داال  ال ااودع  .1   اد اا م كشعاام الم االر اااا  ال اارة 

 
  عاال  العاارا   -شساايل  ر ر ي

 
ءيقااد م  2111ي

ف شباادع  فياساادت ل  ااشلر للواال  م االر اااا  جد اادف اع تيسااي  م االر اااا   شعاام مااللى  عاال شاالو داارعا ااارة 
  دلسماة ع لاف  جااو

 
 هلماال

 
 ل اد و لهاام عتواي  جات ا

 
الكاد ما  الشمللااة عاسايمدا  دادراتهم لي اال  م ادرا

  لد  م كرشسيل . 
 
 م  اليوم ة اادي لش ة ي

ا
 عميللمؤ

ف ل  اااااشلر مااااا  ماااااص  .2 أسااااايفلش عااااادش كلاااااة  مااااا  ال اااااشلر مااااا  دااااارعا ااااااودع  شعااااام الم ااااالر اااا  ال ااااارة 
عهااذا ميفاار ماا   ت 85.71ش بيهمالجطصااا   عل اا  الااذكير ح اا يا عاال ح ااة ا سااد موااه عالااذب ب ااو  صاا

 ممل ه  ميل    عاد  مجيمعول الذب  وي  ف ه فرل العمو عاميص  الم لر اااا  عاشارته ميلحة ل ذكير
ا ة 

 ل ول . 

                                                           
 القرعا م  المصيف دف دشو أاكلر الم لر اااا  م    لر م  ا ة   تم ا ي لر. 
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  ت اا   القاارعا ماا  ال ااودع  ملوااد لراارا الي سااي. علااي. الييسااي . عماا   .3
ا  اغ ل ااة الم االر اااا  الااي 

  ب راااااد  صااااابيهل 
 ح ااااا  المجااااالا عالط ااااالق اادي ااااالشب فللواااااد معةمهااااام مااااا  الم ااااالر اااا  اليجلر اااااة عالاااااي 

.  ت 44.91ش
 
 ع لف لاسشلر المذكيرف سلبقل

مويحاااة مااا  دشاااو ال اااودع  مقلرواااة اسااايكي د مكلفةاااة الصااا  ملو ة عااال ا اااةي دااادر مااا  القااارعا الم .4
  ب رااااد  صاااابيهل

  ااد اااا م عالااااي 
 
  حاااا   ب رااااد ح ااااة مااااو ماااا  ت  45ش بللمكلفةااالد اا اااار  ي

 
 مكلفةااااةي

 ت. 23ش  عشهي  32ار  و 

5.  ،   مركاات المكلفةاالد عااد اا ة عالواايا  
 
تقاال  اغ ل ااة الم االر اااا  المصاايف دف ماا  داارعا ال ااودع  ي

  القر  عاار لف. 
 
 عا د  ة موهل ي

صاااشة م كيظاااة مااا  الم ااالر اااا  المااا  ي ف عالمصااايف دف مااا  دااارعا ال اااودع  مصااايمة   لكاااد هوااال    .6
  عاجهيهل عامتاا مياجهيوهل. 

    للهل عأشا  أعمللهل بللرغم م  اليكد لد الي 
 
 الآ  ي

سدشد ا ة  ة الم لر اااا  المصيف دف م  درعا الممويحة لهم م  دشو ال ودع  درعضهم، عهول   .7
ا لعاد   صشة د   ة موه لكد الآ   لم تصدش درعضهل ع لم  ويم يا عم  ة الصاداش. ع عات  الصا   الرسي  

  مرد ءهل عاتتاا  مر ءهل 
 .اكد  مسداش القرعا هي عجيش ااهمة الملل ة الي 

مر  اغ   أاكلر الم لر اااا  المصيف دف م  درعا ال ودع  با   مقادار القارا للى حاد كلاة  مال    .8
 لي سي. عتيسي  م لر عهم ، عد

 
د أموويا الى حد مل م  كص  ش و ملفك لصداش شميوهم شدارعا ملف ل

 ال ودع ت. 

  تياجاه م الر اااا  ال ااشلر  .9
ااس  المفرعضاة ما  أءاره الم االغو الاي  ا  عياةي وقاص الصاييلة عاليمق او عالو 

ف ل  شلر.   المصيف دف م  درعا اودع  شعم الم لر اااا  ال رة 

حلد المدرجة اشوله: بعد اسيعراا ويلسل الدراسة ،ددمد الدراسة : التوصيات  المقة 

ف ل  ااشلر ت    ااذ ءوةاار الضييرو يماا   .1 ااعيشاالر ال ااشلر الااذم   ا  اااودع  ششعاام الم االر اااا  ال اارة 
 لدمهم أفللر عم لر اااا  جد دف عكفي ف ع طيةرع  جهلد معيوة تمق  هم. 

   مااااة اكدااااراا الجد اااادف ماااا  دشااااو ال ااااودع  لاااا   تاااايمو  ماااا  ءواااال   ه اااالشف  صااااشة ااواااال  شالماااارأفت .2
 
ي

 قصلهل اادي لشب عااعيملش عل  اتهل م   صا م لر عه . اسي

عحجاااااام القاااااارعا الممويحااااااة ماااااا  دشااااااو اااااااودع  شعاااااام ال ااااااشلر عتصااااااه و اكجاااااارا اد  ه اااااالشف مقاااااادار .3
 ميموويا م  الك يا عل مل  كيلجيوه م  اليمق و ب  م عدد ممو .  ك  موهم   المم ق ة

  مجااااالا القملعاااااالد ه ااااالشف ااهيمااااال  ب فلااااالر عم اااااالر اااا  شاااااشلر المواااااللر  .4
 
الة ف اااااة عكااااااذلف العااااالم ا   ي

  وةل  اكدراا الجد د . 
 
 ااويلج ة ي

هااااالت مااااا  دشاااااو  تااااايفة   اااا يي  عال صاااااق ر عغة  ا
المااااادملد ا  ااااار  شالم اااااله عال هة ااااال  عاليدااااايش عاكعفااااال  الو 

مقاادار  اساا مملر الصاا ملد المعو ااة بجلواا  القاارعا المقدمااة حااي  ماايمو  أاااكلر هااذه الم االر اااا  ماا  
 عتصااد دهل صاي مة ب الو أف ااو عا  صالر الاد و الاصه  ل اامل  لعالشف القارعا المصاي مة القارعا الم

  المياع د المكدشف. 
 
 ي
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 .  773-753ل ، ل 1، العدش 9عاك صلو ة، المج د  ااجيملع ةالجتاسة ة ل ع ي  
  عاود  الصود ل د .5

  شاللوف المركتب ا رشت 
ف عالمييسامة: 2017عم الفاي  ت، شل او الم الر اااا  ال ارة 

  اليااي  العاارتي  لصشاايملا  شل ااو عماال  ل م االر اااا 
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ف: شراساااة دلويو اااة مقلرواااة، رساااللة مقدماااة الى م  اااة 2015جمعاااة، م.   ش .6 ت، دااارعا الم ااالر اااا  ال ااارة 

  القلوي  الملل. القلوي  ب
 
 جلمعة اا الل د لو و شرجة الملجصية  ي

ف 2013حل شاااااة، ف. ش .7   تكصاااااا   أسااااالل   تمق اااااو المؤسصااااالد ال ااااارة 
 
ت، شعر ه لغاااااو الااااادعم الماااااللى  ي

  م  ة 2011-2001عالمييسمة: شراسة حللة الجتاسر ش
 
ت، ، مذكرف مقدمة الى دصم الع ي  اادي لش ة ي

ا بصااورف كجاات  ماا  ميم شاالد و ااو الع ااي  اادي االش ة ع اليجلر ااة ع ع ا  ااي  ال صااية  بجلمعااة مكمااد   و 
  الع ي  اادي لش ة. 

 
 شهلشف الملسة  ي

  تمق اااااااااو 2022ه اااااااااد، أ. ل. ش رشااااااااايا ،  .  . ل.، عمهااااااااارا ،  . عاءاااااااااي .8
 
  ي
 
ت، شعر القمااااااااالم المواااااااااي

  الاااادعا الولم ااااة، 
 
ف عالمييساااامة ي اااععلد ال اااارة  ا م  ااااة   -ج ااااة الدراساااالد الص لساااا ة عاادي اااالش ة مالما 

 .148-125، ل ل 1، العدش 2جلمعة الصقآ.، المج د  -الص لسة عاادي لش 
  المم  اة 2013رش د،  .  . ع رش د، أ.  . ش .9

 
ف عالمييسامة ي ات ج ة شعام ال اولعلد ال ارة 

ت، اساة 
، 5  اادي االش ة عااشار ااةم المج ااد العة  ااة الصااعيش ة ماا  اشاالرف الى تجة ااة العاارا ، مج ااة ااوشاالر ل ع ااي 

 .152-136، ل 10العدش 
ف 2020ضاا فة، ر. عساالرف،  . ش .10   الجتاساار ل فااة 

 
-2005ت، اوعلاال  س لساالد الاادعم عاال المياهوااة ي

  م  ااااة الع ااااي  اادي اااالش ة ع اليجلر ااااة ع ع ااااي  ال صااااية  بجلمعااااة 2018
 
، الى دصاااام الع ااااي  اادي اااالش ة ي

  الع ي  اادي لش ة. مكمد ءيض لف بللمص  ة كجت  م
 
   ميم شلد و و شهلشف الملسة  ي
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  كجات  ما  ميم شالد و او شاهلشف الملساة  اليجلر ة ع ع ي  ال صية  بجلمع
 
ة العرتي  ءا  مه ادب، أ  اللاياي

  الع ي  اادي لش ة. 
 
 ي
  2021العرر، هـ. ش .12

 
  تكصا   مصيي  معي ة المارأف الة ف اة ي

 
ف ي ععلد ال رة  ت، أثر تمق و الما 

 ،  . https://democraticac.de/?p=80434جوير الم  و، المركت الد مقراط  العرتي 
، المياهواااة عالومااااي ااسااايهص ت، تااا ثة  الااادعم الكواااي   عااام 2021ممااالا،  .  . ع ل ااارا ، ر. هـ. ش .13

  الجتاسر، اادي لشب
 
 .28-20، ل 1، العدش 2، المج د 2021مج ة اليوق اااا  اادي لشب، ي

، ل. ش .14 ف عاليوم اااة 2005مااارع  ااععلد ال ااارة  ا اا ة، اليجااال -ت، الما  رر الدعل اااة المقلرواااة عالكللاااة الموا
ات ج ة، المشعة ااعلى، القلهرف، مو.   مركت ا هرا  ل دراسلد الص لس ة عااسة 

، م. ع. م.  .15  
  حفاات م االر اااا  ال ااشلر المويجااة: تجة ااة 2019ش م اام  

 
ت، اليمق ااو ا ااارر ع شعره ي

ف مااال بعاااد ااوف ااالا ش ع  المصيييروي ، أغلش م اااة الصااايشا  ل ع اااي  )2017-2010الم ااالرف الصااايشاو ة فاااة 
 الصيشا .  –الملل ة، المرلي  

، دمااار ش .16   ساااير ة، رسااااللة 2015الم ااال 
 
ف عالمييسااامة ي ااععلد ال ااارة  ا ت، المعيدااالد اليمق   اااة ل ما 

  الع اي  
 
  م  اة اادي الش بجلمعاة شم ار لو او شرجاة الملجصاية  ي

 
مقدمة الى دصام الم الرف عاليا ما   ي

 الملل ة عالموف ة. 
  العرا   بعد 2011الوداعب، خ. م. ش .17

 
ف ي الياد  عاليكاد لد ، مج اة  – 2003ت، ال ولعلد ال رة 

 .120-102، ل 3، العدش 13القلشس ة ل ع ي  ااشار ة عاادي لش ة، المج د 
د، ر. عم ااااااااادا ، ر. عرالي اااااااااه، ع. عسااااااااا وو، ا. ش .18 ت، الااااااااادعم الكواااااااااي   2015هااااااااالرآ.، ع. عا ماااااااااةي

.  ة: الم لراد أمل  لفة ق لل مؤسصلد المم يكة ل دعل  جوير ال كرا، اودع  الوقد الدعلى 
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 SNV is a not-for-profit international development organization that makes a lasting difference in the lives of 

people living in poverty by helping them raise incomes and access basic services (SNV, 2022: 5). SNV was 

established as the Stichting Nederlandse Vrijwilligers ("Foundation of Netherlands Volunteers") in 1965, under 

the Dutch Ministry of Foreign Affairs (https://www.snv.org). 
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