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 محاضرات فً الادارة والاشراف  

(6) المرحلة الرابعة ( )لسم اللغة العربٌة( )  

( 2223-2222-)الدراسة الصباحٌة  

، حٌث ٌتعاون كل من المشرف ومدٌر المدرسة والمعلم لإنجاح العملٌة التربوٌة عملٌة تعاونٌة -4

 .والتعلٌمٌة

 .الدراسً، بمعنى أنها تتم على مدى العام عملٌة مستمرة 5-

 .، فهً تهدف لبل كل شًء إلى الاعتراف بمٌمة الفرد ، بصفته إنسانا عملٌة إنسانٌة 6-

 .، فهً تهتم بجمٌع العوامل المؤثرة فً سٌر العملٌة التربوٌةعملٌة شاملة 7-

 المحددة ؟ ما أهداف الإشراف التربوي

 ؟  بشكل عام  ما هدف الإشراف التربويس /

  لتربوٌة عبر التفاعل مع جمٌع الأطرافتحسٌن العملٌة اج/    

 ماٌلً:للاشراف التربوي فهً الأهداف المحددة  اما

 المشاركة الفعالة لإعداد المعلم الكفء-2  تحسٌن أداء النظام التعلٌمً لضمان الجودة-1

المدرسة تنمٌة مهارات مدٌر  -5 م لوة وضعفالتحلٌل سلون المع-4           الارتماء بالمعلم بشكل عام-3

  تنفٌذ الدورات والبرامج التدرٌبٌة للمعلم-7 -الإدارٌة-تنمٌة المهارات الاساسٌة -6  والمعلم ولدراتهما وظٌفٌا

 كفاٌات ومهارات المشرف التربوي 

 -:المهارات العلمٌة والفكرٌة-اولا :

 بٌن المعلمٌن, مراعاة الفروق الفردٌة -3تحسٌن بٌئة التعلٌم,  -2 المدرة على التفكٌر البناء,-1

 الحكم على المعلم بالنتائج التً ٌحممها,  -5استعمال الأسلوب العلمً فً حل المشكلات, -4

 . تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة-6

 -: المهارات الإنسانٌة-ثانٌا:

 دلة الملاحظة -2   المدرة على الإلناع والتعبٌر,-1

واجبات وأعمال ومهمات كل العاملٌن فً المدرسة, جمع تحدٌد 4-تمدٌر مستوى كفاٌة العاملٌن ورضاهم,3-

مهارة الاتصال 6- ,المعلمٌن والادارٌٌن ((التعرف على مٌول العاملٌن-5المعلومات عن العاملٌن وتحلٌلها,

 بأولٌاء أمور الطلبة
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 المهارات الفنٌة -ثالثا:

استخدام وسائل -3اءة الواعٌة,الإطلاع المستمر والمر -2المدرة على توضٌح الأفكار كتابة وكلاماً, -1

-6  -حسن الإصغاء واحترام الآخرٌن-5تبادل الرأي والحوار مع المعلمٌن,  -4    متعددة فً التوضٌح

 التنسٌك بٌن البرامج الإشرافٌة والمدرسٌة.

 المهارات المتعلمة بالتنظٌم المدرسً-رابعا:

 كتشاف أي خلل فً التنظٌم المدرسً, أ -2 الإشراف على برنامج الصٌانة المدرسٌة,-1

 تحدٌد الاحتٌاجات التربوٌة وتمدٌر فعالٌة أي جانب تعلٌمً. -3

 أنماط الإشراف التربوي

  :عاأنو ثلاثة ٌتنوع الإشراف حسب الظروف والمستوى والبٌئٌة إلى

شتغاله ٌهدف إلى إكساب المعلم خبرات اكتسبها المشرف بخبرته أثناء او -: الإشراف الولائً -1

بالتدرٌس  والإشراف ، فهو لادر على أن ٌتولع بالصعوبات التً ٌمكن أن تواجه المدرس الجدٌد ، 

وٌتم ذلن من خلال اللماءات (الخبرة والكفاٌة )ومساعدته فً حل المشكلات التً ٌعانً منها لأنه لدٌه 

 الفردٌة والجماعٌة لبل الزٌارات الصفٌة وبعدها.(

هو تجاوز مرحلة التصحٌح إلى مرحلة البناء ،  وإحلال جدٌد صالح محل لدٌم  -:الإشراف البنائً-2

خاطئ ،  ومن أحسن إلى أحسن ،  ومن نمو إلى نمو من خلال تشجٌعهم واستثارتهم إلى المنافسة فٌما بٌنهم 

 لأحسن أداء وأجود عطاء. 

هو أسلوب نادر ، لأنه لا ٌمتصر على مجرد الأداء الحسن ،  وإنما ٌشحذ الهمم  -:الإشراف الإبداعً -3

من تجارب الآخرٌن ،   ةداستفالألدى المشرف لٌخرج أحسن ما ٌستطٌع ،و   وٌحرن المدرات الخلالة 

طلاق الطالات عند المدرسٌن للاستفادة من لدراتهم ومواهبهم إلى ألصى حدممكن فً تحمٌك الأهداف بأو

 تربوٌة .ال

 : أساليب الإشراف

 ٌشتمل على أنواع وأسالٌب الإشراف التربوي منها: �

التربوي لٌرى على الطبٌعة حٌث ٌموم المشرف  ,وهً احدى اسالٌب الاشراف الزٌارة الصفٌة: -١ �
,  كٌف ٌتم التدرٌس وكٌف ٌتعلم التلمٌذ، لٌمف بنفسه على لضاٌا محددة. وهدف هذه الزٌارة 

على حاجات المعلمٌن والإعداد لتخطٌط برنامج إشرافً، وتموٌم ما تم تنفٌذه من المنهاج التعرف 
�والتعرف على المتمٌزٌن من المعلمٌن، وتموٌم أعمال المعلمٌن. 

ومن أنماط الزٌارات الصفٌة: الزٌارة المفاجئة، والزٌارة المتفك علٌها، والزٌارة المطلوبة وهً  �
 �تكون على بناء طلب المعلم.
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وهذه الممابلة تتم بٌن المشرف التربوي والمعلم حول لضاٌا تربوٌة وتعلٌمٌة المقابلة الفردٌة:  -٢ �

عرضٌة أو مخطط لها وتتم بمبادرة  من المشرف التربوي، مثل خلاف بٌن المعلم وأحد الطلاب فً 

 المدارس الثانوٌة أو تخلف الطالب. 

وإلناعهم بمتعة    أنفسهم، تنمٌة روح التعاون لدى المعلمٌن ومن أهدافها تعزٌز ثمة المعلمٌن ب          

وأهمٌة العمل الجماعً. وٌجب للمشرف أن ٌعد للممابلة الإعداد الكافً، وٌنبغً أن تتم فً ولت ٌناسب كلا 

  من المشرف والمعلم.

المعلمٌن أسلوب إشراف ٌهدف إلى تحسٌن التعلٌم عن طرٌك إثارة لابلٌة اجتماعات المعلمٌن:  -3 �

الأفكار، والاستعداد لمنالشة لضاٌا محددة، وٌدور النماش فٌه حول  للنمو المهنً من خلال تلالح
�عدد من المضاٌا التربوٌة التً تهم المعلمٌن فً المٌدان.

�وتهدف إلى: �

�تحدٌد الصعوبات والمشكلات التً ٌعانً منها المعلمون. �

�تبصٌر المعلمٌن بأهمٌة العمل الجماعً. �

�الرؤٌة وتطبٌك النظرٌات واكتشاف الحاجات. توحٌد �

 �.تدارس أحوال التلامٌذ، وتزوٌد المعلمٌن بالمستجدات �

� �

وهً وسٌلة أخرى من وسائل الإشراف، ٌخطط لها المشرف التربوي بالتنسٌك تبادل الإشراف:  -٤ �

تمكٌنهم من زٌارة زملائهم الأكثر تأهٌلاً والأطول خبرة، فٌموم المعلم أو عدة  مع المعلمٌن من أجل

 معلمٌن بزٌارة معلم أخر فً فصله وبٌن طلابه أو فً أماكن أخرى. 

بوي لتعزٌز أسالٌب \هو أسلوب إشرافً إضافً ٌلجأ إلٌه المشرف الترالقراءة الموجهة:  -٥ �

 لكثرة الأعباء. إشرافٌة رئٌسٌة، أو عندما ٌضٌك ولته نظراً 

ومن أشكالها ٌوصى المشرف المعلم بمراءة كتب ٌمكن أن تساعد المعلم فً التخلص من مشكلة  �

 ٌعانً منها.

زٌادة حصٌلة المعلم فً مادة تخصصه، مساعدة المعلم على وضع برنامج لرعاٌة : ومن أهدافها  �

  علم فً مادة تخصصه.وزٌادة حصٌلة الم المتفولٌن، وتنمٌة عادة المراءة لدى المعلمٌن،

�  
وهً وسٌلة اتصال مكتوبة بٌن المشرف والمعلمٌن، وٌستطٌع المشرف من النشرة الإشرافٌة:  -٦ �

 خلالها أن ٌنمل إلى المعلمٌن

�خلاصة لراءاته وممترحاته ومشاهداته بمدر معمول من الجهد والولت. �

ووسائل، تزوٌد المعلمٌن بما ومن أهدافها: إطلاع المعلمٌن على ما ٌستجد من أفكار وأسالٌب  �
�ٌلزمهم من معلومات

 . وتساعد على توحٌد ممارسات المعلمٌن وعلى إثراء تجاربهم �
 


