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   محاضرات فً الادارة والاشراف

(4)قسم اللغة العربٌة( )) المرحلة الرابعة (   

  (2023-2024-)الدراسة الصباحٌة

  محاضرة فً )إدارة الصف الدراسي (

تنظٌم الغرفة الصفٌةّ والاستفادة من الإجراءات التً ٌقوم بها المعلم ,مثل)  وتعنًتعرٌف الإدارة الصفٌة :   

 تغٌٌر نحو الأفضل فً سلوك المتعلم وتنمٌة مٌوله والوصول إلىاللتحقٌق جمٌع مكوّنات البٌئة الصفٌة( 

وتحقٌق الأهداف المنشودة. نجاح العملٌة التعلٌمٌة   

 ىٞخ:رجشص إَٔٞخ الاداسح اىصفٞخ اىفؼبىخ ٍِ خلاه اىْقبط اىزب -:إَٔٞخ الاداسح اىصفٞخ 

 

ٍزنبٍلا ىٞنُ٘ ػْصشا فبػلا ٍٗفٞذا فٜ  اْٝجغٜ ثْبؤٓ ثْبءىزا ،  ؼزجش الإّغبُ ٍس٘س إزَبً ٗرشمٞضر .1

 ٍدزَؼٔ.

 ر٘فش الاداسح اىصفٞخ اىفبػيخ خ٘ا أمبدَٝٞب ٍْبعجب ٝغٖو ّقو اىَؼبسف ٗاىخجشاد. .2

 رَْٞخ الاردبٕبد ٗاىقٌٞ اىغي٘مٞخ اىَشغ٘ثخ ىذٙ اىَزؼيَِٞ. .3

 الإذاف اىزشث٘ٝخ ٗصٞبغخ اىزؼيٌ فٜ ص٘سح ّزبخبد فشدٝخ ٗخَبػٞخ ىيَزؼيَِٞ.رغبػذ ػيٚ رسقٞق  .4

 رؼَو الاداسح اىصفٞخ ػيٚ رَْٞخ الازغبط ثبىَغئ٘ىٞخ ٗاىضجظ اىزارٜ ٗالاززشاً اىَزجبده. .5

 .بعجخ ىيزؼيٌ رؼَو ػيٚ رٖٞئخ الأخ٘اء اىجٞئٞخ اىَْ .6
 

 عناصر الإدارة الصفية 

1- التخطٌط للعملٌةّ التعلٌمٌة: وذلك من خلال التخطٌط الجٌد؛ حٌث ٌجب على المعلم أن ٌضع 
خطةً ٌومٌةًّ وسنوٌةً ناجحة، فالتخطٌط الفعاّل ٌحقق تعلٌماً ذا جودة، وٌحققّ الأهداف التً 

ٌسعى المعلم لها، كما ٌجب على المعلم أن ٌخُطّط لعملٌة التقوٌم التً سٌستند إلٌها أثناء تحقٌق 
 الأهداف. 

  2- القٌادة الحكٌمة: من أهم الصفات التً ٌجب أنّ ٌتحلىّ بها المعلم هً القدرة على قٌادة
تابة، والملل، والضجر عن الطلبة  الغرفة الصفٌة ؛ فالمعلم هو المسؤول عن إبعاد الرَّ

باستمرار؛ وذلك من خلال: التنوٌع فً الاستراتٌجٌات والأسالٌب والأنشطة التً ٌطبقها علٌهم 
رفة الصفٌة، كما ٌجب على المعلم أن تكون لدٌه القدرة على توجٌه إبداعات وطاقات داخل الغ

 الطلاب الخلّاقة، وتحفٌزهم على الإبداع والتفكٌر، والتخٌلّ وحلّ المشكلات.

  ْ3- التنظٌم: أن ٌكون المعلمّ قادراً على استغلال الوقت بشكلٍ ٌتلاءم مع الأهداف التً ٌرٌد أن
ٌحدد الزّمن اللازم لتحقٌق كل هدف من أهدافه. ٌحققّها، فعلٌه أنْ   

 

 خصائص الادارة الصفٍت:

ٝزؼبٍو ٍؼٖب اىَؼيٌ ٍثو غشفخ اىصف ٗاىطيجخ ٗأٗىٞبء الأٍ٘س ٍٗذٝش اىَذسعخ  تعاملها مع جىانب متعددة -1

ٗاىٖٞئخ اىزذسٝغٞخ ٗاىَْٖح اىذساعٜ، ٗرجشص ٕزٓ اىخبصٞخ ىلإداسح اىصفٞخ ٍِ مُ٘ اىَؼيٌ ٕ٘ ٍس٘س اىزؼبٍو 

. ٍغ ٕزٓ اىؼْبصش ٍدزَؼخ  
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 القٌادة و الاسلوب الدٌمقراطًل وذلك من خلا :ارة الصفٍت بالعلاقاث الانسانٍتتتسم الاد -2 .2

الشوري بٌن المدرس وطلبته وتعزٌز هذا الاسلوب والسلوك بٌن الطلبة أنفسهم، وٌفٌد ذلك فً خلق أجواء 

نفسٌة محببة للطالب داخل حجرة الفصل مما ٌزٌد بالضرورة من فعالٌة تهٌئة الطالب لتلقً المعارف 

.والمشاركة الاٌجابٌة فً الأنشطة الصفٌة   

ٍٗب َٝينّ٘ٔ ٍِ ٍؼبسف ٗقٌٞ ٍٖٗبساد ٗرىل ثغجت رؼذد  صعىبت قٍاس وتقىٌم التغٍر فً سلىك الطلبت -3

ٗػلاقبد اىصذاقخ ٍَب ٝدؼو ٍِ ػَيٞخ اىقٞبط  اىَإثشاد خبسج ثٞئخ اىصف ٍثو الاعشح ٗاىَغدذ ٗاىَدزَغ

 .رسزبج ئىٚ ٍضٝذ ٍِ اى٘قذ ٗاىدٖذ ٗاىَزبثؼخ 

: وهذا ٌتطلب الاهتمام بالمعلم من حٌث تأهٌله تأهٌلا الصفيةالمعلم هو محور الادارة  -4

.خاصا متعدد الجوانب الفنٌة والادارٌة والثقافٌة والسلوكٌة بشكل ٌتلاءم مع الدور المناط به   

 المهارات الآتٌة  وتكون ممارساته تنطلق من كونه ٌجٌد:  

  بةلطلوالاهتمامات المنشودة لدى اتنمٌة القٌم والاتجاهات والمٌول  

 .القدرة على ربط المدرسة بالمجتمع 

 .تحقٌق الضوابط الأخلاقٌة 

 .تمثل القدوة الحسنة لدى الطلبة 

 أنماط الادارة الصفٍت

ٕ٘ َّظ فٜ الإداسح اىصفٞخ ٝؼزَذ فٞٔ اىَؼيٌ ػيٚ ئسٕبة اىطيجخ، ٗاعزخذاً أعبىٞت اىقغش  النمط التسلطً: -1

ٕ٘ اىَصذس اىشئٞظ ىيَؼيٍ٘خ، ْٗٝزظش ٍِ طيجزٔ اىطبػخ ٗرْفٞز ٗاىقغ٘ح ٍؼٌٖ، ٗٝنُ٘ اىَؼيٌ فٜ ٕزا اىَْظ 

ّٛ رغٞٞش ىغيطزٔ  .اىزؼيَٞبد، فٖ٘ اىزٛ َٝزيل اىقذسح ػيٚ اىث٘اة أٗ اىؼقبة، ٗٝؼزَذ ػيٚ ّفغٔ ميٞبً، ٗٝقُبًٗ أ

 للنمط التسلطً آثار اٌجابٍت على عملٍت التعلم ، اذكرها؟ هل س/

 

اىضغظ ػيٚ اىطيجخ  -3. صٝبدح ّزبخبد اىزؼيٌ -2 . ضجظ خٞذ ىيفصو -1  اَثار الإٌجابٍت للنمط التسلطً :

رسقٞق ٕٞجخ اىَذسط ٍٗب ٝزجغ رىل ٍِ آثبس اٝدبثٞخ  -4 اىف٘ضِ٘ٝٞ ىلاّضجبط ٗػذً اىزأثٞش عيجب ػيٚ اٟخشِٝ.

 )الاززشاً(.

    

لا شل اُ اىَؼيٌ ٗاىَزؼيٌ ّزبج ٍدزَغ ٗازذ رسنَٔ ػبداد ٗرقبىٞذ رإثش فٜ اىؼَيٞخ  النمط التقلٍدي:-2    

فلا غشاثخ اُ ردذ رغشة ثؼض ريل اىؼبداد ئىٚ اىغشفخ اىصفٞخ فزسنٌ   اىزؼيَٞٞخ ثشنو ٍجبشش ٗغٞش ٍجبشش،

ٔ ثشنو ٍطيق ػلاقخ اىَؼيٌ ثبىطبىت ٍِٗ ٕزٓ اىَفبٌٕٞ ، اززشاً اىصغٞش ىينجٞش، ٗٗخ٘ة طبػزٔ ٗاى٘لاء ى

   .ٗمزا رْطيق ّظشح اىَؼيٌ 

 

اىَْظ اىذَٝ٘قشاطٜ : دٗس الأعزبر فٜ اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ اىزؼيَٞخ، دٗس اىَ٘خٔ، ٗاىَششذ. أٍب اىَزؼيٌ فٖ٘ -3

ْٝبقش، ٝزفبػو، ٝخطئ، ٝص٘ة. ٗٝنُ٘ اىس٘اس داخو  فٖ٘)ٍس٘سٕب، ٗٝدت ػيٞٔ أُ ٝشبسك فٜ ثْبء اىذسط 

اىفصو أفقٞب ثِٞ اىَزؼيٌ ٗقشْٝٔ. ٗاىَذسط فٜ ٕزا اىَْظ ٝشدغ اىَزؼيَِٞ ػيٚ اىزفبػو، ٝسجت ىٌٖ اىَبدح، 
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ٝسفضٌٕ ٗٝش٘قٌٖ ىَؼشفخ اىْزبئح، ٝسزشً ٍشبػشٌٕ ٗأزبعٞغٌٖ، ٍزَنِ ٍِ ٍبدرٔ ٍٗطيغ، ْٝ٘ع فٜ طشائق 

ٞض ػِ أقشأّ. مَب أّٔ ْٝ٘ع فٜ الأّشطخ اىصفٞخ ٗاىلاصفٞخاىزذسٝظ ٗىٔ أعي٘ة ٍَ .. 

امزغبة اىَزؼيٌ ىغي٘مٞبد ٗ الإقجبه ػيٚ اىزسصٞو اىذساعٜ ٗزت اىَبدح ٍِٗ آثبس ٕزا اىَْظ ػيٚ اىَزؼيٌ

خ . بثٞخ مضجظ اىْفظ ٗرسَو اىَغإٗىٞئٝد  

 

4- النمط الفوضوي:- ٌمتاز المدرس الفوضوي بأنه ٌعطً مساحة حرة كاملة للمتعلمٌن بدون حدود ولا معاٌٌر 

سلوكٌة ضابطة ثسٞث رغٞش اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ دُٗ رخطٞظ أٗ ّظبً، ٗأثشص ٍلاٍر ٕزا اىَْظ فَٞب ٝأرٜ: ٌفرز لنا 

هذا النمط متعلم قلٌل الإنتاج ,ػذً ٗخ٘د رخطٞظ ىيََبسعبد اىصفٞخ, ػذً ٗخ٘د ػقبة أٗ ث٘اة, ػذً ٗخ٘د 

 .أّظَخ ٗق٘اِّٞ ٗرؼيَٞبد   .,
 

 المشاكل الشائعت للإدارة الصفٍت

  -ٕٜ  : ْٕبك ػذد ٍِ اىَشبمو اىزٜ ٝ٘اخٖٖب اىَؼيَُ٘ فٜ رطجٞق الإداسح اىصفٞخ ٗأمثشٕب شٞ٘ػًب

 

  ٚ1- اىغي٘ك اىزخشٝجٜ: َٝنِ أُ ٝزذاخو اىغي٘ك اىزخشٝجٜ ٍغ ػَيٞخ اىزؼيٌ ٗٝدؼو ٍِ اىصؼت ػي 

  فؼبهاىَؼيَِٞ اىزذسٝظ ثشنو       .  

  

  ٚ2- قيخ اىَشبسمخ: َٝنِ أُ ٝإدٛ ػذً ٍشبسمخ اىطلاة ئىٚ عي٘ك رخشٝجٜ ٗٝدؼو ٍِ اىصؼت ػي

 .اىَؼيَِٞ اىسفبظ ػيٚ اّضجبط اىفصو اىذساعٜ

  

  ٜ3- ع٘ء اىزْظٌٞ: َٝنِ أُ ٝغجت اىزْظٌٞ اىغٞئ ىيَؼيَِٞ صؼ٘ثخ فٜ اىؼث٘س ػيٚ اىَ٘اد اىز

 .ٝسزبخُ٘ ئىٖٞب، َٗٝنِ أُ ٝإدٛ ئىٚ اضطشاثبد فٜ اىفصو اىذساعٜ

  

  4- ّقص رإٔٞو اىَؼيَِٞ أٗ خجشرٌٖ: قذ ٝنُ٘ اىَؼيَُ٘ غٞش خجشاء فٜ رطجٞق رقْٞبد الإداسح اىصفٞخ

ٝبرٖب اىَخزيفخاىفؼبىخ، ٗغٞش ٍإٕيِٞ ىيزؼبٍو ٍغ رسذ . 

 

 

بد لأّدبذ اداسح اىصف ٗرلافٜ ٍب عجق ٍِ اىَشنلاد اىزٜ ر٘اخٔ ٞٗالأُ ٕو َٝنِ ٗضغ ثؼض الاعزشارٞد

 اىَؼيٌ ػْذ اداسرٔ ىيصف اىذساعٜ ؟ 


