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و زاناكثثا  ضثثةن ايا ثيَ ا ثثة و مانثثاى كارطيَرشيثثا  ثثثيَ  كثثةي كثثر ووا  ثثة طثث شَراى ثسثثرةراكا  2019
ثةرت وكةكا 

:لة   ارى كارطيَرِشي ا واك  ئةم ثيَ ا انةى خ اراوا
:كةمةلَى زانستةكانى كةمةلَاشةتى ثيَ ا ةى كارطيَرِى  اكة ❖

.كة كر ارشَكة  ة يةشةوا  ات انى مة ة تيَكى  شارى كراو جىَ  ةجيَ  كرشَت و  ةرثةرشتى  كرشَت" 
❖"Koontz and ODronnellثيَ ا ةى  اكة :  كةنتزو ؤ رؤنالأ:

.جيَبةجىَ كر نى شتةكانة لة رِشَطةى كة انى تراوا
 ةلَام

❖"Fredrick Taylor فر رشك تاشلةر واى ثيَ ا ة  اكات:
 ة تةواواتى   زانى كةوا ضيت ئةوىَ، ثاشا  جةخت  اكةشةوا لة كة انيَك جيَبةجىَ  كة   ة  اشترشن و 

.ئا انترشن رشَطة  ةثيَى ت انا
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: شل  ي   ة كارطيَرِىDale Beachيةروايا ثيَ ا ةى ❖

كة كر ارشَكى  ةكارييَ انى  ةرضاواكا  لة ما  اى خاو و ت خمى مرؤظ  ة   ة ا ت ييَ انى ئامانجةكانى " 
 شارشكراو،  ة لة خةطرت ى رِشَكخستن و ئارا تةكر   و يةمايةنطى و يةلَسةنطان نى كة ةكا   ثة  ة ا ثت   

.ييَ انى ئامانجةكا 
 ةلَام 

:و زوشلف  ةم جةرا ثيَ ا ةى كارطيَرِى  اكة ةشروتى قئةل"❖
كةوا  ةكارييَ انى  ةرضاواى ط نجاوا  ة رشَطةى رشَكخست ى يةولَى كةمةلَيَك و يةمايةنطى كر نيا   ة " 

شيَ اشةك ئامانجة  شارشكراواكا   ة  ا ت  يَ ى  ة تةواوى و كارشطةرى  ة يةكاري مرؤظاشةتى كةوا  ةش ارى
جثثا طثثةر ئةنثث اميَك  يَثثت لثثة رِشَكخسثثت ةكة شثثاخ    ثث و مةن   يَثثت لثثة  .  اكثثات لثثة ضاكسثثازى مشثثانى مثثرؤظ

.خزمةتط زارشةكا  جا يةر   ارشَك  يَت كةوا كارى تيا ا  اكات
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ا ليَرا ا  ةما   ار اكةوشَت كةوا ثيَ ا ةشةكى  شارشكراوى نيية،  ةلَك  ضةن ايا ثيَ ا ةى يةشة كةو2019
ى ئةم يةم و ثيَ ا انة مانا.  ة جياوازى تاقى كر نةواكانى ثسرةرِ و ليَكةلَةراواكا  لة كارطيَرِش ا  اطةرِشَتةوا

. ئةوا نيية ط نجا  لة يةن ىَ خالَ ا لة نيَ انيان ا نيية

:لةطةلَ يةم وان ا ثيَ ا ةى كارطيَرِى ئةكةشن كةوا❖

 و وازشفةشةكى جيَبةجىَ كر نى كاراكانة لة رشَطةى ئةوانى تر  ة  ةكارييَ انى ثلا  و رِشَكخستن" 
ئارا تةكر   و ضاو شَرى كر    ة ئثةواى ئامانجثةكانى رشَكخراواكثة  ة ا ثت  يَ ثىَ  ثة ت انسثت و        

.ليَهات شى لةطةلَ راضاوكر نى كارشطةرشةكانى ناوخة و  اراكى لة ةر مش طةى كاراكة
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:نيَ ا  ئةم ثيَ ا ةشة ا  ات انين ئةم ت خمانة  شارى  كةشنلة 2019
وازشفةشةكى كر اشية و  ةرثر ياراتى    ور ارى يةشة كة كة انيَك ئةنجامى  ا ا   ة كارطيَرِى 1.

. شارشكراو ة ا ت ييَ انى ئامانجى 
لة وازشفةكانيا  واك شةكن جثا طثةر جثةرى ئثةو و ج ولَييثةى كثة ثيَثى يةلَةة ثىَ لثة          كارطيَرِى 2.

. يَترِشَكخراوشَك  يَت شا لة  ام  ازطاكانى ميرى  يَت شاخ   تاشبةت 
. اكرشَنثيَ شستى  ة كةمةلَيَك كةس يةشة لة لاشة  ئةوانةوا كاراكا  جيَبةجى كارطيَرِى 3.
كارطيَرِى ثيَ شست  اكات كة وا  ة ضةن ايا فثةرما  يةلَسثىَ واك ثسثرةرِى و فةرمانبثةرى و     كارى 4.

.   جةئارا تة كر   و يةمايةنطى و ضاو شَرى و ئاما ا كر نى راثةرت و 
 ةلَك  يةولَ ئة ات  ة  ة ا ت ييَ انى ئامانجةكانى  شار و( ثانتاشى  ةتالَ)كار ناكات لة كارطيَرِى 5.

.   ور ار
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ضةمكى نيَ ا جياوازى 2019
(Management ) و(Administration  )

ManagementAdministrationثرشَ سيرى جياكارى

ثيَ ا ة. 1
ي نثثثةرى  ة ا ثثثتهيَ انى شثثثتيَكة  ثثثةيةى  
تاكةكانثثثثثةو ئارا ثثثثثتةكر نى ئةركةكانثثثثثة  

ئامانجةكا  انة ى  ةييَ

 ارشت ى ئامانجةكا  و ثلا  و 
. يا ةتة  لَاو فراوانةكانة 

ئةركى  رو تكر نى  رشاراكانةئةركى جيَبةجىَ كر     روشتى.2
 رشاراكثثثثا   ا انثثثثى لثثثثة ض ارضثثثثيَ شةكى  شا    ارمةو ا . 3

. شارشكراو لة لاشة  كارطيَرشة
 رشارا  ةراكيةكا    ة يةم و 

رشَكخراواكا 
.ضالاكيةكانى لة ئا تيَكى  الَاشةضالاكيةكانى لة ئا تيَكى مام اون ا ا ةلَاتىئا تى . 4

حك مةت و كةرتى طشتى رشَكخراواكانى كار و كةرتى تاشبةت ةكارييَ انى.5

كارشطثثثثةرا  ثثثثة  رشاراكثثثثا  و  ثثثثةياكا  و  كارشطةرى.6
. ير اوراكا  و  رشارى  ةرشَ  ةراكا  

كارشطثةرا  ثثة رِاى طشثتى و  يا ثثةتى  
.حك مةت و  اب و نةرشت 

.ثلان انا  و رشَكخستن يان ا  و ئارا تةكر   و كةنترؤلَكر    ةراكىئةركى .7
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:طرنطيةكى زؤرى يةشة و  ات انين ئةم طرنطية لةم خالَانة ا  شار  كةشنكارطيَرِى 2019
كارطيَرِى يةكارشَكى كةمةلَطاشة  ة  ة ا تهيَ انى ئامانج و ئاواتةكانى  ة يةى  ثةجىَ ييَ ثانى كثر ارى ثثلا  و     -1

.رشَكخستن و ثيشة و ئارا تة و ضاو شَرى
ن كارطيَرِى يةكارشَكى كةمةلَطاشة  ثة  ة ا ثتهيَ انى ثيَ اوشسثتيةكانى تاكثةكانى  ثة يثةى  شثاركر نى طثرنطترش        -2

ثيَ شستيةكا  و  ة وا ةرييَ انى  ةرضاواى كة لة ةر  ا ت  ا   ثة ئثةو ثيَ شسثتيانةى طثرنطن و لةطثةلَ روو ثةروو       
.  ونةواى ثيَ اوشستى ن ىَ و  اطمةنى يةن شَكيا 

زؤر ث ونى ممثاراى  ام  ازطثاى كثثارطيَرِى و طثةورا  نيا   ثةو ثيَيثةى يةكارشَكثثة كثة واتثا كةمثةلطاَ  اتثث انىَ          -3
.ئامانجةكانى  ة ا ت  يَ ىَ لةطةلَ ثيَ شستيةكانى

طرنطى فاكتةري مرؤشى لة  ةركةوت ى رشَكخراو ا ئةواي فةرمانى  ةثان ا  ةر  ةرِشَ ا ثةراكا  مةشثب  ثة    -4
.كارمةن ا    ا   ة ئةواى زانيارى ليَهات وشى  ة ا ت  يَ ن

يَت   ونى طةرِانكارشيةكانى كةمةلَاشةتى و ئا  ورى و تةك ةلةمى، كة واى لة كارطيَرِى كر ووا  ارى ثلانى طرا   -5
 ة طةرِشن و  ة واض ونى جيَبةجىَ كر نى ثلانةكة و يةلَسةنطان نى  ة ئةواى لة   اراكانى جيثاواز ا ثيَشثكةوتن و   

.طةشة ةن    ة ا ت  يَ ى تاك  لة  ازنةى  واكةوتن  ارضىَ و  طات  ةوولَاتانى ثيَشكةوت و
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Is management Science or Art and Profession?
.ثر يارا لةنيَ ا  زؤرايا ثر يارى تر رِوو ةرِوى ليَكةلَةراوا   ا يَتةوائةم 

زاناشثانى كثارطيَرِى جياوازشثا  يةشثة  ثة  رشثا ا  لة ثةر كثارطيَرِى كثةوا زانسثتة شثا            . لة  ث ارى كارطيَرشث ا  
. ي نةرا شا ثيشةشة

زؤرش ةى زاناشانى  ث ارى كثارطيَرى جثةخت لثةو  اكةونثةو كثة كثارطيَرى        .  ة يةر شةكةي ثا اوى خةى يةشة
 ثىَ رِاى  ، نةواك ثيشة  ةلَام يةن شَكى لثة زاناشثا   الثيَن كثارطيَرى ثيشثةشة ،  ةئةمثةي       راي نةزانستة شا  

تى ،   ةشة ثيَ شسيةن شَكيا   الَيَن كارطيَرى زانستة و يةن شَكيا   الَين ي نةرا جياوازشا  يةشة لةم  اراشةو
لاشثةنى ي نثةرى تاكثةكا  كثة كثارطيَرى ، ليَثرا ا  ثةواتاى        : واتثا  )  ة شارازاى و ليَهثات وى زؤرى كة ةكانثثة   

ليَثرا ا كثارطيَرى  ثةماناى   : واتثا  ) و ثشت  ة تا   ة ثرشَ سيث و   ةماى را تية زانسثتيةكا   (  ي نةر شَت 
و زانسثت ) ة زشاتر روونكر نةوى ئةم  ا ةتة تيشثك  اخةش ثة  ثةر ثيَ ا ثةكر نى يةر ثيَك      (".زانست  شَت

ة  رشَطاى طةششتن  ةرا تيةكا   ثة يثةى ثشثت  ة ثتن  ث     زانستي:   ة ئةوى  ةما  رونبيَتةو ( ثيشةي نةر، 
 رشتيةلثثثثثثثثثثثة  ثثثثثثثثثثثةكارييَ انى  ي نثثثثثثثثثثثةر و (.   ةماوثرانسثثثثثثثثثثثيرةكا -رِشَسثثثثثثثثثثثاكا -شا ثثثثثثثثثثثاكا )
   ة  ة شهيَ انى ئامانجةكا  و مامةلَةكر ( شارازاى ثيا اكر  ،ليَهات وشى،كارامةى،ليَزانى، اييَ ا ،كة اشةتى)

يةكارى جياوازشةكةى ئةوشة كةوا كارطيَرى  ةراتاى  رو تب ونيةو ئةركةكانى." يت  ...لةطةلَ كة ةكا  و 
. تيةكا و تاو لة ةر شارازاشى و ليَهات وى تاشبةت و ثشتبة ت ى زؤرشَك لة كة ةكا   ة    ةما و را تيةزانس

و ثاشة  رشتيةلة شةكةشةكى   ةراتى لة يةر رشَكخست يَكى كارطيَرى ش ا وا  رشتية لة ثلة ةلَام يةرضى ثيشة 
و كارشَك كة ئةرك و  ةرثر ياراتى  شارى  اكات وا كةمةليَك  روانامةى  ة ا ت ييَ  راوا لة شارازاشى و 

يت ...زا ت واك  روانامةى ئةن ازشارى، شا اشى،  يركارى، كارطيَرى، 
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، ليَثرا ا  ار اكثةوشَت كثة    كة يَك  ة ا تى ييَ او  ة ط شَراى   ارى كاراكة و ثسثرةرشةكةى كةوا 2019
وانامة ض نكة كارطيَرى ثشت  ا ة تيَت  ة   ةماى زانستى  واترش    ة ا ت ييَ انى  ركارطيَرى ثيشةشة 

 ة  شارى كر نى ثيشةشةكى  شارى كراو ثاشا  ي نةرى شارازاى كة ةكا  لة   ارى كار ا ، ئةمة لة زؤر ةى
. ئا تةكانى  ةرشَ  ر   

، لة شةك كات ا ض نكةكارطيَرى يةم زانستة و يةم ي نةر و يةم ثيشةشة يةر ةشة  ات انين  لَين كةوا 
انثة  يت  ،  ةلَام ئةم... و كارطيَرى ثشت  ا ة تيَت  ة شا ا و ثرشَ سيث و رشَساكا  و ت شَذش ةوى زانستى 

 ةلَك  ثيَ شستى  ة شارازاى و ليَهات وى ئثةو كة ثانة  ا يَثت كثةوا كثة جيَبثةجيَى        ةس نية  ة كارطيَرى 
 ثثةرواكةكا  و )  اكثثة  واتثثا لثثة  يثث واكترشن فةرمانبثثةراو  يثثةتاواك و كثثارطيَرى  ثثالَاى رِشَكخراواكثثة   

. يت ...  ةرشَ  ةرى طشتى و  ةرشَ  ةرى  ةي و  ةرثةرشتيارا  و 

وا لة جيَبثةجيَكر   ضث نكة ثيَ شسثتى  ثة شثارازار وليَهثات وى يةشثة        زانستة و ي نةرا كةواتة 
.ض نكة ثيَ شستى  ة ثسرةرى يةشة ثيشةشة 
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