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 �  م ���� �����
 ر ����وریی آ�ن �� �� زا��و��•� � �  و آ�رو���آیی آ���ا، ز�ر��  �� د  دات 

 د  �! و  � �"ه � .����وریی  ��د  �!� و آ
 ڕ��و�� �ی�ی� ���'از  آ��� ���آ�•)* �ی�ن � ه�و آ�ت �  و  ش ،د  �+ زی�*' ��ی� 

 و � ه-��   ��وو  � ����وریی  �'و.!� .  *-ڕ� � ره �ا�� و �ی�ی� ���'از  آ��� /
  .�!'ا*ی�3 ڕ  ه ���1 �ی�ی� وای1'دوو   0'وان، و/ ور   �ی�ی�ی�

 ر��و  ی آ� و  ك � 7-ر6 ،�ی�ی�آ�ران �- � ه�ی  5 ��و  ���1 �ی�ی�یی آ�ن د  ز/�•� 
����9!�  د  د  �ی�+ ��زاڕ6 ڕ�� /-?�ر  آ�ن ڕ�ژ��� و �5=ڕ>� ه ��;�ری: داه�ت، و �

.0'�.ی�ر آی�رو / ی@!�� � ی ك �-
•�  و ز�ر�� �  �ی ن دراو   �ی�را�A و � � ���  ڕ�  د  � ن، �ی�ی� آ���دا� زراو   آ  آ� 

 ر��و   آ�ر*1'او   ز�ر *� آ م�  ز�ر �� ��ی ك و  ك ����ور� آ وا*  دارایی آ�ن، �
  و 5 ی�  �!� �  ی@!�C*   ه" �ی�ی� �-ن آ� +�  د �رو  ه �-ن 5ی@ ��زیی آ�ن ه 
 ��ی � آ�رد  آ نA و  دای�ی�ی� �.

 زی�د %19 �=ڕی� �<3�1* =�ا D=ر>�یی=آ���ا وA =*= �ی�ی� 5ی@=��ز� /=.=آ'د��•
.د��ر> �Iی�ر� ��=� 10��= وا*= د>آ�ت،

  آ�ر ه"� ژ��ر  �•A �5ورو  ��ار� �A �ی�ی�  .ه�وو*� )ن-�LI 4( د  /�*
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 �  م ���� �������

��ازان•'0 ن C�* �C�'/ A و��  دوادا��و��� � *�3ی� و  و � و ه� 
 *�3ی� و  � � �ی: آ  ��ود  �'+، �ی�ی� � ����ور� �ی�ی�، �- ����ور�
 N ����ور�/ A �  و 1 و   �ی�ی� *�3ی�5   و !!� .د  �

•Oا�"�   ����ور� ه"  آ��� � /-ڕی� و  � 5 ی�  ��� �ی�ی� ����ور� آ
 ه 3�ارد��A ،ن�ر  آ �  �ڕ  �ی�ی� �ی�رد  ر  آ��� ه رو  ه� �ی�ی�آ�ر  آ�ن �

  �5+ و د  آ�ت ��را�!P��د  ی.
��ازان•'0 O��/��  و  � �A و �   �ی�ی� ���'از  آ��� زی��وو  � �'و.!

�*   .��زاڕ.2 ،� ره ��9�ن.1 :ه-آ�ر  و  ی  دوو � ه-� ه ی
 ر�� 7-ریی و   � ه ر��ار �ی�ی� ���'از  آ��� � ره ��9��� *�ا��آ���� 

 ڕوودا ه ی  ��ا�����!P� A 67-ر �   و *�ا�ی�ی *� آ�   زی�د��و�
��ا�!�ا A   و *�1�5   د  �+ درو�+ �ی�ی� ���'از  آ��� � ره �� �- آ

 ڕAو�و �!��=� ڕو� ه رو  ه� .و�-�یی=*� A   و  ره �� ��زاڕی@� 
�-/��;���ن 7-ر6 �ی�ی� ���'از  آ��� A   �5 *ی�دای�   �5یP!یی

2023-ميديائابووری .آ-� C= ڕا�! Sی� آ���
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 �ی�� !ی�واز� آ��� �ی�ی��ڕ� ه ��و �"

O!@ی C*  A �آ'د�� و �ی�ی  ر  آ� * و  ر� درا�� ، ���  آ* ���    �+د  �-ی
Oی��.��و ���  ڕ  ه� �Cی�  و   �ی�ی�، 7ی�واز  آ��� /-.Cوا�� A Oد  �ی�ی:

آ�  م :�3ووی� /-. �یC�ی�   و �=ره=�ان 'ا� �ید /-. �یC�ی� . / ����  
.د  آ�ت �ی�ی� /-ڕا�1�ریی=آ��� و �ی�ی�یی آ�ن   >دی�رد �3وی�

��Cی�  م :ی���ی� /-.A    و  د  آ�ت �ی�ی� �ڕPY1!� 'ا� �ید /-. �یC�ی
 *وا�ی��A و   و دادو  ر�  زا�ییS، �<����ار=A =V!Pیی= �ی��ی� 
.7ی�واز>آ���ا

��Cی�  م :����ری� /-.A   و  ی.-/ �  �.  'ا� �ید )*;'ی�\(� ز��و�� �
O@ی Iی�  ��� و ڕی  ��ان د  آ�ت آ�ریC=ر� و ڕ�N و 5A ���ار  آ�� �ی�ی�.

•��Cی�  �ی: آ  :����ور� /-.� �C�'/ د د  دات  ڕو� �ی�ی� 'ا� آ'د��ی�A 
 وا*�� آ�ر/یی و  ،� ����9دی ��ار��  � �ی�ی� ���'از  آ��� �����;� � A 

 �!� �اوری���� ���آ�� � .�'�یی آ�ن �5اویP!یی  5آ'د� و  � �
��  ر  آ� �ی� ��Cی�  و   � �ی�ی� �- ����وری: /-.!�  د  A  

)����9� �=A 6=�=ر آ�ریC=ر�(� آ�ر�'دن ،)��زاڕ(دا� .1'دن ،�ی�ی� � ره((.
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��ره��ان و ���������� ����ور
 �ی�ی�

•=A 23-10-1991  A �1-ه � ��� ��   و *  ی آC'*�و  آ��� �
 ری1�دا،�  ر� آ= ��زآ'ا آ-��و�=و>ی=ك ���� 166 �* د  و  A 

 و   � ��ا����* �-/'*��و ی آC'*�و  آ�ن � A. ش  '*C�/O �- آ-��و� و  آ
  ��وA ر��ر�آ� �"�-ش 7-رج" /�*  ری1� �� �. �1.=�=A ر>آ=ی=د�او* 

 و / ی���ن .-ڕ.�":� +�  ��� ��ان � �5'اوا� � ���ر> و � ر�/ 
، � زا�� *1@1���، د�ی�����1@1*  A �  آ� A-ژی� و*���ا ز�ر�* 

�1!��� A رز� �  1 و*��ای@5 67-ر  و ��  ��Vد� /'ی   :ه�*�و  *
 رد  �� � ��از   � ه ��ن زا�ی�ری� � رد  �� "آ=�   م وا*  . "��زادیی� 

�   ،10'و�=D'یk= �- ��زادا� ی  /�ا�!� و  � � رد  �� د  ژی* Oی�ا � رد  �
.آ�آ�ن �- ��زادا� ی  /�ا�!� و  � � رد  �� �-ن ه رو  ك
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��ره��ان و ���������� ����ور
 �ی�ی�

�*=��� ور����� �ی�ی� N=/=A �.ن .-ڕ���ای=� /=.=�=���= �=و و /=ی'� 
 5@!'� آ-�=آ��� *�3ی�=و> A= �-ی= ه=ر .�=ری�=9ا �ی�ی�دا 5ی@=��ز�

���1= �=��و، *�3>ران �=ر�;� و ��ی=خ �7 �ی�ی� ����ور� �ی�ی�، 
��پ، ���A �'=ه�*�=آ�ی=� �=ر �ی�ی� *}�و�1 �'��� ،-ڕادی �'��� 

 .�یP!=� آ= �=��و �=و*- .!�1 �ی�!=ر�+ *-ڕ>آ��� *=A=0"ی-ن،
 �=��و �=و*-� آ�ریC=ریی=آ� �ی�ی� آ�*=دا A=م-2 ه=رو>ه� .�3�!A +ی�=و>

.آ-�=A =C=�=ر چ *�ك A=�=ر چ
ش�5=A و> �=م=~��-S ی�انC�'/ =� ور����� �و> �ی�ی�� �=C7 ی= و �=ر���خ� 

 >��!=و ڕون *�3>ران �- *�و>آ� .آ�ر/� ����ور�، �ی�ی�، :زا�A �!P=��و
  ، �=آ�رد>�'+؟ �-ن.2 ، د+؟ �=ره=م �-ن.1( :�ی�ی� �=ره=��

3.��=� �ی�ی�ی=آ�ن ���=*= �= /'��C آ.4 ، د>�!PY!��؟ �- د>آ�ت �=رج 
�@=؟ S�زا�� �ی�ی�ی� ���=*� �وآ'د�=و>� آ�*6 چ A=.5 د>دات؟،=�(
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 ر� آیی آ��� ����ور
 �ی�ی��  &� �

�!Pور� زا�����)Economics(: و �   ی!Pزا�   و ��ی خ آ�   *�3ی� وا�
�-ن � آ�ر� ر آ  د  دات O.!'ی�3اردن ��  آ �� ڕو� ڕو��و� و  � �- ه

 آ�ن* 1  .�1�ت �5اویP!یی آ�ن ز�ر� و د  را���� �9� د  زا�یO و  ك * 
6)یP�  '5  1 و*�� و � رد  وا�� ه-� آ ��و  *@5 ���ژی �*  �'�?�ی

   �'ی!ییA ،و���� � ،��  ��، آ ��آ�ر*�، آV/  د �رو  ه  ���Pر� ه
��ا�! آ��V�ن ��ر  زوو.

ور����� �ی�ی�)Media Economics(: ری=ی= �=و-)P5 =ه=��و آ=A 
 داه�ت A= ه=رو>ه� و د>آ-A!=و> �=ر��ی= و )*�Vیc(5�ر>دان �=ر��و>آ���

 د���=ڕ�>�' �=�=�=�!� د>آ-!=و> �ی�ی�ی: ���'از>آ��� �=ر7یی=آ��� و
 �=�����;� درو�+، ����وری��=� ��=��ی=آ� A=�=ر �ی�ی�یی=آ�ن دا�=زراو>
.����وری=و> A=ڕوو� �=رآ=و*�� و �ی�ی�یی=آ�ن 5'�ژ> �=رد>وا�� ���=و>و

=1�A  A ���آ �A ور����5'اآ!ی1ی� �(Applied Economics)،   A= آ
 915�*=آ��� و ��و>ر� ك �)� آ�ر�'دن( و )دا� .1'دن( و )� ره ��9�ن(

  .د  آ-A!=و> �ی�ی� ���'از  آ���
2023-ميديائابووری 



 ر� آیی آ��� ����ور
 �ی�ی��  &� �

��=ی� �=ره�ی�ی�)Media Production(: �=��'5 ��!PY1رو ڕ�آ 
 �=ره=��9���ا ه��=ریی=آ��� و ه-آ�ر>*=آ�ی��=A �1ان ه=��ه=�Cیی=

�<����ار=A 1'اودا ��د7=ی=آ���ه=��و ��د7=ی=ش �=م .د>�!�ی@ 
 ���V=� .د>/'!=و> �'�یی=آ�ن و *=آ�ی�1 و ه��=ر� و ��دی� �=ر7یی=
  ڕا5-ر*=ه=واN، ،ڕا5-رت ڕووداو، ه=واN، :و>ك �ی�ی�ی� �=ره=��

 5-�+، 0یqI، درا��، د��-1!�ر�، *=A=0"ی-��، �=ر���=� ڕی(-ر*�ژ،
ه!�.../-را�� ڕی1_م، �ی�،

دا�=.1'دن)Publishing/Broadcasting(: ��*�ا� ���دا�=زراو>آ �ی�ی� -� 
.�ی�ی�و> 7ی�واز>آ��� ���'ازو0-ر�= A=ڕ� 7=��و>ر �= ���=*=آ�ن /=ی�����

ر�'دن�آ=�(consumption): �<و>ر 5=�=��آ'د�� ڕاد�و>ر�آ� �- 7=��� 
 ��را�!=� آ= �ی�ی�ی=� 5=ی��= �=و 0-ر�� .�>و �ی�ی�ی�، 5=ی���

 A=�=ر �ی�ی�ی� 5=ی��� ڕ>��Cا�=و>� و آ�ریC=ری� و ڕ�N( .د>آ'+ 7=��و>ر
6=�(
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  زراو  �5=A�و آ�رد>آ=ن �'�ی� و ��د� ه-آ�ر� A=آ-�=6 �'ی!یی= :دا�
����9دی=� ��=� �1;����� ،ری1'او�ی�، :دا�=زراو>� و>ك دی�، �ی�ی���زر/�� 

.ه!�..�=ویP!=آ�ن S�زا�� و ویS +P�زا�� ڕیY1'او> �"�=*�Cزار�، 5ی@=��ز�،
�  زراو  �+ :ی��ی�ی� دا�� �  A �  زراو  و �ی�ی� دا��   ره �� آ  دا� زراو  ی� 

 ره م �ی�ی�� +�و د �@�  م د  آ�ت، 5�   �ی�ی�� .�از�1 ����وریی ش ی آ
�-ی� و  ر�� �/ر�ت آ �-� *�ی� �  +'/  و7-ر  � و  رد �   �+ /��;�و آ

-�   ��و�-و *�ی� ت ی���ی آ� دا� زراو   آ  وا*  .دا� زراو  آA   د  ر  و A 
 شآ-� C= /@!یی آ����=ری!=  ڕ>��و� ه رو  ه� د  ��ت، � ڕ�  � و ڕ1ی�  ��ت

.د>آ�ت
�/ر�ی=�� داڕ.!�� 5'��=� :آ=Cر�'د� ژی��ن �= =،���=��* Oا��!� �5<و=  

  ��ر>�=ی�ن دا�=زراو>آ=و �����;=���� �= /=ی@!O �=�=�=�!� ��ر��=ن،
.�=��را �=.�>ی=��

�/ر�زراو   آ  و>=!�-ید> P5<'0(-ریی= *�3ی�=و>� ��ار�� :�ی�ی� آ���دا�
  �- �=��رد>هO� �=ره=�=�ی�ی�یی=آ�ن �ی�ی� آ���او>�=زردا �-ن �= A=و>�

.ی�'اودی�ر �-�=C=ی=�� ����و�=D'یkی= 10'� ��ا�!= و �5اوی5 �!Pآ'د�=و>�

 ر� آیی آ��� ����ور
 �ی�ی��  &� �
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ه"آ�ر+آ��� ����یی�ان �� ��-ی,�و+ *� درا�� و ��()�آ�د�� ����ور
 �ی�ی�

=A ر>آ��� و درا�= 3�* =Aی�=و> �= /'�Cیی�ان ڕا�'دوودا، �=د>� آ-*�ی� 
�=�� A=�=ر ���Sوی=و> �=ر��و �=.�>ی=آ� �ی�ی�دا ����ور� .'�?=آ'د�� 

6ر�ن ه-آ�ی�ی'!C�'/:
 *=�9� S�زا�;� .�ی�ی� 7ی�واز>آ��� A=��ار> و>�=ره��ن ڕ3>� زی�د��و��-1

 A= د��ر> �Iی�ر12.3 �=�'ی1ی�، �)*�یV" �ی-رك( �=���V= ڕ�ژ���= ی=ك
 *1ا� د��ر>، �Iی-ن175 ڕ�ژ���=ی= �=م ڕی1_�� داه�*� و ���1ا،

 آ= ه=0!=���=آ=� دا�=.1'د�� *1ا� دا�=ی=، ه=زار180 ڕ�ژا�=� دا�=.1'د��
.دا�=ی= 1453000 د>رد>� ی=آ@=�V�ن ڕ�ژا�� *=�9�

 =���=* �=م .����وریی=دا ���آیی= A=م 7ی�واز>آ�ن �1W�=*= �=.�اری1'د��-2
 ی=آA �!=و*��� �=*�ی�=*� �=ری�=9ا، آ-�ی�ی"�یی=آ���ا وA =*=��و

�!?-� و�@5 =*' آ�زی =A 8500 =��و، ڕ�ژ��� *ی'اژ� ژ��ر>� د>رد>
 ڕ�ژ���=� A=ڕ�ژ�1ا، دا�=��و �یI-ن 305.9 زی�*' /-?�ر>آ�ن ڕ�ژ���=و

 دا�=� �Iی-ن8 ش)أز0یP!ی�( د>آ'ا، ��پ A دا�=� �Iی-ن9.6 ڕ�ژا�= )�'ا�0ا(
A پ��2023-ميديائابووری .دا�=.�>آ'ا د>آ'او 



ه"آ�ر+آ��� ����یی�ان �� ��-ی,�و+ *� درا�� و ��()�آ�د�� ����ور
 �ی�ی�

 ���!=�C=آ��� و /'0+ .�ی�ی� �=ره=��9��� /'0!=آ��� و ���!=��-3
����9�==ره� �ی�ی� =A =*ا و���ی=دار>آ�واز> �=ر��واو7ی=* =A =*و 

 =A ی���د 5�.1=*�و>آ���ا وA =*= 7ی�وازن /'0!=آ�ن ه=رو> آ-�-�یP!=آ���ا
=*ا وو���یی=آ�_Pی�.

.7ی9�ن وو*��� ����ور� /=.=�=���� �=رز��و�=و>� -4
 �=و>� ه-� ��و> .*=آ�=A-ژی� ��ار� ی=آ=آ��� A=دوا� ی=ك 5@1=و*�� -5

 A=�=ر�=و>� *=�9� �=ك .��ر+ �ی�ی� ���'از>آ��� �= /'��C زی�*'
Oو>ی=آ�� ����ور� 915�*=ی=آ� و>ك �=�1 �=ز�=��ت و زا�ی�ر� �- �=ر

.د>آ'ان *=��.� ز>�=�ح
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�ی����ز
 �ی�ی�

•=A ��<دا �=رد�!P� ز��5ی@=� �6 �= �ی�یی=آ =A <د�زی ���ی�ی=5ی@=� 
 A=و *=�9� �=ه"یی=آ=.� �=ر��و>� .ه=ژ��رد>آ'+ 7ی9�ن �=ه">آ���

1.<� <آ= �یی= دارایی=دا ز�ر ����و>�=ره +'د>آ<�5 ،ار>دا���=A 1=�� 
 چ و *�ك ���!� A=�=ر چ ه=ی=*� آ= ز�ر>� آ�ریC=ریی= �=و.2 �=ه-�
 .�1W�=*=آ�ن و 7=��و>ر ���!� A=�=ر

�=��1 �=وی: آ= �=ری�=9ا ��� �=��11 /-ڕاوا�=و> �=م �=ه-�•  
 دا�=زراو> �=ڕ�>�'د�� و آ�ر/�C�'/ =� � آ= ـ=،"ڕا/=ی�ن ����ور�"

��ار��>� �����;=آ��ی�ن �=دی�9��� �5=A�و� د>دات �ی�ی�یی=آ�ن=A و=� 
���=ر، �5اوی5 �!Pآ'د�=و>� �����;� �= آ= ����وریی��=� ���آیی= 

 ه=رو>ه� درو�+، و ��ش �ی�ی�ی� �"�=*�Cزاری� �= �یP=ر �ی�=ر،
����9*� �=دی�ی� �- دارای� داه!@)�5 آیی= �=م �=رد>وا���و�� و���.
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 ��و�� ه"
 ��و+
"آ�را��و ه��  
�ی�ی� �1/� �ی����ز
 و ����ور
ه�� 
��ی3 ���1"

 آ�� ��=ڕ>*یی=آ��� �=ر7= آ= آ�ی=آی!' ه=ر ه�و.�>� آ�ی=ك ��و>*= �ی�ی�-1
.*�3ی�=و>ی= و ��ی=خ �7 ����وری���=آ��=و> �=�� آ= *�ای=

2-�;����� ��9�==ره� �ی= �ی�ی<�.و�ه N=/=A �;����� ��9�=ی=آی!'، �=ره�ه=رآ 
N=/=A <1'د�=و!� و آ=�ی�ی�یی= 5=ی��= ��و>ر�آ� �= 5=ی�>�!= آ= *�ی�=*V=��یی=� A=و 7=

 5آ'د� و  � ������ وا*= .آ-�=C= و *�ك �=را��=ر �=رآ=آ���A �!Pاوی�5 �kی'D=� و 
.آ�ی=ك ه=ر �=ره=��9��� ��5 ->ر> آ= S�زا��، � د  �!�9��� ه=رو>ه�

3-�/ر�د�� و آ'�<�ن دا�=زراو> �=ڕ�یی=آ�آیی=آ� �ی�ی��� �آ�ر/ داه���1�را�=� �=
،+'�<ر داد=/=� =A ی@�اhیSر�� وا=� Oی<�� Oر� ز�ر�=� د>�ی�ی=�<�دا�=زراو> �=ڕ 

.ه"رن �=ره=���9 و داه�=ر آ=���� �ی�ی�یی=آ�ن
 ژی�C= �=و ڕ>�P����� و ����د>آ'دن ڕ�� �ی�ی�یی=آ�ن دا�=زراو> �=ڕ�>�=ر�-4

 �����;� �=دی�9��� �5=A�و� آ�رآ'دن �=آ-�=N *�ا��� آ= د>/ن A=��ر> آ�ر/یی=
.�+ �=آ-�=�ا

���آی� *�ی�=*V=����و�� �= و �ی�ی�ی� 5ی@=��ز� A= ����ور� ڕ�� 0'اوا���و��-5 
�-ی� ���!� A=�=ر �ی�ی�ی��� و ���7ی9.
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��ی���4��1
 �ی����ز
 �ی�ی�

:�=ره=��9�ن ه-آ�ر>آ���-1
 �ر>ه-آ �5 =� ��5یP!� 5ی@=��زیی=آ��ی!' ه�و.�>� �ی�ی� 5ی@=��ز�

 آ�ر/�، آ�ر، �=ر��ی=، :A= �'ی!یO آ= ه=ی= �=ره=��9�ن �=ر>آیی=آ=�
��و، آ=ر>�!=� '���. م=� =A ز��دا 5ی@=��ی�ی� ���ر>آ�ن ه-آ��9�=ره=� 
�1از�. ن�واز*'ی�ه=ی=، 7ی -� =��V� =ی�ر �=ر�=�=A و 0'اوا��=� 

 =�=�!=� د>آ'�5 +> و>�=ره���� 5ی@=��زیی=دا A=�;-ر> آ= �=ر��ی=ی=�
6�=آ �-� �9�=*=� ن �!�ا���ر> و>�=ره-;�=A زیی=دا�ت 5ی@=��1� 

.���V��یی=آ���ا آ=��A == �=*�ی�=*�
2-�C�'/ ت�ی� �=ره=�� �- آ�ی�ی�: ���=V*=ی��ون، *�� ��'و.! زوو�=�=ر

  و � ره م* 1  �ی�ی�یی آ�ن ���7-ر �  A آ�  رد  �+ ز�رآ ��ا واد  ی� � 
 A= آ�ریC=ر� و /'�� ڕ��1 آ�ت وای1'دوو> ه=ر�=و>ش .ه=واN �=*�ی�=*�
���1= �=5ی@=��زیی=آ��ی!'، �=راورد �= ه=� �ی�ی�دا 5ی@=��ز� =A 
 ��=ر��و> �= /=ی@!O زوو A= ه=ی= ز�ر*��� ڕآ��=ریی=آ� �ی�ی�دا 5ی@=��ز�

 ڕآ��=ر� ه=رو>ه� )k[r\ ��¡(ڕ�ژ���=وا�� @5>و� 7=��و>رو و زا�ی�ر�
.�=Aی1!'��یی=آ���ا ��15'او �ی�'او و �یP!'او �ی�ی�یی= دا�=زراو> ��=Aان



��ی���4��1
 �ی����ز
 �ی�ی�
 *'�� ڕی6P و A= �=رز ڕ3>ی=آ� �ی�ی�دا 5ی@=��ز� A= :ڕی6P و �=*'��-3� 

 ��  ه� و *�ای=� � �  �.  واز�ز� .7ی��  هی¢ �ی�ی�آ�ر � � �ی�ی�  5ی@
 ��ر  � و دا�=زراو>آ= ���!� �ی�ی�آ�ر ���1=  �یی ، وا*�ی آ�S و  ر��  و  7
 ��ر  �S ر  � و ڕی1_م�� S زا���S ت�ری�  آ�دی.  1��� �;-ر   �   +5@ 5ی@ ��زیی

+!�   د  �� ����ی� ه"ر� داه�'� N / A و � � ��* 1 ش ���@5 O'د  آ 
 آ-*�یی�اA.

4- ���=V*=ی��و�=ش �=ره=�� *�*�(ه�*� + دا�=.1'دن داه�ڕی1_م داه(:
�-� *=A=0"ی-�� �=ر���=ی=آ� ی��� /-?�ر6 ی�ن ڕ�ژ���=ی=ك ه=ر د>ر��وا���� 

�-ی�ا=A 1=.1'د��@5 ره=�= دوو=� =A *�ا�1��ه=� �*=��� Oو>ك ��و�ی: Nو ه=وا 
 A= �ی�ی�ی=آ�ن دا�=زراو> وا*= ڕی1_م ���=*� ه=رو>ه� �=دوادا��ون، ڕی(-ر*�ژو

 ���=*� �=م .د>�!�>آ=و� ه�و�=.یی�ن داه�*�1 �=ره=�=آ��ی���ا �P!�=ڕوو�
���=ر>آ��� *�ی�=*V=��� و ڕ�ژ���=آ= 7-ر� �=ه-ی=و> آ= ��=ڕ>*یی= ی=آ=�ی�ن 

 آ�ریC=ر� �=�=ش آ= ڕ�.��ی'یی=و>، و ����ور� ���!� A=ڕوو� د>آ'+ دی�ر�
 A=�=ر ه=رو>ه� و د>آ'+ �- ڕی1_�� آ= آ�ی=� �=و 7-ر� A=�=ر ه=ی=

 وا*= .ه=ی= ڕی1_�=آ=ش �'�� A=�=ر آ�ریC=ر� ه=رو>ه� و ڕی1_�=آ= ڕوو�=ر�
�� داه�*� A= 5@�1 + ڕ�ژ���=آ= �'��( :A= �'ی!یی= ڕ�ژ���= A= دا�=ی=ك ه=ر �'

2023-ميديائابووری .)ڕی1_�=آ�ن



��ی���4��1
 �ی����ز
 �ی�ی�
5- �C�'/ ����9!�<زا�� �=د�S -� <یی=آ= دا�=زراو�ی�ی�.

 �ی�ی�یی=آ=� 5=ی��= /=ی����� A= �!�ا�� �=و>� �- �ی�ی�ی� دا�=زراو>�
��رد>وا=� �<د =C7 =A آ���� �- ��ات �=�;�م ���آی!'ی: ڕ�ژ���=وا�� 

����9!�<ت �=د�آ'د�=و>� و داه5 ن�ر7یی=آ=�. =1��� دا�=زراو>ی=آ� ه=ر 
 ��دد� زی��� ڕوو�=ڕوو��و�=� �=*'�� �1�ت ڕ�ژ���=وا�� آ�ر� *=�9� آ= �ی�ی��

 ڕی1_م، ڕوو�=ر� 0'��!�� ڕی1_م، A= �'ی!یی= ���آیی��= A=و ی=ك زی�*'>،
.درا�� �=ره=��9��� دا�=.1'دن، ���آ� ��زر/���، ��15'د�� ���آ�

 /'��C =آ آ-�=ی=*یی= 5=ی���1 ه=C'� آ= 5ی@=��زیی=آ= �ی�ی�، 5ی@=��ز�-6
���=ر و 7=��و>ر ��ا�!� 5آ'د�=و>� �= د>دات.

7-ڕاوآ=ی� و د�ی�د�� =A *�و��ز� داه�، 5ی@=��ا�� �=ه-� �ی�ی�=ره=� 
.*=آ�=A-ژی� 5@1=و*�� و ��� �ی�ی��

2023-ميديائابووری 



*�ه�ر�4 آ�رد�/���ا ��و+�� �ی����ز
؟ ���5 ��5�6

:�5یP!= ه=�C�و6 ��=��و �=�� ���=*6 ه=ر �=5ی@=��زی1'د�� �-
.1�0 آ�ه=ی=؟ 5ی@=آ=� �=ز��و�1'د�� �
.2��1�=ت ڕ�W و و�و �=��ی1���ن ی�یی=آ�V�ڕ -� ��!PY15ی@=آ= ڕ.
.دارای� 5�(@!ی1'د�� و 5ی@=آ= �=ڕ�>�'د�� .�از�3.
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*�ه�ر�4 آ�رد�/���ا ����5�6ره��� 

Oی��=� A=ه=ر�V ه=ی= �ی�ی� دا�=زراو>آ��� A=�=رد>م �=ر�=�!6 و ���!=�� 
 �=رآ� �=*�ا��5 OیP+ و>ك �ی�ی� دا�=زراو>آ��� وای1'دوو> �=�=ش آ�رد�!���ا

�-ی�ن �ی�ی�� O�=ی=C�7=� ر و�ن �=ره=�= دوا7�ی��یی=آ�ی�ی� ا��*�� Nو ڕ� 
 و ڕ�.��ی'� 5=رو>رد>و و ه-.ی�ر� و ��/�ی� درو�!1'د�� A=�=ر ه=� آ�ریC=ر�
::���!=�C��=ش �=و A=دی�ر*'یO ،5=ر>�5ان

.�ی�ی� �=ره=�� ��.!'آ'د�� �- �ی��� �ی'اد>ی=آ� ویP+ �=��و��1.

.آ�ر/� و �ی��� �=S��Cی'� �=��و��2.

.�ی�ی� دا�=زراو>آ��� A= آ�ر/� �ی'�آ'ا�� ه=��و��3.

.�ی�ی� دا�=زراو>آ��� �- دارای� 5�(@!ی1'د�� �'اپ4.

�'ا5�5. �=Cرآ'دن ژی��ار� آ��=A �ی�ی�.

.�ی�ی�آ�ران و���0 �=رك دی�ری1'د�� �- /��;�و �ی�1V!P �=��و��6.

 ��و>��> �ی�ی�و دا�=زراو>آ��� ��ان 5=ی�>��� �'ا�5 و ه=��ه=��C �=��و��7.
.�ی�ی�آ�ران C5=ی����� �=آ�دیVیی=آ���

2023-ميديائابووری 



�ی�ی� ��ره�����ی���4��1
 !"رو 

¤!ر�=ر :د� �� و آ�آ=� �=آ=� *�ی�=ت آ-�5 ��و>�� د>�!= و د>دات �'
�-�.�=آ�ری��9+ و �-� �C=ڕ!=و> د>*�ا�+ �ی=و+ ه=رآ�*6 و �=

15'او�����=ر : )ڕ�ژ���=/=ر�(  �1.=� �=آ=� دی1=� �=.=آ=� د>دات، �'
 �=.�>� د>و=ت ی���د د>درP�-)� +=ر>آ��=و> ڕی1_�1�رو A=�ی=ن

���=ر A=�=را��=ردا د>ی�ای+ ه�وآ�ر� =!�<و>�� د�� *�ی�=ت ژ��ر>ی=آ� 
�-� ��و>ی=آ� �- وا*= ���، ژ��ر>ی=آ� د>ر��و�� آ�*� *� �=آ�رد+ و �=
.آ�*یی=

:� ی=�=�-ڕای �=ره=م و>ر/'*�� /@!� �=.�>ی=آ� :)ڕادی- و *=A=0"ی-ن( 5=
 و>�(-�P=ر>آ��= ڕی1_�1�رو A=�ی=ن �=ره=�=آ= �'�� �یP=ر، ی�ن �ی�=ر �-

،+م د>در=� ر�=ر�آ-�5 �=آ �-� +آ=و�د>�!�.
��==ره� ��:��� �ی�ی ���=ره=�=آ� ��ر �=ز�ر� ��� �ی�ی=�=A ���=�� 

���1= .آ�رد>آ=ن �=را��=ر � و �=�-ڕای� �"�=*�Cزار� 5@1=.1'د�� �=Aر= 
 �- ه=ی= *=آ�=A-ژی� آ'د�� 0=راه�م �= ��و>ڕی�ن آ= ��ون، آ=���ی6 د>�!�

 �P-5 ڕیP�و �=آ-�= ��� �ی�ی�� �=ره=�=آ��� �=ر7=م .ه=��وان
.د>درA +=�=ر �ی�ر� �=ره=��9=ر>آ��ی=و> A=�ی=ن آ= ڕY1'او>،



�� دوو+م��
��ی�+��
 ��د+���� ;�آ4ا��و+��زادى آ�رآ�د�8 ��5�6و 
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��ی�+��
 ��د+���� ;�آ4ا��و+��زادى آ�رآ�د�8 ��5�6و 

 آ�ر� �- زی�*' ��زاد� دی�Vآ'ا�یی�ا و*��� A= آ= �یی= A=و>دا /���ن•
 زی�*'� ه���>ر� �ی�ی� ��زادى ��b� :�=و>ی= 5'�ی�ر>آ= �=م ,ه=ی= �ی�ی�ی�

  �ی�ی�؟ آ�ر� زی�*'� ��زاد� �- ه���>ر> آ�را دی�Vآ'ا�� ی�ن دی�Vآ'ا�یی=
Oد>*�ا�ی Oی� =ریی=آ=Cری�را�!=دای= �=ه=ردوو آ�زاد� ،��� �و �ی�ی 

 �و*�� و د>/-ڕ+ و1*ی!' �- و1*=و> A= و I5 =� =I5= دی�Vآ'ا��
 ��زاد� ���!� ��A =Aرد>یی�ا A= ڕ3>ییO ڕوو>و> A=م ��دی�Vآ'ا�ی:

  .�ی�ی�دا
:�= 5=ی�>�+ ه-آ�ر>آ��� �=ر �Y=ی�= *ی@C�-� =C�'/ 6=ی=و> A=م•
.�ی�ی�آ�ن �و��و�=و>� 7-ر!� و �=ر�=�-ی�•
.�ی�ی�یی=آ�ن دا�=زراو> ��و>��ار�. �!از�•
•�=0=PA=0 �1'د�� ڕاد>� و �ی�ی�'!�-آ �ی�ی� =A =V!Pی� ��ی=آ��ا�ی�

2023-ميديائابووری 



��ر��3"ی� و !"ر/�: ی�آ�م
 ی�نو>ر/'*� و زا�ی�ریی=آ�ن /=ی����� �= �ی�ی� 5ی@=� *�ا��� �- ����ژ>ی= �=ر�=�-ی�•

�=� س'* =A ژ>ی@= ه=رو>ك .�"ادان آ=و*�=�=ر���=� 7-ر> �=و �- ���ی�ی�ی� 
 ه=ی= �-ی�ن د>رواز>� و �=آ'اون آ-�!'�N �=ر>ژ>و>��یی=و> آ-�==ی=آ� هی¢ A=�ی=ن

-� O!@ریی= �= /=ی�ن زا�ی�آ=!Pی�5. <ر�دی ��واو �ی�ی=* -� =�یی ��رادا A= �=ر�=
 ی�ن ه=واN آ= �=دات �ی�ی�ی��= �=و �"ا� ڕا�!=و�- �1W�=*ی: �=/=ر *=���=ت

  .�و�'1!=و> �=ی�>وی�1W +P�=ت و �وآ'د�*=و> ���=*1ی�ن
���1 �ی�ی� �=ر�=�-ی�• =C�'/ =��V!�==� �=و د>دات آ��ریی�وی�>آ=�=و>، زا�ی� 

=1����=�� .�=دی�>آ=ن A=زا�ی�ریی=آ���ا ���=*ی��ون �_ی=�� 7=��و>ر  6ر�ه-آ 
:د>آ=ن دی�ر� �ی�ی�آ�ن دا�=زراو> 5=ی��� �=ر�=�-ی� ڕاد>� و ���+

1.�<����ار �!و>��ار��.�ی�ی�یی=آ= دا�=زراو> 
.�ی�ی�یی=آ= دا�=زراو> �- دارای� 5�(@!� د>�!=�=رآ'د�� و ����ور� ���ی�د�.2
��و�= و زا�ی�ریی=آ�ن �=ره=��9��� و /=ی@!O ی���ی��=� �=و.3 �� �=@و 5ی�ی�ی� 

�=ن ��و>ر�آ=و><�1ڕ.
.ه=ی= �ی�ی�آ��=و> �= 5=ی�>��یی�ن 5ی@=��زیی��=� �=و 5=ی�>�!=آ�ن �ی��=*=.4
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�3و+��ار/� دا��زراو+ �ی�ی�یی�آ�ن: دوو+م

•�!و>��ار�� ،�ی�ی�ی� آ�ر� ��زاد� A= /�زار.!= �ی�ی�یی=آ�ن دا�=زراو> 
 وا*= .آ-�=C=دا A= �ی�ی� ��و>� *ی-ر> �=و �- ����ژ>ن ه=ردووآی@�ن
 A=ڕوو� 7ی�واز>آ��یی=و> 5�ی= �=ه=��و �ی��ی@= �ی�V!P ڕ>��Cا�=و>�

 و ��و>��ار�� �!ان 5=ی�>��� �-ی= ه=ر .آ-�=ی=*� ڕ�.��ی'ی�، ����ور�،
 =م� *�S��Y��=آ�ن ه=��و �=�7 ���!@� �1 �یی= ���=*6 �ی�ی�ی� ��زاد�

 =و>�-ی دی�و*وا�ی�� A= ی=آ=ی�ن ه=ر �=م د>آ=�=و>، !@5ا�+ 5=ی�>��یی=
 دا�=زراو> ��و>��ار�. �!ازA �1= �ی�ی�ی� ��زاد� �=ر7=�!=��و��

.د>�ی�O �ی�ی�یی=آ���ا
•-� ��!P� دا�=زراو> ��و>��ار�� �!ان 5=ی�>��� ڕا�!یی=آ��� ڕ>ه=��> د>ر

 .�ی��ی *ی-ریی=آ��� �- �C=ڕی�=و> د>� �ی�ی�� آ�ر� ��زادی� و �ی�ی�یی=آ�ن
+� � �  A ن�آ  � :ی:�ی�ی� *ی-ریی!��5 ���;�  �P5(-را� و *�3  ران د  ر�
 ی�����/  7 ��و  ر، � �'�یی  �;�����  و / ی���ن دی�رد  � .'�? آ'د�� �

 و 5'اآ!ی"  آ'د�� 5@�ی�ی1'د�� و آ-�!'�1'د�� �- ه و�ان و �ی�ی�
 ریی آ���Cری�ر آ � A =C  آ��� و  �1k'د�� وا*� .آ-�V!Pی�   �ی�ی� A  

���*و �2023-ميديائابووری   .دو�ی



�ا?�*<�?�
 �ی�ی� و ڕاد+
 آ"�/�(&�د�� �ی�ی� *� �ی</�4 �ی��ی�آ��: �ی�م

�-ن ه=رو>ك• »Theodore Peterson« و »Wilbur Schramm« و�� A 
��!آ )Four Theories of The Press( ن�ی��آ'دوو  ، �  �A =آ 

5 ی�  ��یی آ� "ه  ��ان �A ���*ی-ر  آ �و �ی�ی � 0 PA  =،ه=ی �ی�ی�دا 0
 1��� � 0 PA  و �ی�ی� 0A  5 ی�  ��یی �  �ی�ی� ��ان �@!��ی

 آ-� C=دا 5'اآ!ی"  آ'د��A ،   و !-د  آ   آ'د�� وا*?�'. '11Aر�د��آ 
 ��و 0ی�Ih ����ر  � آ'د�� و زا�P+ و  آ� �ی�ی� ��انA �hیSوا 

�* .آ-� ی
 =��وA �ی�ی� �ی��=*� �= ه=ی= �=ه"ی�ن 5=ی�>��یی=آ� �ی�ی� *ی-ریی=آ���•

 آ-�!'�1'د�� �=ڕاد>� وا�=�!=ی= �ی�ی� ��زاد� وا*= آ-�=C=دا،
 A=�=ر �1W�=*=و> ��ود'ی1'د�� و �ی��� ڕ>ه=��� A= �ی�ی� ���'از>آ���

 @6*ی /'�C= 5=ی�>��یی=ش �=و �P!�=ڕوو� �- .�ی�ی�ی� 5=ی��� ��و>ر�آ�
 د>�+ و ��ود'ی1'دن ڕاد>� و �ی�ی� *ی-ریی=آ��� A= ه=ری=ك �Y=ی�=�=ر
:�ی�ی�ی� آ�ر� �- �1W�=ت *�>ردا��
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)Authoritarian Theory(�ی"ر
 د� � ت -)1(

 ر *ی-ر   � م•� A ���  د  � ت 5ی'�ز � ر/'ی1'د�� ��A و 
 ردار  آ�ن�)qآ�W(،   ت *ی-ر   � م � �5 .��راو   ه�*د  و ��C7 ن�آ  *�آ
 و  !'/  و د �*  واو� د  �*   ر ه ی�   .�ی�ی�دا �

 ر *ی-ر   � م•� A �� �:/'*��و � ر��و  � ه"ری و   �� ��ی آ� 
 ردار  آ�ن-أ� ��� V* ��او  ��ی�ن *�ی�  .ه ی

 ت-بIIی� � Iردار   آ-ی �.
��و  ن � ردار -ج �0�� ،   ی آ �ی�A ا���5 ر� 7-ر��ن و زا�ی�آ  ڕا�!یی

.آ ��آ���ا � ه"ر�
 �9� �ی�ی�  آ�ن ���آیی  /@+-د* � 'ژ A �*  ��ون، � ردار>آ���ا د  �

 ه-�� N�'!�-و  � آ'د�� آ��  .�ی�ی�  آ�ن دا� زراو   ����ور� � ر
  �'*یی    �ی�ی� � ر  آ� �=رآ�-هA �!@)�5 آ'د�� �*  و �ن� ردار>آ �ی��

 وازآ'دنC��� -� وآ'د�� .د  � *یی�ن 5!
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)Authoritarian Theory(�ی"ر
 د� � ت -)1(

 دی�ر*'یO �ی�ی�، ��زاد� � ر �'ا��و>  7ی�واز و� ��� آ-ت �=��یO د>�=*�ا *ی-ر� A=��ی=�
:و�=��ا�=ش آ-ت �=و

 *�ان و� ��� آ-ت•-�: دا�� �5 �* -� ر��ی� آ�ی�L� �*   د�ی�� ��ون هA ی'ی�C!@5 
 ت �- * واو  *���1W و ���آ * ��L�.

 ��� و آ-ت•� �'ود�� ش :� �  A ���;�  آ-ت � ��ون � رآ و*�و د  ر�A و ��� � 
 *�ا-� �-ه 1 و*�� �@5 �� � 5��  �وآ'او  آ�ن و A �  د ..�زده9=��ا �

 و �دان :داد/�آ�ن � ��� و آ-ت •A �  ����ار   دی�ری1'دوو   �ی�ی�ی� آ�ر� �- د  � ت آ
 � �* .ه ژ��رد  آ'ا / ور   �ی��

• .�ی�ی�آ�ر  آ�ن وی3دا�� و ه P�+ آی�� �- � ���9 5�ر  �5ان � ر� /'*�
  �- ��و ڕC�ی آی!' :��ج � ��� و آ-ت•�!P� ر 0@�ر� � Cڕ A�b�L� دآ'د���ج زی�� 

1 چ ����ر�1 ن دا� زراو  آ  *�و  آ�I� � -� ،ت م د  و �  *   �ی��A �ی��ری! 5 ی  و � 
 م آ�رآ'دن آ-*�ی� � 1861�� ه *� د  آ'ا�  .ه�'ا ی���ی

 ی�ن *�ی�=*� ��و>��ار!� �ی�ی�یی=آ�ن دا�=زراو> ��و>��ار!� د>�=*�ا *ی-ر� A=��ی=�•
 د>�=��7=� �*ا� �= �"�=*1'دن �- ��ون �1I=چ �=*=واو� �=م ��ون /@!�

 ��زاڕ��ز� �- ��ون ���'از6 *=�9� �ی�ی�یی=آ�ن دا�=زراو> 5ی=ش �=م �=ردار>آ�ن،
.�A آ'دن 5@!ی�ا�� و �1W�=ت د>�=*� �ی��=*�



)2(- 
)Libertarian Theory(�ی"ر
 ��زاد
 ��و  � �A'ای"م ی���د ��زاد� ڕ��ز�•A ان�� ���د  آ  وآ�* دا � ری9 �ا 19 و 18 �A 

  ر��ی دار� �ی�V!P آ� �~��-S A آ'د�ی�ا . 1  .��و /��� ره �ا�� � ر  *�� � 
�   *ی-ر   � م �ی'�آA   راو !ICا �ی��  ری9� 'ژ A ی��ڕ�.� �V.0+" درو��   ه ی

 ��زاڕدا، �یk'�.ی+ و �ی1ی+ ��+ ه ر�یی آ+A =*0+ وا��   و �ن�'�? آ ��  ی!  ه"ر ه ی
."�A  ر�C'ی+ ه"ری@ی�ن

•���  ر *ی-ر   � م ��� A و � =�� آ�ن آ " دا� زراو   ?�'� �1د  *�ا� و ژی'ن درو�!1'اوO 
�'اپ و ��ش A �'!آ  و   �7دا  ی�  و   ه ر ."�1.  'A وا�� ��ار  م � د  � *� ڕ�ژ��� 

.��و�'ا
�-� ��=��ی��=دا �=م ��ار�A �<�= ��زاد� *ی-ر� ه"ریی آ��� �� �� /@!� �=.�>ی=آ� 

:د>�ی�یی=و> 
�-ی *� ���0 *�ك .أ ا�"� �� د  ور� ر� ڕود  دات A �  ر67، و ���ر هی¢ ��   هی¢ وا*

 ر � ��6 و آ-ت� A ر��آ �ی�ی�  .�یی
 آ�ن / ی@!O �- ه-آ�ر *�آ  .بLL!ڕا� � � Cڕ A �-/�!k/ زادو�آ'او  و   � +�  د.
 ر .ج/  ی آ!'�، دور��ون و 7ی�واز �-��و� آ��ی: �A +�  د �*  ��ر+ ی آP�ن د  ر0

��و  ن  ڕوو �-ی�ن *وا�ی�� *�و  آ� �-��و� آ�ن �� Y� �  و  �- ه و��ات �-�
����95و  ڕ �وا�ی!' � 2023-ميديائابووری .�



)2(- 
)Libertarian Theory(�ی"ر
 ��زاد
•�*   �ی�ی� �ی��A �=ی�زادی�ا  *ی-ر� ��ر � � A ���  �و  � ره��� و دارای� ی���� ��

 م 5@+ آ  �=��>، �ی�ی�یی=آ�ن دا� زراو   دارای��  :د  � �!+ ����ژا�
  �ی�ی� ���'از  آ��� � و5ی � :��زاڕ ی���ی�)أ(A �V!Pداری�ا �ی  دا� زراو  � � ر��ی

 N �یی  7ی�وازیی آی�ن هی¢ �-ی  ��زر/��یO، و ����ور�/ A '!ی��زراو  آ  آ وا*  دا�
 م � ڕ�  �'دن �- � ر  آیی  �ی1��ی"�� ��زاڕ ی����� ،  وا*�ی آی!' ���'ازا�� 

��و  ��اری *� �ی�ی� ���'از  آ��� O* �� و *�ی� 1I� ����ا�+ ی�� ڕوون و �!P� 1���  
�  ��یA ��.آ�رد  آ ن آ�'آی�ا  ��رود�

��ار�5: �  �و5�/ ��   و ڕی1_م)ب( A آ'د�� .  ر��ی دار� ����ور� /�   �5یP!� آ
 و �- ه ��و 5'و5�/ ��   و � ڕی1_م� �  �ڕی1_� � ره �9�*�و  ، A ز�ر� ��1 آ�ی��

 م آ �1 *�ی� ت � .�  آ� ڕ�ژ��� آ�نA   دارای� � ر��و  ی آ� و  ك و  ر/'ت ڕی1_���
 ش آ  ��ش،� �-ی�ن � ه�� �ی�ی�یی آ�ن دا� زراو   � و  � �- ��ش 5��1!@) ��و   � 

.�(�ر"ن
 *�ی�=*� ��و>��ار!� �ی�ی�یی=آ�ن دا�=زراو> ��و>��ار!� ��زادی�ا *ی-ر� A=��ی=�•

 ڕوو�=ڕو� �=ه=��و.�>ی=ك *�آ=آ�ن د>��و *ی-ر>دا �=م ��ی=� A= وا*= ��و،
��و>��ار! ڕA �= چ �ی�ی�ی� آ�ر� د>�!�>ر��ا*= �ی=و� آ�*6 ��و>�!�1W O�=ت� 

 �ی�ی�یی=آ��=و> دا�=زراو> ه�وآ�ری1'د�� A=رC=� ی���د �ی�ی�یی=آ��=و> دا�=زراو>
+�.



)Communist Theory(�ی"ر
 ه�و���ی� .3
5 ی�ا��و � 1917�� �-آ!-� ر� .-ڕ.� 5�ش *ی-ر   � م• �*  ر�آ�ی� �  

»Oی�یA«، ���ی-ر� �ی'�=��>آ* +Pآ-�-�ی   ���زاد * �9� Aی�'ایی ت 5ی���ای
7 ��و  ر ��زاد� � ك �-ر�7از  آ�� ، و د  � *�ار �ی��.

 و   � ر��و  آ � *ی-ر   � م•!/  د -� � 0 PA  �����;� آ  ��رآPیی ت، 0
 آ-� ی *� داد5 رو  ر� *ی�ی�ا آ  آ-�-�یP!یی=  آ-� C=ی آ� ���ی�د����
 !� 1'� � ر7� �=Cڕ A ت  رژ  و  � � وا*�� آ'1�ر، �ی�� و  ر/'*�� د  ���� 

 Sی�یی   ی���ی آ� ه ��وآ�ت د  � *�ار �ی��W.    آ�   ه ری ك �-��و�� �A 
  .��و � ر�!-ش و � 0_*-ن

•6.=�  A ن �ی'�=��ان�ی5 م وا��و  ، *ی-ر� ه�و.�  � *ی-ر   �*  وا*  د  �
 � و /@!� � رژ  و  ���� Vی  ت هد  و ��   ر د  �!� A ���  رژ  و  *�ك، �

�9� * ���  �'ی!یی  آ-�-�یP!� *ی-ر� و د  � ت *ی-ر� ��ان 7ی�واز� A 
�!و  ��ار����و>��ار!� آ-�-�یP!ی�ا *ی-ر� ��ی=� A= .�ی�ی�یی آ�ن دا� زراو    

��ار��>� �ی�ی�یی=آ�ن دا�=زراو>=A �!و>��ار�� 5=ی��� *�و>آ� /@!یی�ا��و 
�"�=*1'دن و /@!� �=رژ>و>��� � =A+ /�زار.+ �ی�ی�یی=آ�ن دا�=زراو> =� 
.*�آ=آ�ن �-5=ر�!� و �=رژ>و>��ی� A=ه=��و دوور�+ و /@!یی=آ�ن �����;=



)Communist Theory(�ی"ر
 ه�و���ی� .3
•=A Oر*'ی�دی ���آ  ��ییV* :�ی�ی�ی� آ�ر� ��زاد� �- آ-�-�یP!� *ی-ر� *�ی�
��ار��  � د  آ� ��و  ��ار� *�ك �ی�ی�یی=آ�ن، دا�=زراو>-أ A �!و  ��ار��./@!یی�ا 

  وا�=�!=ی=  �ی�ی� آ�ر� ڕ�)ا��-ب� ���  و   ڕ  زا�* ��1W.
�+  ڕ  زا� ��� و  ر/'*��-ج<�@5 ت ��1W A -� رآ'دن�ار� آ�� A دا�ی�ی�.
 دا�� و �5ان ���1W �0و�=ت-د�5 زاد��� ،  �ی�ی�آ�را�� �"ادا�� ���0 ه رو  ه� ه ی

 1 و �ی�1V!P ��و�� وا*  .ه ی*  A �*  17'دن د  ��7 دادو  ر� و � Aر  
 ر�/ .��زاد� و ڕ�ژ���

.ه ی  �ی�ی�یی=آ��� دا � زراو   ڕا/'*�� و دا�� O!P��1W �0و�=ت-ه
 ت-ز��1W �0�� �'ود����ود'� و� ��� آ-ت � 5����� و آ'دن   .ه ی
 ��در+-حCڕ ���'از  آ��� �ی�ی�  ��  ڕ  A ت ی"ب و د  وW ،ن'C� �9� * �0�� 

 /'*�ی�ن�� ر ه ی  ڕ  � A ���=*=آ���1�=ت �یW.
 �ی1��ی"�� دا��و   �ی�ی�یی�ن آ�ر� آ-�-�ی"م �ی'� ��  آ���•� ��!PY1ڕ ��ی�،� 

 � ه رو  ك*�/ �-ی�ن � O  د �6 �ی�ی�"��1ی�   �����7 و 5'و5�/ ��   �- �یی
�1 7 ��و  ر� �  1�"ی��ی1� -� ��!PY1و  ر� ڕ�� 7.



)Social Responsibility(�ی"ر
 ��ر���ی�ر/� آ"��ی���. 4

 ر5'�ی�ریی *� *ی-ر�•� �*   آ  ����و �ی'و��و  ڕ�1 آ-� یA 
 ی آC'*�و  آ���*و   وو�ری1=�  د>رآ=و*�� �=ر>*�� .ه�* ��راو   �

Hutchins( ڕا5-ر*=� �=و  �- د>/=ڕ!=و> *ی-ر> �=م �ی'و�-��و��
Commission)   ��� آA 1947 ی=ن�=ARobert Hutchins""� 

 د  ر� �;��� �وآ'ای و  ، .ی1�/- زا�1-� �=ر�آ�A و � �  آ'ا /k!�/-ی��
 ��ر  �A زاد��� �زاد� و ڕ  ه�ردار  و   ����.

 .�=ر5'�ی�ر!ی�ا و ��زاد� ��=Aان ه�و�=��C د�زی�=و>� �=وا*�ی=آی!' •
 1��� �  �ڕ  ه ��زاد� وا��و �وای�ن د  آ'د *ی-را� ی�ن � م C!@5ی'� � وا�

 آ�ر�A وا�ی�ا  �� آ�ر�1 ڕ�ژ���� ��ازراو  ، و ��5 �  1��� 
� *�ی� *� �ی!1ی� و �5  ر � ه�و 5ی@ ی آی!' ه ر و  آ� ڕ�ژ��� وا�ی:�- 

   و  � ره��ن �ی�ی�آ�ران ��آ'+ �-ی  .ه یA زاد��دا ��ن ڕ  ه  آ �1 و �1
�'اپ �- �A  ر�C'ن ����ره�آ  دژ� �A ،'!ی���  �1 آ� +�  د ����1ر 
�-� �ی�ی�آ�ر آ  ه �+ دی�ری1'او-� +دا��.
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•N / A �  و � �*  ر��ی دار� �P!� ه� �  ر� ��را�!/  د  آ�ت، ڕ�ژ���
6 � م.=� را��-)P5 A ور����� �و �ی�ی A و  ڕدا��ون��   ه"ر� آ

 *� �5یP+ و  آ� � ر��ی دار��"�  C  ش ه ر .� آ'دوو   � آ-�� � 
 ت وای1'د��1W ن و�آ   وا�1 ن د  �!A ���'از  آ��� �ی�ی�   ���!� آ

 و   � ر5'�ی�ری *یی�ن!'1رز�   ه �!1'دن .�� �*  ر5'�ی�ری� �  �ر  ت�
 � =C  م � ر  آ� �� ��� آ-��   �ی�ی� ���'از  آ��� وا*  ،*ی-ر  ی

�*  � و *�ك � ر5'�ی�ریC   آ-�A  =دای-!�=�. 
 �����= آ-�=6 آ-�=ی=*� �=ر5'�ی�ری!� *ی-ر� /@!� �=.�>ی=آ�•

�C�'/ =ی��راو> ه�ر� �= �'>ودان �- ��ی� آ�ی�=*� �ی�ی�ڕوو� �=*=A 
��!PY1=وا�� 5ی@=� ڕ��ڕ�ژ� �=Cڕ=A 1.د>رآ'د�� �=�����Vر>ف 5=ی=. 

 د>ر��وا����.� 2وآ'د�=و>، و ��و�یO ��زاد� 5�را�!�� �- 5ی@=ی� و
 ���ی�د����.3 �ی�ی�، A=��ار� S-ر�1�ر� ���ردارآ'د�� �- *�ی�=ت ی����

  ه=رو>ه� �ی�ی�، ڕ>و.� ��ود'ی1'د�� �- �ی�ی�ی� �=�;��=��
4.��!PY1ا�� ڕ�5 ن �=دا�=زراو> آ-�=ك�یی=آ�ی�ی�.



�� �ی�م��
دا��زراو+آ��� �ی�ی�" ��4ی`"��ر+دارآ�د��
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آ�ن��65�5�6 دا��زراو+" �5�4`"دارآ�د�8 ��ر+

 ز>�=��W 5ی@=��زیی=آ� ��و>*= �P!�دا A= �ی�ی� ه=�!(1'او> و>ك•
 آ= 5ی@=��زیی=آ= 7-ر> .�=�-ی=*� *�ی�=ت ����ور� ��و>�� آ= 0'اوان
 A=�=ر�=و>� .A=��و���+ �=������ و C7ی'> 5@!ی�ا�یی=آ� ��و>ن

 �5یP!ی�ن �-ی= ز>�=�OW دا�=زراو>� �ی�ی�یی=آ�ن دا�=زراو>
�-ی�ن 5ی=آ��� A=�=ر �!�ا�O *�و>آ� ز�ر> �=�=ر��ی=ی=آ� O!�<و ��و 

�-ی��ی�ن ه�و.�>آ��� دا�=زراو> ڕآ��=ر� +'1�5.
 آ= �=و>دای= A=ه=و� �ی�ی�ی� دا�=زراو>ی=آ� ه=��و 5ی=ش �=م•

�1�"ی��و �ی1�و> /��;=!دآ'د�� �- ���ز�ت زی�و داه ���زا�;=آ�S و 
 �= داه�*=آ��ی�ا و �=ر7یی=آ�ن ��=Aان ه�و�=��C ڕا/'*�� ه=رو>ه�
�;����� ����9دی=� O*ر� دا�=زراو>آ= �=رد>وا���و�� و �=رآ=و�آ=A 
.�ی�ی�ی�
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" Finance"���&� ����ی` : ی�آ�م

 آ'او>، *=��یc ی���د "5�ر>دارآ'دن" �=��1 �- 7ی�واز �5��=� ز�ر•
 �- 5'��=ی=ك و ��=�� �=�� A= �'ی!یی= *=��ی�.=� �!@/ c>ی=آ�

 �=ر��و>� /��;�و*'یA O= 5'�ژ>ی=ك �- �5یP+ دارای� �> دا�ی�1'د��
���1= .0=راه����و>و> دارای� c1= *=��یی=آ =A ���و>آ�� و ���ی�د��ن �=ر

 �P-/=رآ'د�� و آ-�(��ی�ی=ك ی���د دا�=زراو>ی=ك دا�=زرا����
 .دا�=زراو>آ= 0'اوا���و�� ه=رو>ه� و �=رد>وا���ون

•+�=�=� =A �Iن دا�=زراو> *=��ی�یی=آ�ی�ی� ��!PY!�<و د=� <� =دارایی 
 ڕ�ژ���=وا�� 5'�ژ>ی=آ� د>ر��وا���� A= ��ون �=رد>وام �- �5یP!��=ی=

�@� A= ��ون �=رد>وام ی���د )/-?�ر ی�ن ڕ�ژ���=(=�1 5��=آ 
 0=راه�م آ= دارایی=� �> �=و وا�=�!=ی= �=�=ش .ڕادی- ی�ن *=A=0"ی-��

+'د>آ =A �<و�� �=رد>وام و ���=و> �=�=�=�!� ��دی�ر ی���د دی�ر �=ر
 و آ-�=ی=*� و ����ور� �=رآ=و*�= و S�زا�� A= �ی�ی�یی=آ= 5'�ژ> ��و��

.�ی��یی=آ��ی�ا
2023-ميديائابووری 



!"ر+آ��� ����ی`: دوو+م

 �=و �1=یO، *=��یc *=��.�� 7ی�واز>و> /-.=�یC�ی=آ� �=�� A= د>آ'�
 =آ *=��یc 7-ر>آ��� د>�!�ی@��1'د�� ��ی=� د>�!= 7ی�واز>ش *=��.�آ'د�=
��ار>و> �=�@�>ی=� OA-5 O'د>آ:

)1( =A ��Cو>ی=� �=و /-.=�ی�� +�=ی�Yد>ی:
 ��و>� آ= د>/'!=و> دارایی= �> �=و *=��یI= �=�;-ر> :��و>آ�رت *=��ی�I-أ

����ره�آ=� =A 6�� '*�زی ،�=� آ=.� ��ار�=���ره�ی��آ و آ'� �- �=آ 
.د>�+ �ی�ی�یی=آ= دا�=زراو> و>رزی� /=.=�5ا�� و 0'اوا�1'دن و آ=ر>�!=

 *�ی�=ت .��= 5-2 آ'د�= *=��یc �=�;-ر> ��و>� :�����و>�� *=��ی�I-ب
+'ی�� �- د>آ5=ل آ�A=و آ �!Pاوی�5 �'��� ی�=ت�* �!�=�=�=� 

��!PY!�<زا�;� د�S '*�زی.
 �- �=ر��ی=ی= ���ی�*���� �- *=��یI= �=�;-ر> :��و>در3 *=��ی�I-ج

 �=�=�=�!� زی�*' و زی�*'> ��A 5N= ��و>آ=� .�ی�ی�یی=آ= دا�=زراو>
�=رج �ی�ی�یی=آ���ا دا�=زراو> A= ڕی@=ی� 0'اوا�1'د�� +'د>آ.

2023-ميديائابووری 



)2( ��Cی�=.-/=A �<و��:د>�!PY!�یی=و> �=ر
�-ی�(��دی� *=��ی�I-أ��(: <ر-;�=� c1= آ'د�= *=��یی=آ Oی'!C�'/=A 

�-� A= آ= *=��یc 7-ر>آ����� <یی=آ=و> دا�=زراو�د>�+ �ی�ی +'�.د>
 5�.1=و*� �=ر 5=���'د�= �=�;��� A= د>ر>آ� *=��ی�I :د>ر>آ� *=��ی�I-ب

�P!�=ڕوو� و زی�دآ'دن �= د+ و>د>�+ �ی�ی�یی=آ=و> دا�=زراو> دارای� 
.دارایی�ا ��زاڕ� A= 5@1=آ���

)3( ��Cی�=.-/=A ;=� �=و����آ= � =A وی�ا��5 �'�رد>ه�آ=�:
 =���= �=و ڕوو�=ڕو��و�=و>� �- �=آ�ر�O!P *=��ی�I :�=آ�ر�O!P *=��ی�I-أ

 دا�=زراو> �=ره=��9��� ��ز�=� ���آ1'د�� �- آ= آ�ر*��=ی= ��و> دارایی=
�=رج �ی�ی�یی=آ= +'د>آ.

 *=��یc 7-ر> �=و و>�=ره��ن *=��یA �I= �=�=�+ :و>�=ره��ن *=��ی�I-ب
 ی���د ��� �=ره=��9��� *�ا��� و وز> ه���=آ�ی=� �5�و� A= آ= آ'د�=ی=

�=رج �ی�ی�یی=آ= دا�=زراو> �=ره=��9��� *�ا��� 0'اوا�1'د�� ،+'آ= د>آ 
  .دا�=زراو>آ= �- زی�*' �=ر��ی=� و S�زا�� د>�!PY!�� ��ی=� د>�!= �=�=ش



��رآ�آ��� ����ی`: �ی�م

 ���ی�د���� �- �5یP+ 5�ر>� �> دا�ی�1'دن وا*= *=��یc �=رآ�•
 �ی�ردان ه=رو>ه� .�=ڕ�>�'د�� و �=آ�ر�O!P و �ی�ی�ی� دا�=زراو>ی=آ�

�-�یی=*� و .�از A=�=ر ����ره�و �=آ=� <� =و�� �- دارایی��=³@5 
���آ� و ���+ �=رز*'یO �= دا�=زراو>آ=.

�-�یی=*� ��ی=��ا�=-1 آ= A=و>� C7= *=��یc �=رآ�•=� ����ره�و �=آ=� 
<� �=را��*�و> 5�و �=د>�!9��5=A ����9=دی� ���;=آ����دا�=زراو> � 

 �A>� آ= د>دات 5�را�=ش �=و �=�=ر��و>� ��ی=خ-2 �ی�ی�یی=آ=،
 ����ژ>ی=آ=و> �=�� A=ڕC=� *=��یIی1'د�ی: �=رآ=آ��� .�=د>�!9�*�ون

:A=وا�= د>آ'یO، د>�!�ی@�ن

2023-ميديائابووری 



ن د+آ���
 ���� ����ژ+ی�آ�و+ د+�/,ی��ی&�دن *�ڕcرآ�آ��� ����ی��d

 =آ�ندارایی دا*� /-ڕی�� �= *�ی�=*= �=رآ= �=م :دارایی=آ�ن دا*� .ی1�رآ'د��-1
-� 6از�. =ه-ی=و> آ=� ��� �"ه=� �=C5 یی=آ= دا�=زراو> دارای��ی�ی� 

)د+ �=د>�+ داه�ت ز�ر*'یO �=ر��و> A=آ�م(.د>��*=ڕوو
 >.ی1�ر>و �=م �=ه-� :دا�=زراو>آ= ��� و ��6 5=ی1=ر�=��� .ی1�رآ'د��-2

 �5 =A>آ'+ و>�=ره���� آ= د>آ'�، د>�!�ی@�ن 5�را�= �=و �� و S=��ر>
6�� و ��� ی'وC7 ازراو>دا�/.

 دوو دارای� 5=ی1=ر�=��� :دا�=زراو>آ= دارای� 5=ی1=ر�=��� .ی1�رآ'د�� -3
 در3، ��و> و ��و>آ�رت *=��یA �I=��ر>� د>��*=ڕوو �ی�ردان /'��C �ی=��

 و ��و>آ�رت S=رز� A=��ر>� C7'>و> ��.!'یO ه=3�ارد�� A= ه=رو>ه�
  .�ی�ی�یی=آ= دا�=زراو> S�زا�;� و ��ود �- ��و>در3>و>

2023-ميديائابووری 



��ر��و+آ��� ����ی�c دا��زراو+ �ی�ی�یی�آ�ن: ��ار+م

�Iزراو   *=��ی 1  �ی�ی�  آ�ن دا�آ  و یA �  آ  دارای� د>�!PY!�� �ی1��ی"���
 وردیی و   �ی�ی�  آ�ن دا� زراو  � �  ��� N / A ،ن ��و>��اری=*� ���1= د  آ 

 =ه=ی /=ور>� آ�ریC=ریی=آ� �ی�ی�یی=آ�ن، دا�=زراو> *=��ی1I'د�� .�از� و
 �ی�ی� �یP!'او>آ��� و �ی�'او ���'از> �=ره=���=� �=و 7-ر� و S=��ر> A=�=ر

�@� د>�!�ا A=�=ر �5یP!� 5�ر>� �ی�ی� ���'از�1 �=�!=�= د>آ=ن، 5=
،+�=� +ا��!� �<'�/=� +Pی�5 ر��آ���را�= ڕا/=ی�ز��ون �= و آ=� 

،+�زر=Vدا� -� ����9�=و �=ره=� =/� =� و����=ر�� ���;=آ����دا�=زراو> � 
  �ی�ی�ا� � دا� زراو   � و � *�ی� ت .د>هO� �=د� �ی�ی�>آ=A �1*و 

 آ��ی�ن دی�Vآ'ا���  ره� +� و  ر/'*�� � /'�� آ�رد  آ ن، ��زادا�  و د  رد  
 �ی ن �ی�ی�  داه�*� و �=ر�7A   زراو  و   �ی�ی�  آ�� و   دا�!ڕ  �- د  /

�1 � ه"آ'د�� و دا� زرا��ن��  و�� �/ر�د�� آ'�  �ڕ � A �  ����ریی��
 �1 � ڕ�  �'دن � رآ و*�� �-ی  .دا� زراو  آ��  و�� A یی�ا�ی�ی�  !�  د 

�   ه ��و � رآ و*�� ��ی� .��و  ��   � و دارایی آ��� �ی

2023-ميديائابووری 



����ی�c دا��زراو+ ڕ(ژ����وا�یی�آ�ن) 1(

 A= *�و>آ� داه�*=آ��ی�ای= زی�دآ'د�� A=ه=و� ڕ�ژ���=وا�� دا�=زراو>آ� ه=��و
 ��9، �=د>�+ S�زا�� �=ر7یی=آ��ی�ا �=را��=ر A= دا�=زراو>آ=دا ��د7=�
=1��� S�زا�;� �=ڕاد>� �=��> ڕ�ژ���=وا�یی=آ�ن دا�=زراو> �=رآ=و*�� �5>ر� 

�=ر�7 داه�*�و �5ا� آ'د�� زا�ی�� �- .دا�=زراو>ی= �=و ،  و �=ر�7 ڕ�ژ���
:د  آ یOA-5 O �=�;-ر> ڕ�ژ���=وا�ی�ا A=دا�=زراو>ی=آ� داه�* آ�ن

�=ر7یی=آ��� :ی آ م )Expenses(=دا�=زراو>آ:  
+� � �=ر7یی=آ�ن � A د�� ژ�'ی�ر� �=ر�7 :7-ر   دوو *}�ون ی�

+د  در  و ��( وا*  آ� �  رج آ  *}�و�� +'دا د  آ  ڕ�ژ���A آ�  ��و  یA 
�=ر�7 7ی�واز   � �ی: آ  )دی�ری1'اودا A ور����و � ،�*   �- آ-� ی��V� 

 آ�*�A �1�*و 15و�� N ڕ�ژ��� وا�ی�ا / A ،�1ا� �=ر�7 آ �-��ڕا�! و � 
+'�  ر داد � A �  و  ی�ا د  د  ی+ � 0ی� آ�ت و آ-.: �/ A. ت ��� * 

 و  ������ و �  1 و*�5و�� ڕ�ژ��� آ دا A ون�{*  ڕو� �A 
 ر� و  � داد  �'+ آ-� ی *یی و  � A ن  �یA   ر  و ��� و �   و  ی����� 

  و د  و+ آ�*�!�  ن ه-� د�ری1ی!' و  �!�آ A  !Pی�5  �7 آ�7 1ت��.



!"ر� آ��� ��eون
 /-ڕ>آ�ن �=ر7یی=-أ�Fixed Expenses)( �7ر=� /-ڕ>آ�ن �   آ

���=  و ز  و� آ'� و>ك �=ر7یی=آ���=�� و �و آ-/ ���آ  '��� پ�� و 
5 �A و دا� زرا���ی�ن�A  و   �ی�ی�  آ�ن دا� زراو   آ!'/  د.

- � ��� ��    �5یP!� �ی�ی� دا� زراو  ی آ� ڕ�ژ��� و ه ر :دا� زراو  آ� 
 ی آ���� �� و�;��/   و �5یP!یی آ��� ڕاد  � آ  ه ی�   دا� زراو  ی

7 �7 ،ت�1�   و   � �� ڕ�ژ��� وا�یی آ�ن دا� زراو   وا*�  �5یP!� آ
�1��V!��� � �� �  P5(-ریی�ن � �5 آ *ی�ی�ا ه ی  ژور� A د'�  �ڕ ��� 

  داد  ت ی�ر� *� *�ی� *� ژور� ��و�� .ڕ�ژ��� آ داA '!.�� دن'�  �ڕ  و �
 ر� و � ر��و� ر ژور  آ��� � وا�ی: آ  آ�رآ'دن، ز�ر*'�  �ڕ � Oو ��و�ی 

+P)ی�ان و *'���ی .آ�ر� ��ا�ی!' و دی"ان و 5
 ه ��و�� �5یP!� د  آ'د�� ڕ�ژ��� و ه �Pڕا�� :���'  آ�ن -� �'��� ��� 
1 و*�و  آ��� و@5 )،ر  ر 0-*-آ-�5، آ-�(ی�*!�'5(،  �5�!Pی ه رو  ه� ه ی

�ه � +ر�  �ی+ و �ی�!*  0"ی-ن و �A  0- ڕ1-رد  رو آ��'او و *A  ن*
  و  ر/'*�� /'�� � .�1 و  ك .ه یA Nوا  ڕا5-ر*� ����د  آ'د�� و ه

  .7-راو7-رC7 ���آ  �5یP!ییA وا��  و ���رد � ����5 �'یP!ی�ن ڕ�ژ���
 ر��/  .ڕ�ژا�  آ�رآ'د�� � رد  وا���و�� و 5@�ودان �- ه ی



!"ر� آ��� ��eون

Variable/-ڕاو>آ�ن �=ر7یی=-ب Expenses)( =ر7یی=� /-ڕاو>آ�ن 
   آ �'ی!ییA و���{* Oی¶(��و�یA�1* 'آ= ،)*]'ی �=� و ��و�=ران ��و

 و ��پ آ ر  �! � و آ�~=ز �'�� ��و�=ران 5�دا.!� و آ�ر�=��>آ�ن
 ر7یی آ���� -� و   ��ج و ڕ�ژ���= دا�=.1'د�� �=ر�7 و ه�*�و!'/  د.

-  � و :��و� �  ڕ�ژ��� دا آ�ر� ��ا�A ن  را�� ر آ�رد  آ� A ا���5 آ�  5�ر  ی
 ��C��� ،+�  د د�� را�� ر ی�� A :@� � ،+�  د   ه ��6 آA �  زراو  دا�

  5�ر  ی آ� ه��   ڕ�ژ��� وا�ی�ا�   آ!� � د  ��� و  و @� �-� ���  هA 
 � ��.!'   �  آ � *'ی@�ا دا� زراو  �� ��وA ا����  �-ی  ه ر �1W��، آ�ر�

Oد  �ی�ی �  وا� � �1W�� آ�ر� ��ا�� ز�ر�A ن�ر  زایی�ار� .�� A وا��  ڕ�ژ���
  آ�ر� د  �!9 �  /'ن ی���د د  آ ن، آ�ر  آ  ه ردوو ه یA ���1W و 

 را�� ردا� A ر��وا�� آ .د  آ ن ڕ�ژ���
 آ�ن 5�دا.!� -*  را�� ر ��� ت 5�دا.!� :���� A ر  ��و�ی�6 ه

 ڕ�ژ��� آ داA +د  در ،�  ��و� ر  آ�   ش آ� �  1آ  ه�� ر  آ��� یA 
 رد  وا�� د  ر��و�� ڕ�ژ��� و ��� و  ��  رد  وام /-ڕاو� �=ر7یی=آ� و  ك �� 

 ڕ�ژ��� آ داA ر�ه=ژ� +'د  آ.



!"ر� آ��� ��eون

 و :�وآ'د�=و> و ��پ �=ر�7 -� � ��و  �� ڕ�ژ����� � ��Y5�� ،O��ی-� 
 م د  آ'+، ه ژ��ر � /-ڕ �=ر�7 و  ك � وا� � ��و  �� � وا� � ��Y5�� 

�-ی�ن Oو �ی � ��Y5�� A �Iه ��پ ڕ�ژ��� آ  �1W�� ی���د )��زر/���(� 
  .د  آ ن!Pی�5 ردا  را��� A 6�   ر�م ��  ن، 5 �   � ش   5�ر  ی!� د  
� ���./-ڕاو  و   �=ر�7 

 ر�7 -�   ڕ�  �'د�� �=ر�7 :ڕ�ژا��   ڕPY1!�� ڕ�ژ���A و�زراو  و �  دا�
 و  ، �- ڕ�ژ��� وا�یی آ���ا آ�رو��ر  !د  �ی� �-� و آ�ر� ��ان ه�*�و

5 ی���'ا��   آ�*� دا� زراو  آA ا�����;� � �1ر�وا��، آ  ه رو  ه� ڕ�ژ���
 رج ی�ر� *یی�� � و ه�وآ�ر� � و� ،+'د  آ N / A �7ر � �� �  و ��*

 ر� �7��'  آ�ن، ��آ1'د� و  �� ڕ�  �'د�� ه رو  ه� و آ�ر  �� ��وو � 
 3   � �;-ر  ز�ر*'یO ه ر�-ی  .ڕ�ژا�ر�7 ڕ=� A ڕاو-/ +'/  د-�  .

 ر�7 -� ڕ�ژ���=وا�� دا�=زراو>ی=آ� ه=��و :� ��زاڕآ'دن و آ'دن ڕی1_م 
�!Pی�5 =� 6ر�7 7-ر=�=A =زاڕآ'دن �- ه=ی�ن و �=�������-� *�و>آ� 

.A=��زاڕدا �+ زی�*' 0'�.� ڕاد>�
 ر�7 -� آ� A-ژی� � آ�ره���� و ه��ن *. 



)(Revenuesداه���آ��� دا� زراو� آ� : دوو+م

 و   �-� ����ور� 5'�ژ  ی آ� ه ر �- ����ریی��  ڕوا�ی��!د  �ی�  A 
 ر��ی � داه�ت ه ژ��رآ'د��� A *�و�ره  و5'�ژ  ی دا، و  �A ر / � Oوای�ا�� 

  ر�7 ����ریی ، 5'�ژ  ی آ� ڕ�ژ���� 5 آ ر  �! ی  و  � ره���� *ی�ی�ا Aو�� 
 و /@!�، ��ود��   �    داه�*!��5   �� �   و آA   د  �!�9�و  ���آیی�  

  و � راورد� �� �  ر7یی���  .آ'او   آ
:داه�ت 7-ر  آ���

 ���� داه�ت-1� �  و   داه�ت دوو7-ر � �ی: :��زر/��یی آ!'/  د
)Ih0\( آ'د  ی� داه�*�-
��و  ڕوا�1'او داه�*�- )oS�!�(

 �+ :)Ih0\( آ'د  ی� داه�*��  و �A  �!ی� ی  داه�* �   �ی�ی�  آ�ن دا� زراو   آ
 را�� ر� A ��!.�'0   آ د  آ و+ د  �!� ��/�داریی��  و ڕی1_م � و و ڕ�ژ��� 

  �5 ه ��;�ری: �یی و C7' 0'�.!�� د  آ�* و  ، �وی�ن ڕ�ژا�� 
 ��زر/��یی آ�ن ڕی1_�  ه رو  ه� د  /-ڕ+، �'خ /!� ���!� � رز��و� و  �

�5  آ-�(��ی� ی�ن ��زر/��یی آ�ن آ-�(��ی� �- ڕی1_� آ�ن 7-ر� �
 آ � 5ی@ ��زیی آ�ن�  .د  /-ڕی+ �'



 :آ-�1 ی� و   � ر  آ� � .� W=وت A= آ'د  ی� داه�*� د  *�ا�یO �-ی
  ڕ�ژ���  دا� .1'د�� :ه�و�=.ی1'دن و ڕ�ژ���  دا� .1'د�� -أ!� د  

Oی'!C�'/ N�� ����9!�  د � A ت�دا، داه  ڕ�ژ���A  1��� داه�*=آ=� 
-� ڕ�ژ���  دا� .1'د�� �-�یی *� و .�از و د+ و>د>�+ ڕا�!=و

  0'اوان � .�  ی آ�!�  د � ��� � ه ر � د  �!�9��� ��ی ،'!@5 
 �� ه رو  ه�� �1ر  ر آ�ر آ  ه ن � ر  آ� 0�آ!� A 1'د��.  دا�

 ی�ن*' ه ���1 �ی��یO *'ی�ن ه ���1 و ����وریO ه ��1ی�ن ڕ�ژ��� د  آ ن،
Oی* .آ-� ی

5 ی���1 ��زر/�� آ�ن و � ر��ی دار  آ�ن �� ڕی1_م :ڕی1_م-ب �C�'/ 
 م �-ی  S�زا�; ، و O!.�'0 ڕ3  � زی�دآ'د��� �  وان *وا�ی��  !�  د 

�1. � �C�'/ �*�زراو   داه  ووA =*= �=*�ی�=*� �ی�ی�  آ�ن دا�
.زی�*'> داه�*=آ��ی!' �ی�>� A= ڕی1_م داه�*� �=ڕاد>ی=ك 5@=آ=و*�و>آ�ن
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 �=رآ=و*�� ��ی=� د>�!= آ= د>�ی�+ �=ر�� و آ�ریC=ر ڕ�� ز�ر ری1_م
:A=وا�=ش ڕ�ژ���=وا�یی= دا�=زراو>

- �1*�دا�=زراو>آ= �- دارای� داه ،+�ز�ر دا�=زراو>آ= آ= �=دی�>ه=A 
.د>آ�ت د>ر��ز دارای� ��ر/'ا��

 �=ر�=�-ی� و د>آ� 5!=و ڕ�ژ���=وا�یی=آ= دا�=زراو> ����ور� 5=ی1=ر� -
��و>�� ��!= �!�ا� آ= �=7-ر6 د>آ� 0=راه�م ����ور� �=��Y5�� *�ی�=ت 
�-�.�5اویP!ی!' ز�ر 0=راه��1'د�� ه=رو>ه� و �=

- �1>ر���ر>آیی= ه=� =A <و��و�=و� و �������=آ= ���و ڕ�ژ� �ه=رو>ه 
 د>�!� �C�*= �=������ *�و>آ� و ڕ�ژ���=آ= �'�� و *}�ون آ=���و�=و>�

���=ر.
 زی�د��و�� A=آ�*� ���1= ڕ�ژ���=وا��، آ�ر� /=.=�5ا�� �- ه���>ر> -

 �1� زی�*' 5=ی���'>آ��� و آ�ر�=�� ژ��ر>� د>*�ا�� دا�=زراو> ڕی1_��ا داه�*�
.�1�ت زی�د ڕ�ژ���=آ=ش �5=ڕ>آ��� ژ��ر>� و �1�*=و> �- ڕاه���ی�ن ���A و
- =!�<ی=� د�دآ'د�� ��زی �=�.دا�=زراو>آ= آ�ر�=��ا�� ��و
 V=ك. *�ی�=*V=��یی=آ��� �= �=آ�ر�=ران ��.��آ'د�� �- ه-آ�رن ڕی1_�=آ�ن -
.آ�آ�ن �=��زاڕآ'د�� ه=رو>ه� ���، آ�� و



 (��/�دار�-ج����/��(: +� � �  A ،دار��/�و  و �  ر�� ��/�دارآ'د�� ���@ڕاآ 
7 ��و  ر   -�   و ه ری آA � ���  ڕوو، ��/�دارآ ر  و   �ی �� آ*�Yد  ی �7 
��� ڕو� ی�ن ����ن، ه �1A ی�ن �ی'� �ی�ر�1 ��/�داریی آ  ��وا�!P� 

�1A 5�A .�+ ��زر/��� ه رآ
1  :ڕ�ژ���  0'�.!�� -دآ  داه�*  یA ن�آ  �5  ر�1 و آ'د  یی� �C�'/ 

 رد  وا���و���  3  � � رز��و� و  � ه رو  ه� داد  �'�، ڕ�ژ��� آ0'�.!�� ڕ 
  ر د  دات �ی@�ن ��ا�+ ��و�� ����� ر�ژ���� A و �   �ی ن ڕ�ژ��� یA 

 را� و  ،�����ا�!ی: ��و��  �17ر �  .����ریی�� ی
 A= �'ی!یی= داه�*=آ'د>یی=آ�ن A= 7-ر1ی!' :��زر/��� �=�@� و ��15'دن-ه

��Y5��=آ= د>آ�ت وا �=�=ش آ=���ی!'، �- ��زر/��� 5=�@1'د�� و ��15'دن 
.و>ر�Cی'+ ��و> آ�*� ز�ر*'یA O= ��ود و A=آ�رآ'دن �+ �=رد>وام

��15'دن 5�V.�و>� و /=ڕاو>آ�ن ژ��ر> 0'�.!��-و.
 و آ-�(��ی� ی���د و A=*�ك و>ر/'*O �=ر*یA c=ڕC=� آ= :��درو�!=آ�ن داه�*= -ز

 ��و�ی�ن �A ��<�=�=را��=ر �=دا�=زراو>آ= د>در�1W +�=*=و> و دا�=زراو>آ�ن
.�=وان �=ویP!� ���=*=و> A=��ر>� PS=آ'دن ی���د
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 ر :��و  ڕوا�1'او داه�*�-/  5'�ژ  ی آ� �ی�ی� دا� زراو  � دا�� وا��ن �
  �!� و ��زر/��یی� � ����9!�  د �   و ���یO و ڕا5-رت ه ��و و S�زا�;

 آ���وا  ��زاڕدا آ�ی آی!' ه ر و  ك هA +'.�'0  د.
-�  ��V�  A ر� /  Aی1!'��� ڕ�ژ����   ه ��6 آA ی!�ا�و، �  5�ر  ی� � *�9 

 و�  ���   ی ،ه ���1یی�ن � Aی1!'��� آ�ر*� آ  �A ��ود� ���O د  *�ا�O آ
 را�� ر وا*�� A و  و �����  5�ر   �6 ڕ�ژ��� آ دا Aی��1 آ'د� و  � A 

 ر  آ  ���W �1یP�ب��� و   !�  ��   و آ!� ���W �1یP�ب � ر د  
،  و ی���د ڕ�ژ��� آ� � A  /�/ )Googleی��1 دا���� � ه-� داه�*�� adds( 

 !�  ���W ،�1یP�ب � ر د  ��� ��و  ڕوا�1'او � داه�*� � +'رد  آ�ژ� .ه
 ���� داه�ت-2� �  و   داه�ت دوو7-ر � �ی: :آ-� ی *یی آ!'/  د:
ڕا�! و�- داه�*�-
��ڕا�! و�- داه�*�-
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 و آ-� :ڕا�! و�- داه�*�-�    د  آ و+ د  �!� 7=��و>ر آ  داه�*�� یA 
���;�  و  � ������  *  و ڕا5-رت و ه واN و  ك �ی�ی�یی آ��� ���
Oه!�..��و�ی. Oم د  *�ا�ی �  1 یO ه ژ��ر داه�*�  A راورد  و آ'د�� �� 
�  رو �ی� رو آ  *�آ����� ر� Pی�  * ��� O��آ  N �ی�ی�یی/ A و  �*�آ ��� 

�C�'/ د  ن��  �  *   �- .�ی�ی�یی آ�ن �����V� و � � �"ا�   رد  وام آ� 
  ڕ�ژا�  ڕ�ژ��� ی آ�!� آ ی�ن د  �� ڕو� A   و  آ��ی�ن 5 رو  رد  ییا��� 

O�  رو�!'د��  و *A �   ڕ�ژ��� ی ك آ هی¢ �"ا�!�.��ی�ن ��
 ر �=ر�ی5 O�V.�و  � آ-� 6 :��ڕا�! و�- داه�*�-� A و � � ���  آ  آ

 ر����  * ��� O��آ  ر � دوادا��و�� و د  �+ درو�+ �ی�ی�یی� A ،ن  د  آ
 ش� �  !�  درو�!��و�� ه-� د �A 1 و*O و داه��ن ه@5 ر� و�و و.ی 

 ه ��و .7-راو7-ر زا�ی�ر� و ڕ�.��ی'� زی�دآ'د�� و ��� *�ا��� درو�!1'د��
 ���  ڕ �'1+ دی�ر� ی�ن �(�ر+ ��*�ا�'+ آ  و ه ی  ����ری�ن ��د� �Aو� 

�!�� ��!یی و   و   داه�*�ودا .�A ار��.  زی�دآ'د�� د  آ�ت �A ��  و � ره� 
  را����  *ی�ی�ا * ��رو�!� و.ی�ر� ه رو  ه� و !�  ری1'دن ه-� د�ری"/�5 

�  ر��ی� A و �'�ی�  !�  ت د�داه -� �C .آ-�
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)ڕادی"(����ی�c دا��زراو+ �ی</�او+آ�ن) 2(
 =ی=ه �ی�ی�یی=آ�ن دا�=زراو> �=ڕ�>�'د�� �ی�V!P 7-ر ��ار /@!� �=.�>آ�
:A= �'ی!ییO �=وا�ی: آ= A=7ی9���ا

�1W )Governmental�� �ی�V!P-أ System( : م A دا V!Pت �ی ��1W 
�-� �-�-�  ��ت، آ�رو��ر  آ��ی�ن و د  ��ت � ڕ�   دا� زراو  آ  �1ر ڕ � A 
 و� �  ��ی���� N / A ی�ا  آ* ��1W ،+;��C�  ت د و د  و��  هA 

 م * ��ی�I ڕویی آ و  �  ���  ه ���1�*ی@�ا د  آ�ت، آA  Cڕی1_م ڕ  و �
  ر67 د  دات، ��زر/��یی آ��ی: ��/�����  ت �- داه�* آ��ی�ن �د  و 

 و  ،!ڕ C� � ��V� م �  V!Pی�  A و�آ�� �و ��ری  ی 5 +'د  آ.
Commercial( ��زر/��� �ی�V!P-ب System( : م A دا V!Pی�   دا� زراو  آ

 و   5 ی�  ��یی آ� هی¢* ��1W �   ڕو� �ییA ،  و Iی��  ��ن � م *��5 
 ت، �ی�ر  آ��� � ی���ود  و   آ-�(��ی�ی ك و /'وپ و ه رآ س �-ی

+���  �� دا� زراو  ی آ� د  *�ا�+ ی���ی�� و   � و 5��V*  زر� *�ی�Vدا�+.
 A= �=ر>آ� �=.�>ی=آ� �ی�ی�ا�= دا�=زراو> �=�;-ر> دارایی=آ��� داه�*=
�=C1_�=و> ڕڕ ،+�<آ= د =A �<�. ر�=P�-)� ،=��دد �=ر��� �ڕ1_� ی�

 ڕA �=C= ه=رو>ه� �ود>آ'�=و>، 5=�: آ�*=آ��� ڕA �=C= 7ی�7ی�
�����==� �=ره��=ر�� ���زر/�آ= � .�'kرد>� و د>ی�ت ه=��د>آ.



 �ه�و�=. A= �'ی!یی= �ی�ی�>آ�ن، دا�=زراو> *=��ی1I'د�� دی1=� �=ر��و>ی=آ�
 �=م �ی�ی�ی=� ��و>ڕ�آ= A=و �O ��د�=�� �=و>� �- 7=��و>ر وا*= و>ر/'>آ�ن،

=���=1=.� آ@5 ،و�=ی=آ� �=و> �=را��=ر د>آ=ن���� =��C��� د�� �=�� ی�
 �ی�ی�> �=و �=ر>آی=آ��� �=رآ= A= ی=آ6 *�ی�=ت �= آ=��=آ=، �= د>دات
 'د��5@1=.1 ڕA �=C= �=.�ار��و>آ��ی=*� ڕ�.��ی'آ'د�� و ه=وا� �=رآ�

  .�=رز آ�اA!یی=آ� �= �=ر���=آ�ن
S )Monopoly-ر�1�ر� �ی�V!P-ج System( : �5=� م=� =�=!Pت �ی=د>و 

 ی=آ�5��!�ی آ= *�ی�=*یی=آ�ن، ی�ن /@!یی=آ�ن د>�!= د>دا*= 5=�@1'دن ���0
 A= د>�+ و ����ت �=ڕ�1W �<�و�=ت 5ی=� �=و �5>در+، ��زاد� 0'اوا��

 دا���� ڕA �=C= د>آ�ت، �=ر5=ر.!� *=�ی� �=�1 و>ر��دات، آ�ر>آ���
�1�=��;�=� �/ر��1و�=ت آ= آW و ���ن د>�+ �=��ا�=آ�ی��ت، �ی@�د>آ 

 ��ر�1ا A= *=�ی� �ی�ی�، A=آ�ر� �یی= *�>ردا�� د>�+ ���0 د>�!=ی= �=م
+�=� ن �=/=ر�و>آ'د ه=�!ی=� �{5ر� و �=ر�1Iی@5 =ه=ی =A ����=��5ون =� 

 �=م د>آ'�  �ی�ی�، ���'از>آ��� آ�رآ'د�� /@!� ��ار��>� و ڕV��ی�
=�=!P�1 �= �ی�=!Pی� �=!و�� Oو��=ی�ی=� �=و �5 =ی=آ=!و�� A= ه=ردوو 
��=!P�1و�� �یW و ���زر/��.



)ڕادی"(����ی�c دا��زراو+ �ی</�او+آ�ن) 2(

=1* )Pluralisticو �ی�V!P -د System( : =*وا �!و>��ار�� ت د  و -� 
 �ی ن آ�ر15'د�ی�ن و �ی�ی�یی=آ�ن دا�=زراو>A ،  و  دا� زراو  /@!یی آ��

6.=� =A ن�آ=*وآ'د�� �= و�� و �ی��� ��رود��� *�ی�=*V=��� ڕ>
 A= زی�*' �= آ�رآ'دن �=ر د>�=�= 5=�� و*=آ=ی�ن، ����ور� و آ-�=ی=*�

،6�=!Pی= �ی-� �5 +'*�/<د ��=!Pو، �ی=1* ی�ا�ت *ی=د>� د>و�=! 
=/"� 0"ی-�� و=A=* ی�=ت�* =� �-� ،+�<د =A *�ا�1��ه=� �*=-� 

 و /@!� آ-�(��ی� و د>�!= و *�آ=آ�ن د>دا*= *=A=0"ی-ن و �"/= دا�=زرا����
 و د>و=ت A= ه=ری=ك �=رآ� و ��ف ڕ1=و*��/ 6'>� �= *�ی�=*ی=آ�ن،

 � د>آ�ت، دی�ر� �ی�ی�>آ= دا�=زراو>��V� م �  ��V!Pی� �ی�� A ا و'Pو ��ی 
 ��ا-د   ه�5ی ،+'ت د  آ و  �� د  و�� آ�� ، ه ��و ��  د  �! و � م آ

�- دا� زراو  �  *ی: د  � ن، � ڕ�  � و د  آ ن ����د   5'�/'ا� آ�ن � ر�د  و 
�@� د>�!=� �یP!=�= �=م �- ���V=ش دی�ر*'یO .��آ�ت ��ود'یی�ن=5 �=/" 

(C.B.C( آ=�=دای= *=A=0"ی-�� و (Canadian Broadcasting).
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)آ���g?�*�� �ی"�یی�آ�ن(����ی�c دا��زراو+ �ی,�او+آ�ن) 3(

=��=ن آ�0"ی-�یی=آ=A=* و��5=A ن�و>ی=��� ��=A =ری1'د آ=.�ه=وا���و نڕآ 
 ه=�=7-رآ'د�� �=ر د>�=�= 5=�� 7=��و>ر، ز�ر*'یO آ-آ'د�=و>�

 �=و*- �=C=ی=آ� هP!� *�و>آ� �=/=ر�� داه�*ی�ن، و دارای� �=ر��و>آ���
 *=A=0"ی-�یی=آ�ن آ=��= آ= ��VA=Pی+ ڕا�!یی= �=و �یی= A=�=رد>�+
 P!���=آ�ر� *}�و�=آ��� دا�ی�1'د�� *�ا��� ���V��یی=آ�ن آ=��= �=*�ی�=*�
 .�1�ت دا�یO �=*=واو�

 و داه�ت �=ر��و>ی=آ� �=�� *=A=0"ی-�یی=آ�ن آ=���.=� �!@/ =>ی=آ�
�Iن *=��ی���آ= ه=ی= 7-راو7-ریی Oی!یی'� =A:

.��زر/��� ڕی1_�� داه�*=آ��� .1
 و آ=��=آ= *�ی�=*=آ�ن ژ��ر>ی=آ� ڕA �=C= 5=ی�>��ی1'دن داه�*=آ��� .2

.آ�ر*=���=
 دوای� و د�+ �=ره=�� آ=��=آ= درا��ی��=� و �=ر���= �=و داه�*� .3

 و �=�'ی�1 آ=��A ==�ی=ن �=ر�����=� �=و و>ك د>ی.�'k!=و>،
�-ر��وایی=آ�ن Oی'�و �=ره=��>ه =��=ن آ�ر>�یی=آ=D <و=�1��ر> و د>ی�دوو� 
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 د>ر�P!�� �- /=�;�ن ��=Aان آ'دن آ�آ  و ڕآ�ر�=ر� �=ر���=آ��� .4
 و /�*O /-را�� A=��ار� *�ی�=ت �= آ�را�=یی=آ��ی�ن، و 9A�*�وی�

 'ی�O�.! ه=3�ارد�� �- 7=��و>ر د>��Cا�� �= آ�آ1'د�=آ= 5=ی�>�!1'د��
.�=ه'>دار /=�;�

 د>آ=ن *�ا �=.�ار� �=A 6= ژ��ر>ی=ك آ= �@5آ ، �=ر���=� .5
 دا�=ش /'ا��=ه� �=*� *ی�ی�ا 5'�ی�ر>آ�ن، و>��ا�=و>� �=�=�=�!�

+'د>آ.
ر>ت�= �=�� ���و>آ�� =�9�* 0=ر�یی=آ�ن و /@!ی� آ=��= *=��ی1I'د�� �=ر

=A � <و>و��:A= �'ی!ییO �=وا�ی: د>�+ �=ر
.آ�ن*=A=0"ی-�یی= آ=��= �- �ی�=ر *=��.�آ'د�� و �ی�یO �= ڕ�)ان ���7-أ

.�1W�=*=و> A=�ی=ن �5راو ��د7=� -ب
.��زر/��� ڕی1_�� -ج
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ی=آ�<�.=� �!@/ �Iن دا�=زراو> *=��ی�یی=آ�ی�ی� =A ���*و وو�ر�-� ادا
-� � �Iر>آ� �-د=� OA-5 ،+'=وا�ی: آ= د>آ� ���1�� �ی�یW و 

.*�ی�=*O �ی�ی��
  0=ر�� �1W�ی� �ی�ی�� .1

 هی¢ �=�=ری1� A= �=ورو5�، و �=�=ری1� ��ان A= ه=ی= 7ی�واز� �-دI=دا A=م
�1����1�=ت �= �=ر �یی= 0=ر�� ڕا/=یW +� را�!=� و�ن ��ی*وو�1' ه�، � 

�1=� 6�ی=ن ه=ی= �ی�ی�=A �1�=تW �!.را�!=� و د>آ'�  �=ر5=ر�د>ر>و �� 
�"�=*� و 5@!=و>ی= A= �ی��� �����;� �ی�ی�> �=م د>آ'� ، �=�=ری1� 

 �=ر5=ر.!� �=�'ی1� د>ر>و>� و>زار>*� A=�ی=ن د>آ�ت، د>و=ت �=رژ>و>���
 A=�ی=ن د>ز/�ی��= �=م ��ود�W( �=7وڕ> آ=��� �=وا، ڕادی-�( و>ك د>آ'� 

�P'C�-5=�=�� �=�'ی1یی=و> آ ،+'زا�� ڕ>ه=��� د>آ�S *� و�ور داه����� 
��و A=�=ر +'/�� .
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=A =ی�=ورو5� ���1�� �ی�یW و �=ڕوو���� *�ی�=*� �= د>آ=و+ �=ر
 و ��و>��اری=*� .�از� ڕوو� � =A��V��یی=آ�ن، آ=��= و *=A=0"ی-ن

�=�� 5�ر>دارآ'د�ی�ن O1وا�= 7-ر=A :  
 داه�*=آ��� �=ر��و>� �=ر�=�-ی=، �1W�� د>�!=ی=آ� �=ری!��� �)BBC( . أ

 �=.�>� آ= ه�و�=.=آ��� ����و�=� A= �'ی!یی= �=ر>آ� �=.�>ی=آ�
 A=م د>آ=ن، آ=��=آ��� �=ی'� و>رد>/A  �'=وا�= )ا�7�ر�( ����رآ'دن

=���=1_م آڕ :�=5 +'آ��.
 =�یA=* {V=0"ی-�� آ-�=6 و*=دا دوو A=م �=V���، و 0=ڕ>��P �-د�I . ب

 =و>ڕ1_� ڕA �=C= داه�*=آ��ی�ن A=* 6.=� =A=0"ی-���= �=م ه=ی=، �1Wو��
 ی:�=و �1W�=ت، ��C!@5 �=�ی'� A= �'ی!یی= *'� �=.=آ=� د>�=ن، د>�+

:.�>ی= دوو �=
 د>آ'� �V�ی: ز�ر ڕ1_م 7-ر>دا A=م :/@!یی=آ�ن ه=�=ڕ>�C= آ=��= . ج

.�ی�=ر ز�ر� ژ��ر>ی=آ� ��و�� �=ه-�
 0=ڕ>��P و �=V��� �ARTE(( و>ك :�=D'یkیی=آ�ن ڕ�.��ی'یی= آ=��= .د 

 �=ه-� د>آ'�  C!@5ی'� �1W�=*=و> A=�ی=ن آ=���=دا 7-ر> A=م ه�و�=.=،
2023-ميديائابووری .ڕ1_م آ=��



  *�ی�=ت �ی�ی�� .2
 داه�ت، �=ر>آ� �=ر��و>� و>ك د>�=�!+ ڕ1_م �= 5@+ �ی�ی� 7-ر>� �=م
=C7 =A  ���=و>� ه�� 0'�.!�� و و>ر/'>آ�ن ه�و�=.� و>ك دی1= �=ر

.�=ره=�=آ�ن
  �=D'ی�k �ی�ی�� .3

6A=�-ر آ�و /-? ���=0"ی-�� آ=A=* �*=رای=��� �<=�;-ر� �د>آ=ن �ی�ی، 
 0'�.!�� و و>ر/'>آ�ن ه�و�=.� A= �'ی!یی= 7-ر> �=م �=ر>آ� �=ر��و>�

 و �=�'ی�1 �)�7/'ا0ی6 ��.ی-��ل( /-?�ر� A=���=ش ���=*=آ��ی�ن و �=ره=م
.�=ری!��� )�-آ«( /-?�ر� و �=V��� �)7ی�( /-?�ر�
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 5�ر>دارآ'د�� �=�=ر ه=ی= آ�ریC=ریی�ن 0�آ!=را�=� A=و �=.6 د>آ'� 
: �Y=ی�=ڕوو .�>ی= �=م �ی�ی� ���'از>آ���

 �ی�ی� �"�=*�Cزاری��=� �=و �- �'��ا��ن و �1W�=ت دارای� �ی��=*� .1
�!@5 5 +!�=�<د.

 �= �1W�=ت ڕ>�C= �ی�ی�، ���'از>آ��� ��آ� �=ر د>�'!= آ= ��7=آ�ن .2
�!Pی�5 +"ا�� ���'از>آ��� �ن �ی�ی�6 ی.=� وان=A =A ج�� O'@� �نی ��=

=� �1�.�=رد>�!ی�ن �Y�A=* =*=0"ی-ن و 5-�+ �"�=*�Cزار� ه=رزان �'
 /=ر>�!ی��=� �=و و ����ن S=رز� �5ا�� و>ك دارایی=آ�ن، ی�ر�=*یی= .3

O!Pی�5 -� ی��ن، آ�آ=A=5�A=د آ�� و �"�=*�Cزار� 6.=� =A ی�
.�A +1 �=ره=�=آ���

 �ی�ی�، ���'از>آ��� 5�ر>دارآ'د�� �- �=ر>آیی= �=ر��و>ی=آ� ڕ1_م .4
.*�ی�=*O �=آ=ر*� �=ر �=وا�=� �=*�ی�=*�

.د>ر>آیی=آ�ن ی�ر�=*یی= .5

:��وه"آ�را��
 آ�ری��ریی�ن *���ر �ی����� ����ی` آ�دن ه�ی�: �,��م
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