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 سلطان عبدالوهاب جلال 

 رەنجدەر محمد کاکل



 

 

 إقـرار الـمـشـرف
 

 

ين جةةةةودة ي تحسةةةةحوكمةةةةة الشةةةةركات ودورهةةةةا فةةةة)ة أشههههأد بهههه ن إعههههداد هههههذا البحههههث الموسههههوم

جامعههة  /كليههة اادارة والاقتصههاد/قههد جههرت تحههف إشههرافي فههي قسههم المحاسههبة) التقةةارير المةةالي

عبدالحميههههد محمههههد فههههمادف عبههههدالرسمن فرهههههاد  يههههادف سههههلطان )مههههن قبههههل صههههلاد الههههدين أربيل 

كجههههههزء مههههههن متطلبههههههات الحصههههههول علههههههى شههههههأادة ل( محمههههههد كاكهههههه رەنجههههههدەعبههههههدالوهابف ر

 .بةالبكالوريوس في علم المحاس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :التوقيع

 المشرف: هوشنك محسن كريم  أسم

 العلمي: المدرس  اللقب

 :الت ريخ
 

 

 



 

 

 اقرار لجنة المناقشة

 

 

نشههههأد نحههههن اع ههههاء لجنههههة التقيههههيم والمناقشههههة أننهههها قههههد ا لعنهههها علههههى هههههذا البحههههث الموسههههوم 

 ن قبل: والمقدم م )الشركات ودورها في تحسين جودة التقارير المالية حوكمة(

 عبدالحميد محمد فماد - 1

 عبدالرسمن فرهاد  ياد - 2

 سلطان عبدالوهاب - 3

  لمحمد كاك رەنجدەر- 4

 

 

قهههههد ناقشهههههنا الطلبهههههة فهههههي المحتهههههوت العهههههالمي للبحهههههث و ريقهههههة اعهههههداد  وانههههه  مسهههههتوفي  واننههههها

 للمتطلبات الشكلية 

فهههههههههي توجيأهههههههههات القسهههههههههم وعليههههههههه  نوصهههههههههي بقبهههههههههول ههههههههههذا البحهههههههههث بتقهههههههههدير  الهههههههههواردة

 ).....%(ودرجة  )....................(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التوقيع:                                                         :التوقيع

 سم: الا                                                          : سمالا

 اللقب العلمي:                                                  العلمي:  اللقب

 التأريخ:                                                        : التأريخ

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

))الناس الى العلم أسوج منأم الى الطعام و الشراب ف لان الرجل يحتاج 

الى الطعام و الشراب في اليوم مرة أو مرتين ف و ساجت  الى العلم بعدد 

 أنفاس ((

 

 

سنبل أسمد بن  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الاهداء

 

ان قههها رة بح نههها ههههذا قهههد مهههرت بالعديهههد مهههن العوارهههم والصهههعوباتف وعلهههى الهههر م مهههن ههههذا فاننههها 

 ساولنا ان

وتعهههالف وبف هههلك انهههف   نتخطههي كهههل ههههذ  العقبههات والصهههعوبات ب بهههات شههديد بف هههل هلهههلا سههبحان

 .العزيزاي ا والدي 

 

بالنسهههبة لهههي بم ابهههة الع هههد والسهههند ستهههى  أمهههي وأتهههواتي وجميهههع اصهههدقاري الهههذين كهههانو دارمههها الهههى

 أستطيع

 أستكمل البحث. أن

 

ان ننسهههى اسهههتاري الكهههرام الهههذين كهههان لأهههم الف هههل الكبيهههر والهههدور االهههول فهههي مسهههاندتنا  والهههيمكن

 وتوضيح

 العديد من المعلومات الأامة والقيمة بالنسبة لنا. لنا

 

أن يطيهههل لكهههم فهههي أعمهههاركم  اليهههوم نقهههوم باههههداء لكهههم بحهههث تخرجنههها ونحهههن نتمنهههى هلهههلا فهههنحن

 .بالخيراتوير قكم دارما 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                            
 الباس ون                                                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الشكر والتقدير

 

بعههد الحمههد والشهههكر و الههذي وفقنههها النجهها  ههههذا العمههل المتواضهههعف نتقههدم بفهههار  شههكرنا وتقهههديرنا 

 الى 

 العلمية   باالشراف على البحث ولمتابعت  لتف ل )م. هوشنك محسن كريم(االستار الفاضل 

 القيمة ولتزودينا بالك ير من المصادر العلمية القيمة.  وتوجيأات

 

 

الوفهههاء ان نتقهههدم جزيهههل الشهههكر والتقهههدير الهههى ررهههيس واسهههاتذة منتسهههبي قسهههم المحاسهههبة كمههها  ومهههن

 نسجل 

 والتقدير الى  ملارنا االعزاء  لبة المرسلة الرابعة. الشكر

 

 

 نقدم بالغ الشكر الى كل من مد لنا يد المساعدة ومن الله التوفيم. وأتير

 

 

 

 

 

 الباس ون                                                                                                
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 قائمة المحتويات

 

 الموضوع
رقم 

 الصفحة

 أ المقدمة

 ب المشكيلة البحث

 ب هدف البحث

 ب اهمية البحث

 ج البحث يةضفر

 ج حدود البحث

 ج طريقة الجمع البيانات 

 د الدراسات السابقة

  الاطار النظري لحوكمة الشركاتالفصل الاول: 

  والخصائص حوكمة الشركات هدافوالاأهمية مفهوم وتعريف و  المبحث الاول: 

 1 حوكمة الشركات  مفهوماولا:      

 1 حوكمة الشركاتثانيا: تعريف      

 2 حوكمة الشركات هأهميتثالثا:      

 4 حوكمة الشركات أهدافرابعا:      

 5-4 حوكمة الشركات خصائصخامسا:      

  لشركاتطراف المستفيدة من حوكمة االا المبحث الثاني: المبادئ ومحددات حوكمة الشركات و

 9-6 اولا: مبادئ الحوكمة الشركات     

 10-9 ثانيا: محددات حوكمة الشركات     

 11 الاطراف المستفيدة من حوكمة الشركاتثالثا:      

  ثاني: جودة في التقارير المالية في اطار حوكمة الشركاتالفصل ال

 12 وأهميتها ، وأهدافها ، وخصائصها المبحث الاول: مفهوم جودة في التقارير المالية

 12 أولا: مفهوم الجودة التقارير المالية     



 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة الأشكال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 13 ثانيا: أهمية المعلومات المحاسبية     

 14 ثالثا: أهداف التقارير المالية     

 18-15 رابعا: خصائص جودة المعلومات المالية     

 19 دور الحوكمة في تحسين جودة التقارير الماليةالمبحث الثاني: 

  الفصل الثالث: جانب التطبيقي

 20-22 المبحث الاول: التعريف بعينة البحث

 23-27 المبحث الثاني: اجراءات الحوكمة في مصرف اشور الدولي

 28-29 ث :الافصاح و الشفافية في التقارير المالية لمصرف أشورالمبحث الثال

 30 ستنتاجاتالا

 31 التوصيات

 I قائمة المصادر

 عنوان الشكل رقم الشكل
رقم 

 الصفحة

 10 يوضح المحددات الاساسية لتطبيق حوكمة الشركات 1لشكل رقم ا

 11 طبيق الحوكمةيوضح الاطراف المعينة بت 2الشكل رقم 

 16 يوضح الخصائص النوعية للمعلومات المالية المفيدة 3الشكل رقم 



 أ   

 

  مقدمة
      

 

تعددددد الح ممددددة مددددن الم ااددددية الداریددددة الحدیاددددة المسمددددة  العدددد  لا دددد  انع ددددارا واسددددعا   دددد  جميددددة         

  والعددد  2008لعالميدددة  ددد   دددا  هددداا ال دددرة إادددا ة إلدددل ا زمدددة الماليدددة ا المنظمددداخ  صا صدددا   ددد  بددددایاخ

 ددادخ العددالى إلددل حالددة رمدد د ا عاددادم  و ب ددهل  ددا  ی ددير م سدد   ح ممددة ال ددرماخ الددل  دد انين و   ا ددد و 

معددددایير العدددد  تحدددددد العلا ددددة بددددين ادارا ال ددددرمة مددددن ناحيددددة و اصددددحا  الماددددال  مددددن ناحيددددة اصددددر   و 

 دددهل  دددا  و الم دددامل الماليدددة ب دددهل صدددا   إة با عبارهددا حدددل العدیدددد مدددن الم دددامل العددد  ت اجسسدددا ال ددرماخ ب

زیددادا الاهعمددا  بم سدد   الح ممددة یرجددة إلددل العدیددد مددن الع امددل  لعددل أبرزهددا وجدد د ص ددل  دد   ليدداخ الر ابددة 

والمعابعدددة  سددد اع مددداة   دددل م دددع   ال دددرماخ أو أسددد اإ راف المددداس  ممدددا أد  إلدددل   دددداة الم دددعامرین  ددد  

ظدددرا لهدددل هددداا الاحددددام ت ایدددد الاهعمدددا  بح ممدددة ال دددرماخ منظدددا  هيه ددد  و الع ددداریر الماليدددة لسددداا ال دددرمة  ون

برنددددامر اجراحدددد  لاحهددددا  الر ابددددة   ددددل الادارا و تدددد  ير مدددد ا ية و د ددددة بددددين الم ددددع دمين ل یددددادا مادددددا ية 

 المع  ماخ المحاسبية 

ة باددد ة  امدددة  ومدددن هددداا المنك دددت یمهدددن العأميدددد   دددل أة أليددداخ الح ممدددة تددد در   دددل مسندددة المحاسدددب        

واة تكبي سدددا یددد دم الدددل زیدددادا الا دددة والماددددا ية  ددد  المع  مددداخ المحاسدددبية والماليدددة العددد  تع دددمنسا الع ددداریر 

 المالية المن  را ل  رماخ 

   ومددن هدداا ی ددعل البدداحا ة الددل محاولددة دراسددة ح ممددة ال ددرماخ  دد  تح ددين جدد دا الع دداریر الماليددة        

دول  للاسعامار والعنميةأم ر البالعكبيت   ل مارف 



 ب   

 

 

 منهجية البحث

 
 ثمشکلة البحأولا: 

علههى الهههر م مهههن الجأهههود التهههي تبهههذل مهههن القههارمين علهههى اعهههداد التقهههارير الماليهههة للشهههركات وسرصهههأم علهههى 

ان تظأهههر تلهههك التقهههارير بهههالجودة التهههي تخهههدم المسهههتخدمين لتلهههك التقهههاريرف الا ان المشهههاكل المعاصهههرة التهههي 

ق الماليهههههة والانأيهههههرات الماليهههههة للشهههههركات تزعهههههز  ال قهههههة فهههههي مخرجهههههات النظهههههام تعهههههاني منأههههها الاسهههههوا

المحاسههههبي للشههههركات المتم ههههل بالتقههههارير الماليههههةف ومههههن هههههذا أتههههى الحوكمههههة بمبادرأهههها وتطبيقاتأهههها باتجهههها  

 اعادة ال قة بالتقارير المالية.

 ومن هذا يمكن التعبير عن مشكلة البحث من خلال التساؤلات التالية:

 بم مصرف أشور الدولي دليل سوكمة الشركات في اعداد التقارير المالية؟هل يط .1

 ؟    مصارفما اثر الالتزام بتطبيم اليات سوكمة الشركات علی جودة التقارير المالية لل .2

هههههو كيفيههههة مسههههاهمة سوكمههههة الشههههركات فههههي  يههههادة جههههودة ونزاهههههة هههههذ  المعلومههههات الههههواردة مهههها  .3

 تي تساهم في اتخار القرارات الاست مارية؟والمنشورة في التقارير المالية ال

 ثانيا: هدف البحث

 تسعی الدراسة الی تحقيم الاهداف التالية:      

 بيان مفأوم وأهمية سوكمة الشركات والمبادئ الاساسية لأا. .1

 . دراسة اثر سوكمة الشركات علی جودة التقارير المالية وتحديد مستوی الجودة والنزاهة .2

بيهههات ومزايههها سوكمهههة الشهههركات وكيفيهههة الاسهههتفادة منأههها فهههي تحسهههين جهههودة معرفهههة وتحديهههد ايجا .3

 بالتطبيم في مصروف أشور الدولي. .التقارير المالية بغرض اعادة ال قة بأا

 اهمية البحثثالثا: 

تههه تي أهميهههة البحهههث مهههن سيهههث تناولأههها موضهههوعا معاصهههر.سيث تسهههاهم سوكمهههة الشهههركات فهههي العديهههد         

ديةف المتم لهههة فهههي رفهههع مسهههتوت الكفهههاءة الاقتصهههادية لمههها لأههها مهههن أهميهههة فهههي المسهههاعدة مهههن الجوانهههب الاقتصههها

علهههى اسهههتقرار ااسهههواق الماليهههة ورفهههع مسهههتوت الشهههفافية فهههي تلهههك الشهههركاتفوكذلك تقلهههل المخههها ر وبنهههاء ال قهههة 

المسههههاهمين وسمايههههة اسههههت ماراتأم  مههههن التعههههرض للخسههههاررف بسههههبب سههههوء اسههههتخدام السههههلطة فههههي مجلههههس  مههههع

.ومههن هههذا يبحههث البحههث عههن الههدور الههذي يمكههن ان تلعبهه  سوكمههة الشههركات فههي تحقيههم جههودة التقههارير دارةاا

الماليههة فههي مصههرف أشههور الههدولي للاسههت مار والتنميههةف وسهههوف يسههاهم البحههث مههن تههلال توصههيات  فههي رفهههع 



 ج   

 

  الماليهههة المصهههرف بالهههدور الهههذي يمكهههن ان تلعبههه  سوكمهههة الشهههركات فهههي تحسهههيف جهههودة تقهههارير وعهههي الادراة

 في تحقيم الافصاد والشفافية.

 

 فرضية البحث رابعا: 

التهههي يمكهههن  ة اساسهههيةالفرضهههي فهههي ضهههوء مهههاتم  رسههه  مهههن تسهههاثلات سهههول موضهههو  البحهههث يمكهههن تحديهههد

بههه ن وجهههود دليهههل للحوكمهههة فهههي مصهههرف أشهههور الهههدولي سهههوف يهههنعكس بشهههكل ايجهههابي علهههى  الارتكههها  عليأههها

 رة.تحسين جودة التقارير المالية المنشو

 حدود البحث  خامسا:

 الحدود المكانية: تم ل الحدود المكانية في مصرف أشور الدولي للاست مار والتنمية.

الحهههدود الزمانيهههة:تم ل فهههي التقريهههر المهههالي السهههنوي لمصهههرف أشهههور الهههدولي للاسهههت مار والتنميهههة للسهههنة الماليهههة 

2021. 

 

 طريقة جمع البيانات سادسا: 

ا ههار الجانههب النظههري مههن تههلال الاعتمههاد علههى المصههادر النظريههة مههن الكتههب المههنأا الوصههفي النظههري فههي 

 والدوريات والرسارل والا اريح والمواقع الالكترونية الرصينة والقوانين والتعليمات.

مهههنأا تحليهههل المحتهههوت الهههذي يقهههوم علهههى تحليهههل التقهههارير الماليهههة المنشهههورة لعينهههة البحهههثف ودراسهههة القهههوانين 

ح وتحليلأههها الصهههادرة مهههن بنهههك المركهههزي العراقهههي والمصهههرف عينهههة الدراسهههة يمههها يتعلهههم والتعليمهههات والهههوار

 .بحوكمة الشركات

  



 د   

 

 :الدراسات السابقة

 

 بعنوان: (2009سامي )دراسة  أولا:

دور لجههههان المراجعههههة فههههي سوكمههههة الشههههركات و اثرههههها علههههى جههههودة القههههوارم الماليههههة المنشههههورة فههههي بي ههههة      

 الاعمال المصرية.

ى دراسهههة و تحليهههل دور لجهههان المراجعهههة فهههي  يهههادة فعاليهههة سوكمهههة الشهههركات و اثرهههها علهههى جهههودة ههههدفف الههه

القهههوارم الماليهههة المنشهههورة فهههي بي هههة الاعمهههال المصريةفوعرضهههف الدراسهههة للادبيهههات سهههابقة فهههي مجهههال لجهههان 

 المراجعههههة و سوكمههههة الشههههركات و بواعههههث الاساسههههية لحوكمههههة الشههههركاتفودور لجههههان المراجعههههة فههههي  يههههادة

فعاليههههة سوكمههههة الشههههركاتفواثرها علههههى تحسههههين جههههودة المعلومههههات الههههواردة بههههالقوارم الماليههههة للوقههههوف علههههى 

 تصارص تلك الدراسات و مدت شموليتأا.

أن الهددددل الرييمددددو مددددن الددددوين ل ددددان المرا مددددي هددددو ايليددددد وزيدددداد  موثو يددددي و م دددددا يي ال ددددواي   .أ

 الماليي.

ي امددددم  فددددو الىهايددددي للدددد  الح ددددا  ع دددد  ح ددددو  أن الاخا ا ددددات الاددددو ا ددددو  بهددددا ل ددددان المرا مدددد .ب

الممددداهمين وام دددي  ثدددروااه  بودددل  عاد سولدددتلأ دعددد  ممددديوليات أعمدددا  م  ددد  الادار سوهدددتا مدددا 

 امم  اليي حولمي الورلات.

 بعنوان: (2009)ابو حمام، دراسة ثانيا:

 اثر تطبيم قواعد الحوكمة على الافصاد المحاسبي و جودة التقارير المالية.     

ههههدفف ههههذة الدراسهههة الهههى تحليهههل اثهههر تطبيهههم قواعهههد الحوكمهههة علهههى الافصهههاد المحاسهههبي و جهههودة التقهههارير 

الماليهههههة.سيث اجهههههرت الباسهههههث دراسهههههة ميدانيهههههة علهههههى الشهههههركات المدرجهههههة فهههههي سهههههوق فلسهههههطين لهههههلاوراق 

المالية.اسههههتخدم فيأهههها المههههنأا الوصههههفي التحليلههههي مههههن تههههلال اسههههتبانة تههههم تو يعأهههها علههههى مجتمههههع الدراسههههة 

(اسهههتبانةفوقد تلصهههف الدراسهههة الهههى ان تطبيهههم قواعهههد الحوكمهههة قهههد سهههاهم بشهههكل كبيهههر فهههي تعزيهههز 150بعهههدد)

 دور الافصاد المحاسبي و جودة التقارير المالية.

 ( بعنوان:2012-2011رياض زلاسي ،)دراسة  ثالثا:

 مشاركة سوكمة الممسسات في تحقيم جودة المعلومات المحاسبية.     

ة الى اتتبار مدت مشههاركة و مسههاهمة سوكمة الشههركات في الوصههول الى المعلومات المحاسههبية تأدف هذة الدراسهه

وقد فأمنا من هذة الدراسة ان اهمية سوكمة الممسسات تكمن في  يادة مصداقية مخرجات النظام  رات جودة عاليةف

 ومات المحاسبية المالية.المحاسبي تاصة في ظل تبني النظام محاسبي مالي الذي يأدف الى  يادة جودة المعل



     

 

 بعنوان: (2011دراسة )العازمي، رابعا:

 دور سوكمة الشركات في رفع القدرة التنافسية للشركات الكويتية.     

ههههدفف ههههذة الدراسهههة الهههى التعهههرف علهههى دور سوكمهههة الشهههركات فهههي رفهههع القهههدرة التنافسهههية للشهههركات الكويتيهههة 

اسههتبانة تهههم تو يعأهها علهههى عينههة الدراسهههة المكونههة مهههن ( 360)مههن اصهههل  (280)و تكونههف عينهههة الدراسههة مهههن 

اع ههههاء مجلههههس الادارة و المههههدراء المههههاليين فههههي شههههركات الكويتيههههة المدرجههههة فههههي سههههوق الكويههههف لههههلاوراق 

 المالية فوقد تم اتتبار فرضيات الدراسة باستخدام تحليل الانحدار الخطي المتعدد و الانحدار البسيط.

 بعنوان: (2010ار الحاج علي اسماعيل علي عبدالجب)دراسة  خامسا:

العلاقهههة بهههين مسهههتوت التطبيهههم الفعلهههي للحاكميهههة الممسسهههية و جهههودة التقهههارير الماليهههة للشهههركات المسهههاهمة       

 العامة الاردنية في القطاعين المصرفي و الصناعي.

الممسسهههية و  ههههدفف ههههذة الدراسهههة الهههى اتتبهههار مهههدت وجهههود علاقهههة بهههين مسهههتوت التطبيهههم الفعلهههي للحاكميهههة

جهههودة التقهههارير الماليهههة و قهههد تهههم الاعتمهههاد علهههى مقيهههاس كمهههي لمتغيهههرات الدراسهههةفوتحقيم ههههذة الاههههداف تهههم 

شههههركة مههههن الشههههركات مدرجههههة فههههي بورصههههة عمههههان لهههه وراق الماليههههة فههههي القطههههاعين  (30) اتتبههههار بيانههههات

لهههة اسصهههارية بهههين وتلصهههف الهههى وجهههود علاقهههة رات دلا (2008-2006المصهههرفي و الصهههناعي تهههلال الفتهههرة )

نسهههبة الاع هههاء المسهههتقلين  يهههر التنفيهههذيين فهههي مجلهههس الادارة و عهههدد مهههرات اجتمههها  مجلهههس الادارة و بهههين 

 جودة التقارير المالية.
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 الا ار النظري لحوكمة الشركاتالفصل ااول:

 والخصارص سوكمة الشركات هدافوالاأهمية مفأوم وتعريف و المبحث الاول: 

 :مفهوم حوكمة الشركات:  أولآ

تزايد الاهتمام في السههههههنوات الاتيرة بمفأوم سوكمة الشههههههركات أثر الا مات المالية المتكرر والتي أدت الى        

فلاس العديد من الشهههركاتف بسهههبب انتشهههار الفسهههاد المحاسهههبي الراجع الى عدم تطبيم المبادئ المحاسهههبية ونقص 

البيانات والمعلومات الحقيقية التي تعبر عن الاوضا  المالية للوسدات الاقتصاديةف  الافصاد والشفافية وعدم اظأار

مما أدت الى فقدان ال قة في المعلومات المحاسبية التي تت منأا القوارم الماليةف وبالتالي فقدان المعلومات المحاسبية 

 .اهم عناصر تميزها

وهي تعتبر اداة فعالة للت كد من موضههوعية التقارير الماليةف  لذلك أصههبحف سوكمة الشههركات الم ههاد للفسههادف       

 وهذا من تلال الالتزام بتطبيم مبدأ الافصاد والشفافية.

كل هذا يمكد وجود علاقة وثيقة الصههلة بين تطبيم مبادئ الحوكمة وجودة المعلومات المحاسههبية ار تعتبران وجأان 

 .لعملة واسدة يمثر ويت ثر بالاتر 

البع  من وجأههة النظر القههانونيههة أن مفأوم سوكمههة الشههههههركههات يم ههل العلاقههة التعههاقههديههة بين مختلف يرت       

الا رافف في سين يرا  أترون من وجأة النظر المحاسهههبية أنة تتم ل في التركيز على كيفية تعظيم الربحية و قيمة 

ارة يشههههير الى سماية سقوق مسههههاهمي كما ينظر الي  أترون من وجأة الاتلاقية باعتب لفيالشههههركة في الاجل الطو

إلاقليةفوقد ادت تنو  الباس ين و اتتلاف اهتماماتأم و تخصههههههصهههههههاتأم علمية الى ظأور مفاهيم متنوعة لحوكمة 

 (OECD:2014:20). الشركات

 : تعريف حوكمة الشركات: ثانيا

ا ا ددداديين لامدد المهامين من  هي من  (Corporate Governance) امددت اماريل حولمي الودددرلات .1

ومح  ين و اىوىين ومن  هي أخرى لاداخ ي فو المديد الامور الاى يميي والا ا ددددددداديي والماليي والا اماعيي 

ع   الم امع والا ا ددددداد لل س وفيما ي و م موعي من الاماريل المام  ي ل ودددددرلات وهو الامر التر يؤثر 

 (15،2006)م يمانس  بهتا الم هو :

 لماليي والغير الماليي من خلاله يا  ادار  الورلي والر ابي ع يها.هو ى ا  مالام  لر ابي ا .أ

م موعي من ال واعد والممارمدددددددات والمدددددددوابل الر ابييس والاو اهدل ال  مدددددددمان  يا  الادار   .ب

باماخدا  أ و  الورلي الماديي والممىويي بيماىه لم  حي المماهمين أو املين المماهمين وغيره  

 .من ممارمي ح و ه  وحمايي م ا  من تور الم الح بالورلي
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 هو باخا ار امميق دور الر ابي والماابمي الادا .  .ج

م موعي من علا ات بين ادار  )عرفت مى مي الاماون الا ا دددددددادر و الاىميي حولمي الودددددددرلات بيىها و .2

ياممن تلأ هيل  الاهدال  الورلي و م    اداراها و الرال اخرى تات ا حاب م  حي داخ  الورليس

 .(ر ابي محدد  ع   الادا  و

م موعي من الحوافز و ال واعد الاو يملن بواملاها (حولمي الورلات اىها  (Dewing Rusأيما ) عرفتو .3

او يدده و ر ددابددي ادار  المىوددددددددا  من ا دد  ام ي  الربحيددي و  يمددي المىوددددددددا  فو ا  دد  اللويدد  ل ددددددددالح 

 .(OECD:2014:20)المماهمين.

للار ال واعد و الملا ات و الى   و المم يات الاو يا   ( يث يمرفها بيىهاامريل م    حولمي الودددرلات ح  .4

من خلالها ممارمي الم لي و الميلر  ع يها داخ  الورلاتسلىها ارافق الاليات الاو يا  بم اماها محامبي 

 .)وا أ الاو اميلر ع يها الورلات

 ىاعي الم دددددرفيي فامرفها ع   اىهافاىها امرل حولمي ودددددرلات من مى ور ال ددددد (Basel) اما ل ىي باز  .5

اللري ي الاو احل  بها أعما  و وددؤون البىوأ من  ب  م ال  لداراها و الادار  الم ياسمما يؤثر ع   لي يي )

الوفا  بالازا  الممددا لي ا اا الممدداهمين و  - اوددغي  أعما  البىأ ع   أمددا  يومو - ومددع اهدال الوددرلي

 :Basel committee) .حمايي م الح المودعين( - رين الممارل به مراعا  م الح أ حاب الم  حي الاخ

2006: 29 ). 

 

 :أهمية حوكمة الشركات  :ثالثا

تبر  أهمية الحوكمة منذ انفجار الا مة المالية الاسيوية والتي كانف أ مة ثقة في ممسسات والتشريعات التي تنظم 

سبابأا ظأور عمليات ومعاملات موظفين واقارب  النشا ات والخلافات بين منس ت الاعمال الحكومة والتي تعود ا

واصههدقاء  ير صههحيحةف بالاضههافة الى سصههول بع  الشههركات على مبالغ هارلة من الديون قصههيرة الاجلف دون 

 (2009ف 24)سمامف اعلام أو معرفة المساهيمن بذلك من تلال اتبا  نظم و رق محاسبية ضللة ومبتكرة. 

 

أن يكون أدارأا اف هههههل و تتحسهههههن إدارتأا و تطور  ركات التي تطبم قواعد الحوكمةفيتوقع المسهههههاهمون من الشههههه

اسههتراتيجيتأافويطم ن المسههاهمون الى ان أي عملية اسههتحوار أو دما سههتكون بطرق علمية بحتةفو يتوقعون تف  

كما ان شهههركة و انأا تبني علاقات  ويلة ااجل مع عملارأا جميعاف نسهههبة المخا ر و عدد الدعاوت ضهههد الشهههركةف

بل و المجتمع على سد  التي تطبم قواعد الحوكمة تعطي قيمة المسههههههت مرين و المقرضههههههين و العاملين و العملاءف

سواءف كما ان سوكمة الشركات تساهم في تلم مناخ جيد ل عمال مما يشجع الاست مارات المحلية و ااجنبيةفوهو 

 هية الموا نين.اامر الذي يمدي بدور  تلم فرص عمل و  يادة رفا
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وتوفر الحوكمة نظام اشراف على المديرين و العاملين بالشركةفوهو أمر ضروري لكي لا يسي وا استخدام سلطتأم 

بل سيعون لتحقيم  مصالح الشركة و المساهمين على  لتحقيم مصالحأم الخاصةف و لكي لا يسددوا أصول الشركةف

سهههوق بمسهههمولية المسهههاهمة في رفع قيمة المجتمع ككلففحوكمة المدت الطويلف و على الشهههركات أن تتعامل في ال

 الشركات تعد وسيلة أساسية لتأي ة بي ة من ال قة في السوق و نزاهة في ااعمال.

من تلال الاندماج بين الشههركات من اجل الاسههتحوار على  كما اثر النمو الاقتصههادي للشههركات متعددة الجنسههياتف

 (26: 2015) انشاصي : .ايأاسواق العالمية و السيطرة عل

وتمكن المنظور المحاسههبي اهمية سوكمة الشههركات في المحاولة الجادة لاسههتعادة ثقة مسههتخدمي المعلومات المالية 

في بورسة الاوراق المالية في مدت دقة المعلومات المفصح عنأا وسلامتأا من جانب ادارة الشركة ورلك من تلال 

لية المنشههورة ومن ثم جودة تلك التقارير المعتمدة من قبل مراقبي الحسههابات المعنين من القوارم المالية والتقارير الما

 (15ف  2006)سليمانفقبل الجمعية العمومية للشركة 

 (83ف 2005)ميخاريلف : ومن ثم يمكن تجسيد أهمية الحوكمة الشركات بوصفأا بعدا ماليا ومحاسبيا بما يلي

 الوريلات وعد  المماح ب ود  أو عوداه مر  أخرى. محاربي ال ماد المالو والادارر فو .1

اح يق الامددددا اد  ال  ددددوى من الى   المحامددددبيي والر ابي الداخ ييس واح يق فاع يي الاا ا  وربل الاى ا   .2

 بالاىااج.

مددمان الىزاهي الحياديي والامددا امي ل مام ين لافي فو وددرلي بد ا من م    الادار  والمديرين والىا يتين  .3

 ى  مماوى ل مام ين فيها.حا  اد

ا ادب و ود اخلا  عمديي أو أخرال ماممد لان أو غير ماممدا ومىع امامرارا أو المم  ع   ا  ي يي ال   .4

 ادى   در مملنس وتلأ باماخدا  الى   الر ابيي المى ور .

 اح يق  در لافو من الاف اح والو افيي فو الا ارير الماليي. .5

لمرا مو الحمددددددابات الخار ينس والايلد من لوىه  ع   در ي عاليي من مددددددمان أع    در من ال اع يي  .6

 الاما لاليي وعد  خموعه  لايي مغول من م    الادار  أو مديرين الاى يتين.
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 :اهداف حوكمة الشركات: رابعا

 

مرور الزمن الا ان بعد تحديد الاهداف الخطوة الاولى في بناء الا ار المفاهيمي للحوكمة وقد تتغير هذ  الاهداف ب

الحاجة لان تكون هذ  الاهداف محددة في وقف معين تكون ملحة وضههههههروريةف ورلك لانأا تعد العامل الموج  لما 

سههههههوف يتخذ من القراراتف بالاضههههههافة الى اهميتأا في تقييم التطبيقات العلميةف والتغيرات المتوقعة في اسههههههتخدام 

ايير المحددة مسبقا اضافة الى تحديد مقدار الاستجابة للمتغيرات والظروف المعايير البديلة في سالة عدم تحقيم المع

 (48ف 2007)المشأدانيف البي ية الداتلية والخارجية. 

 

 (15:  2005 )الوردات و اترون: تسعى الحوكمة الى تحقيم عدة اهداف تتم ل في:

 احمين أدا  الورلي. .1

الح و الا ددددرفات الغير م بولي ماليا و أداييا و ومددددع ا ى مي الل ي ي بممال ي الغت و امددددارب الم دددد .2

 اخلا يا.

 ومع أى مي ر ابي ع   لدار  الورلات و اعما  م    لداراها. .3

ومددع أى مي ادار  الوددرلي وف ا لهيل  يحدد اوزيع ل  الح و  و الممددؤوليات فيما بين م    اادار  و  .4

 المماهمين.

 .داخ  الورلي لاح يق أهدافهاومع  واعد و الا را ات المام  ي بمير المم   .5

 

 :حوكمة الشركاتخصائص : خامسا

سلوكيات اا راف رات   سي ب سا ستنتا أن هذا المفأوم يرتبط بشكل ا شركات ن من تلال مفاهيم المقدمة لحوكمة ال

وبالتالي هناك مجموعة من الخصههههههارص التي يجب أن تتوافر في هذة السههههههلوكيات ستى  العلاقة بمنظمة ااعمالف

 (63: 2005عبدالفتاد:). م الغرض من وراء تطبيم هذا المفأوميتحق

 

لاباع المدددد وأ ا خلا و المىامددددب و ال ددددحيحسويمىو لاباع ا خلا و الملاي  التر ياماودددد   الانضبببب     .1

 .الممؤوليي المملا 

 .ا دي   ور  ح ي يي لل  ما يحدث الشف فية  .2

 .لا او د ايثيرات غير لازمي ىاي ي مغول الاستقلالية  .3

 .لملاىيي ا يي  و ا دير أعما  م    اادار  و اادار  الاى يتيي المس ءلة  .4
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 .أر و ود ممؤوليي أما   ميع ا لرال تور الم  حي فو المؤممي المسؤولية  .5

 .ي ب احارا  ح و  مخا ل م موعات أ حاب الم  حي فو المؤممي العدالة  .6

 ن  يد.أر الى ر ال  المؤممي لموال المسؤولية الاجتم عية  .7

 

 

 (Charkhan, 2005 , 45) وتمتاز حوكمة الشركات بعدة خصائص و هي:

 

 تعزيز و تفعيل أداء الشركات و تعظيم قيمتأا السوقية.( 1

 المساءلة المحاسبية ادارات الشركات المختلفة.( 2

 الت كيد التام على التفاعل ما بين اانظمة الداتلية و الخارجية اعمال الشركات.( 3

 حقيم التوا ن في العلاقات التعاقدية ما بين إدارات الشركات و اا راف ااترت.ت( 4

 العمل على وصول اف ل ممارسة للسلطة اي شركة.( 5

 العمل على توفير ال مانات الكافية للحد من الفساد المالي و ااداري.( 6

 نسبية.تجنب مظاهر سوء استخدام الموارد الانتاجية التي تتصف بالندرة ال( 7

 ضرورة تفعيل مسموليات كل من مجلس اادارة و لجنة الدقيم.( 8
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المبحث ال اني: المبادئ ومحددات سوكمة الشركات والا راف المستفيدة من سوكمة 

 الشركات.

 

 :اولا: مبادئ الحوكمة الشركات

لداتلي والخارجي لزيادة كفاءة يل المخا رف  يعتمد نظام سوكمة الشههههههركات على مزيا من التنظيم ا أدارأاف وتقل

وسماية مصالح المست مرين وأصحاب المصلحةف ومع توسـهههد  ايات نظام الحوكمة إلا أنأا لا تعتمد مبادئ موسدةف 

فت تذ صورة متعددة نظراً للفروق في البي ة الاقتصادية والبي ـة القانونية والاجتماعيةف كما أن مبادئ الحوكمة يمكن 

نفسأا نتيجة لاتتلاف القطاعات الاقتصاديةف ووفقاً للشكل القانوني للممسساتف لكن ال ابف أن تختلف داتل الدولة 

وجود عناصر مشتركة تحدد ماهية ااساليب السليمة لحوكمة الشركاتف وقد سعف عدة منظمات دولية متخصصة 

وان مبادئ  السهههليمة لتحديد هذ  العناصهههر وصهههيا تأا على شهههكل مبادئ عامة تسهههتوعب النمارج المختلفة للحوكمة

الحوكمة تعد محور موضو  سوكمة الشركات فسنقوم بدراستأا من وجأة نظر عدد من المنظمات الدولية؛للتعرف 

 (25:2005)شريف : على مداتل المنظمات لدراستأا.

 

يمكد على عمل هيكل سوكمة الشههركات على رفع مسههتوت شههفافية وكفاءة  توافر إطار فعال لحوكمة الشةةركات: .أ

تزام بتطبيم بين الأي ات المختلفة المسهههمولة عن ااشهههراف والرقابة والال سهههواق ويحدد تقسهههيم المسهههمولياتاا

 (27: 2005)شريف:  كالآتي:القانون وهي 

 أن يتم تطوير هيكل الحوكمة مع مراعاة ت ثيرها على الاقتصههاد الكلي ونزاهة السههوق والحوافز التي تقدمأا 

 يا لشفافية وكفاءة السوق.للمشاركين في السوقف والترو

   إن المتطلبات القانونية والرقابية التي تمثر على ممارسهههههة الحوكمة ينبغي أن تتوافم مع الفانون وشهههههفافيت

 بتطبيق . والالتزام

  أن تنص التشههريعات بوضههود على تو يع المسههموليات بين الأي ات المختلفة . مع ضههمان تحقيم مصههالح

شههههههرافية والرقابية المسههههههمولة عن تنفيذ القانون بالسههههههلطة والنزاهة وتوفير الجمأور أن تتمتع الأي ات اا

 الموارد الا مة للقيام بواجباتأا ب سلوب مأني وبطريقة موضوعية .
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 (29 :2005شريف:  )ي من هذا المبدأ سماية سقوق المساهمين المت منة :حقوق المساهمين:  .ب

 ل ملكية ااسأم .ااساليب الآمنة لتسجيل الملكية . نقل وتحوي 

 الحصول على المعلومات الخاصة بالشركة في الوقف المناسب. 

 المشاركة والتصويف في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين. 

 . المشاركة في انتخاب أع اء مجلس الادارة 

  .المشاركة في إرباد الشركة 

 

 (36: 2005شريف: ) مبدأ المساواة بين المساهمين في المعاملة: .ج

  المسهههاهمين في المشهههاركة في اتخار القرارات المأمةف وإعلامأم بشهههكل كافي عن القرارات المتعلقة سم

التعديلات في النظام ااساسي أو في بنود ت سيس الشركة أو في  يرها من الوثارم ااساسية للشركة أي 

 عمليات  ير عادية يمكن أن تمدي الى بيع الشركة . 

 فاعلية والتصهههويف في اجتماعات الجمعية العامة للمسهههاهمينف وإعلامأم سم المسهههاهمين في المشهههاركة ب

بالقواعد بما في رلك إجراءات التصهههويف التي تحكم اجتماعات الجمعية وهي: الحصهههول على معلومات 

كافية عن مكان وتاريخ وجدول أعمال اجتماعات الجمعية العامة في الوقف المناسب إتاسة فرصة توجي  

ادارة ووضهههع سدود معقولة عند إضهههافة موضهههوعات إلى جداول أعمال الاجتماعات ااسههه لة لمجلس ا

سية الخاصة بالحوكمة الممسسيةف م ل ترشيح  العامة. المشاركة الفاعلة للمساهمين في القرارات ااسا

وانتخاب أع ههاء مجلس اادارة وااعلان عن رثية المسههاهمين بشهه ن سههياسههة مكافجت أع ههاء مجلس 

ديرين التنفيذيينف وينبغي أن تخ هههع مكونات نظام الحوافز الخاص ب ع هههاء مجلس الادارة اادارة والم

 .والعاملين لموافقــة المساهمين

  وجوب اافصهههاد عن هيكل رأس المال والترتيبات التي تمكن بع  المسهههاهمين من ممارسهههة درجة من

 الرقابة تمثرعلى سياسة الشركة بما يتناسب مع نسبة مساهماتأم .

 القواعد والاجراءات التي تغطي  كفاءة والشهههههفافية في قيام السهههههوق بوظارف  في الرقابة في الشهههههركات:ال

عملية الاسهههههتحوار والصهههههفقات  ير العادية إر ينبغي أن تكون عملية الاندماج وبيع موجودات الشهههههركة 

رف على واضهههحة وأسهههعارها تتصهههف بالشهههفافية والعدالة بحيث يتسهههنى للمسهههت مرين فأم سقوقأم والتع

المسههارات المتاسة لأم بحسههب ف اتأم المختلفة. عدم إسههتخدام وسههارل م ههادة لعمليات الاسههتحوار بغرض 

 سماية الادارة من المساءلة.



   8 

 

  ينبغي ان ي تذ المسههههاهمون بما في رلك المسههههت مر الممسههههسههههي في الحسههههبان التكاليف والمنافع المقترنة

: على المسههههت مر الممسههههسههههي أن يفصههههح عن جميع بممارسههههتأم لحقوقأم في التصههههويف التي تركز على

السهههياسهههات المتعلقة بالحوكمة الممسهههسهههية والتصهههويف فيما يخص اسهههت مارات ف بما في رلك ااجراءات 

على الممسهههس الذي يعمل في المجالات المالية أو الارتمانية أن  الخاصهههة باسهههتخدام سقوق  في التصهههويف

الح الذي قد يمثر على ممارسة الحقوق الرريسة للملكية يفصح عن اسلوب  في التعامل مع ت ارب المص

 الخاصة باست مارات . 

  أن تتوافر الفرصههههة لتبادل الاسههههت مارات في الموضههههوعات المتعلقة بحقوق ملكيتأم المنصههههوص عليأا

 بالمبادئ التي تتناول الاست ناءات لمنع سوء الاستغلال لجميع المساهمين بما في رلك الممسسون. 

تت ههمن قواعد الحوكمة الممسههسههية المسههاواة في معاملة المسههاهمين ف كما  المتسةةاوية للمسةةاهمين : المعاملة .د

ينبغي أن تتاد لكافة المسههاهمين فرصههة الحصههول على تعوي  فعلي في سالة انتأاك سقوقأم وشههدد هذا المبدأ 

 (44: 2010: )اسماعيل , علي عبدالجابرعلى ما يلي: 

 ية للمسههاهمين داتل كل ف ة ولأم الحم في الحصههول على معلومات عن توفير سقوق التصههويف المتسههاو

 سقوق التصويف المرتبطة بكافة ف ات ااسأم قبل شراء ااسأم. 

  أن تخ ههع التغيرات في سقوق التصههويف التي تمثر سههلبا على بع  ف ات المسههاهمين لموافقتأم. وعلى

 .الشركة تجنب الصعوبات وارتفا  تكاليف التصويف 

 داول الاسأم بصورة لا تتسم بالافصاد والشفافية ويحظر الاتجار أو الا لا  لحساب المطلعين. منع ت 

  على أع ههاء مجلس الادارة والمديرين التنفيذيين الافصههاد عن وجود أية مصههالح تاصههة بأم قد تتصههل

 بعمليات أو بمسارل تمس الشركة.

 (33: 2005شريف: ) دور أصحاب المصلحة: .ه

 واسطة اامناء أو المفوضين بطريقة متفم عليأا مع أصحاب ااسأم . أن يتم التصويف ب 

  أن تسههههههمح الاجراءات المتبعة لعقد اجتماعات الجمعية العامة للمسهههههههاهمين بالمعاملة المتسهههههههاوية لكل

ينبغي ااقرار بحقوق أصحاب المصالح كما هي محددة في القانون من  رف الا ار الخاص  المساهمين

 .للحوكمة الممسسية بالقواعد المنظمة

  ان يزود للار ال واعد المى مي ل حولمي المؤمددددمدددديي هيل  فاع  لل  ل حمايي من ااعمددددار والالبيق

 . ال اع  لح و  الدايىين
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 الافصاح والشفافية : .و

تمكد قواعد سوكمة الشههههههركات على أن اافصههههههاد الدقيم الذي يتم في فب الوقف المناسههههههب يجب أن يشههههههمل كافة 

جوهرية المتعلقة بالشهههركة بما في رلك الوضهههع المالي وممشهههرات ااداء ونسهههب الملكية وإدارة الشهههركة ااسداث ال

وأي ا اافصاد عن تبرة أع اء المجلس ومكافجتأم ويجب على الشركات القيام باافصاد عن المعاير المحاسبية 

قنوات نشههههههر المعلومات بطريقة عادلة والمالية التي تتبعأا الشههههههركة في تقيم ااداء مع مراعا  وجوب أن تتوفر 

 (40: 2005شريف: ) للوصول الى المعلومات التي تأم كافة المست مرين في الوقف المناسب.

 ينبغي ان يت من الافصاد على عدة معلومات من بينأا:

 .الافصاد عن النتارا المالية و نتارا عمليات الشركة 

 صويف اافصاد عن الملكيات الكبرت ل سأم وسقوق الت 

  كما يجب اافصههههههاد على هياكل وسههههههياسههههههيا الحوكمة والعمليات التي يتم تنفيذها . يجب إعداد المعلومات

 .واافصاد عنأا  بقا للمستويات النوعية المرتفعة للمحاسبة

  يجب القيام بمراجعة تارجية سنوية مستقلة بواسطة مراجع تارجي مستقل وكفء ينبغي على المراجعين

 ونوا قابلين للمساءلة والمحاسبة أمام المساهمين . الخارجين أن يك

 .ينبغي على قنوات بث المعلومات أن توفر فرصة متساوية وفي التوقيف المناسب مع المعلومات رات صلة 

لكي تتمكن الشركات بل والدول من الاستفادة من مزايا تطبيـههم مـههفـههأـههوم سوكمة  ثانيا: محددات حوكمة الشركات:

يحقم نظام الحوكمة هدف  الرريسههي والمتم ل في إرسههاء مبادرأا بفعاليةف يجب أن تتوافر مجموعة الشههركاتف وستى 

من المحددات والعوامل التي تختلف من دولة اترت بحسب اتتلاف النظم السياسية والاقتصادية والقانونيةف ولتتم 

ز ااسههههاسههههيةف والتي تشههههمل الرقابة والافصههههاد العملية الرقابية لأذا النظام لابد أن تتدتل جملة من الآليات والركار

وإدارة المخا رف وهذ  العناصر هي التي يمكن من تلالأا الحكـههم علـههى مـههدت جودة نظام الحوكمة المطبمف هناك 

اتفاق على أن التطبيم الجيد لحوكمة الشههههههركات من عدم  يتوقف على مدت توفر جودة مجموعتين من المحددات 

 (57:  2014) فداوي : .شمل هذ  المحددات مجموعتين أساسيتين الخارجية والداتلية وت

 

 

تشههير المحددات الخارجية إلى المناخ العام للاسههت مار في الدولةف وترجع أهميتأا إلى  المحددات الخارجية: .أ

أن وجودها ي ههمن تنفيذ القوانين والقواعد التي ت ههمن سسههن إدارة الشههركة والتي تقلل من التعارض بين 

 (20ف 2006)سليمانف  الاجتماعي والعارد الخاصف وتتم ل المحددات الخارجية فيما يلي:العارد 
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  القوانين واللوارح التي تنظم العمل بااسهههواق م ل قوانين الشهههركاتف قوانين سهههوق المال والقوانين المتعلقة

 باافلاسف وأي ا القوانين التي تنظم المنافسة والتي تعمل على منع الاستكار.

  نظام مالي جيد بحيث ي ههههمن توفير التمويل اللا م للمشههههروعات بالشههههكل المناسههههب الذي يشههههجع وجود

 الشركات على التوسع والمنافسة الدولية.

  كفاءة الأي ات وااجأزة الرقابية م ل هي ات سهههوق المال والبورصهههات ورلك عن  ريم إسكام الرقابة على

لومات التي تنشهرها وأي ها وضهع العقوبات المناسهبة الشهركات والتحقم من دقـهههههههة وسهلامة البيانات والمع

 والتطبيم الفعلي لأا في سالة عدم التزام الشركات.

  دور الممسههسههات  ير الحكومية في ضههمان التزام أع ههارأا بالنواسي السههلوكية والمأنية وااتلاقية والتي

المحاسبين والمراجعين ت من عمل ااسوق بكفاءة وتتم ـههـههل هـههذ  الممسسات  ير الحكومية في جمعيات 

 ونقابات المحامين على سبيل الم ال.

وتشههمل القواعد وااسههاليب التي تطبم داتل الشههركة والتي تت ههمن هياكل إدارية سههليمة  محددات داخلية: .ب

توضهههح كيفية اتخار القرارات داتل الشهههركةف وتو يع مناسهههب للسهههلطات والواجبات بين اا راف المعنية 

الشههههركة م ل مجلس اادارةف اادارةف المسههههاهمينف أصههههحاب المصههههالحف وبالنظرة بتطبيم مفأوم سوكمة 

السههطحية إلى هذ  المحددات قد تفأم على أنأا قيود على الحوكمةف لكنأا في والواقع تم ل ضههوابط ل ههمان 

 فعالية تطبيم الحوكمة.

 

 (2006ف19)سليمانف  .( يوضح المحددات الاساسية لتطبيم سوكمة الشركات1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : دون حوكمة الشركات الاطراف ومستفثالثا: 

 

 

 

 المحددات الاساسية لتطبيق مفهوم حوكمة الشركات

 المحددات الداخلية المحددات الخارجية

 القوانين واللوائح. (1
 وجود نظ م م لي جيد. (2

 كف ءة الهيئ ت والاجهزة الرق  ية. (3
 دور المؤسس ت غير الحكومية. (4

 قواعد الم  قة.ال (1
 الهيكل الاداري. (2

 السل  ت والمسؤولي ت. (3
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يوجد اربعة اطراف رئيسةةية ترثر وتتأثر في التطبيق السةةليم لمفهوم ومبادئ حوكمة الشةةركات وتحدد مد  ثالثا: 

 (2007ف20على ف و شحات ) نجاح أو فشل الحوكمة في الشركات وهي كالتالي:

 قومون بتقديم رأس المال عن  ريم ملكيتأم ااسأم في الشركة ورلك مقابل الحصولوهم ي المساهمون: .أ

على ارباد مناسههبة لاسههت ماراتأم واي هها تعظيم قيمة الشههركة على المدت الطويلف وهم من يملك الحم في 

 اتتيار اع اء مجلس الادارة المناسبين لحماية سقوقأم.

اب المصههههههالحف ويقوم مجلس الادارة باتتيار المديرين وهم يم لون المسههههههاهمين واصههههههح مجلس الادارة: .ب

الذين يوكل اليأم سههلطة الادارة اليومية اعمال الشههركةف بالاضههافة للرقابة على ادارأمف كما يقوم التنفيذيين 

 برسم السياسات العامة للشركة وكيفية المحافظة على سقوق المساهمين.

لشركة وتقديم التقارير الخاصة بالاداء الى مجلس الادارةف كما وهي المسمولة عن الادارة الفعلية ل الادارة: .ج

تعتبر المسمولة عن تعظيم ارباد الشركة و يادة قيمتأا بالاضافة الى مسموليتأا تجا  الافصاد و الشفافية 

 في المعلومات التي تنشر للمساهمين.

م ل الدارنين والموردين  وهم مجموعة من الا راف الذين تربطأم مصههالح مع الشههركة اصةةحاب المصةةالح: .د

والعملاء والعمال والموظفينف ويجب ملاسظة ان هملاء الا راف يكون لديأم مصههالح قد تكون متعارضههة 

ومختلفة في بع  الاسيانف فالدارنون يأتمون بمقدرة الشركة على السدادف في سين يأتم العمال و الموظفين 

 بمقدرة الشركة على الاستمرار.

 

 (2006ف17)سليمانف  وضح الا راف المعينة بتطبيم الحوكمة الشركات( ي2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفئات المعنية بتطبيق حوكمة الشركات

 دارةالا مجلس الادارة اصحاب المصالح ساهمونالم
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 جودة في التقارير المالية في ا ار سوكمة الشركات الفصل ال اني:

 المبحث الاول: مفأوم جودة في التقارير المالية وأهميتأا ف وأهدافأا ف وتصارصأا

 

 :أولا: مفهوم الجودة التقارير المالية

تعتبر الجودة أسد العوامل الرريسههية التي تسههاهم في رفع رود التنافس بين اشههركات والمصههانع والخدمات المختلفةف 

وبالتالي النظر الى وعي المستألكين في اتتيار الخدمات رات الجودة الاف ل. ولأذا  اد الاهتمام بحوكمة الشركات 

ة والمتعلقة باعداد التقارير والقوارم المالية المفصهههههح عنأاف وتاصهههههة من الناسية المحاسهههههبية والمالية والاقتصهههههادي

التي تت هههههمنأا تلك التقاريرف ولذلك فان الالتزام بتحقيم وبالتالي السهههههعي نحو تحقيم جودة المعلومات المحاسهههههبية 

المحاسبي الجوانب الفكرية للحوكمة سوف ينعكس بشكل مباشر على تلك التقاريرف وبالتالي فان العلاقة بين النظام 

 وجودة التقارير المالية هي علاقة وثيقة الصلة بالعملية الادارية.

قدمف الدراسهههات السهههابقة مفاهيم مختلفة لجودة التقارير الماليةف بحسهههب المعيار الذي اعتمدت  كل دراسهههة في تقييم 

م مرونة الاسههههتخدام وأتذ جودة التقارير المالية. ولكن يشههههير الفكر المعاصههههر للجودة إلى أهمية التركيز على مفأو

وجأة نظر مسههههههتخدمي المعلومات عند تحديد الجودة باعتبار أن المسههههههتخدم النأاري هو الحكم على مدت جودة 

 ( 45,  2015) انشاصي ,  .المعلومات 

 

تعني الجودة في هذا المجال مصهههههداقية المعلومات المحاسهههههبية التي تت هههههمنأا التقارير المالية وما تحقق  من منفعة 

للمسهههتخدمين ولتحقيم رلك يجب تخلو من التحريف و الت هههليل و أن تعد في ضهههوء مجموعة من المعايير القانونية 

 (.102,2005 )ساميفوالرقابية الفنيةف بما يحقم الأدف من استخدامأا. 

 

ترشههههيد قرارات ان تحديد أهداف التقارير الماليةف هو نقطة البداية في تطبيم منأا فاردة المعلومات المحاسههههبية في 

المسهههتفيدينف ويقصهههد رلك بمفاهيم جودة المعلومات تلك الخصهههارص التي يجب أن تتسهههم بأا المعلومات المحاسهههبية 

فاردة المرجوة من اعداد التقارير المالية في تقييم نوعية المعلومات التي تنتا عن تطبيم  المفيدةف والمعبر عنأا بال

 (.72, 1995شيرا يف )الطرق والاساليب المحاسبية البديلة. 
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 لباس ين لجودة التقارير المالية:فيما يلي بع  التعاريف المقترسة من قبل بع  ا

تعبر جودة المعلومات المحاسههههبية عن جودة التقارير الماليةف وهي ما تتمتع ب  المعلومات من مصههههداقية وما تحقق  

ا في ضوء مجموعة من المبادئ القانونية والرقابية من منفعة للمستخدمين وتلوها من التحريف والت ليل وإعداده

والمأنية والفنية لتحقيم الأدف من اسهههتخدامأا والوصهههول لتقارير مالية جيدة. ويتم رلك من تلال اسهههتراتيجيات أو 

إجراءات وآليات تساهم في الاهتمام بعملية إعداد التقارير المالية من سيث عرض وم مون تلك التقارير ف وبحيث 

)شههيرا يف  .ز بالوضههود والبسهها ة بما يتناسههب مع استياجات المسههتخدمين بما يمكنأم من بناء قرارات رشههيدةتتمي

1995 ,74.) 

 

 ثانيا: أهمية المعلومات المحاسبية:

نشهه ت الحاجة إلى المعلومات المحاسههبية من نقص المعرفة وسالة عدم الت كد الملا مة للنشهها  الاقتصههادي ف وبذلك 

توفير وتقديم المعلومات المحاسبية تحدد في تخفيف سالة القلم التي تنتاب مستخدمي تلك المعلومات فإن الأدف من 

لا سهههههيما متخذي القرارات ف وكذلك امدادهم بمزيد من المعرفة ف سيث إن وفرة المعلومات ال هههههرورية إما تمدي 

 ن في الخيارات . إلى  يادة المعرفة المسبقة لما سيحدث مستقبلاً ف أو تقليل سجم التباي

لم يعد هناك أي شهههك في أن المعلومات أصهههبحف في عصهههرنا الحالي موردا رريسهههيا اي منظمة بغ  النظر عن 

 بيعة نشههههههها أا أو سجمأا أو ملكيتأاف فالمعلومات هي أسد ثلاثة موارد هامة في المنظمة )الموارد البشههههههريةف 

ات بالنسههههبة لمنظمات الاعمال المعاصههههرة والناجحة بم ابة والموارد الماديةف والمعلومات(ف ولقد أصههههبحف المعلوم

الاسهههاسهههية التي تعتمد عليأاف لممارسهههة أعمالأا في ظل بي ة الاعمال المتغيرة والمعقدةف والتي تحيط بالمنظمة ساليا 

 (2006ف42)سليمانف  ومستقبلاف وتتم ل المعلومات الاساس المنطقي لعملية اتخار القرارات.

لى معلومات المحاسههبية من نقص المعرفة وسالة عدم الت كد الالزمة للنشهها  الاقتصههاديف وبذلك ف ن وتنشهه  الحاجة ا

الأدف من توفير وتقديم المعلومات المحاسههههههبية تحدد في تخفيف سالة القلم التي تنتاب مسههههههتخدمي تلك المعلومات 

ةف سيث أن وفرة المعلومات ال هههرورية اما تمدي الى لاسهههيما متخذي القراراتف وكذلك لامدادهم بمزيد من المعرف

 يادة المعرفة السبقة لما سيحدث مستقبلاف أو تقليل سجم التباين في الخياراتف ورلك عندما يستخدم متخذو القرارات 

 (. 8ف 2007)جمعة وأترونف تلك المعلومات المحاسبية كنسب استمالية للاتتيار بين البدارل المتاسة. 

 

ر المعلومات الكافية والصهحيحة التي يعتمد عليأا يعتبر من أهم أسهباب فشهل الك ير من القرارات اادارية وعدم توف

والقصهههور في التخطيط والرقابة وتقييم ااداء ف وتحتاج اادارة في كل أوج  نشههها أا إلى المعلومات ف سيث يطلب 

 حيحة وسدي ة تساعدهم في عملية اتخار القراراتمعلومات ص  -على اتتلاف مستوياتأم التنظيمية  – صنا  القرار
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وتنظيم الانشطة وتخطيطأا والرقابة على التنفيذ و يرها من المجالاتف وهناك نقطة توارن بين فعالية صنع القرار 

 . (10-9ف 2007)جمعة وأترونف وكمية المعلومات التي يجب توفرها. 

لحاضهههر ف لوجود عوامل متعددة أدت إلى تلك الزيادة ف مجملة وقد ا دادت أهمية المعلومات المحاسهههبية في الوقف ا

 (39: 2009)سنانف  فيما يلي :

 يمدت إلى ضرورة إنتاج المعلومات بصورة مستمرة .  الوسدة الاقتصادية:النمو في سجم  -1

 ا دياد قنوات الاتصال في الشركة : ما يتطلب توفير المعلومات بصورة رأسية وأفقية .  -2

 أهداف الوسدة الاقتصادية : ويتطلب توفير معلومات تخدم ااهداف المختلفة . تعدد  -3

الت ثر بالبي ة الخارجية : تت ثر الشههههههركة بالبي ة وتمثر بأا ف وقد ا دادت هذ  العلاقة نتيجة ك رة التغيرات التي  -4

 .تحدث في البي ة ف وهذا يتطلب قدراً كبيراً من المعلومات

 

 رير المالية:ثالثا: أهداف التقا

( الأدف العام وااهداف FASBالصهههههههادر عن هي ة معايير المحاسههههههبة المالية ) 1978( لعام 1سدد البيان رقم )

 (54-47: 2009)سنانف ف ااول وااك ر عمومية كما يلي: ااجرارية للتقرير الماليف ولقد ركر البيان الأد

 

  : الهدف العام:أ    

ار القرار. أي تقديم معلومات مفيدة للمسههههههت مرين الحاليين والمحتملين وكذلك للدارنين هو إنتاج معلومات مفيدة لاتخ

 والمستخدمين ااترين لاتخار قرارات للاست مار بشكل عقلاني.

 

 (219: 2006)سمادف  :اهداف اجرائية:ب  

التقرير المالي في التنبم  إنتاج معلومات مفيدة في التنبم بالتدفم النقديف ويوضح هذا الأدف أن  )ينبغي أن يساعد (1

 بالتدفقات النقدية المستقبلية مع تقدير سجم وتوقيف ودرجة عدم الت كد المصاسبة لتك التدفقات(.

إنتاج معلومات مفيدة في قرارات الاسههت مار والارتمان ف ويوضههح هذا الأدف )أن التقارير المالية ينبغي أن تكون  (2

وق المالي( )والارتمان البنوك والدارنون ومن يتفأمون اانشههههههطة مفيدة لمن يتخذون قرارات الاسههههههت مار السهههههه

 التجارية والاقتصادية بشكل مناسب(.

إنتاج معلومات مفيدة تتعلم بالموارد والمطلوبات وتغيراتأاف ويوضح هذا الأدف أن تتعلم المعلومات المحاسبية  (3

ارد مع اافصاد عن التغييرات في كل منأماف بالموارد الاقتصادية للوسدة المحاسبية وبالمطالبات علي هذ  المو

 (.STOCKS( وليس علي اارصدة )FLOWSأي التركيز علي التدفقات )
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إنتاج معلومات مفيدة تتعلم ب داء المنشهههههه ة ومكاسههههههبأا ف وتركز التقارير المالية على توفير معلومات عن أداء  (4

ش ة والتي يتم تقديمأا من تلال قياس الربحية ومكوناتأا ساعد المن شا ف مما ت ف والتدفقات النقدية مبوبة سسب الن

تقدير مخا ر الاسهههههت مار أو  3(التنبم بالمكاسهههههب المسهههههتقبلية. 2( تقييم أداء اادارة. )1اا راف المعتمدة في )

 ااقراض المتعلقة بالمنش ة.

 

للوسدةف وهدفأا ااسههههههاسههههههي وتأدف التقارير المالية إلى تقديم عرض منظم ومأيكل للمركز المالي وااداء المالي 

توفير معلومات عن الوضههههع المالي وااداء المالي والتدفقات النقدية للوسدةف والتي تكون مفيدة لتوسههههيع المدت أمام 

المسههههههتخدمين لاتخار القرارات الاقتصهههههههادية وإن التقارير المالية تظأر نتارا ريادة اادارة للموارد الموكلة إليأا 

ن  يجب على التقارير المالية أن توفر للممسههههههسههههههة ما يلى: )ااصههههههولف الالتزامات الملكية فولتحقيم هذا الأدف فإ

 (.57: 2005)الشلتونيف   (اايرادات والمصروفاتف اارباد والخساررف التغيرات ااترت

 

 رابعا: خصائص جودة المعلومات المالية:

صههيا ة الخصههارص النوعية للمعلومات  تم اعادة 2010لسههنة  IASBو  FASBفي ا ار المشههرو  المشههترك بين 

وقارمة مفاهيم محاسهههبية  2010لسهههنة  IASBالمالية المفيدةف وعلى هذا الاسهههاس تم اصهههدار ا ار المفاهيم من قبل 

 (Kieso, and Others, 2012, 48) .2010لسنة  FASB( ل 8مالية رقم )
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 (Kieso, 2012, 48) :ات المالية المفيدة( يوضح الخصارص النوعية للمعلوم3الشكل رقم )
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 الخصائص الرئيسية )خصائص ذاتية للمعلومات المحاسبية(:

 تتم ل الخصارص النوعية الاساسية للمعلومة المالية المفيدة في الملارمة والتم يل الصادق.

 -الملائمة: -1

بل المسههههههتخدمينف وهذا يقت ههههههي توافرها على  تكون المعلومات ملارمة عندما تمثر في القرارات المتخذة من ق

 (www.iasplus.com,2014)العناصر التالية: 

 تقبل.مستخدمي المعلومة على اجراء التنبمات سول المسمن تلال مساعدة  -القيمة التنبمية: .أ

من تلال مسههاعدة المسههتخدمين على ت كيد أو تصههحيح توقعات سههابقة تتعلم بالاداء و  -القيمة التمكيدية: .ب

 المركز المالي.

تعني ان سذف معلومة معينة أو تحريفأا يمكن ان يمثر في القرارات الاقتصهههههههادية  -الاهمية النسههههههبية: .ج

 ( ,45Kieso and Others, 2012)المتخذة. 

ستى تكون المعلومات المفيدةف ف ن  ينبغي الا تكون ملارمة فقطف وانما ان تم ل اي ها بصهدق  -:التمثيل الصةادق -2

 الظاهرة التي ترمي الى تم يلأا.

ويقصههههد بخاصههههية  التم يل الصههههادق  وجود درجة عالية من التطابم بين المعلومات وبين الظواهر المراد التقرير 

 ي:عنأاف وتتم ل مكونات هذ  الخاصية فيما يل

وتعني ان تشتمل القوارم المالية على كل المعلومات ال رورية واللا مة للتم يل الصادقف سيث  -الاكتمال: (أ

أن أي استبعاد أو سذف من ش ن  أن يمدي الى معلومة تا  ة أو م للةف ومن ثم لن تكون مفيدة لمستخدمي 

 (Kieso and Others, 2012, 51)القوارم المالية. 

هذ  الخاصههههية ب ن تكون المعلومات تالية من التحيزف بحيث لايتم اعدادها و عرضههههأا  تقت ههههي -الحيادية: (ب

لخدمة جأة معينة من مسههههههتخدمي المعلومة على سسههههههاب الا راف الاترتف أو لتحقيم  رض أو هدف 

 محددف وانما تكون للاستخدام العام. 

واهرف وأن العملية المسهههههتخدمة ويعني ان  لايوجد أتطاء أو ا فالات في وصهههههف الظ -الخلو من الاتطاء: (ت

 لانتاج المعلومات المقرر عنأا قد تم اتتيارها و تطبيقأا دون أي أتطاء فيأا.

ومع رلكف فان التم يل الصهههادق لايعني الخلو الكامل من الاتطاءف ورلك ان العديد من القياسهههات في القوارم المالية 

 (.2012ف11)ممسسة المعايير الدوليةف . تنطوي على تقديرات قارمة على الحكم المأني للادارة

 

 

 

http://www.iasplus.com,2014/
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 الخصائص النوعية المعززة للمعلومات المفيدة:

المعز ة مكملة لتلك الخصهههههارص الاسهههههاسهههههيةف وتتم ل في القابلية للمقارنةف وقابلية وتعد هذ  الخصهههههارص النوعية 

 التحقمف التوقيف المناسبف والقابلية للفأم.

ية للمقارنة: -1 قابل لة تكون المعلوم -ال بالمعلومات المماث أا  ردة ارا كان من الممكن مقارنت فا ية أك ر  مال ات ال

للكيان نفسهههه  في فترات مختلفةف وكذلك بالمعلومات المماثلة لكيانات أترت في الفترة نفسههههأاف وتعد النقطة 

ية. ال انية اسدت أهداف مجلس معايير المحاسههههههبة الدوليةف و رض التطبيم الكلي لمعايير المحاسههههههبة الدول

(Kieso and Others,2012,52.) 

وتعني هذ  الخاصههية أن النتارا التي يتوصههل اليأا شههخص معين باسههتخدام أسههاليب معينة  -القابلية للتحقم: -2

 (2009ف7)تيجانيف للقياس والافصاد يستطيع أن يتوصل اليأا شخص أتر باستخدام الاساليب نفسأا. 

متاسة لمتخذي القرار في الوقف المناسهههههههب قبل أن تفقد  وتعني أن تكون المعلومات -التوقيف المناسهههههههب: -3

 (1999ف96)كيسو و يجانفف قدرتأا على ت ثير في قراراتأم. 

تتطلب هذ  الخاصههية أن تكون المعلومات المالية معروضههة في القوارم المالية بوضههود ودقة  -القابلية للفأم: -4

دة بطبيعتأا ولا يتم فأمأا بسهههههأولةف ومع وبعيدة عن التعقيد والصهههههعوبةف و ير أن بع  الظواهر هي معق

رلك لايجب سجبأا بحجة عدم امكانية فأمأا من قبل المستخدمينف سيث أن استبعاد م ل هذ  المعلومات من 

 (2006ف38)شرويدر وأترونفش ن  جعل القوارم  ير مكتملة واستمال أن تكون م للة. 

 تجعلأا مفأومة. أن تصنيف المعلومات وتميزها وعرضأا بشكل واضح وموجز -أ

بتعد بع  الظواهر معقدة بطبيعتأا ولايمكن جعلأا سألة الفأمف وان استبعاد المعلومات سول تلك الظواهر  -ب

أا من  فان كاملة ومن ثم  ية أن تكون  ير  مال قارير ال لك الت قد تجعل المعلومات في ت ية  مال قارير ال من الت

 المحتمل ان تكون م للة.

ة للمسههتخديمين الذين لديأم معرفة معقولة بالاعمال و الانشههطة الاقتصههادية و الذين يتم اعداد التقارير المالي -ت

أابجد. وفي بع  الاسيان قد سههههههحتاج المسههههههتخدمون المجتأدون  يقومون بمراجعة والمعلومات وتحليل

والمطلعون الى الحصههول على المسههاعدة من مسههتشههار لفأم المعلومات سول الظواهر الاقتصههادية المعقدة. 

 (195: 2006ادف )سم
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 المبحث الثاني: دور الحوكمة في تحسين جودة التقارير المالية

 

ان الحوكمة الجيدة هي نقطة بداية اي مناقشههههة سول المعلومات المحاسههههبيةف وارا أن الشههههفافية المالية والمحاسههههبية 

يعتمد عليأا ل هههههمان جودة  ماهي الا جزء من الا ار الاكبر لحوكمة الشهههههركاتف لذا لابد من وجود اليات وأدوات

المعلومة المحاسهههههبيةف اضهههههافة الى مبدأ الافصهههههاد والشهههههفافية الذي يمكن نطبيق  من توفر معلومات تتميز بالجودة 

 (87: 2009)سنانف تنعكس مباشرة على السوق المالي بصفة تاصة. 

ية للشهههركات المدرجة في كما يشهههجع وجود نظام افصهههاد قوي وجودة للمعلومات المحاسهههبية على الشهههفافية الحقيق

السوقف ويعتبر أمرا رريسيا لقدرة المساهمين على ممارسة سقوق ممتلكاتأم على أسس مدروسة. وتظأر التجارب 

أن الافاصح المحاسبي وجودة المعلومات المحاسبية الواردة في التقارير المالية أداة قوية للت كد من سلوك الشركات 

عن المعلومات في الوقف المناسهههب أن يسهههاهم في مكن للنظام الافصهههاد الكافي وسماية سقوق المسهههت مرينف سيث ي

اجتذاب رأس المال و الحفاظ على ال قة في أسهههواق رأس المالف هذا وتظأر أهيمة الافصهههاد وجودة التقارير المالية 

سههههأم اي هههها من تلال ا دياد ساجة الشههههركات المسههههاهمة الى التمويل عن  ريم أسههههواق المال و بورصههههات الا

والسنداتف فالافصاد يعد شر ا أساسيا لت سيس أسواق المالية والتي  البا ماتشرف على تلك الاسواق هي ات مأنية 

أو شب  سكومية تلزم الشركات المدرجة في السوق المالي باتبا  اجراءات وقوانين وقواعد اساسية تحددها المأنةف 

نفعة لجميع مسههههههتخدميأاف ولكن للاعتماد على هذ  المعلومات ورلك ستى يكون هذ  المعلومات رات قيمة وجودة وم

والوثوق بأا يجب أن تعبر بصدق عن الظواهر والاسداثف وأن تكون قابلة للاثبات و بالامكان التحقم من سلامتأاف 

من وأن تكون سياديةف و ير متحيزةف وتعرض الحقارم كاملة  ير منقوصههةف وتكون قابلية للمقارنة وما يتطلب  رلك 

 (2006ف91)سليمانف ال بات في تطبيم والاساليب المحاسبية وكذلك قابليتأا للفأم. 

تأدف هذ  الدراسهههة إلى تحديد مختلف المفاهيم الخاصهههة بحوكمة الشهههركات جودة التقارير المالية والعلاقة بينأما ف 

تصههادية الجزارريةف من تلال ودراسههة مدت ت ثير سوكمة الشههركات على جودة التقارير المالية في الممسههسههات الاق

دراسهههة ميدانية في ممسهههسهههة باتيميتالف والتي شهههملفف قسهههم المحاسهههبة قسهههم التدقيم الداتلي قسهههم الماليةف المدققين 

الخارجيين للشركة. وتلصنا في النأاية الى أن سوكمة الشركات تعتبر من بين أهم الانظمة المساعدة في الرفع من 

تلال ضههههههمان سقوق الا راف روي المصههههههلحة والنزاهة وشههههههفافية المعلومات وسرية جودة التقارير الماليةف من 

تداولأاف أما فيما يخص  بيعة العلاقة بين المتغيرين في الممسههسههة محل الدراسههة فخلصههنا الى وجود علاقة  ردية 

ة التقارير ضههعيفة بين المتغيرين في الممسههسههة محل الدراسههةف مما يدل على أن هناك عوامل أترت تمثر على جود

المالية م ل: عدم التطبيم الجيد لمبادئ الحوكمةف ضههههعف نظام التسههههييرف عدم سياد التدقيم الداتليف ضههههعف نظام 

 الرقابة الداتليةف عدم تطبيم اادوات المحاسبية الحدي ةف  ياب الافصاد والشفافيةف سيطرة ف ة معينة على الادارة.
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 ج نب الت  يقي :الفصل الث لث

 التعريف بعينة البحث : لاولالمبحث ا

 مختصرة عن المصرف اشور الدولي(: )نبذة 

 ( سةةةةةةنةةة من الخةةدمةةة التميزة:18مصةةةةةةرف لشةةةةةةور الةةدولي  حزمةةة متكةةاملةةة من الخةةدمةةات المصةةةةةةرفيةةة   )          
ف آشهههور الدولي لاسهههت مار عام  سهههاهمة تاصهههة ضهههمن القرطا  الخاص و أول مصهههرف  2005ت سهههس مِصهههرر كشهههركة مه

زمة متكاملة من الخدمات المصهههرفيلة للممسهههسهههات التجاريلة و اافراد في اسهههت ماري  متكامل الخدماتف ليعمل على تقديم سه

إلى  2014العراق. و نظراً لنمو أعمال المصرف و النجاد الذي سقق ف فقد تم رفع رأسمال المصرف تباعا ليصل في العام 

نار عراقي ) 250 يار دي با(. 215مل يات العمل و مليون دولار تقري يادي واسههههههتراتيج ية المصههههههرف الر انطلاقا من رث

الموصهههوعة فقد سهههعف ادارة المصهههرف من تلال الاهداف المرسلية والسهههياسهههات المصهههرفية المعتمدة الى تقديم تدمات 

اسههههتجابة لمتطلبات الزبارن واستياجاتأم من سيث التميز والنوعية والجودة مع المحافظة على ومنتجات مصههههرفية متنوعة 

فاءة الاداء وترشيد النفقات وفم رثيا واضحة لتمويل قطاعات الاقتصاد والانشطة المختلفة رات الصلة بالسلح والخدمات ك

الاسههاسههية ومواكبة التطورات الفنية والتقنيات الحدي ة للمسههاهمة في تحقيم التنمية الاقتصههادية في الاقليم تاصههة والعراق 

 –المصهههداقية والاسهههتقامة والعدالة  –الجوهرية المعتمدة كمرشهههد لعملأا )ال قة عامة كأدف سهههتراتيجي اسهههترشهههادا بالقيم 

تدمة الزبون اولا( اضههافة الى اللوارح والمقررات الصههادرة من جأات وهي ات  –المأنية  –التطوير المسههتمر  –الشههفافية 

 عالمية متخصصة.

 خدمات المصرف اشور الدولي:

 الخدمات الشخصية:

شور الدولي لاست مار مجموعة متنوعة من الخدمات المصرفية ل فراد لتلبية استياجاتكم. أن منتجاتنا  يوفر لكم مصرف آ

تشههمل الحسههابات الجاريةف سسههابات التوفيرف الودارع اجلف القروض والتسههأيلات الشههخصههيةف تمويل السههياراتف بطاقات 

 مل الخدمات كالاتي:الارتمانف تحويل ااموالف تحويل العملات والفرص الاست مارية. ويش

 أ( الحسابات.

 ب( القروض.

 ج( البطاقات.

 د( الحوالات.

 الخدم ت المصرفية للشرك ت  .1

يمد  مددد  الخدمات الم دددرفيي ل ودددرلات والمؤمدددمدددات الماليي من ا  مدددا  الرييمددديي فو م دددرل  ودددور الدولو 

ي بامدددامرارس ااراوح من الا را  للإمددداثمارس ف د امدددالمىا ازويد عملايىا بم موعي ماىوعي من الخيارات المالي

الا ارر الا  يدر لل  امددددهيلات مى مي را يي حيث  د  الم ددددرل خدمااه لمخا ل المودددداريع فو لافي ال لاعات 

 اا ا اديي. ويوم  الخدمات لا او:



   21 

 

 ا(  رو  المواريع المغير  والماوملي.

 ب(  رو  الورلات.

 ج( المحب ع   اللوول.

 د( خدمي اولين الروااب.

 ا( الخدمات الا اريي.

 الخدم ت الالكترونية 

امدددمح هتا الخدمي با دي  الخدمات الم دددرفيي لزباين الم دددرل عبر الاىارىت ويمددداليع الزبون الامددد ي  بهتا 

الخدمي من خلا  مرا ع أر من فروعىا وامالا   ميمي الام ي  وبمد تلأ يماليع الزبون الاما اد  من الخدمات 

 رىت الاو ي دمها م رل  وور ل ميع زبايىه. ويوم  الخدمات لا او:الم رفيي عبر ااىا

 ا( فاح حماب الم رفو.

 ب( ل ب بلا ي المامار لارد.

 ج( ل ب بلا ي الدفع ال ورر.

 د( ل ب ال ر .

 ا( ل ب الاو يل.

باز  ان الور أدا  الم دددرل  د اح ق فو م الات مامدد س لما يمدددارودددد الم دددرل بالمماير الدوليي وم ررات 

ابرزها ا أ المام  ي بالهيال  الاى يميي الممددددددداىد  ع   ا مدددددددي  الو ايل والاعما  لامدددددددهي  الالام  بين الدواير 

 المخا  ي مراعين الالازا  بلافي ال واىين والاى مي المرعيي.

ا والماابمي من ىاحيي المحامدددددددبي والاد يق والاماثا  الاو امزز الدور الاودددددددرافو لم    الادار  والادارات الم ي

ل مم يات الم رفيي واح يق م الح لافي ال هات المما يد  والاو لها م  حي فو الم رل بالامافي ال  احمين 

البىيي الماليي وىوعيي الا و  والمحاف ي ع    وداها وىمو الودايع والموايد المىويي واماىد ع    اعد  ماىيي من 

بىا  المخ ددد دددات الاحارازيي والاحول من مخالر الممددداربي ح و  الممددداهين واحايالات امدددامددديي وثاىويي و

 والاىلوال مع ميولي ى ديي عاليي لما يمامد الم رل افم  الممارمات الم رفيي واحدث الى   الاللاروىيي.
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و د ماعد فو الوير الادارر واح يق المىوود  بالوين ل ان ماخ  ي امم  باورال م    الادار  والاعما  

والوير ى ا  المخالر والمبل الداخ و والممايير بهتا الخ وص وميامات الاماثمار والاحول  غير الما رغين

ل ىي المدديولي  –ل ىي المخالر  –ل ىي الامدداثمار  –ل ن الايامان  –واوددم  )ل ىي الامييىات والملافات والادريب 

مزز الر ابي الداخ يي لممان الد ي ل ىي الحولمي( وغيرها من ال  ان الاخرى الاو ا –ل ىي مرا مي الحمابات  –

والاا ان فو المم  والاماثا  ل  واىين والام يمات المرعيي بما فيه اللايحي الارودداديي ال ددادر  عن البىأ المرلزر 

المرا و و واىين وام يمات ملافحي غمدددد  الاموا  واحديث امدددداثمارات اعرل زبوىأ مددددمن الى ا  الم ددددرفو 

 اعد  بياىات المملا  ومرا ماها دوريا بما يىمددددددد   مع الممايير والاى مي المالميي  الاللاروىو واحرر الد ي فو

ول ايي را  الما  وم ررات باز  الثاىيي والثالثي وىمددددددب الاحايالو ال اىوىو والمحاف ي ع   ىمددددددب م بولي من 

 الميولي الى ديي

والامدددداخدا  الامث  ل موارد مراعين فو  واداراها بالوددددل  الامث  مما يح ق عوايد  يد  ل مودعين والممدددداثمرين

الاوددداثمار مىح الاموي  وف ا ل ممايير الاياماىيي الممااد  فو در  المخالر ل محاف ي ع   الاوازن بين ح   الودايع 

ورا  الما  والاحاياليات من  هي وح   الاموي  الايامان والممىوح من  هي اخرى والاوزيع الامث  لمو ودااه 

 موا  المماهمين والمودعين. ح ا ا ع   ا
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 اجراءات الحوكمة في مصرف أشور الدولي :لمبحث ال انيا

 
نسههتعرض في ا ار هذا المبحث واقع اجتماعات الأي ة العامة للمصههرففو مجموعة العلاقات بين مجلس الادارة و 

من مجلس الادارةفوواقع السههههياسههههات الحاكمية  الادارة التنفيذية و المسههههاهمين و الجأات الاترت و اللجان المنبع ة

 -المتيحة في المصرف و كما يلي:

 

 -الهيئة العامة للمصرف:-اولاً:

 

من تلال متابعة اعمال الأي ة العامة للمصههرف محاضههرها و اجراء المقابلة مع المعينين من المسههاهمين و القارمين 

 -على اجتماعات الأي ة ترجوا الباس ون بما يلي:

 

 م توثيم اجتماعات الأي ة العامة بمحاضر نظامية.يت-1

 

 يحتفظ المصرف بسجل نظامي يوثم في  عدد اسأم المساهمين.-2

 

 يتم عقد اجتماعات الأي ة العامة بشكل دوري في ضوء التعليمات الخاصة بالمصرف المركزي العراقي.-3

 

 ما  بوقف كافي مع بيان جدول اعمال الاجتما .يتم اعلام المساهمين باجتماعات الأي ة العامة قبل موعد الاجت-4

 
 يتم استحصال موافقة البنك المركزي بمواعيد اجتما  الأي ة العامة. -5

 

يح هههر اجتماعات الأي ة العامة اضهههافة الى المسهههاهمين مم لين عن المصهههرف المركزي العراقيف ومم لين عن -6

 داررة تسجيل الشركات.

 

يتم عرض التقرير السههههههنوي للمصههههههرف ومناقشههههههة ملاسظات كل من تقرير المدقم في اجتماعات الأي ة العامة -7

 الخارجي ف وتقرير لجنة التدقيم ف وتقارير اللجان الاترت. 

 

يتمتع المسههاهمون بحقوق متسههاوية وعادلة من سيث التصههويفف انتخاب اع ههاء مجلس الادارة,محاسههبة الادارة -8

 الحاجةف تعيين المدقم الخارجي أو عزل .على اي تقصير,الحصول على المعلومات عند 

 

يتمتع المساهمون بحرية مقاضاة ادارة المصرف عند اكتشافأم: عدم نزاهة مجلس الادارة,اتفاء معلومات هامة -9

 عن نشا  المصرفف عدم التعامل معأم بعدالة وشفافية,عند عدم التزام اع اء مجلس الادارة باتلاقيات العمل.
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 -اصات مجلس الادارة و مسرولياته :ثانياً:اختص

 

من تلال متههابعههة اعمههال مجلس الادارة للمصههههههرف و محههاضههههههرة و اجراء المقههابلههة مع القههارمين و المتههابعين و 

 -المستشاريين المجلس سول تشكيل المجلس و أعمال  و علاقات  و ترجوا الباس ون بما يلي:

 

ة بشههههكل شههههفافف وجميع الاع ههههاء المجلس يم لون اع ههههاء يتم انتخاب اع ههههاء المجلس من قبل الأي ة العام-1

 مستقلين ما عدا مدير مفوض المصرفف و جميع اع اء المستقلون يمتلكون اسأم المصرف.

  

يتحمل مجلس الادارة الاشهههراف الشهههامل و التوجي  الاسهههتراتيجي للمصهههرف و سهههلامة المركز المالي من تلال -2

 و الاست مار في سدود معينة للحد من نسبة تعرض المصرف للمخا ر. الموافقة على اعتماد سياسات الارتمان

 

يجتمع المجلس دوريا لمناقشههههة ق ههههايا المصههههرف و تطط العمل و النفقات الرأسههههمالية و اعتماد ما هو مطلوب -3

 اعتماد .

 

 يراجع المجلس بانتظام تقدم المصرف نحو تحقيم استراتيجيت  و أهداف . -4

 

 دارة مس وليات  وواجبات  لجان تشكل لأذا الغرض.يساعد المجلس في ا-5

 

في ا لب اللجان التي تشكل من قبل المجلس هنالك تم يل لاع اء مستقلين  ير تنفيذيينف ويبلغ في لجنة التدقيم -6

١٠٠.% 

 

 يتسم هيكل مكافجت اع اء المجلس بالعدالة بشكل يتناسب والمسموليات الملقاة على عاتقأم.-7

 لادارة على اتبا  سياسة واضحة في تعظيم ملكية سملة اسأم المصرف في الاجل الطويل.يحرص مجلس ا-8

 

يحرص اع اء مجلس الادارة في الافصاد عن اية تعاملات مالية لأم ولكبار الموظفين مع المصرف والالتزام  -9

 بتعليمات المصارف الخاصة و قانونأا.

 

 لمصرف لاي نشا  تخالف قانون المصارف الخاصة.يحرص اع اء مجلس الادارة في عدم ممارسة ا-10

 

يحرص مجلس الادارة الاهتمام الملاسظات كافة التي ترد في تقارير لجنة التدقيم والمدقم الخارجي وداررة -11

 التدقيم الداتلي ومراقب الامت ال ومعالجتأا.

 

وبما يحقم الرفاهية  يحرص مجلس ادارة المصههههههرف على تقديم تدمات مصههههههرفية للمجتمع بصههههههورة عادلة-12

 الاجتماعية.

 

ية البي ة  -١٣ مدنيف وجأات سما ية والمجتمع ال يات الخيرية والحقوق لك دعم مسههههههتمر لمجلس الادارة للجمع نا ه

 والتعليم والصحةف والشأداء.

 

 هنالك دعم مستمر لمجلس الادارة التقديم تدمات اجتماعية للعاملين في المصرف. -14

 



   25 

 

رة لمجلس الادارة في اجتماعاتأم الدورية في تحقيم الجودة المطلوبة عالمياً للخدمات هنالك مراجعة مسههههههتم-15

 المصرفية المقدمة للزبارن.

 

هنالك سرص كبير لمجلس الادارة على ان تكون علاقة المصههههههرف مع المصههههههرف المركزي مميزاف و اقامة -16

 علاقات مأنية مميزة مع المصارف ااترت بما يخدم المجتمع.

 

يقوم مجلس الادارة بتعيين رريس وأع هههههههاء هي هة الرقهابهة الشههههههرعيهةف على أن يكون الاع هههههههاء من روي -17

الاتتصههههاص و الكفاءة العالية و التعاقد معأم بعد موافقة الأي ة العامة للمصههههرف على تعيينأم وتحديد اتعابأم  بقاً 

 للتعليمات و الاعراف المعتمدة.

 

 

 -لمجلس الادارة:ثالثاً:اختصاصات اللجان التابعة 

 

لزيادة فاعلية مجلس ادارة المصههههرف كون  المسههههمول النأاري نو ادارة أعمال المصههههرف و شههههمونةفيقوم المجلس 

بتشهههكيل لجان تسهههاعدة على القيام بمأامة بكل شهههفافية و مأنيةفويتم تكرير المأام و اتتصهههاصهههات و صهههلاسيات و 

لس الادارة ليتم اتخار القرارات السليمة على ضورأافومن هذة مسموليات هذة اللجانف والتي ترفع تقاريرها الى مج

 -اللجان ما يلي:

 

 لجنة الحوكمة-1

 

 تكوين اللجنة و ممهلات اع ارأا

 

تتكون اللجنههة من رريس مجلس الادارة و اثنين من أع ههههههههاء المجلس يختههارهمهها المجلس و مههدير المفوض  -أ

 للمصرف.

 

 ة.يكون رريس مجلس الادارة رريسا للجن-ب

 

 تكون مدة الع وية في اللجنة مدة ع وية مجلس الادارة نفسأا.-ت

 

 يتولى مدير الدراسات والتطوير مأام مقررية اللجنة.-ث
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 :اهداف اللجنة و مأامأا-2

تتولى اللجنة الت كد من تطبيم دليل الحوكمة والمبادئ الاسههاسههية للادارة الرشههيدة لعمليات المصههرف و موارد  ف و 

التحقم من سير العمل في المصرف بصورة سليمة و متابعة انجا  الاهداف المعتمدةف وتتولى على وج  الخصوص 

 ما يلي: 

 

قا  -أ بالموافقهة على دليهل الحوكمهة ف و العمهل على تحهدي ه  و اجراء التعهديلات و التنقيحهات عليه   ب التوصههههههيهة 

 لمقت يات العمل وتطوير .

 

التنظيمي للمصههرف ف و اجراءات اسههتحداث أو الغاء الوسدات التنظيمية أو دمجأا ف و التوصههية باعتماد الأيكل -ب

 تحديد المسموليات الخاصة بالتشكيلات التنظيمية وتعديلأا.

 

 مراجعة التقرير السنوي للمصرف ف وبااتص الفقرات المتعلقة بالحوكمة و الافصاد.-ت

 

رف ف و مراجعة التقارير الخاصههة بذلك و رفع التوصههيات الاشههراف على عملية تقييم الاداء الممسههسههي للمصهه-ث

 بش نأا الى مجلس الادارة.

 

 سفظ التقارير الخاصة بتقييم أداء المجلس توثيقأا ومتسابقأا. -ج

 

متابعة اتر المسهههتجدات على الصهههعيدين المحلي و الدولي في مجال الحوكمة لاسهههتفادة منأا و توظيفأا للارتقاء -د

 بعمل المصرف.

 

 دراسة أدلة السياسات و الاجراءات الخاصة بالمصرف ف وتقديم التوصيات بش نأا الى مجلس الادارة. -خ

 

تقديم تطة وتوصههههههيات الى مجلس الادارة سول تعاقب الاجيال و تلم كادر قيادي بديل لوظارف المصههههههرف -د

 الرريسة.

 

 لجنة التعيينات و المكافجت و التدريب-2

 

 ارأاتكوين اللجنة و ممهلات اع 

 

 تتكون اللجنة من ثلاثة من أع اء مجلس الادارة على ااقل ف يختارهم المجلس استنادا إلى كفاءتأم وتبراتأم. -أ

 

 ب يعين مجلس الادارة أسد الاع اء رريساً للجنة.

 

للجنة الحصول على الاستشارات و الدعم الفني من مصادر تارجية لمساعدتأا في أداء مأامأاف على ان يكون -ت

 رلك بعلم مجلس الادارة و موافقتأا.

 

 تكون مدة الع وية في اللجنة مدة ع وية مجلس الادارة نفسأا.-ث

 

 يتولى مدير ادارة الموارد البشرية في المصرف مأام مقررية اللجنة. -ج
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  :اهداف اللجنة و مأامأا-2

ب و الاجور و المكافجت الممنوسة الى تتولى هذ  اللجنة مأمة ترشههههههيح الممهلين للتعيينات المأمة ومراجعة الروات

أع هههههههاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية و جميع العاملين في المصههههههرف ووضههههههعأاف و اقتراد تطة التدريب 

 والتطوير ف و تتولى على وج  الخصوص ما يلي:

 

 

تل المصههرف بما يمدي التوصههية بالموافقة على السههياسههات العامة و الأيكل العام للرواتب وااجور و الحوافز دا -أ

الى  يادة انتاجية العمل و رفع مسهههههتوت الاداء العام ف وضهههههمان الولاء والانتماء للمصهههههرفف وتحقيم الاسهههههتقرار 

 الوظيفي ف واستقطاب الكوادر الممهلة و تحسين بي ة العمل.

 

 مراجعة التعليمات و الاجراءات المتعلقة بالرواتب وااجور و المكافجت و الحوافز. -ب

 

تقديم المقترسات لتعديل مسههههههتوت الرواتب وااجور و المكافجت الممنوسة للعاملين في المصههههههرف ف وتقديم -ت

 الخدمات الصحية و الاجتماعية والاسكانية.

 

 وضع تطة باستياجات الموظفين و ممهلاتأم.-ث

 

نأاء تدمة موظفي الادارة مراجعة التعليمات و السهههياسهههات المتعلقة بتعيين الموارد البشهههرية و الاسهههتقالاتف وا -ج

 التنفيذية و جميع العاملين في المصرف مع مراعاة أسكام القوانين النافذة.

 

مراجعة التقارير الدورية الواردة من الادارة التنفيذية سول وضههههههع ادارة الموارد البشههههههرية ف ومعدلات دوران  -د

 امل معأا.العمل و الممشرات الرريسة الاترت ف و التوصية بالاجراءات للتع

 

 اقتراد المكافجت السنوية اع اء مجلس الادارة و اللجان المرتبطة بالمجلس.-خ

 

 مراجعة الخطة السنوية لتدريب الموارد البشرية لدت المصرف و تطويرهافو متابعة نشا  التدريب و التطوير.-د

 

دي بديل لوظارف المصههههههرف تقديم تطة و توصههههههيات الى مجلس الادارة سول تعاقب الاجيال و تلم كادر قيا-ر

 الرريسة.
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 الافصاد و الشفافية في التقارير المالية لمصرف أشور: المبحث ال الث
 

 اولاً:تقرير رئيس مجلس الادارة:

 

( للمصرف كلمة السيد رريس المجلس اادارة التي يسرد فيأا واقع المصرف 2021ت من التقرير المالي السنوي )

ما تحقم من نشههها ات كانف مخططة لأاف وموقع المصهههرف بين المصهههارف الاهلية في بشهههكل مقت هههب من تلال 

العراق من تلال الاشهههارة الى تقييم المصهههرف المركزي العراقي للمصهههرففو العلاقات الصهههرفية للمصهههرف مع 

س المصهههارف الخارجيةف و التحديات التي واجأأا المصهههرف تلال سهههنة المالية, وعلي  يحاول السهههيد رريس المجل

الادارة في تقريرة ان يسههلط ال ههوء على كل ما من شهه ن  إعطاء صههورة مشههرقة عن المصههرف دون ان يسههتعرض 

 أية سلبيات للمصرف.

 

 ثانياً:تقرير مجلس الادارة:

 

يحتل تقرير مجلس اادارة سيزا مأما ضههمن التقرير السههنوي للمصههرف من سيث يعرض مجلس إدارة المصههرف 

رف تلال السههنة المالية معز ا رلك بالارقام والجداول والرسههوم البيانية وللجان التى في تقرير  اهم نشهها ات المصهه

شههكلف من قبل المجلسف وفي هذا الا ار اي ههاً إشههارة إلى وجود لجنة المراجعة و لجنة ادارة المخا رف والاعتماد 

 على مجموعة من المستشارين المصرفيين ف واهتمام المجلس بنظام الظبط الداتلي.

 

( الذي من تلالة يرت 2021ادنا  ملخص اهم فقرات تقرير مجلس الادارة التي وردت في التقرير السههههههنوي ) و

 المجلس انة يمارس ادارة رشيدة و يلبي متطلبات الحوكمة في الافصاد و الشفافية:

 

 اع اء مجلس الادارة:-1

(قارمة ب سماء 2021ن التقرير السنوي)في ا ار الشفافية التى يمارسأا المصرف يعرض تقرير مجلس الادارة ضم

و مناصب و عدد الاسأم و نسبة الملكية اع اء مجلس الادارةفكما يعرض تقرير مجلس الادارة عدد الاجتماعات 

 المجلس وفيأا ارا سصل المجلس على أية تسأيلات مصرفية تلال سنة المالية.

 

 المصارف التي ساهمف في رأسمال المصرف:-2

(وضهههههمن تقرير المجلس عرض قارمة 2021ز الشهههههفافية سرص المصهههههرف في التقرير السهههههنوي )في الطار تعزي

 ب سماء وعدد أسأم والنسبة الملكية للمصارف المساهمة في رأس مال المصرف.

 

 أهداف المصرف و تططة:-3

مانفالسمعةفو يستعرض المجلس هنا أهداف المصرف التي قامف عليأا المتم ل بالتطوير المستمرفالابتكارفال قةفالا

تطط مستقبلية في استحداث فرو  و انشطة مصرفية جديدةفو ادنا  ابر  اتجاهات المصرف و أهداف التي جاءت 

 -(:2021في تقرير مجلس الادارة ضمن التقرير السنوي )

 الاستمرار في تنويع الخدمات و المنتجات المصرفية و تطويرها.-1

 أزة الصراف الالي.استكمال شبكة الفرو  و المكاتب و اج-2

 استكمال عملية تطبيم الأيكل التنظيمي الجديد و استقطاب الكفاءات لسد الشوا ر.-3
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 -العقود الموقعة:-4

يلحظ ان مجلس الادارة المصهرف يمارس أقصهى درجات الشهفافية في تسهليط ال هوء على كافة العقود التي يبرمأا 

 .2021المصرف في تقرير  السنوي  المصرف تلال السنة الماليةف التى افصح عنأا

 

 -الاحداث اللاحقة لتاريخ الميزانية:-5

عرض تقرير مجلس الادارة فقرة عن الاسداث اللاسقة لتاريخ الميزانية وهذا يدل  2021ضههههمن التقرير السههههنو ي 

يير المحاسبية على تطور في عرض المعلومات المالية للمصرف في تلبية متطلبات عرض البيانات المالية وفقاً لمعا

 (.IFRS,IASالدولية)

 

 -الحوكمة:-6

 (الى تبني المصرف لحوكمة الشركات تلبية 2021اشارة التقرير السنوي للمصرف )

( ولجنة OECDلمتطلبات البنك المركزت واسههههترشههههاداً لمباديء وتوجيأات منظمة التنمية والتعاون الاقتصههههادي )

رف دليل الحوكمة للمصههرففواسههتحداث لجنة الحوكمة بوصههفأا با ل للرقابة المصههرفيةف وعلي  فقد وضههح المصهه

 إسدت اللجان المرتبطة بمجلس الادارة مستنداً أدارتأا إلى رريس مجلس الادارة.

 

 -مكافحة غسيل الاموال:-7

 -(فيما يتعلم بإجراءات مكافحة  سيل الاموال على ما يلى:2021اكد تقرير السنوي )

 نك المركزي و انظمت  و تعليماتة كافة.سرص المصرف على الالتزام الب-أ

الالتزام تنفيذ تعليمات مكافحة  سههيل الاموال من تلال تدقيم كافة المعاملات و توقيعأا من قبل مدراء وسدات  -ب

 ( مليون دينار.15 سيل الاموال في الفرو  للمبالغ التي تزيد عن )

تخص التعرف على الزبون بصههورة واضههحة عند فتح  قيام المصههرف باسههتيفاء الوثارم و المسههتمسههكات كافة التي-د

 الحاسابات الجارية.

( من تلال القيام بالتسهههههجيل لدت FATCAامت ال المصهههههرف لمتطلبات قانون الامت ال ال هههههريبي الامريكي )-ج

 ( بناء على توجيأات البنك المركزت.IRSمصلحة ال رارب الامريكية )
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 :الاستنتاجات

 
 -الاستنتاجات التي ترج بة البحث و كما يلي: فيما يلي أهم

 

يتطلب تطبيم الحكومة داتل المصههرف توافر التنظيم الاداري والمأني المتكامل الذي يشههتمل على وجود مجلس -1

 إدارة فاعل ف لجنة تدقيم ف إدارة تدقيم داتليف لجنة ادارة المخا ر ف مع وظيفة مراقب الامت ال.

 

المعدة بصهههورة جيدة ونزيأة سهههتظأر أثر العلاقات بين الا راف المختلفة أي الت ثير المتبادل إن التقارير المالية -2

 بين المصرف والمجتمع والحوكمة ف تاصة لو كانف هذ  التقارير قد دققف بعناية كبيرة.

 

لمصههرف أسههس مجلس ادارة مصههرف أشههور الدولي على إعادة هيكلة نظام الرقابة الداتلية و الأيكل التنظيمي ل-3

بحيث يواكب متطلبات سوكمة الشركات ف سيث بادر المصرف بربط داررة التدقيم الداتلي 2021تلال سنة المالية 

بلجنة التدقيم التى ترتبط بمجلس ادارة المصهههههرف ورلك تعزيزاً لاسهههههتقلالية هذ  الادارة ف واسهههههتحداث لجنة ادارة 

 المخا ر التي ترتبط بمجلس إدارة المصرف.

 

متطلبات الادارة الاسهههتراتيجيةفمن تلال وضهههع أهداف و ايات 2021ارة المصهههرف تلال سهههنة المالية تبنف إد-4

 ف و هذا من ش ن  وضع مجلس إدارة المصرف نحو تحديات استراتيجية.2025استراتيجية تغطي السنوات لغاية 

 

كل والمحتوت مع تقرير ان التقرير متطابم من سيث الشههههه2021من اللاسظ على تقرير المدقم الخارجي لسهههههنة -5

ف مما يعطي انطباعاً  ٢٠٠١فيما يتعلم بالملاسظات ر م تغيير المدقم الخارجي للسههنة المالية 2021السههنة السههابقة 

بعدم فاعلية عملية التدقيم الخارجي من سيث أنأا كانف شههههههكلية أك ر من أن تكون فنيةف وبما أن التدقيم الخارجي 

ركات ويم ل بعداً محاسههههبياً لأا فإن الامر ينعكس سههههلباً على تطبيم الحوكة في يم ل ركيزة اسههههاسههههية لحوكمة الشهههه

 المصرف في بعدها المتم ل بالافصاد وال قافية .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   31 

 

 :التوصيات

 
 -في ضوء الاستنتاجات يمكن لنا ان نقدم التوصيات التالية:

 

ف لما 2021د الذي تبناة المصرف تلال سنة المالية ضرورة تفعيل نظام الرقابة الداتلية والأيكل التنظيمي الجدي-1

يحمل  الأيكل الجديد من تلبية متطلبات الحوكمة ف وااثر الايجابي في تفعيل التقارير المالية للمصههههههرف في دعم 

 الافصاد والشفافية.

 

لتقارير ف مع ضهههرورة ت هههمين ا2021ضهههرورة تفعيل دليل الحوكمة الذي تبنا  المصهههرف تلال السهههنة المالية -2

 المالية السنوية للمصرف تقريراً عن مدت التزام المصرف بدليل الحوكمة.

 

لزيادة فاعلية التقارير المالية توصههي الباس ون ب ههرورة ان تت ههمن التقارير المالية للمصههرف كشههوفات تحليلية -3

 عن مخا ر المصرف.

 

الشههركات نرت ضههرورة تفعيل اللجنة من تلال انطلاقاً من اهمية لجنة التدقيم بوضههعأا دعامة اسههاسههية لحوكمة -4

 دفعأا بالكوادر الممهلة.

 

من تلال ملاسظاتنا لتقرير مراقب الحسههابات ترت ضههرورة تحمل لجنة التدقيم مأامأا بخصههوص عمل مراقب -5

الحسهههههابات ومراجعتأا لتقرير مراقب الحسهههههابات وبذل كل الجأد بما يحقم تدقيم فني سهههههليم يكون محل ثقة الأي ة 

 العامة للمساهمين.
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 المصادر

 
 :العربية  المصادرأولا: 

 

نموذج مقترح لتفعيل قواعد حوكمة الشةةةةةةركات في إطار المعايير   , 2005 ,إبراهيم محمد عبد الفتاد .1

ية  لداخل ية للمراجعة ا لدول لداتلي في إ ار سوكمة ا تدقيم ا قدم في الممتمر العلمي ااول : ال حث م ف ب

 .تنمية اادارية ف القاهرة ات المنظمة العربية للالشرك

 

العلاقة بين مسةةةةةتو  التطبيق الفعلي للحاكمية المرسةةةةةسةةةةةية وجودة  2010علي عبد الجابر إسهههههماعيلف .2

 )رسالة ماجستير  ير منشورة(. جامعة الشرق ااوسطف عمان. التقارير المالية

 

 ات في تحسةةين وفيفة التدقيق الداخليدور حوكمة الشةةرك,2015انشههاصههي, بدالمجيدرولا ع ,انشههاصههي .3

 . زةف كلية التجارة -الاسلامية  رسالة ماجستير  ير منشورة  زة: الجامعة

 

ف بحث مقدم في الممتمر العربي  التدقيق الداخلي في ضةةةةةل حوكمة الشةةةةةركات ,2005فواترون الوردات .4

 .تنمية اادارية القاهرةااول : التدقيم الداتلي في إ ار سوكمة الشركات ف المنظمة العربية لل

 

شرت نجم عبد الله .5 شركات المساهمة,2007ف المشأداني ف ي سة تطبيقية في  الاطار المقترح لحوكمة ال درا

اة فلسفة في محاسية جامعة أ روسة دكتور“عينة من الشركات المدرجة في سوق العراق ل وراق المالية 

 .بغداد

 

أم البواقى ف كلية  -الجامعة العربي بن مأيدت  مرسةةةةةةسةةةةةةةالملتقي الوطني حول الحوكمة المحاسةةةةةةبية لل .6

 .2009الادارة والاقتصاد وعلوم السينف 

 

 .قاهرة ,حوكمت الشركات الأهمية والمبادئ والمصطلحات,2005,توفيم محمد شريف .7

 

 . دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومة المحاسبة, 2007و اترون,جمعةف .8

 

 (.ااسكندريةف مصرف الدار الجامعية1ف )ج موسوعة معاير المحاسبة( 2006سمادف  ارق عبد العال ) .9

 

قواعد الحوكمة على الافصةةةةةةاح المحاسةةةةةةبي وجودة ان تطبيم  ,2009فسمام  سمام ف ماجد اسههههههماعيل .10

سبة التمويل الجامعة الاسلامية  التقارير المالية ستكمالي الحصول على درجة ماجستير في محا  –لبحث ا

 . ز 

 

سبيةف )اا ار مد 2009 سنان, وان سلو رض ,سنان .11 ( 2الفكري التطبيقات العلمية(ف ) تل النظرية المحا

 .ف عمانف ااردن دار وارل للنشر
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يلف محمد اسمد إبراهيم  .12 تحقيق جودة المعلومات المحاسةةةةةةبية دور حوكمة الشةةةةةةركات في  ,2005,تل

. مجلة الدراسهههات والبحوث التجارية.  دراسهههة نظرية تطبيقية - وانعكاسةةةاتها على سةةةوق الأوراق المالية

 .782-723, ص 1العدد 

 

دور لجان المراجعة في حوكمة الشةةركات وأثرها علي جودة القوائم  (2005) سههامي مجدي محمدسههاميف .13

وأبعادها  ر الخامس بعنوان سوكمة الشهههركاتالمنشهههورة في بي ة ااعمال المصهههرية مصهههر الممتم المالية

 قتصادية. المحاسبية واادارية والا

 

راسة مقارنة د - حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والاداري,2006,سليمان محمد مصطفى,سليمان .14

  ر.الدار الجامعيةفمص

 

ف تقريب كا جيجيف تالد على اسمد ف أبراهيم ولد محمد  ,نظرية المحاسةةةةةةيةف2006 واترون,رويدرف شهههههه .15

 .ريخاض دار النشر الم  المملكة العربية السعودية الري نظرية المحاسية

 

مد  دلالة القوائم المالية كأداة للإفصةةةةةةاح عن المعلومات ال ةةةةةةرورية (ف 2005شههههههلتونيف فايز  هير ) .16

دراسة تطبيقية للقوارم المالية المنشورة للمصارف الفلسطينية ف رسالة  اللازمة لمستخدمي القوائم المالية

 .مية  زةف فلسطينماجستير  ير منشورة ف كلية التجارة الجامعة ااسلا

 

لطباعة والنشهههر والتو يع دار السهههلاسهههل لفالطبعة الاولىفنظرية محاسةةةبة ,1995عباس مأديفشهههيرا تف .17

 .الكونيف

 

مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في هيئةالاعمال   ف2007عبد الوهابف  السيد شحات  وعلى ,شحات  .18

 .ار الجامعية ف مصرفالد العربية والدولية المعاصرة

 

العلاقة بين لليات حوكمة الشةةةةةركات ومرشةةةةةرات جودة التقارير المالية ,2019,سهههههعيد توفيم د الفتادبع .19

 .1-56 41(4 دراسة إمبريقية . مجلة البحوث التجاريةف )

 

عنابة:  .دور ركائز حوكمة الشركات في الحد من ممارسة المحاسبة الإبداعية,2014,أمين  فداويفداوي,  .20

علوم الماليةف جامعة باجي رة كلية العلوم الاقتصههادية وعلوم التسههييرف قسههم الأ روسة دكتوار   ير منشههو

 .مختار

 

لاول ف ا -ف الجز  محاسية المتوسطة, 1999,كيسوفدونالد وجيرت ويجانف ف تقريب و أسمد سامد سجاج .21

 .لرياض المملكة العربية السعوديةدار المريخ للنشرف االطبعة العربية ال انية ف

 

 (.2012فسنة )ر الدوليةمرسسة معايي .22

 

بحوثات  تدقيق الحسةةةةةابات في اطار منظومة حوكمة الشةةةةةركات,2005ف ميخاريل  أشهههههرف سناميخاريلف .23

  .ي في ا ار مملكة الشركاتفالقاهرةأوراق عمل الممتمر العربى الاول سول التدقيم الداتل
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