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 Course Book /پەرتووکی کۆرس
 ة ی لإدارة الإستراتيجية السياحا –ستراتیژی گەشتیاری   بەڕێوەبردنی

 Strategic Management in Tourism       
 رس ۆ ك ى. ناو1

   پرسرەب ىستاۆمام ىناو .2   ند رفیق ابراهیمهۆشمهد.

 کۆلێژش/ ەب. 3  و ئابووریکارگێڕی  /کارگێڕی رێکخراوە گەشتیارییەکان 

 hoshmand.ibrahim@su.edu.krd :ئیمێل

 07504468829 :ژمارەی تەلەفۆن
 پەیوەندی  .4

 

 0:  پراکتیک          3:  ی تیۆر   
 بەیانی (   10:30- 8:30کاتژمێر) :  ە  چوارشەمم  ی رۆژ
 نیوەڕۆ (   12:30- 10:30) ی پێنج شەممە: کاتژمێر  رۆژ

   یەکەى خوێندن. 5
 ە هەفتەیەک ( لسەعات بە) 

 ژمارەی کارکردن. 6  کاتژمێر لە هەر هەفتەیەکدا   6) )

AETO 2404   7 . کۆدی کۆرس 

 .2005  انامەی بەکالۆریۆس ساڵی بڕو ❖

 .2011بڕوانامەی ماستەر لە ساڵی   ❖
 . 2022بڕوانامەی دکتۆرا لە ساڵی  ❖

بۆ زانیاری زیاتر دەتوانن سەیری پڕۆفایلی ئەکادیمی زانکۆیی بکەن کە لەم بەستەرەی خوارەوەدا  
 هاتووە: 

https://academics.su.edu.krd/hoshmand.ibrahim 

 پرۆفایەلی مامۆستا . 8

بەڕێوەبردن، بەڕێوەبردنی ستراتیژی، پلانی ستراتیژی، چاودێری ستراتیژی، سەرکردایەتی، 
ستراتیژی ستراتیژی،    ،بڕیاری  پێشەنگکاری،بیرکردنەوەی  ستراتیژی،  مۆدیلی وریایی 

 . SWOT شیکردنەوەی چواری رێکخراوی گەشتیاری، ژینگەی رکابەری،  

 ەکان یوشە سەرەکی. 9

 : ناوەرۆکی گشتی کۆرس. 10
ئەو کۆڕسە جەخت لەسەر ئەرکە سەرەکییەکانی بەڕێوەبەرانی دامەزراوە گەشتیارییەکان دەکاتەوە کە چۆن ستراتیژییانە 

 دەخاتە لەسەر ئەم بابەتە سەرەکییانەی خوارەوە: دامەزراوەکە بەڕێوەببەن، هەروەها تیشک  

 دامەزراوە و پڕۆژە هەمەجۆرەکان.  ۆ ب ی گشت یژی سترات یشتنڕدا ە ل ییهاتووێل .１
 . ئامانجی دامەزراوەکە ،رکە ئ ،دید دامەزراوەکە وەک:  ەیف ەلسەف یشتنڕدا لە ەییکارام .２
 . ی ژیسترات  ەی وتووانەرکەس  یکردنێجەبێج لە ەییکارام .３

 : ئامانجەکانی کۆرس. 11
 

بابەتی بەڕێوەبردنی ستراتیژی  رایەڵە سەرەکییەکانی  چەمک و بنەما گشتییەکان و    ئامانجی ئەم کۆڕسە تیشک خستنەسەر
 کە لە چەند خاڵێک کۆی دەکەینەوە:   لە بواری گەشتیاریدا 

و    .１ پەیام  و  ستراتیژی  بەڕێوەبردنی  گرینگەکانی  چەمکە  بە  قوتابیان  دامەزراوە  ئاشناکردنی  ئەرکی  و  دیدی 
 گەشتییاریەکان.

  ە ل  یژیسترات   یبردنەوەڕێب  ییچالاک  یکانەگرنگ  ەنیەلا  یبردنەو ەڕێب  ەب  ستەوەیپ  یکانەنموونشیکردنەوەی   .２
 . دایوانداریو م یار یشتەگ ەی وێچوارچ

  یژ یسترات  یبردنەو ەڕێب  یکانە پرس  لە  ەگرانەخنڕە  ەیو ەکردنیش  ۆب   تواناکانی قوتابیان و توانسازیکردن  یدانێپە رەپ .３
 .خشەب ی اریو زان شێاکڕرنجەس  یکەیەوێ ش ەب  ییەکاریش مەئ ی کانەنجامەئ یشکردنەشکێو پ

https://academics.su.edu.krd/hoshmand.ibrahim
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 : ئەرکەکانی قوتابی. 12

 ، چونکە ئامادەبوون نمرەی لەسەر دادەنرێت.بەرپرسیارە بەرامبەر بە ئامادەبوون لەوانەكانداقوتابى  ❖
 ئامادەبێت.پێویستە قوتابی لە کاتی دیاریکراوی خۆی لە هۆڵ  ❖
 نابێت بۆ وەڵامدانەوەی تەلەفۆن بچێتە دەرەوە و کاتێکی زۆری پێبچێت، مەگەر بۆ حاڵەتی تایبەت نەبێت.   ❖
 .  كاتی وانەكانی ڕۆژانەدا  تێبینی و سەرنجەكان لەیان یاداشتکردنی   تۆماركردنی  ❖
 وەک:  بەرپرسیارە لە ئامادەبوونی لە كاتی تاقیكردنەوەكان ❖

ئەنجام   ( کۆتایی سمستەر1( نیوەی سمستەر و )1)تاقیكردنەوەی تیۆری لەسەر كاغەز  (2كە ) .1
 . دەدرێ

 . تاقیکردنەوە لە ناکاوەکانی )کویز( هەفتانە بە بێ ئەوەی ئاگادار بکرێتەوە.  2
 بەرپرسیارە لە:  ❖

 . نوسینی )راپۆرت(. 1  
 ئامادەکردنی سمینار.   . 2 
 دامەزراندنی پڕۆژە بە شێوەی گروپ.  . 3 

 . دووەم( پرسيار لە نێو ئەو بابەتانەی دەخوێنرێت بۆ کۆتا مەحازەرەی سمستەری 50ئامادەكردنی ) ❖
نابێت ئامێرەکانی پەیوەندیکردن بەهیچ شێوەیەک بەکاربهێنێت، دەبێت لەکاتی دەستپێکردنی وانە )بێدەنگی بکات  ❖

 یا بیکوژێنێتەوە(. 
 وێنەگرتنی فۆتۆیی و ڤیدیۆیی لە ناو هۆڵ لە کاتی وانە قەدەغەیە.  ❖
 ئەتەکێتی قسەکردن وەک کەسێکی ئەکادیمی لە مامەڵەکردن لەگەڵ هاوپۆلەکان و مامۆستای بابەت بکات.  ❖
  :وه ووتنه ی وانهڕێگه . 13

 .رپۆینتپاوهداتاشۆ و  وانەكان بەشێوازی تیۆری دەوترێتەوە بە پشت بەستن بە بەكارهێنانی  ❖
 (.White Board)ی سپیختهتیشكخستنە سەر خاڵە گرنگەكان لەسەر ته ❖
 گشتی بە مەبەستی راهێنانی پراکتیکی.   -سەردانی  زانستی بۆ دەزگاو دامەزراوەکانی کەرتی تایبەت  ❖
رێگەی  ( لە  Soft Copyیان، یان بە شێوەی )بە قوتابپەرتووک(  (  پێدانی پوختەی وانەكان بەشێوەی  ❖

 فەرمییەکانەوە.   ە پڕۆفایلی مامۆستا یان گروپ
Academic Profile : https://academics.su.edu.krd/hoshmand.ibrahim/teaching 
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 : نگاندن ڵسه هه   سیستەمی . 14

 شێوەکانی هەڵسەنگاندن  نمرە

 Midterm Exam    نیوەی وەرز یوهتاقیكردنه  20

 ناکاو)کویز(تاقیکردنەوەی لە  5

 ئامادەبوون لە هۆڵ  5

 ئەرکی رۆژانە، چالاکی ناو بۆل  5

 دامەزراندنی پڕۆژەی تایبەت بە شێوەی گروپ  5

 وەردەگیردرێتەوە:  بەستەرە کۆی گشتی نمری کۆششی سمستەر، ئەنجامەکە لە رێگەی پڕۆفایلی مامۆستا لەو  40
https://academics.su.edu.krd/hoshmand.ibrahim/student-evaluation 

 تاقیکردنەوەی کۆتایی سمستەر      60

 کۆی گشتی نمرەی هەڵسەنگاندن       100             
 

 : کانی فێربووننجامههئرده . 15
 

گەشتییارییەکان دەبن کە چۆن لە روانگەی  لە رووی تێورییەوە فێری بەڕێوەبردنی دامەزراوە قوتابیان  ❖
 ستراتیژییەوە پلانە هەمەجۆرەکانیان دابڕێژن. 

  یبردنەوەڕێ ب یکانەک یکنەو ئامراز و ت مکەچ یەگرانەخنڕە ینانێکارهەو ب نگاندنەسەڵهقوتابیان فێری  ❖
 دەبن.  یوانداریو م  یاریشتەگ یسازەشی پ  ۆب  ندووەسەرە پ یژ یسترات

  وانێن یندەو ەیو پ ی ژی سترات یبردنە وەڕێب ەیسۆ ڕ پ ۆب ەگرانەخنڕە ینگاندنەسەڵهلەسەر  یقوتابیان زانیار ❖
 و چاودێری دەبن.  کردنۆڵڕ نتۆو ک کردنێجەبێج ، یژیسترات  یشتنڕدا

 یداتاکان  ەیوەکدانێو ل ە وەکردنیو شە وەنیژ ێتو ینجامدانەئخوێندکاران زانیاری سەرەتایی وەردەگرن لەسەر  ❖
 یەکان دەبن. یوانداریو م یار یشتەگدامەزراوە 

دەبن لە هەمبەر ئەو کێشانەی لە کاتی بەڕێوەبردنی دامەزراو   وفێرخوازان فێری دۆزینەوەی رێگە چارەی گونجا ❖
 گەشتیارییەکان رووبەڕووی دەبنەوە. 

 دا. گەشتیارییەکاندامەزراوە  دیدو پەیامی و ئەرکەکانی   یقوتابیان فێری دانانی نەخشەڕێگەی ستراتیژ ❖
 :کانلیستی سەرچاوە. 16

پ.د.احلام ابراهیم ولی، پ.د.مهابات نوری عبدالله، پ.ی.م.هاژە خطاب محمد، کارگێڕی ستراتیژی، دەروازەیەکی   .1
 . ٢٠٢٠هەولێر، هەولێر، -گشتگیر، چاپخانەی زانکۆی سەلاحەدین

 . ٢٠17القاهرة، مصر، ، 1٢.د.محمد المحمدي الماضي، إدارة الاستراتيجية، طأ .٢
  ع، عمان، الاردن،، دار خالد اللحياني للنشر والتوزي1احمد جلال جمال، مبادىء في الإدارة والإدارة الاستراتيجية،ط .3

٢٠16 . 
 . ٢٠٠9أ.د.شوقي ناجي جواد، المرجع المتكامل في إدارة الاستراتيجية، دار الحامد للنشر، عمان، الاردن، .4
اساسية وممارسات تطبيقية، طضيلة سلمان  أ.م.د.ف .5 مفاهيم  الاستراتيجية،  الادارة  بغداد،  ٢داود،  السيسبان،  ، دار 

 . ٢٠19العراق،
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العلمي السنوي    في المؤتمر  ،بحث المنشورالتخطيط السياحي واثره في التنمية السياحية،  العبودي   مجبلحيدر    م.م.  .6
 .السابع لكلية الشريعة الإسلامية

السياحية، .7 الاستراتيجية  وتفعيل  إعداد  ومقومات  اسس  داسة،  مصطفى  مشتة،  القانونية   ياسين  العلوم  مجلة 
 . ٢٠٢٢الجزائر،  -(، جامعة زيان عاشور بالجلفة3( العدد)7والاجتماعية، المجلد)

 . تفكير الاستراتيجي التخطيط والسيناريوفضيلة سليمان داود وآخرون، ال .8
والسياحة، الهيئة    ياتحكومة اقليم كوردستان، وزارة البلد  طة الاستراتيجية للسياحة في إقليم كوردستان/ العراق،الخ .9

 . ٢٠٢3 العامة  للسياحة، 
مجلة الدراسات المستدامة،    في العراق ودورها  في تحقيق التنمية الشاملة،  صناعة السياحةعثمان محمد،  م.أحمد   .1٠

 . ٢٠٢1، المجلد)الثالث(، العدد) الثالث(
 . ٢٠16منشورات جامعة دمض، كلية الاقتصاد،  یونس عواد، د. رعد الصرن، د.مجد صقور، الإدارة الاستراتيجية،  .د .11
 . ٢٠٢1هۆشمەند رفیق، ئابووری پرتەقاڵی، چاپخانەی تاران،  .1٢
ابراهیمم.م. .13 رفیق  ولـ   أ.د.أحـــلام،  هۆشمەند  تحقيق  ،  يإبـراهيم  في  المعرفي  الاقتصاد  الإستراتيجي، دور  النجاح 

لآ تحليلة  في  راء  دراسة  الأقسام  الدينكليات    منعينة  رؤساء  صلاح  زانستە  أربيل،-جامعة  بۆ  زانکۆ  گۆڤاری 
 . 2022، (26بەرگی) (، 4ژمارە)هەولێر،  -زانکۆی سەلاحەدینمرۆڤایەتییەکان، 

 
 له پڕۆفایلی مامۆستا لهم بهستهرەی خوارەوە ههیه  دەتوانن سوودی لێوەربگرن: PDFبه شێوەی  و  سهرچاوەی دیکهش ههموو ئهو سهرچاوانه

Academic Profile: https://academics.su.edu.krd/hoshmand.ibrahim/teaching 

 

 بابەتەکان   . 17 ناوی مامۆستای وانەبێژ 
 ند رفیق ابراهیمهۆشمه
 ( کاتژمێر3)

 هەفتەی یەکەم 
 لە  کارگێڕی و ستراتیژی شتنەیدەروازەیەک بۆ تێگ

 کارگێڕی.  -چەمکی بەڕێوەبردن ❖
 چەمکی ستراتیژی.  ❖
   جۆرەکانی ستراتیژی. ❖
 . بنەماکانی ستراتیژی  ❖
 رەهەندەکانی سەرکەوتنی ستراتیژی.  ❖
 قوتابخانەکانی بیری ستراتیژی ❖

 ند رفیق ابراهیمهۆشمه
 ( کاتژمێر3)

 دووەمهەفتەی 
 بیرکردنەوەو وریایی ستراتیژی

 بیرکردنەوەی ستراتیژی  ❖
 قۆناغەکانی بیرکردنەوەی ستراتیژی.  ❖
 .جیاوازی بیرکردنەوەی ستراتیژی و بیرکردنەوەی ئاسایی ❖
 گرینگی بیرکردنەوەی ستراتیژی.  ❖
 تایبەتمەنديیەکانی بیرکردنەوەی ستراتیژی.  ❖
پێشەنگکاری) ❖ ستراتیژی،  الاعمالبیرکردنەوەی  ستراتیژی)ريادة  وریایی  اليقظة  (، 

 . ٢1(، کێشەکانی سەدەی استراتيجية
 بڕیاری ستراتیژی.  ❖
 رەهەندەکانی بڕیاری ستراتیژی ❖

 ند رفیق ابراهیمهۆشمه
 ( کاتژمێر3)

 سێیەم هەفتەی    

https://abu.edu.iq/islamic-sciences/conferences/16475
https://abu.edu.iq/islamic-sciences/conferences/16475
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 بەڕێوەبردنی ستراتیژی                                         

 چەمکی بەڕێوەبرنی ستراتیژی. ❖
 ستراتیژی. پێشکەوتنی چەمکی بەڕێوەبردنی  ❖
 بەڕێوەبردنی ستراتیژی لە نێوان و زانست و هونەردا.  ❖
 گرینگی بەڕێوەبردنی ستراتیژی.  ❖
 ئامانجەکانی بەڕێوەبردنی ستراتیژی  ❖

 ند رفیق ابراهیمهۆشمه
 ( کاتژمێر3)

 چوارەم هەفتەی 

 ئەرکی بەڕێوەبردنی ستراتیژی، ❖
 رۆڵی بەڕێوەبردنی ستراتیژی  ❖
 بەڕێوەبردنی ستراتیژی. ئاستەکانی   ❖
 قۆناغەکانی بەڕێوەبردنی ستراتیژی.  ❖
 پێکهاتەکانی پڕۆسەی بەڕێوەبردنی ستراتیژی.  ❖
 رەهەندەکانی بەڕێوەبردنی ستراتیژی.  ❖

 ند رفیق ابراهیمهۆشمه
 ( کاتژمێر3)

    پێنجەمهەفتەی 
 پلانی ستراتیژی گەشتیاری         

 چەمکی پلاندانان.  ❖
 پلانی ستراتیژی.  ❖
 گرینگی پلانی ستراتیژی گەشتیاری.  ❖
 تایبەتمەندییەکانی پلانی ستراتیژی.  ❖
 جیاوازییەکانی بەڕێوەبردنی ستراتیژی و پلانی ستراتیژی  ❖
 .ستراتیژی گەشتیاری لە عێراق ❖
 پلانی ستراتیژی گەشتیاری هەرێمی کوردستان.  ❖

 ند رفیق ابراهیمهۆشمه
 ( کاتژمێر3)

 شەشەم هەفتەی 

 ستراتیژی. جۆرەکانی پلانی  ❖
 قۆناغەکانی پلانی ستراتیژی.  ❖
 تایبەتمەندییەکانی پلانی گەشتیاری سەرکەوتوو.  ❖
 گرینگی پلانی گەشتیاری لەسەر پەرەپێدانی کەرتی گەشتیاریدا.  ❖

 ند رفیق ابراهیمهۆشمه
 ( کاتژمێر3)

 حەفتەم هەفتەی 
 سەرکردایەتی ستراتیژی 

 سەرکردە  -چەمکی رابەر ❖
 سەرکردایەتی رەگەزەکانی  ❖
 پەیوەندی نێوان سەرکردایەتی و بەڕێوەبردن  ❖
 بیردۆزییەکانی سەرکردایەتی  ❖
 جیاوازی سەرکردایەتی و بەڕێوەبردن.  ❖
 شێوەو جۆرەکانی سەرکردایەتی ❖
 سەرکردایەتی کارگێڕی  ❖
 تایبەتمەندییە سەرەکییەکانی سەرکردە جیاوازەکان. ❖
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 ند رفیق ابراهیمهۆشمه
 ( کاتژمێر3)

 هەشتەم هەفتەی 
 مۆدێلەکانی بەڕێوەبردنی ستراتیژی 

 . مۆدێلی رێکخراوی گەشتیاری ❖
 .مۆدیلی متمانەکردنە سەر سەرچاوەکان ❖

 ند رفیق ابراهیمهۆشمه
 ( کاتژمێر3)

 هەفتەی نۆیەم 
 شیکردنەوەی ژینگەی دەرەکی و ناوەخۆیی 

 ژینگەی دەرەکی:  ❖
 ژینگەی گشتی:  .１
 ژینگەی پیشەسازی.  .２
 ژینگەی رکابەری.  .３

 ژینگەی ناوەخۆیی:  ❖
 . خاڵی بەهێز  .１
 . خاڵی لاواز .２

 ند رفیق ابراهیمهۆشمه
 ( کاتژمێر3)

 دەیەم هەفتەی 
 دیدی  ستراتیژی و پەیامی رێکخراو

 چەمکی دیدی ستراتیژی.  ❖
 داڕشتنی دیدی ستراتیژی.  ❖
 تایبەتمەندییەکانی دیدی باش.  ❖
 سوودەکانی دیدی باش.  ❖
 چەمکی پەیامی رێکخراو.  ❖
 پێکهاتەکانی پەیامی رێکخراو.  ❖
 تایبەتمەندییەکانی پەیامی کاریگەر.  ❖

 ند رفیق ابراهیمهۆشمه
 ( کاتژمێر3)

 ازدەیەم هەفتەی ی
 ئامانجی ستراتیژی 

 چەمکی ئامانج.  ❖
 پۆلینکردنی ئامانجەکان.  ❖
 جۆراوجۆری ئامانجەکان.  ❖
 داڕشتنی ئامانجەکان.  ❖
 ئامانجە ستراتیژییەکان.  ❖

 ابراهیمند رفیق هۆشمه
 ( کاتژمێر3)

 هەفتەی دوازدەیەم
 بژاردەی ستراتیژیهەڵ

 بژاردەی ستراتیژی. هەڵدەروازەکانی  ❖
 بژاردەی ستراتیژی. هەڵقۆناغەکانی پڕۆسەی  ❖
 هەڵسەنگاندنی جێگرەوەی ستراتیژی.  ❖
 . پڕۆگرامی کاریگەری قازانج لە ستراتیژی بازاڕسازی ❖
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 ند رفیق ابراهیمهۆشمه
 ( کاتژمێر3)

 سێزدەیەمهەفتەی 
 ستراتیژی کارەکان 

 چەمکی ستراتیژی کارەکان. ❖
 ستراتیژی کارەکان وە ناسینەوەی رکابەری  ❖
 ستراتیژی کێبڕکێ.  ❖
 جۆرەکانی ستراتیژی رکابەری.  ❖
 ستراتیژیەتی هاریکاری.  ❖

 ند رفیق ابراهیمهۆشمه
 ( کاتژمێر3)

 چواردەیەم هەفتەی 
 جێبەجێکردنی ستراتیژی 

 جێبەجێکردنی ستراتیژی. مۆدیڵەکانی  ❖
 ئەرکە سەرەکییەکان بۆ جێبەجێکردنی ستراتیژیەت. ❖
 ئامرازەکانی جێبەجێکردنی ستراتیژی.  ❖

 ند رفیق ابراهیمهۆشمه
 ( کاتژمێر3)

 پازدەیەم هەفتەی 
 چاودێری ستراتیژی 

 چەمکی چاودێری ستراتیژی.  ❖
 جۆرەکانی چاودێری ستراتیژی.  ❖
 .الاداء(پێوانەکردنی جێبەجێکردن)  ❖
 رێکخراو.  جێبەجێکردنیپێوەرەکانی پێوانەکردنی  ❖
 . یستراتیژ  جێبەجێکردنیهەڵسەنگاندنی  ❖
 ووردبینی ستراتیژی.  ❖

 (ئهگهر ههبێت ) بابهتی پراکتیک. 18 
لێرە مامۆستای وانهبێژ ناونیشانی ههموو ئهو بابهته پراکتیکانه دەنووسێت که بهنیازە بیڵێتهوە له  

تێرمهکه. ههروەها کورتهیهک له ئامانجی ههر یهک له بابهتهکان وبهروار وکاتی وانهکه 

 دەنووسێت.  

 تاقیکردنهوەکان . 19

 . رۆڵی چییه؟بهڕێوەبردنی ستراتیژی  بکه؟ پێناسهی : دارشتن. 1

رستهیهکی کورت دەربارەی بابهتێک دەستهبهردەکرێت وپاشان قوتابی به ڕاست یان  لهم جۆرە تاقیکردنهوەیه: راست وچهوت. 2

 نموونه دەبێت دەستهبهربکرێت. چهوت دادەنێت. 

ژمارەیهک دەستهواژە دەستهبهردەکرێت له ژێر رستهیهک وپاشان قوتابیان دەستهواژەی  لهم جۆرە تاقیکردنهوەیه: بژاردەی زۆر. 3

 نموونه دەبێت دەستهبهربکرێت. راست ههڵدەبژێرێت. 

 تێبینی تر . 20

 ڵ                                                              ی هاوهوهپێداچوونە  .21
ند ند بکات و جهسهپه که کانی کۆرسهتهڕۆکی بابهیر بکرێت و ناوهسه وهکادیمیهڵێکی ئهن هاوهلایهلهبێت ده م کۆرسبووکهئه

 ر بکات. سهکه و واژووی له ڕۆکی کۆرسهر شیاوی ناوهسهک بنووسێت لهیهووشه

   بێت.متر نهمامۆستا که ی زانستی له بیت پلهو ده کهر کۆرسهسه بێت لهزانیاری هه که یهسهو کهڵ ئههاوه
 


