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 کارگێڕی رێکخراوە گەشتیارییەکانبەشی 

                               چوارەمقۆناغی            

 بەشی دووەم 
 وریایی ستراتیژی ، بیرکردنەوەی ستراتیژی، پێشەنگکاری

 Strategic Thinking-التفکیر الاستراتیجي -بیرکردنەوەی ستراتیژی

بیرکردنەوەی کارگێڕی بۆ    کلاسیکیلەبەر ڕۆشنایی گۆڕانکارییە خێرا و یەک لە دوای یەکەکان، میتۆدی  
بداتەوەئایندە   ئاستەنگەکانی  ڕووبەڕووبوونەوەی   ژیرانە  وەڵامی  ناتوانێت  ئەوەی  ،  ،  بۆ  دیدێکی ئیدی 

بۆیە  ؟داهاتوو چۆن دەبێتتا    ڕوونمان هەبێت   بیرکردنەوەی ستراتیژی  پێویستە  ،  بۆ کارا بکەین  ڕۆڵی 
ڕووبەڕووبوونەوەی   لە  ئەمەش    لەمپەرەکانییارمەتیدان  ستراتیژییەوە.  پەرەپێدانی  ڕێگەی  لە  داهاتوو 

بەشێکی زۆر لە کاتەکانیان   بازرگانییەکان  پێویستی بەوەیە کە سەرکردە باڵاکان و بڕیاردەرانی ناو ڕێکخراوە
ەن، کە ئەو سەختی و گرفتانەی بەردەم کرێکاران لە  تەرخان بک  رۆژوابۆ بیرکردنەوە لە بارودۆخەکانی د

تێدەپەڕێنن هاوچەرخەکاندا  چوارچێوەیەدا،   ڕێکخراوە  لەم  بدۆزنەوە.  بۆ  پێویستیان  ڕێگەچارەی  و 
بیرکردنەوەی ستراتیژی بریتییە لە زنجیرەیەک چالاکیی دەروونی کە لە ڕێگەیەوە عەقڵ ئەزموونەکانی خۆی  
بە شێوەیەکی نوێ ڕێکدەخات لە ڕێگەی چالاکییە دەروونییە دینامیکییەکان و دەستکارییە دەروونییەکانەوە  

بۆ ئەوەی زیاتر بەتوانا و بەهێزتر بن لە ئەنجامدانی کارەکانیان، بۆ    ارمەندانە ی یارمەتیدانی ککە ئامانج لێ
 . بەدەستهێنانی باشترین ئەنجام 

کە بەشدارە لە گەیشتن بە هاوئاهەنگی لە    هزرییە ڕێبازێکی هاوچەرخ و نەخشێکی    : بیرکردنەوەی ستراتیجی
ڕێکخراوەکان  توانا  پەیوەندییە   نێوان  لە  لێکۆڵینەوە  ڕێگەی  لە  ڕێکخراو  داهاتووی  و  کێبڕکێ  واقیعی  و 

 . ردیارەکانی هەموو چالاکییەکان و کارلێکەکانیان لەگەڵ نەخشەی ژینگەیی جۆراوجۆ 
 
 تفكر استراتيجيا؟ كيف   ؟ ەوییەژیسترات ی ووڕ  ەل ە وەتەیکەردی ب نۆچ

پ لە  هەیە  داهاتوو  تێکەڵکردنی  بە  پێویستی  ستراتیژی  ڕێگەی  ڕ بیرکردنەوەی  لە  بڕیاردان  ۆسەکانی 
 و قووڵ و درێژخایەن:  بیرکردنەوەی بەرچاو 

و ژینگەی    دیکە  : ئایا تێدەگەین کە چۆن پەیوەندی و یەکتربڕین لەگەڵ ڕێکخراوەکانیبیرکردنەوەی گەورە  .１
 دەرەکی؟ ئایا ئێمە ڕوانگەی سیستەمەکان دەگرینەبەر؟

تا چەند بە قووڵی پرسیار لە شێوازی ئەنجامدانی کارەکانمان دەکەین؟ ئایا ئێمە    بیرکردنەوەی قووڵ:  .２
لە لێکدانەوەی ڕابردوومانەوە کاردەکەین یان پێشبینیکردنمان بۆ داهاتوو؟ گریمانەکانی ئەمڕۆمان  

 . لە داهاتوودا ڕەوا دەبن
داهاتوویەکیدرێژ  بیرکردنەوەیەکی .３ تێدەگەین  ئایا  دەکەین؟  داهاتوو  سەیری  چەند  تا  بۆ    جێگرەوە  : 

 ؟ ڕێکخراوەکانمان چۆنە؟ یان پێشبینی دەکەین سبەی زیاتر وەک ئەمڕۆ بێت
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 Strategic Thinking-التفکیر الاستراتیجي – ستراتیژی  كردنەوەیبیر
  ی ئامانج  ە ب  شتنەی گ  ۆ ب  ەنانێو داه  تازەگەری   ی شۆ رەو پ  ە کیستماتیس  ، ەنیەلاەمەه  ی ژیسترات  ەیو ەرکردنیب

  ە وات  ، ەیەه   ە و ەکتریە  ەی و ەستنە و ب  کانەاو ۆڕگ  ە ل  شتنەیگێت  ە ب  ی ندەو ەیپ  یژیسترات  ەیو ەرکردنیخوازراو، ب
  ، واقیعەکان  کان، ییەاستڕ  ەستیو ێپ  دا، یژیسترات  ەیو ەرکردنیب  ە ل  ، ەیەه   ە و ەنیەژخاێ در  یدگاید  ە ب  یندەو ەیپ
  ی و توانا  یرمەن  ەب  یستیو ێپ  ی ژیسترات  ەیو ەرکردنیب  ن، ێنرێکاربهەب  کانەو بژارد  کانەو ەنیژێتو   ی نجامەئ
 . ەیە ه یانکارۆڕگ

 ت یناتوان  عدا یواق  ەل  مەڵاداهاتوو، ب  ینینیب  ەوات  یژی سترات  ەی و ەرکردنیب  ە ک  ەیو ەئ  رەس ەل  اینڕهاو   مووانەه
ب  یکیەدگاید  ر ەه  ەچونک  ،تینیبب  ەو ە پشتت  ە ل  ر ەگەم  تینیبیب د  ۆ باش    ە ل  ەیشڕی  و   گڕە   تێبەداهاتوو 
و    امانێڕت  ە ب  ی ستیو ێپ  ەک  ییەکر یف  ی کەیەستگێو   یژیسترات  ەیو ەرکردنیب.  ت ێبەه  ابردووداڕ  ە ل  ک ێشتنەیگێت
ب  گۆ الید ه  ەی و ەرکردنیو  ز  ند ەهڕە  یئاست  ر ەسە ل  ەیە داهاتوو    ە ئامانج   ە ب  شتن ەیگ  ۆ ب  ییندوو یو 

 یربوونێف  یماە بن  رەسەل  ەک  نیە ژخاێدر  ەیو ەرکردنیب  ەل   ییەتیبر  یژ یسترات  ەیو ە رکردنیب.  کانییەژیسترات
  کات، ەد   شانیستنەد  کانەوانکراو ەڕو چاو   ستە ردەب  ەتەرفەو د  کانییەتەڕەبن  ەو پرسەزراو ەدام  وامەردەب
  ە ل   ،ەو ەکاتەد   استڕپشت  تەیدە د  ی نجامەئ  ە ک  ەیکرداران  و ەئ  یی رەگیکار  ت،ەڕێگەد  داێنو   ی شت  یدواەب
  و   گاکانڕێ  یگشت  ی ریگشتگ  ەی نێو   ە ل  ک یەدگاید  ینانێ ستهە دەب  ۆ ب  کات ەد  ەکەن ەم ید  ی رەیس  ەو ییەرزاەب
م  کانەرەگەئ بترسناکەکان  ییەترسەو  خ   نانێداه  ەب  ەستە و ەیپ  یژ یسترات  ەیو ەرکردنی.    ە ش یمە ه  ،ڵاەیو 
و کات   ڵ و ەه  ە ندێدوو ه  ە ب  نها ەت  ە قورس  کانەرەکابڕ  ەوەی کردنییلاسا  لە   ێنو   ەیکۆ ریب  ی شکردنەشکێپ
  ە ل  ەک  ییەهاتوو ێتوانا و ل  کەڵێ مۆ ک  تێد  ە و ییەژیسترات  یکڵێ قەع  ەل   نهاەت   یژ یسترات  ەی و ەرکردنیب  ۆیە ب  ت،ێبەن
  ەی کۆ ریب  یدرووستکردن  ۆ ب  تێ گرەد  ەرچاو ەس  ەو ەنانێو داه  ، یسەک  یزموونەئ  ینان ێکارهەباش ب   ی نجامەئ

 . ە کەکخراو ڕێ ی داهاتوو  ۆ ب کگرتوو یە یک یەدگاید ینانێستهەدەب ۆ ب  اواز یج ی مەرهەو ب ێنو 

 

 التفكير الاستراتيجي هل هي صفة وراثية أم مكتسبة؟     ئایا بیرکردنەوەی ستراتیژی تایبەتمەندییەکی بۆماوەییە یان بەدەستهێنراو؟ 
باش    ی اریو زان  نانێاهڕ  ەب  کێتاک  ر ەه  ە ک  ەینراوانێه  ستە دەب  ە تەفیس  و ەل  ەکێکیە  یژیسترات  ەیو ەرکردنیب
بزان  ،؟ییەچ  یژ یسترات  ەیو ەرکردنیب   تیبزان  تێبەد   تاەرەس  ت،ێب  ینەخاو   تێتوانەد  نۆ چ   تیپاشان 
  ەی و ە رکردنیب  ینانێستهەدەب  یکانەئامراز   نیگرنگتر  ەل   کێ کیە  ،؟ یژیسترات  ەتەی بک  تۆ خ  ەیو ەرکردنیب

 تێکرە د وانەڕچاو   ەک ەی شتان  و ەئ موو ە ه ۆ داهاتوو ب یۆی ناریس  یدانان ،ەو ەرکردنیب یۆی ناریس  یژیسترات
دانان  نەووبدڕ و    ەنیکترینز  ەو ەعیواق  ەل  ەک  ەی شتان  و ەب  ستنەپشتب  ەب،ەانیۆیناریس  مەئ  ۆ ب  ە نمر  یو 

 . ەکانەکۆ ریب یشنکردنەچە مە ه  ەیکەئامانج 
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 Stages of Development of Strategic Thinking  -مراحل تطور التفكير الاستراتيجي  -قۆناغەکانی گەشەکردنی بیرکردنەوەی ستراتیژی 

تێگەیشتن .１ سەرەتایی  المبكر  -قۆناغی  الفهم  ئمرحلة  و    شتاکانەه  ییتاۆ ک  ۆ ب  ەو ەتەڕێگەد  ەناغۆ ق  مە : 
  ە ل  ەک  ییەیندەو ەیپ  و ە( و ئیژیسترات  یبردنەو ەڕێ( و )بیژیسترات  یمکە)چ  وانێن  ە ل  کات ەد  یاوازیج
س  یژیسترات   ەی و ەرکردنیب  یشتنەی گێت  یتا ەرەس  ڵەو ەه   م ەئ  ، ەیەه  اندایوانێن   ی اەڕر ەبوو، 

  ە ل  شتنەیگێو ت  دانێپەرەپ   ەل یشدارە ب  ەکرد ک  شە شکێپ  یکییەتگوزارەخزم  دواتر  ، ەیکەشتنەیگێناپ
 کرد.  ی ژیسترات  ەیو ەرکردنیب
المنطقي   -یک یژۆل  یندنەسەش ەگ  یناغۆق .２ التطور  بمرحلة    ەی ر ەپ  داەناغۆ ق  م ەل   یتیژ سترا  ەی و ەرکردنی: 

  ی کاریش  ەڵگەل  ەو ەکید  یکیەلا  ەو ل  ک یەلا  ەل  یژ یسترات  جێبەجێکردنی  ۆ ب  ەفراوان بوو و  ەندوو ەس
  موو ە ه ەهاتوو   ۆیەب  ،ەبوو   و ەڵاکێت  دایژیسترات  یتیە رکرداەو س  ۆڵڕنتۆ و ک کخستنڕێو پلاندانان و  

 . تێستە بەد یژیسترات ەی و ەکرد ە پشت ب  ەک ە و ەتێبگر کانییەچالاک
  ی ناغۆ ق  ە ل  ی ژیسترات  ەیو ەرکردنیب  ی ندنەسەرەپ  ی: دوامرحلة التمييز البسيط  -ەساد  ەی وە اکردنیج  یناغۆق .３

  ە ب  داەناغۆ ق  مەل  ۆیەبوو، ب  و ەڵاکێت  کانداەاو ۆڕو گ  ی دیکەکانییەژیسترات  ییە چالاک  ەڵگەل  شوودا،ێپ
  ، ش یژیسترات  یپلاندانان  وتن، ەرکەد  ە ب  کردیستەد  ۆ خە ربەس  یژ یسترات  یک ەیەسۆ ڕپ  کەو   یوونر
د  ی سازە رنامەب   یکانییەژیسترات  یئامانج  ە ک  یکاریش  ەیسۆ ڕپ   و ەئ  ییتاۆ ک  ی نجامەرئەبوو،  

  ۆی ه  ەتێبەد  داییتاۆ ک  ەو ل   ت ێستەبەد  نانێداه  ەپشت ب   ەک  کەیە سۆ ڕپ  ە( بوو بەکە)پلان  ەیەسۆ پر
 . ەکییەژ یسترات ۆ ب واو ەت یکێدید
  دا ەناغۆ ق  مەل  یژیسترات  ەیو ەرکردنیب  یندنەسەر ە: پمرحلة الفعل المؤسسي  -ەییزراوەدام  ەی وەکرد  یناغۆق .４

  ە ک  کێکردار  انی  یژیسترات  یکییەچالاک  کە و   ەیو ەاکردنیو ج  ۆییخە ربەس  و ەرەب  ەگرنگ  یکێنگاو ەه
 یستیو ێپ  یادبوونیو ز  او ۆڕگ  نیندەچ   ینجامەئ  ەل   ،ەیە ه  کانداەزراو ەدام  ییچالاک  ناو ەل  یندەتمەبیتا
و چالاک  ۆ ب  ەیە ه   ە و ەکەیەب  انییندە و ەیپ  ە ک  کان ییەچالاک  ەب   ی رەگیکار  ە ک  کانییەروونەد  ییە توانا 
  ، سروش)الهام(  ، ڵاەیخ   نان، ێداه  ک ەو   ، ەیەه  ی ژیسترات  ەیو ەرکردنیب   رەس ەل  انۆیوخەاستڕ

 . درککردنو  بەڵگەنەویست

 الفرق بين التفكير الاستراتيجي والتفكير المعتاد - جیاوازی بیرکردنەوەی ستراتیژی و بیرکردنەوەی ئاسایی
ب  ینینیب  ۆ ب  کارگێڕییە  یتوانا  یما ەبن  ر ەسەل  یژ یسترات  ەیو ەرکردنیب و  خوارەوە  داهاتوو  مانایانەی  ەو 

 : دەناسرێتەوە 

 . داهاتوو ۆب کردنەاستڕئا .１
 .تێگرەد ۆخەل کانەاستڕئا مووەه ەک کانەشت  ۆب ەنیەلا ەمەه  یکێدید .２
 .داهاتوو رەسەل عیواق  ییرەگیکار یماەبن رەس ەل کردنڵاەیو خ و چاوەڕواننەکراو کردنی نیشبێپ یتوانا .３
 . کانەوانکراوەڕ چاو  ەرچاوەس یکردنەڵکێت ەبوون لرەنێداه یتوانا .４
 .کاتەد کانێیەنو ەبوار  ەو باس لە وە خاتەکدڕێ کانەتەرف ە د انی کانییەکەرەس  ەپرس .５
 دادەڕێژێت. داەڵیگ ەل کردنەڵەمام ۆب کیۆیەناریو سرچاوەب دەیهێنێتەو  ێتشێکدەداهاتوو  یکەیەنێو .６
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 The Importance of Strategic Thinking -أهمية التفكير الاستراتيجي -گرینگی بیرکردنەوەی ستراتیژی
  ە ک  ەی انییختەو س   نگەئاست  و ەئ  یکردنینیشبێپ  ۆ ب  یەکانداۆڤەمر  ی توانا  ەل  یژیسترات  ەیو ەرکردنیب  یگرنگ

  ەی و ەرکردن یب  ی نانێکارهەب  ها ەرو ەه  ،ەو ەببن  انیوو ەڕووبڕ  اندا ۆیخ  ەیی شی پ  انی  ی سە ک  یانیژ  ەل   ەیەوانەل
 :ەوانەل  ت،ێنێهەد ست ەدەسوود ب  کەڵێ مۆ ک ی ژیسترات

بتییەچالاکی پێشوەختەو وەرگرتنی بەرپرسیار .１   ی رگرتنەو   ی توانا  ەب  ەست ە و ەیپ  یژیسترات  ەیو ە رکردنی: 
  ە ت ێبب  ە نگڕە  ە ک  ەی و ەئو    کانەو لاواز  ز ێهەب   ڵەخا   ین یزان  ۆ ب  کانەتەباب  یکردنڕۆڵنتۆ و ک  ی تاریەیرپرسەب

 .وتنەرکە س ە ل گرڕێ
  ی نگاندنەسەڵ ه  یکارکردنن، دوا  ی رەهاند  کانییەژیسترات  ە: پلانکردن ەاستڕو ئا  کخستنڕێ  ەسەبەرکردنید .２

 .ستیو ێپ ی کەیەماو  ۆ ب کان ەنجامەرئەو دارڕیب
بانیشتن ەیگ  ۆب  ساناکردنو   کانەئامانج  ەیوەوونکردنڕ .３   ئاڵنگاری   ۆ ب  ە رەدیتەارمی  ژییسترات  ەیو ەرکردنی : 

  ی واز ێش  نی دگاریکرنئاڵ  نۆ چ  ک ە و   است، ڕ  یگاڕێ  ۆ ب  کات ەد  ەی استڕئا  ەک  ک ێلە ارگیپرس  ە ب  ۆڤ مر
  و ەئ  تێنەدیدا  ەی ئامانجان  و ەئ  ەی و ەل  تێابینڵد  داتەد  ی تەارمی  ۆیخ  ۆ ب  ۆڤمر  ەیو ەرکردنیب

 .یتێیەپ انیستیو ێو پ  تێو ەانەید  ەک نەئامانجان 
  ی ختە و س  ەڵەو ه  مانڕرسو ەس  ەب  وتنەرکەب  ژییسترات  ەیو ەرکردنی: ب  و قازانج  یاگرۆڕخ  یادکردنیز .４

و قازانج    ەو ەکاتەمدەشکست ک  ی رەگەو ئ  کاتەد   ادیز  کانەئامانج  یاگرۆڕخ  ش ەم ەئ  ، ەو ەکاتەمدەک
 .کاتەد ادیز وتنە رکەو س نانێمهە رهەو ب
و   کانەووداو ڕ  ەڵگەباش ل  ی کردنەڵەمام:  کەمکردنەوەی ڕێژەی هەڵە لە مامەڵەکردن لەگەڵ دۆخەکە و بڕیاردان .５

 بە وەبەرهێنانی رەگەزەکانی کات.    عیواق 
 

 Characteristics of Strategic Thinking -الاستراتيجيخصائص التفكير  -تایبەتمەنديیەکانی بیرکردنەوەی ستراتیژی

: بۆ ئەوەی مرۆڤ بگاتە بڕیارێک سەبارەت بە پەیوەندییەکانی  ونی ناڕاستەوخۆیەو ەکی دەریچالاکی  بیرکردنەوە .1
نێوان شتەکان، نەک تەنها پشت بە هەست و تێگەیشتنە ڕاستەوخۆکانی خۆی دەبەستێت، بەڵکو پشت  

 بە زانیارییەکانی ئەزموونەکانی پێشووی خۆی دەبەستێت کە لە یادەوەرییەکەیدا کەڵەکە بووە. 
: بیرکردنەوەی مرۆڤ بەشێکی ئۆرگانی و کاراییە لە پێکهاتەی کەسایەتی  بیرکردنەوە کارکردی کەسایەتییە  .2

بە گشتی، سیستەمی پێداویستییەکان، پاڵنەرەکان، هەست و سۆزەکانی مرۆڤ، ئەزموونەکانی پێشووی  
 استەی دەکەن. ڕو بێزارییەکان، هەموو ئەمانە لە بیرکردنەوەی تاکەکەدا ڕەنگ دەدەنەوە و ئا 

دەبن   .3 جێگیر  مرۆڤدا  مێشکی  لە  کە  زانیاریانەی  بەو  پەیوەستە  گشتییەکانی    :بیرکردنەوە  یاسا  بە  سەبارەت 
و زانیاریانەی لەبەردەستیدایە لەسەر بنەمای   داتاۆسەی بیرکردنەوەدا کەسەکە ئەو  ڕدیاردەکان، لە پ

 ئەزموونی پێشوو بەکاردەهێنێت. 
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،  بە شێوەی زارەکی  :ووداوەکان و شتەکانەرەنگدانەوەی پەیوەندی و پەیوەندییەکانی نێوان دیاردە و  ربیرکردنەوە    .4
لە   هەمیشە  زمان  جەستەیبیرکردنەوەو  بنەڕەتدا    یەک  لە  و  گرێدراون  بەیەکەوە  دابەشنەکراودا 

 نوێنەرایەتی لایەنەکانی ژیانی بابەتیی دەکەن. 
: بیرکردنەوە لە جەوهەرەکەیدا  بیرکردنەوە پەیوەندییەکی نزیک بە چالاکیی زانستی و کۆمەڵایەتی مرۆڤەوە هەیە   .5

 . پەیوەستە بەو چالاکییە زانستی و کۆمەڵایەتییەی مرۆڤ
  دیکە ەفتارێکی پەرەسەندووە کە پلە و ئاستەکانی لە قۆناغێکی تەمەنەوە بۆ قۆناغێکی  ر بیرکردنەوە    .6

 .دەگۆڕێت
 کی...هتد. بیرکردنەوەی داهێنەرانە، ڕەخنەیی، لۆژی : م و نەخشی هەیە، وەکڕبیرکردنەوە چەندین فۆ .7

 

 Entrepreneurship -ريادة الاعمال  – )کارسازی(نگكاریپێشه 
له پێشه   له   واته ،  كار  نگی  تاك  لێهاتوویی  و  كه   بیرۆكهگۆڕینی    توانا  كردار،  له ریههه   بۆ  ی  بیرۆكه  ك 

بردنی ڕێوهها توانستی تاك بۆ پلاندانان و به روهكرێت، هه خۆ ده له   كاتی بڕیاردانترسیی له و مه رانه داهێنه
لەو رووانگەوە دەتوانین بڵێن دەستپێشخەری کار یا پێشەنگکاری    . ەكاندی ئامانجه ستی هێنانه بهمه به   پڕۆژه
ده  كهیهپڕۆسه  به   له   دەرفەتی  وهقۆزتنهو  ستنیشانكردن  بۆ  سه ڕێگای  پێویسترچاوه كارهێنانی  یا    ی 

لەلایکی دیکەوە دەکارێت بێژین پێشەنگکاری    لی كار.هه   ت بهباره ی ئاستی هۆشیاری تاك سه وهرزكردنهبه
دۆزینه هونه ده وهری  ئه رفهی  گۆڕینی  و  دهت  پیشه   یەته رفهو  سه رییهوهبۆ  لەبەرئەوەی  وتوو ركهكی  ە 
 رسه له   تكاده   كارو  وهپێشه   هێنێته كردار ده  له  ، بوێرییوههێڵێته نوێی ده   به  میشه دونیا هه  نگكاری، پێشه 

 . رییجێدانانی نوێگهتێكشاندنی شێوازی كۆن و له 
 

 Entrepreneur -رائد الاعمال -کارساز -نگكارپێشه 
ستی دروستكردنی بهمه ترسیدان به مه   خۆ له ات به دی پێده ره هێنێت و په ی نوێ داده بیرۆكه  كه   یهسه كه   و ئه   

 نگكارییشه رچی پێشه ، هه كهسهبۆ كه  یهئاماژه .  خشێت بهكڕیار ده كۆتاییدا سوود به  له   می نوێ كه رهه به
توانن تێیدا  ز ده گهردوو ڕه و هه   نییه   وهزه گهڕه   ندی به یوههیچ په   كه  كهیه پڕۆسه  ،كهپڕۆسه   به   یهئاماژه 

ببنركهسه  بۆیە  وتوو  پێشهه،  خاوه ەموو  به نگكاران  كارن،  هه ن  خاوهڵام  پێشه موو  كارێك  نییهن    . نگكار 
و ی كاراسته ڕی ئاشه هۆی گه   بنهده   ڕێت كه گهدا ده و گۆڕانكارییانهدوای ئه به   میشه هه  سێكهكه   ،نگكارپێشه 

 كات.ده  رانهكارێكی نوێی داهێنه  ست به ده
داهێنهكه  ،نگكارپێشه  پڕێگه  له   بەرەو هەڵکشان دەبات،كانی  قازانجه   قەبارەی  یه رانهسێكی  نی دوكرڕه ەیی 

 تگوزاری نوێ. م و خزمه رهه دیهێنانی بهڕێگای نوێ بۆ به خشه نه
 نگكار:پێشه 
 .ره بهڕێوهبه .1
 . ن كارهخاوه  .2
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 . داتترسی ده مه  خۆی له  .3
 .كاتده  رانهكارێكی داهێنه ست به ده .4

 بگەڕێت. دوای كاردا ك به خسێنێت، نه ڕهلی كار ده هه سێكهكه بە جۆرێکی تر دەتوانین بڵێن پێشەنگکار 
 :سێكه نگكار كهپێشه 
 .ونهنی خه خاوه  .1
 . یهدیدگای هه  .2
 . مدێنێرههبوو، شت به هیچ نه له و  یهترسیدانی هه مه توانای خۆ له  .3

لێرەو لەوێ، ئەوانەی لە کەرتی تایبەت یا کەرتی گشتی کار دەکەن، گلەیی دەکەن لە کارەکەیان یا   زۆرجار 
ناڕازین یاخود حەز بە کارەکە ناکەن، یا هەست دەکەن تواناو لێهاتوویان زیاترە بە بەراورد بەو کارەی  

س  ندێ كهبۆچی هه م ئایا  دەیکەن ئا لەو کاتەدا بیرۆکەیەک بە مێشکیان دادێت کە کارەکەیان بگۆڕن، بەڵا
 هۆکاری گۆڕینی پیشە دەگەڕێتەوە بۆ سێ خاڵی گرینگ:    ی ئازاد؟گۆڕن بۆ پیشه یان دهكهپیشه 

 . جیاوازی  ستكردن به .هه 1
 . داهاتی زۆر زكردن له .حه 2
   .ندبوونپابه  ربازبوون له.ده 3
 

 ريادة -نگیپێشه 
   کرێت بە چەند خاڵێک چەمکی پێشەنگی روون بکەینەوە بەمشێوەیەی خوارەوە: دە 

    . دروستکردنی بەها.4.   دامەزارندنی رێکخراو .3    .داهێنان.2  .رووبەڕووبنەوەی مەترسی .１
 . کاراییکردن.7     .نایابی.6      . گەشەپێدان.5

 

 The Concept of Strategic Vigilance - اليقظة استراتيجية مفهوم  -وریایی ستراتیژیچەمکی 
ێکارێکی بەردەوام پێناسە دەکرێت کە ڕێکخراوێک ئەنجامی دەدات بۆ کۆکردنەوەی  روریایی ستراتیژی بە  

و   دەوروبەری گشتی  بە  پەیوەست  داتاکانی  و  لەم  زانیاری  ئەو گۆڕانکاریانەی  زانینی  بۆ  بەکارهێنانیان 
لە   بۆ سودوەرگرتن  ڕێوشوێنی خۆپارێزی  گرتنەبەری  لە  یارمەتیدەرە  ئەمەش  ڕوودەدەن،  دەوروبەرەدا 

 ڕووبەڕووبوونەوەی هەڕەشەکان. خوددەرفەتەکان یا
   

 The Role of Strategic Vigilance -دور اليقظة الاستراتيجية - ستراتیژی ۆڵی وریاییر
 کابەرەکان و گۆڕانکارییەکانی ژینگە. ر: پێشبینیکردنی چالاکی پێشبینی . 1
 کابەری نوێ یان چاوەڕوانکراو و دەرفەتی بازرگانییە لە بازاڕدا. v: دۆزینەوەی  دۆزینەوە. 2
لە  چاودێری .  3 بەرهەمەکان  نمایشکردنی  پێشهاتەکانی  چاودێریکردنی  لە  بریتییە  پێشکەوتنەکانی  :  بازاڕدا، 

ئامانجیان دەبێت،   تەکنەلۆژیا یان شێوازەکانی بەرهەمهێنان کە کاریگەرییان لەسەر چالاکییەکە هەیە یان 
 هەروەها ئەو ڕێسایانەی کە کاردەکەن بۆ گۆڕینی چوارچێوەی چالاکییەکە. 
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نوێیەکان، ئەمەش ئاسانکاری دەکات بۆ دووبارە  : بریتییە لە فێربوونی تایبەتمەندییەکانی بازاڕە  فێربوون.  2
بۆ   نوێ  تێڕوانینێکی  بنیاتنانی  یان  بەڕێوەبردن  نوێی  شێوازێکی  پەرەپێدانی  پڕۆژەکان،  هەڵسەنگاندنی 

 بەڕێوەبەران. 
 

 Types of strategic vigilance-ةأنواع اليقظة الاستراتيجي  -یژ یسترات ییایور یکانەرۆج
ئتەکنەلۆژیوریایی  .  1   ە ل  کانییەژۆ لەکنەت  ییەانکارۆڕگ   یکردنیرێچاود  ە ب  ەتە بیتا  ە ک  ەیەبوار  و ەئ  ەم ە : 
ژ  ە کەکخراو ێر  یرەوروبەد ب  کان،ییەژۆ لەکنەت  ەنانێداه  ۆ ب  دواداچوونە ب  ،ێیکڕبێک  ەینگیو   ۆ کارکردن 
داه   وتن ەشکێپ  ەی ربارە د   ی اریزان  ەیو ەکردنۆ ک   م ەئ  یاندنەیگ   ان، یسکردنێسۆ ڕ پ  کان،ییەژۆ لە کنەت  ەنانێو 

 بڕیار.  یدروستکردن یکان ەرەنت ەس ە ب ەانیاریزان
  ی کانییەچالاک  ەیربارەد  ییەاریزان  ەیو ەکردنیو شەو ەکردنۆ ک  یماە بن  رەسە ل  ەبوار  مئە:  ێکڕبێک  ییایور.  2
  داێیت  ە کەکخراو ڕێ  ەک  نەدەوودڕ  داێکڕبێک  ەینگیژ  ە ل  ەک  ەیانیانکارۆڕگ  و ە ئ  ینیزان   کان،ەرەکابڕ

 . ننێبه انیکارەب تواننەد  ەک کان ەمانیگر،کاتەکارد
دی تیەەڵامۆ ک  ییایور.  3 ئاگادار  نیزووتر  ە ب  تێب ە:    گاداەڵم ۆ ک  ە ل  ەک  ن یب  ەانیانکارۆڕگ  و ەئ  موو ەه  یکات 
 ی شارەکان. سەنتەر  ۆ ب ی دانیشتوانچکردنۆ و ک ر ەکاربەب ەی قیلەس  ەل  یانکارۆڕگ ک ە. و نەدەوودڕ
  ە کەزراو ەدام   ەک  ەی رتەک  و ەئ  یساکان ڕێ و    اسای  ۆ ب  دواداچوونەو ب  کردنیرێچاود  ەل  تێکدێ: پییاسای  ییایور.  2
 . داەیەیو ێچوارچ و ەو کارکردن ل یتۆیەخ  ەب  رەس
 

 Strategic Decision -القرار الاستراتیجي -بڕیاری ستراتیژی
هەموو ئەو ژینگەیەی    و  ئەو بڕیارانەن کە ئەرک و ئامانجە ستراتیژییەکانی ڕێکخراوەکە لەبەرچاو دەگرن  

کە ڕێکخراوەکە تێیدا کاردەکات و سەرچاوەکانی ڕێکخراوەکە لەبەرچاو دەگرن، نەک سەرنجدان لەسەر  
دەستکەوتی تەواو کورتخایەن؛ کاتێکی جۆراوجۆر هەیە کە گرنگە ڕێکخراوێک بڕیاری ستراتیژی بدات، بۆ  

چوون لە بازاڕێکی هەبوو، ناساندنی بەرهەمێک  نموونە لە کاتی بڕیاردان لەسەر چوونە ناو بازاڕێک یان دەر
یان خزمەتگوزارییەکی  بەرهەم  وەستاندنی  یان  کشانەوە  پێشکەشکردن،  بۆ  نوێ  خزمەتگوزارییەکی  یان 

   ؟.ئامانج ە هەبوو یان ئایا بیکات
 

 What is a Strategic Decision ما هو اتخاذ القرار الاستراتيجي؟  بڕیاردانی ستراتیژی چییە؟
  ەی استڕئا  ینیەژخاێدر   یدگاید  یماەبن  رەسەل  یکانەنیەکورتخا  ەارڕیب  کێکخراوڕێ  کاتێ   یژیسترات  یاردانڕیب

پ  یئامانج  ینانێکارهەب  یرۆزەبەش  مەئ  ت،ێدابن  ەک ەکخراوڕێ و   ە ک  تێنێهەد  داۆیخ  یدواەب  یکراوەوانێبچووک 
 کانەورد   ەن یەلا   ەب   تەبارەس  نەدەد  یژیسترات  یارڕیب  یگشت  یکەیەو ێش  ەب   رانەبەوەڕێب  ؛یگشت  یرکەئ  ەل  شدارنەب
 . گریمانەییەکان ییەترسەو م ەییکخراوڕێ ەیکهاتێپ ،ەبودج ەنموون ۆب ک،ێکخراوڕێ یوتنەرکەس ۆب نگنیگر ەک

   ecisionsDtrategic SDimensions of-القرارات الستراتيجيةابعاد -یەکانستراتیژی ەرەهەندەکانی بڕیار

بەزۆری مامەڵە لەگەڵ چەندین بواری   :بڕیارە ستراتیژییەکان بە پلەی یەکەم لە ئەستۆی بەڕێوەبەرایەتی باڵادایە. 1
ئەرکەکانی دیکە   پەرەپێدان و  توێژینەوە و  بازاڕکردن، سەرچاوە مرۆییەکان،  بەرهەمهێنان،  کارایی وەک 
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 و ئابووری  کۆلێژی بەڕێوەبردن    
 کارگێڕی رێکخراوە گەشتیارییەکانبەشی 

                               چوارەمقۆناغی            

هەیە  ڕێکخراوەکە  باڵای  بەڕێوەبەرایەتی  دەستێوەردانی  بە  پێویستی  کە  بڕیاردانی   ،دەکەن،  کاتی  لە 
باڵا ئەو کەسەیە کە تێڕوانینی پێویستی داهاتووی ڕێکخراوەکەی هەیە، کە دەتوانێت   یستراتیژیدا بەڕێوەبەر 

 دەرئەنجامە ئەگەرییەکانی ئەو بڕیارانە بخەمڵێنێت. 
بە سەرنجدان بەوەی کە بڕیارە    : سەرچاوەکانی ڕێکخراو هەیە ی  بڕیارە ستراتیژییەکان پێویستیان بە کۆکردنەوە  -2

ئا بە  پەیوەندییان  کە  بنەڕەتین  بڕیاری  ڕێکخراوەکە  ڕێکخراوەکەوە  ڕستراتیژییەکانی  درێژخایەنی  استەی 
هەیە و ئامانجیان زیادکردنی بەهاکەیە لە بازاڕدا و باشترکردنی توانای کێبڕکێیەکەی، جێبەجێکردنی ئەو  

کە ڕێکخراوەکە    ، بڕیارانە بەزۆری پێویستی بە کۆکردنەوەی ماددی، دارایی، زانیاری، و سەرچاوە مرۆییەکان
 خاوەنییەتی بۆ گەیشتن بەو ئامانجە ستراتیژیانەی کە ئاواتەخوازە. 

هەرچەندە ئەو ماوەیەی کە ئەم بڕیارانە    : بڕیارە ستراتیژییەکان سەرکەوتنی درێژخایەنی ڕێکخراوەکە دیاری دەکەن  -3
بۆ   ڕەنگە  ڕێکخراوەکە  داهاتووی  لەسەر  بڕیارانە  ئەم  کاریگەری  بەڵام  ساڵە،  پێنج  نزیکەی  دەیگرێتەوە 

. بڕیاری زیادکردنی دامەزراوەی بەرهەمهێنانی نوێ، بۆ نموونە، هەڵبژاردنی ر بێتماوەیەکی زۆر درێژت
ئەو   بەکاردەهێنرێت،  بەرهەمهێناندا  پرۆسەی  لە  تەکنەلۆژیایەی  ئەو  دامەزراوانە،  ئەو  قەبارەی  و  شوێن 

دامەزراوانە  ئەو  لەگەڵ  مامەڵەکردن  بۆ  دابنرێن  کرێکاران  بۆ  پێویستە  کە  ڕاهێنانانەی  ئەگەر  .  بەرنامە 
دروست   ئاسانکاریانە  ئەم  کاتێکی ڕێکخراوەکە  ڕەنگە  ئەمە  بیانگۆڕێت،  بیەوێت  ماوەیەک  دوای  و  بکات 

تاڕادەیەک زۆر بخایەنێت و ببێتە هۆی ئەوەی ڕێکخراوەکە نەتوانێت پێداویستییەکانی کڕیارەکان دابین بکات 
 . و بەمشێوەیە پێگەی کێبڕکێی خۆی لە بازاڕدا لەدەست بدات

ۆڵ بکرێت، بەڵام ستراتیژیستێکی ڕ: هەرچەندە ناتوانرێت داهاتوو بەتەواوی کۆنتلەسەر ئایندە   جەختکردن  -4
کە ڕەنگە لە داهاتوودا   ، سەرکەوتوو درک بەوە دەکات کە ئەگەری پێشبینیکردنی گۆڕانکاری گرنگ هەیە

باشترین  هەڵبژاردنی  بە  بکاتەوە  کەم  ڕێکخراوەکە  لەسەر  کاریگەرییەکانیان  دەتوانێت    ڕووبدات، 
 ستراتیژی.    ئەلتەرناتیڤەکانی

ڕێکخراوەکە    -5 کە  ستراتیژییەکان  بازرگانییە  یەکە  یان  جیاوازەکان  کاراییە  بەشە  لە  ستراتیژییەکان  بڕیارە  ئەنجامی 
شێوازی تەرخانکردنی   ، بەرهەمەکان  ، بڕیارەکان سەبارەت بە هەڵبژاردنی بازاڕەکان  : پێکدەهێنن، ڕەنگ دەداتەوە 

  ، بە جۆری پێکهاتەی ڕێکخراوەیی ڕێکخراوەکەئەوەش پەیوەستە  سەرچاوەکانی ڕێکخراوەکە دیاری دەکەن،  
تی بەڕێوەبەرانی بەشەکان یان یەکە بازرگانییە ستراتیژییەکان یەو ڕادەی بەرپرسیار  ڕادەی دەسەڵاتەکان

 دیاری دەکات.  
: بڕیارە ستراتیژییەکان پێویستی بە لێکۆڵینەوەو شیکردنەوەی ژمارەیەکی زۆر گرنگیدان بە ژینگەی دەرەکی  -6

  ، کە لە ژینگەی دەرەکیدا ڕوودەدەن  ، وکۆمەڵایەتی و سیاسی و تەکنەلۆژییەکان هەیە  لە گۆڕاوە ئابووری
 دەڕەخسێنێت.  چونکە هەریەک لەو گۆڕاوانە یان دەرفەتێک بۆ ڕێکخراوەکە


