
 
  
 

 2023-2024 بەهارە – دووەم یسمستەر
 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

1 
 

 گەشتیاری ستراتیژی بەڕێوەبردنی بابەت: 

 ابراهیم هۆشمەند رفیق د.مامۆستای بابەت: 

 و ئابووری  کۆلێژی بەڕێوەبردن    
 کارگێڕی رێکخراوە گەشتیارییەکانبەشی 

                               چوارەمقۆناغی            

 سێیەم بەشی 
 Strategic Management -الاستراتيجية  رةالإدا   –بەڕێوەبردنی ستراتیژی

 

 Definition of Strategic Management  -تعريف الإدارة الإستراتيجية- بەڕێوەبرنی ستراتیژی پێناسەی
  کدا ێکات  ەل  ، ییئاسا  یبردنەو ەڕێب  ەل  ەاوازیج  دا ەیکییەکەرە س  ە استڕئا  ەل   ژی یسترات  یبردنەو ەڕێب
  ی ژیسترات  یبردنەو ەڕێ ب  مەڵاب ، ەیەه  ەو ەکەکخراو ڕێ ە ب  یندەو ەیپ  ەو ەناو  ە ل  ییئاسا یبردنەو ەڕێب
کۆمەڵێک بڕیار و پراکتیکی کارگێڕییە کە ئەدای    .ەیە ه  ەو ییەکەرەد  ەینگیو ژ  ارڕیک  ەب  یندەو ەیپ

کاریگەر   و  کارا  شێوەیەکی  بە  ڕێکخراوەکە  لە  درێژخایەنی  بریتییە  ئەمەش  دەکەن،  دیاری 
یان شێوازی    رێچکە   : پەرەپێدان یان داڕشتنی ستراتیژی و جێبەجێکردن و هەڵسەنگاندنی وەک

 کارکردن.
و  (Vision-رؤية)دید   ە ک  ێڕی کارگ  ی مە ستی و سارڕیب  ک ەڵێ مۆ ک  ەل   ییەتیبر  ی ژ ی سترات   ی بردن ە و ەڕێ ب 

 دا یکانێیەکڕبێک  ەسوود  ییشناڕۆ   ر ێژ  ەل  ندایەژخاێدر  ەل   ەکەکخراو ڕێ  (رسالة   - Mission)پەیامی
  ی کانەشەڕە و ه  تەرفەد   ینگاندنەسەڵ و ه  دواداچوونەو بەو ەنۆڵیکێل  ە ب  دات ەدڵو ەه  ، نەکەد  یارید
 & Strengths)یکانەو لاواز زێهەب  ڵە خا  ە ب یندە و ەیپ وانەی ە(و ئ Threats & Opportunities)ەیینگیژ

Weaknesses)  ب  ەییکخراو ێر   ەنیەلا  یکانییەندەو ە رژەب  وانێنەل  ینگەهاوس  ینانێستهەدەو 
هەیەکاەاوازیج دەکەکخراو ڕێ  یداهاتوو   ی کانەپلان  یدانان  ە وات  . ن    ە ئامانج  یکردنیاری و 
 . و هەڵبژاردنی شێوازی گونجاو بۆ جێبەجێکردنی ستراتیژییەکە یکانەنیەژخاێدر

 

 
 : Andrews-ئەندرۆس

چالاکیی و پلانەکانی پەسەندکراو لەلایەن ڕێکخراوەکەوە لە درێژخایەندا، دڵنیابوون لەوەی کە   
ئامانجەکانی ڕێکخراوەکە لەگەڵ ئەرکەکەیدا دەگونجێت و ئەرکەکەی لەگەڵ ژینگەی دەوروبەریدا  

 دەگونجێت بە شێوەیەکی کاریگەرو کارامەیی  لە هەمان کاتدا. 
کە یارمەتی ڕێکخراو دەدات بۆ    یەۆسەیەڕمەبەستمان لە زاراوەی بەڕێوەبردنی ستراتیژی ئەو پ

ستراتیژی و دانانی    دگایەکیهەڵسەنگاندنی ژینگەی بازرگانی ناوخۆیی و دەرەکی و پێکهێنانی دی
استە و داڕشتن و جێبەجێکردنی ستراتیژییەکان کە لەگەڵ گەیشتن بە ئامانجەکانی  ڕئامانج و ئا

بگونجێت.  کێبڕکێی   ڕێکخراوەکەدا  سوودێکی  بەدەستهێنانی  ئامانجی  ستراتیژی  بەڕێوەبردنی 
 بەردەوام و جێگرتنەوەی ڕکابەرەکان و بەدەستهێنانی پێگەیەکی باڵادەستە لە تەواوی بازاڕدا.  
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  Strategic Management Development  –الاستراتيجية   تطور الادارة-چەمکی بەڕێوەبردنی ستراتیژی پێشکەوتنی
 

 بەڕێوەبردنی ستراتیژی چەمکی ووردەکاری پێشکەوتنەکانی  ساڵ  ز
یۆنان 1940 - 516 1 لای  وشەکە  )یسەرچاوەی  جەنگ( Strategiea- Strategousیەکان  )هونەری  واتای  بە  (ە، 

 بەکارهاتووە. 
 راوە. ئۆپەراسیۆنە سەربازییەکانی بەکارهێنهونەری سەرکردایەتی و پلاندانانی  1949-1940 2
کارگێڕی ب  ۆب   ە وە گواست  ەیەیزاراو  م ەئ  (Newman)ومانین 1959-1950 3 ب  یمانا  ەب   واری    ی کەیەژڕۆپ  ۆپلاندانان 

گ   یئابوور  Business)  دای بازرگان  یتەاسیس  یمکەچ  ە ل  ( Gordon-Pirson)شینۆرس یپ   نۆردۆو 

Policy)یان هێنا.کارەب 
  ە ل  (Andrews)س ۆندرەئ  ە ک  کرد ێپ  یستەد   ەشتان  و ەب  یژ یسترات  یبردنەوەڕێ ب  ەینیق ەاستڕ  ەی وێچوارچ 1969-1960 4

  : کرد  ەناسێپ  ەیەوێ ش  مەب   ی تیەژی سترات  داێیت  ە کرد، ک  یشەشکێ(دا پاکانیمپانۆک   ی ژیسترات   یمکە)چ  ی بێکت
ل ک  یچ  رەنگە  کیەایمپانۆک  ەیوەئ  وانێن  ە)سازشکردن  و  ((  ؟بکات  یچ  تێ توانەد  کیەایمپانۆبکات؟ 

  م ە ئ  ینانێکارهەب   کە( وTOWS)  یژ یسترات  یکاریش  ەیسۆڕپ  ینجامدانەئ  ەی گڕێ  ەل  وە ئ  ەیەوێشمەب
 . داەڵهیرە( سBCG)  ستنۆب  یژکار ێاوڕ یگروپ ی وبار وکار  یعیواق ،ەادکردنیز

دا  یژ یسترات  یپلاندانان  یکانییەستیداو ێپ 1979-1970 5 وپەیدابوو  یژ ی سترات  یشتنڕو   GE  یایمپانۆک  ۆفایلیڕ پ:  ک ە، 
م  ،ێکڕب ێک  یز ێه  ەیوەکردنیش  ۆ ب  رێ رتۆپ   یلێدۆم  ک،یکتریلێئ  ڵنزاێج   ۆب  Miles /Snow  یلێدۆو 
 . ێ کڕبێ ک یفتارڕە یکانە وازێ ش ەیو ەکردنیش

  ی کاریش   ۆب   Ansof  ف ۆنسەئ  ی لێدۆ: مکەو   ردا،ی گشتگ  یئاست  ەل   یژ یسترات  یشتنڕدا  ۆب  کانەنانێکارهبە 1989-1980 6
  ۆ( ب رێ رتۆپ   یگشت  ی ژی)سترات   کانییەگشت   ییەژی سترات  ۆب  Poter  ر ەتۆپ   یلێد ۆ (، مڕبازا  ی بازڕێ)  کسیماتر

بواری    ،یژ یسترات  یر ێکاتژم  یلێدۆم  ،نایابیو    چوونێت   یکردنی تیەرکرداەس لە  بایەخدار  زیادکردنێکی 
 . Mckinsy 7s  یریۆ ت یدا وەکژ یسترات یکردنێجەبێج

  ، (Core Competency)یکەر ەس  ییهاتووێل   یکسیماتر  کەو  دا،یژ یسترات  ەل  ێنو  یمکەچ  یدانەڵرهەس 2000-1990 7
 Resource Based)ەرچاوەس  ەب  مادارە بن  یبازڕێ  ،داڕشتن  و  نانێ کارهەب  یکسیماتر  ،پەیامەکە

Approach  )، ەدووبار ی اریندازەو ئ (Re-Engineering). 
 : یشانیناون  ەب  دا ەیکەوتار  ە( لMintzberg )رگێنتزبیم  ەک  ەیەو ەئلەم ماوەیەدا    ادکردنیز  نیارترید

   ی کردەوە.وڵاب  HBR ەل  1994 ڵیسا ەل ەکبوو  (یژیسترات یپلاندانان ینیزەو داب  دانەڵرهە)س
  ( Strategic Situation)یژیسترات یخۆد  ،( Environmental)ەیینگیژ یکانەمکەچ  یدانەڵرهەس 2023-2001 8

 
 الإستراتيجية بين العلم والفنون  دارةإ  -ستراتیژی لە نێوان و زانست و هونەردابەڕێوەبردنی 

ئەو  1 سروشتی  بەپێی  بنەمایانە  ئەم  گونجاندنی  بۆ  بەڕێوەبەردایە  توانای  لە  هونەرەکە   .
 ێکخراوەی کە تێیدا کاردەکات. ر
 . زانست نوێنەرایەتی کۆمەڵێک بنەمای دامەزراو دەکات لە بیری کارگێڕیدا. 2
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 The Importance of Strategic Management -همية الإدارة الاستراتيجيةأ  -گرینگی بەڕێوەبردنی ستراتیژی
پراکتیزەکردنی   پێویستی  لە  پێبکەین  قەناعەت  زیاتر  حکومییەکان  ڕێکخراوە  ئەوەی  بۆ 

 پراکتیزەکردنیدا بەدەستی دەهێنن: بەڕێوەبردنی ستراتیژی، ئەو سوودانە ڕوون دەکەینەوە کە لە  

شێوازی   .１ هەروەها  دەگۆڕێت،  بەخێرایی  زۆر  ڕێکخراوەکان  دەوروبەری  هەلومەرجی 
دەرفەتەکانی   و  کێشە  پێشبینی  بتوانن  ڕێکخراوەکان  کە  میتۆدە  تاکە  بەڕێوەبردنی ستراتیژی 

 داهاتوو بکەن.
باشترن لەو ڕێکخراوانەی کە    ، پراکتیزە دەکەن  ژیئەو ڕێکخراوانەی کە بەرێوەبردنی ستراتی  .２

بەدەستی   چەمکەوە  ئەم  بەکارهێنانی  لەڕێگەی  کە  سودانەی  ئەو  بەهۆی  ناکەن،  پراکتیزەی 
 دەهێنن، گرنگترینیان بریتین لە: 

سترات .أ ئا  یژیبەڕێوەبردنی  و  بۆ سەرجەم  راستەی  ڕئامانج  ڕێکخراوەکە  داهاتووی  بۆ  وون 
 کارمەندەکانی دابین دەکات. 

 . یارمەتیدان لە تەرخانکردنی سەرچاوە بۆ بەکارهێنانی فرەیی چالاکییە جیاوازەکان . ب
سەرکردە . ت لەڕێگەی    ئامادەکردنی  سەرکردایەتیکردنیان  تواناکانی  پەرەپێدانی  و  باڵاکان 

 بەشداریکردن لە چالاکییەکانی بەڕێوەبردنی ستراتیژی. 
 کاردانەوە.  جێبەجێکردنیپێشوەختە و   راپەڕاندنییارمەتیدانی بەڕێوەبەران بۆ گۆڕینی   . ث
 . ی بڕیارەکانیان ێتیارمەتیدانی بڕیاردەرانی حکومەت بۆ باشترکردنی کوال . ج
لە ڕێکخراوە حکومییەکان دەبێتە هۆی زیادبوونی   . ح جێبەجێنەکردنی بەڕێوەبردنی ستراتیژی 

 . تێچووی دەرئەنجامی خراپی بڕیاردان
: گۆڕانکاری زیاتر لە پێکهاتەی  خێراتربوونی گۆڕانکاری چەندایەتی و چۆنایەتی لە ژینگەی بازرگانیدا .３

لە پەرەپێدانی تەکنەلۆجیا و    ، بەتایبەت دەردەکەوێتسیاسی و کۆمەڵایەتی و ئابووریی جیهاندا  
 .نەرمەکاڵای ئاڵۆز و تەکنەلۆجیای پێشکەوتوو بۆ ئامێرەکانی پەیوەندیکردن

ێبڕکێی جیهانی بۆتە واقیع، لە نیمچە گواستنەوەوە دەست پێ دەکات تا  ک:  زیادکردنی چڕی کێبڕکێ .４
ئابووری دەگاتە خزمەتگوزاری پاککردنەوە، هەروەها   سنووری کێبڕکێی گۆڕیوە،    جیهانگیری 

ئەم وێنەیە لە سەرهەڵدانی بەردەوامی ڕکابەری نوێ و زیادبوونی کێبڕکێ لە بازاڕە ناوخۆیی  
 بە رووی دیارە.  و جیهانییەکان

بازرگانیدا، سنووری سەروەری نێوان وڵاتان و ناوچەکان لەگەڵ    جیهانی: لە  گشتگیربوونی بازرگانی .５
زیادبوونی وابەستەیی ئابوورییەکان، گەشەی کێبڕکێی دەرەکی لە بازاڕە ناوخۆییەکان، کەمی  
سەرچاوە سروشتییەکان و ئازادی بازرگانی، نەما. هەموو ئەمانە و هۆکارەکانی تر وایکردووە 

 .  داهانی بن و کەمتر ناوخۆیی بن لە چاو پێشوو چالاکییە بازرگانییەکان زیاتر جی
تەکنەلۆژی   .６ زۆربەی گۆڕانکاری  تەکنەلۆ   :  بە  پشت  بەدەستهێنانی  ژڕێکخراوەکان  بۆ  دەبەستن  یا 

سوودێکی کێبڕکێی پێویست بۆ مانەوە لە جیهانی بازرگانیدا، هەروەها لەبەرئەوەی تەکنەلۆژیا  
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لە هەموو پیشەسازییەکاندا بەخێرایی گۆڕانکاری بەسەردا دێت، شکستهێنان لە هاوسەنگبوون 
گۆڕانکارییە ئەم  بەزۆری    ، لەگەڵ  ڕاستەقینە،   هەڕەشەیەکی  بەردەم  دەخاتە  ڕێکخراوەکە 

بە   ڕکابەرەکان  ڕووبەڕووبوونەوەی  بۆ  دەکەن  ئامادە  خۆیان  ڕێکخراوەکان  بەڕێوەبردنی 
 پەرەپێدانی ڕێگەی نوێ بۆ کێبڕکێ و سوودوەرگرتن لە تایبەتمەندییە تەکنیکییە نوێیەکان. 

ەکان بەردەوام لە کەمبوونەوەدان، ئەمڕۆش هەندێ  یوونە کە سامانە سروشتیر:  نەبوونی سەرچاوە .７
کەرەستەی خاو بوونەتەوە، بۆیە  کەمبوونەوەی بڕێکی زۆر  پیشەسازی هەن کە ڕووبەڕووی  

بەدەستهێنان بۆ  هەیە  درێژخایەن  پلانی  پەرەپێدانی  بە  پێویستی  ستراتیژی    یبەڕێوەبردنی 
 . بە شێوەیەکی عەقڵانی و ئابووری ی خاو کەرەستە 

کۆمەڵگەی   .８ بۆ  پیشەسازییەوە  کۆمەڵگەی  لە  و  مەعریفەگۆڕان  ستراتیژی  هێزێکی  بووەتە  مەعریفە   :
دەتوانێت سوودێکی ستراتیژی لە بواری بەڕێوەبردن و تەکنەلۆجیا پێکبهێنێت، بنەمای توانایە لە  

بنەمای  ڕپ ئەویش  بەرهەمی هەنووکەیی،  پەرەپێدانی  یان  نوێ  بەرهەمی  ۆسەی دروستکردنی 
بۆ   پێویستە  زانیاری  تەکنیکی،  داهێنەری  و  کوالیتی  بەرزەکانی  ئاستە  بە  گەیشتن  لە  توانایە 

لەوانە بەڕێوەبردن،  چالاکییەکانی  بەڕێوەبردنی    : جێبەجێکردنی  و  بازاڕکردن،  بەرهەمهێنان، 
 سەرچاوە مرۆییەکان. 

بازاڕدا .９ بارودۆخی  لە  بازرگانی ناسەقامگیری  بازاڕە  کە  دەکرێت  بەوە  ئاماژە  دۆخێکی  ی:  لە  ەکان 
هەڵاوسان و ناسەقامگیریدان، وەک ناسەقامگیری نرخی ئاڵوگۆڕی دراو و ناسەقامگیری نرخی  
وزە، زیادبوونی کورتهێنانی هاوسەنگی پارەدانی وڵاتان و قەرزدارییان، و زیادبوونی کاریگەری  

 گۆڕاوە سیاسییەکان لەسەر بارودۆخی بازاڕ. 
ڕێکخراوە  سەرکەوتن .１０ و  شکستخواردووەکان  ڕێکخراوە  نێوان  لە  جیاوازی  دەتوانرێت   :

بە   سەرکەوتووەکان  ڕێکخراوە  پشتبەستنی  بنەمای  لەسەر  بکرێت  سەرکەوتووەکاندا 
 بەڕێوەبردنی ستراتیژی. 

ڕێکخراوانە    و ئەو ڕێکخراوانەی کە پلانی ستراتیژی پراکتیزە دەکەن، لە  پلاندانانی ستراتیژی: .１１
 .باشترن کە پراکتیزەی ناکەن

 The Goals of Strategic Management -الإستراتيجيةأهداف الإدارة    -ئامانجەکانی بەڕێوەبردنی ستراتیژی

 . ساڵانەو سیاسەتەکانی   کانیێژەیی ئامانجە درێژخایەنەکان و ئامانجەردیاریکردنی گرنگی   .１
 جێگرەوە جیاوازەکان. دابەشکردن و تەرخانکردنی سەرچاوەکان لە نێوان   .２
کار بە شێوەیەک کە  ێکخراوەیی بەپێی یاسا و ڕێسا و هێزی  ردەستکاریکردنی پێکهاتەی   .３

توانای ڕێکخراو زیاد بکات بۆ مامەڵەکردن لەگەڵ ژینگەی دەرەکی بە شێوەیەکی کارا و  
و   بەڕێوەبردن  ئەدای  کارایی  لەسەر  حوکمدان  بۆ  بابەتیی  ستانداردی  دانانی  کاریگەر 

 ڕاستکردنەوەی لادانەکان. 
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دەرەکی    بەکارهێنانی .４ ژینگەی  لە  هەڕەشەکان  بەرەنگاربوونەوەی  و  دەرفەتەکان 
 ڕێکخراوەکەدا، کە پێوەرە بنەڕەتییەکانی سەرکەوتنی ڕێکخراوەکانە. 

و    کۆکردنەوەی زانیاری لەسەر خاڵە بەهێز و لاوازەکانی ژینگەی ناوخۆیی ڕێکخراوەکە .５
بڕیاردانی ستراتیژی کارمەندان هەست بە گرنگی شێوازی زانستی دەکەن لە مامەڵەکردن  

 لەگەڵ کێشەکان. 
 

 Strategic Management Tasks-مهام الإدارة الاستراتيجية -بەڕێوەبردنی ستراتیژی ەکانیئەرک

: دروستکردنی دید و ئەرکی ڕێکخراوەکە بۆ ڕوونکردنەوەی فەلسەفەکەی و    و ئەرک   گادید  .１
 ئامانجی دامەزراندنی و ئەو ئامانجانەی کە دەیەوێت بەدەستی بهێنێت. 

: دروستکردنی وێنەیەکی ڕێکخراو کە ڕەنگدانەوەی بەها و پێگەی خۆی  بنیاتنانی وێنەی ڕێکخراو .２
 بێت، ئەوەی دەتوانێت لە ڕێگەی توانا و سەرچاوە ناوخۆییەکانیەوە بەدەستی بهێنێت،  

: شیکردنەوەی دۆخی ئێستای ڕێکخراوەکە، دەستنیشانکردنی خاڵە بەهێز  شیکردنەوەی ناوخۆیی  .３
 و لاوازەکانی، هەروەها ئەو دەرفەت و هەڕەشە و مەترسیانەی کە ڕەنگە ڕووبەڕووی بێتەوە. 

دەرەکی   .４ و  شیکاری  ڕکابەرەکان  شیکاری  لەوانەش  ڕێکخراوەکە،  دەرەکی  ژینگەی  شیکاری   :
 ژینگەی کێبڕکێ بە گشتی، و هەر گۆڕاوێکی دەرەکی کە دەتوانێت کاریگەری لەسەری هەبێت. 

 دیاریکردنی ئامانجە ستراتیژییە درێژخایەنەکانی ڕێکخراوەکە.:  دیاریکردنی ئامانجەکانی ڕێکخراو  .５
ئەو  ستراتیژی  جێگرەوەکانیدەستنیشانکردنی   .６ شیکردنەوەی  کە    جێگرەوە:  ستراتیژیانەی 

ڕێکخراوەکەدان، لەم    لەبەردەستی  گونجاوترینیان  لەڕووی    جێگرەوانەدیاریکردنی 
دروستکردنی گونجان لە نێوان ئەرکی ڕێکخراوەکە و سەرچاوەکانی و بارودۆخی ژینگەیی  

 دەوروبەریدا.
کە یارمەتیدەر    -درێژخایەنەکان    -ەکان  ی : پەرەپێدانی ستراتیژییە گشتیپەرەپێدانی ستراتیژی  .７

 دەبن لە دەستبەسەرداگرتنی باشترین دەرفەتەکان بۆ گەیشتن بە ئامانجەکانی ڕێکخراوەکە. 
کورتخایەن .８ ئامانجی  پەرەپێدانی  دانانی  و  ڕێکخراوەکە  کورتخایەنەکانی  ئامانجە  دیاریکردنی   :

ستراتیژی کورتخایەن بۆیان کە لەگەڵ ئامانجە درێژخایەنەکانی و ستراتیژییە گشتیەکانیدا  
 بگونجێت. 

بە  جێبەجێکردن .９ گەیشتن  مەبەستی  بە  ڕێکخراوەکە  جێبەجێکردنی ستراتیژی  بە  دەستکردن   :
و   ماددی  و  مرۆیی  سەرچاوە  و  تواناکانی  لەگەڵ  کە  شێوەیەک  بە  ئامانجەکانی، 

 تەکنەلۆژییەکانیدا بگونجێت. 
: پاراستنی پەیوەندییەکی باش و یەکدەنگی لە نێوان دابەشکردن  ئاسانکاری بۆ پەیوەندیکردن .１０

و بەشە ناوخۆییەکانی ڕێکخراوەکەدا لەکاتێکدا هەریەکەیان ڕۆڵی خۆیان ئەنجام دەدەن بۆ  
 . بۆ گەیشتن بە ئامانجەکانی ڕێکخراوەکە  تیمیەک  : کارکردن وەک
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  ەی کاران  و ەو ئ  کان ییەژیسترات  ە ارڕیب  یکردن ێجەبێج  یکردنیرێ: چاودچاودێری و هەڵسەنگاندن  .１１
و    انیکانەنجام ەئ   ینگاندنەسەڵ ه  نجامدراون،ەئ  ە کەکخراو ڕێ  یکانەئامانج   ە ب  شتنەی گ  ۆ ب  ەک
  ییە اریزان  ەل  رگرتنەکاتدا سوودو   مانەه  ە ل  کان، ەخوازراو   ە نجامە ئ  ەڵگەل  انیراوردکردنەب

 داهاتوو. یکانییەژیسترات  ەارڕیب ییرەگیکار یباشترکردن ۆ ب بەدەستهاتووەکان
 

 Characteristics of strategic management –  خصائص الادارة الستراتيجية   -تايبەتمەندییەکانی بەڕێوەبردنی ستراتیژی
   :سەرنجی لەسەر ئامانجە گشتی و هەمەلایەنەکانی ڕێکخراوە.١

نایاب لە ئاستی ڕێکخراوەکەدا چڕبوونەتەوە نەک لەسەر    ئەدای هەوڵەکانی لەسەر بەدەستهێنانی  
ئاستی بوارە کاراییە تاکەکەسییەکان. ئەوەی بۆ بوارێکی کارایی تایبەت گونجاوە، ڕەنگە لە ئاستی  
ڕێکخراوەکەدا بە گشتی وا نەبێت. بۆ نموونە بەشی توێژینەوە و پەرەپێدان هەوڵدەدات بەرهەمێک  

ێشکەوتووی هەبێت کە لە ڕێگەیەوە ڕێکخراوەکە بتوانێت ئارەزووی  دیزاین بکات کە تایبەتمەندی پ
کۆمەڵێک کڕیار تێر بکات. بەڵام ئەم دیزاینە ڕەنگە تێچووی زیادەی بەدوای خۆیدا بهێنێت کە لە  

 . نرخی فرۆشتنی بەرهەمەکەدا ڕەنگدەداتەوە
 

 ی پێدەکات: ۆسەی بڕیاردان بەشدارڕزۆرترین ژمارەی لایەنە پەیوەندیدارەکان لە پ .2
ئەو سەرکەوتنەی کە ڕێکخراوەکە  ،  خاوەن، کرێکار، کڕیار، دابینکەر و کۆمەڵگا بە گشتی  :وەک  

ا  هبۆ خۆی دەیەوێت کاتێک بەدی نایەت کە سەرنجی خۆی لەسەر گەیشتن بە بەرژەوەندی تەن
ئەوانی نەک  بکاتەوە  چڕ  ئەگەر  دیکە  لایەنێک  بەدەستهێنانی  .  لەسەر  هەوڵەکانی  بەڕێوەبردن 

ئاسوودەیی    شانی  بۆ ڕازیکردنی خاوەنکارەکان چڕ بکاتەوە، ئەمە ڕەنگە لەسەرج  زۆرترین قازان
خزمەتگوزارییانەی کە ڕێکخراوەکە    ئەو   کرێکاران بێت، یان کەمبوونەوەی کوالیتی ئەو بەرهەم یان

پێشکەشی کڕیاران دەکات، بەمەش بەشێک لەدەست دەدات لە پشکی بازاڕەکەی. بەڵکو ڕەنگە  
هاوسەنگ   ڕادەیەکی  تا  پەیوەندیدارەکان  لایەنە  لەگەڵ  خۆی  پەیوەندی  بتوانێت  ڕێکخراوەکە 

بەڵام ئەگەر مووچەی زیاتر  بۆ زیادکردنی قازانج.    دیکە بپارێزێت بە پشتبەستن بە ئامرازێکی  
بە   زیاتن  کارمەندەکاببەخشرێت  هەوڵی  لێدەکات  وایان  بەدەستهێنانی  ئەمەش  بۆ  بدەن  ر 

ڕێکخراوەکە بازاڕی  پشکی  زیادکردنی  و  کڕیاران  بەرز  ڕەزامەندی  قازانج  رێژەی  ئەمەش   ،
 دەکاتەوە. 

 هەیە:  داهاتووی ڕێکخراوەکە بۆ لە کورتخایەن و درێژخایەندا دیدێکی یەکگرتوو و گشتگیری  .3
لە کاتێکدا سەرنجی بەڕێوەبەرایەتی ڕێکخراوەکە لەسەر دیدگای داهاتووی خۆیەتی، بەڵام نابێت   

ئاستە   لە  بەڕێوەبەران  بدات.  لەدەست  ئۆپەراسیۆن  کارەکانی  لەسەر  خۆی  سەرنجی 
جۆراوجۆرەکانی ڕێکخراوەیی خۆیاندا دەبێت کاریگەریی ئەو بڕیار و چالاکییە جۆراوجۆرانەی  

 ن لەسەر ئامانجەکانی ڕێکخراوەکە بە گشتی لەبەرچاو بگرن.کە ئەنجامی دەدە
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 : کار بۆ بەدیهێنانی هاوسەنگی لە نێوان کاریگەری و کاراییدا دەکات .4
لە نێوان ئەنجامدانی کارە دروستەکان و ئەنجامدانی کارەکان بەشێوەیەکی دروست. لە کاتێکدا  

لەگەڵ بڕیارە ستراتیژییەکان دەکات کە پەیوەندییان  کە بەڕێوەبەرایەتی باڵای ڕێکخراوەکە مامەڵە  
بە گۆڕانکارییە بنەڕەتییەکانی پەیوەندیی ڕێکخراوەکە لەگەڵ ژینگەی دەرەکیدا هەیە، دەبێت مامەڵە  
بەرهەمهێنان،   کڕین،  پرۆسەکانی  بە  پەیوەندییان  کە  بکات  کارگێڕییەکانیشدا  بڕیارە  لەگەڵ 

 . فرۆشتن، دابەشکردن و داراییەوە هەیە
 
 Components of strategic management -ةالاستراتیجی  ةمقومات الإدار  -بردنى ستراتیژیىڕێوهوتنى بهركهسه  یکانەکهاتێپ

 ەیکهاتێپ   کەڵێمۆک  یستبوونەردەب  ەب  یستیوێپ   وتووەرکەس  یژیسترات  ی بردنەوەڕێب  ینانێستهەدبە
 : ەوانەل ،ەیەه یکەر ەس

 و تەواوکار. کگرتوویە یژیسترات یپلان .１
 و ەئ  یینماڕێو    خاتەکدڕێو    باتەدەو ەڕێب  ەکەکخراو ڕێ   یکانەکار  ەک  کانەتەاسیس  یکگرتوویە  یکێمەستیس .２

 . ی ابینا ینان ێستهەدەب ۆکارکردن ب یخلاقەو ئ  نجامدانەئ ەل ارنی رپرسەب ەک کاتەد ەسانەک
 .اردانڕیب ۆب کانەو ستاندارد ساڕێو  ماەبن .３
 نجامدان ەئ  یکانییەستیداو ێپ  ەڵگەل  توانای گۆڕانکاری تێدابێت، کە گونجاوبێت  کخراوێر  رێکخستنی  ەیکەریپ .４

 .ەک ەکخراوڕێ ەکانیۆییو ناوخ یکەرەد ئاستەنگەو  یانکارۆڕ و گ دانێپەرەپ یو توانا
 ەیینگیژ  یخۆو بارودەرچاو ەو س   رکەئ  ییشناڕۆ   رێژ  ەل جێگرەوەکان    نیشتر ێاکڕرنجەس  یکردنیارید .５

 . داەک ەکخراوڕێ
ل  رەدی تەارمی  تواننەد  ەک  ەرێبژەڵه  یگشت  یژیو سترات  نیەژخاێدر  یئامانج  کەڵێمۆک .６   ینانێهیدەب  ەبن 

 .کانەتەرف ەد نیشترێاکڕرنج ەس
  ییە ژیو سترات  کانەنیەژخاێدر  ەئامانج  ەڵگەل  ەک  کانەنیەکورتخا  ییەژیو سترات  ەنڵا سا  یئامانج  یکردنیارید .７

 .تێبگونج کانییەگشت
 یکانەندەهەر  یرچاوگرتنەبەل  ە ب  ،ەبک  ێجەبێج  کانەرچاو ەس  یرخانکردنەت   ەب  یژیسترات  یبژاردنەڵه .８

 .رەنڵپا یمەستیو س ایژۆلەکنەت ،ەییکخراو ڕێ ەیکهات ێپ کان،ەسەک کان،ەرکەئ
  یادکردنیز  ۆب  دباکیف   یکانییەاریزان  ەل  رگرتنەو سوودو  یژیسترات  ەیسۆپڕ  یوتنەرکەس  ینگاندنەسەڵه .９

 .داهاتوو یکانییەژیسترات ەارڕیب یرەگیکار
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 دراون؟  کیە  یوی دوو د یژیسترات یو پلاندانان یژیسترات یبردنەوەڕێب ایئا
 هل الإدارة الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي وجهان لعملة واحدة؟  

سەبارەت بە بەڕێوەبردنی ستراتیژی، جگە لە پلاندانانی ستراتیژی، زیاتر لەوە    ، بێگومان نەخێر
 لەخۆدەگرێت: 

ئامانجەکانی    جێبەجێکردن ❖ بە  گەیشتن  مەبەستی  بە  کە  کردارانەی  ئەو  ڕێکخستنی  و 
 . ڕێکخراو ئەنجامدراون

 . استەکردنی هەموو سەرچاوەکانی ڕێکخراو بۆ گەیشتن بەو ئامانجانەڕئا  ❖
 . چاودێریکردنی جێبەجێکردن و هەڵسەنگاندنی ئەنجامەکانی ❖
ئەنجامدراون و دووبارەکردنەوەی    ئاکامەکاندەستکاریکردنی ئەو کردارانەی کە بەپێی   ❖

 ۆسەکە. ڕپ

 
 الفرق بين التخطيط الإستراتيجي و الإدارة الإستراتيجية  -ن پلاندانانی ستراتیژی و بەڕێوەبردنی ستراتیژیواجیاوازی نێ

 پلاندانانی ستراتیژی  جیاوازی  بەڕێوەبردنی ستراتیژی  ز

چاارڕیب ١  و ە ب  تەبارەس   نێدرەد  ەک  کانییەکڵا و 
 کانەئامانج  ەب  شتنەیگ  ڵیوەه  ەک  ەیانیژیسترات

 . نەدەد

داهاتوو   ۆپلاندانان ب  ی بە ئامانجیچالاک پێناسە
 ئەنجام دەدات.  پێشینەکان یو دانان

و   یژیسترات  ینجامەئ  ی نانێستهەدەب  ەب  یگرنگ ٢
 . داتەد ێنو یایژۆلەکنەت و بازاڕو مەرهەب

سەرنج 
 سەر

 . داتەگونجاو د یژیسترات یاردانڕی ب ەب یگرنگ

 بەڕێوەبردن بە پلان.   بەڕێوەبردن  بەڕێوەبردن بە ئەنجامەکان. ٣
شێوازی   .کردار یکراوەاستڕئا ەیسۆڕپ ٤

 پڕۆسەکە 
 شیکاری.

  ر، ەبەنێریبگ  ێبەد  ەک  ەیکارانڕێ  وەئ  یکردنیارید ٥
 . کردنێجەبێج و کاتی گونجاو بۆواز ێش  لەگەڵ

  نجام ەئ  ێ بەد  ەک  ەیکرداران  وەئ  یکردنیارید کردار 
 .نێبدر

 


