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 ثيَشةكى                                                              

ئةطةر سةيرى ميَذووى طةلانى  سةر رِووى زةمين بكةين،بة شيَوةيةكى رِوون و ئاشكرا بؤمان بة ديار دةكةويتَ،كة          
ى وكؤمةلايَةتى و بارودؤخى ضةكدارى وةك فاكتةريكَى بنضينةيية لة نيشان دان و دياريكردنى شارستانييةت دياردةى سياس

و طرفتةكان و كةلةثوورو ناسنامةى طةلةكان ...هتد،لة قؤناغة جياجياكانى ميذَوودا كة ثييَدا تيَثةريِوون.طةلى كورديش 
وميذَوو كةلتوورو شارستانيةتى خؤيةتى.لةو رِؤذةى كورد بناغةى  يةكيَكة لة نةتةوةكانى سةر ئةم زةمينةو خاوةنى خاك

بوونى خؤى دامةزراندووة،بؤتة خاوةنى فةرهةنط وميَذووى خةباتى مان ونةمانى و  داكوتانى رِةط و ريِشةى شارستانيةت 
ارستانيةتى ومرؤظايةتى،بة تايبةتيش رِةطى شارستانيةتى نةتةوةى كورد،برِطةيةكة دريَذةثيدةرو تةواوكةرى ش

(سال ثيشَ 700مرؤظايةتيية لةم جيهانةدا،ئةم شارستانيةتةش دةطةريِتَةوة بؤ سةرةتاى دةولَةتى ميدييةكان )
زايينى،كة دريذَة ثيَدةرى ميَذووى نةتةوةى كوردة تاكو ئةمرِؤكة.لة قؤناغة جياجياكانى ميذَوودا، لة ناو ميللةتى 

ى ناودار هةلكَةوتوون و ناو ناوبانطيان لةكوردستانى طةورةو هةريَم كوردطةلىَ سةركردةوزاناو بليمةت وسوارضاك
 نةتةوةىودةوروبةروجيهانةدا  دةنطى داوةتةوة.هةروةها ضةندين زاناو داناو شيَخ وسةركردةى هؤزو ئايينى جياجيا لة ناو 

هانى دوذمنانى ئةم نةتةوةى  كوردو نةتةوةو طةلانى ترى كوردستان بة ديار كةوتوون.زيرةكى و ئازايةتى و بويَرى كورد
داوة،كة بة ضاويكَى دووذمنكارانة برِواننة طةل و نةتةوةى كورد،بؤئةوةى نةهيَلَن كة بة زمانى شيرينى خؤيان بدويَن و 
بنووسن و يةكبطرن وببنة ثالثَشت و هاندةرى يةكطرتن وميَذووى ضارةنووسى رِؤلَةكانى كوردستان ديارى بكةن و بوونى 

ينَن.بؤ ئةم مةبةستةش دووذمنانى كوردو داطيركةرانى كوردستان ضاويان بريِوةتة خيَرو بيَرو سامانى مرؤيى و خؤيان بسةلم
ئابوورى وخاكى كوردستان.تةنانةت بؤ ماوةى ساتيكَى ليَدانى  دليَش كؤلَيان نةداوةو لة هةولَدان و دوذمنكارين،بؤ 

ل و نةتةوةى كورد،ئةو هةولةَ دوذمنكارانةى دوذمنانى كوردستان سريِنةوةى شارستانيةتى كوردو تواندنةوةى ميَذوو،طة
بووةتة هؤى شيوَاندنى ميَذووى كوردو يةك نةطرتنى كوردو نةبوونى زمانى يةك طرتووى كوردى،بة تايبةتيش لة 

دين كؤلنَةدةرو دوورخستنةوةو راِطواستنى كورد ئةمة زياتر بة دةردةكةويَت.بؤ ثاراستنى  كوردو بوونى كوردو كوردستان،ضةن
تيَكؤشةر دةست و بازووى ثؤلايَنى خؤيان هةلكَردوو،بةرامبةر بة دوذمنان و داطيركةرانى كوردستان بوونة ثيَشمةرطةى 

ئةم تيكَؤشةرانةش رِؤلَيان لة بوارى خةباتى سياسى و بةريَِوةبردنى دامودةزطاكانى  دةولَةتدا  لةسةركردايةتى كوردستان.
 دكةوت.كردندا بة رِوونى دةر

امودةزطاكانى وةبردنى دةريَِب: كةمى ثسثؤرِى شارةزاو بليمةت و تايبةتمةند لةسةركردايةتيكردن و طرفتى ليكَؤلَينةوةكة
 دةولَةتي لة هةريَمى كوردستاندا.

ى يَوةبردنكردنى بةرِايةتي: تيشك خستنة سةر طرفتةكان وشارةزايى ثةيداكردن لة ئاستى سةركردئامانجى ليَكؤلَينةوةكة
 دامودةزطاكانى دةولَةتيدا،لة هةريَمى كوردستاندا.

 سةركردايةتى :ناساندنى     

،دةتوانين بة ثيَى  ئةم بؤضوونانةى خوارةوة ثينَاسةى سةركردايةتى كردن لةبةر جياوازى و جؤراوجؤرى  بوارةكانى              
تواناى  بةدةست هيَنانى هاوكارى و يارمةتى  (1)شتى.بكةين،سةركردايةتى)كارطيَرِى(بريتى ية لة طيانى بةريَِوةبردنى ط

دانى  يةكترة،لة نيوَان  كةسةكاندا،لة ذيَر سيَبةرى سةرؤكيكَى ديارى كراوداو،بةدةست هيَنانى  رِةزامةندى و ريِزَليَنان بؤ 
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،لة ثينَاوى جةماوةر(لة)سةرؤكةكةيان. يان بة واتايةكى تر،تواناى كارتيكَردن  لة رِةفتارى ئةندامانى طروثيكَى مرؤظى 
   (2)هاندانيان بؤ كاركردنى هاوبةش و هةرةوةزى يةكى بةبةرهةم،بؤ بةدةست هيَنانى  ئامانجيكَى ديارى كراو.

سةرؤك:  ض سةرؤكى وولاَت يا لةشكرى يادةزطايى بيَت،يان سةرؤكى ثارتيكَى سياسى،... هتد  بيَت،لة بنضينةدا لة             
ثشت بة دةسةلاتَداريةتةكةى دةبةستيَت،لة كاتى  دةست بةكاربوونى دا،ئةطةر لة لايةن  كارو ئةركةكانى دا

سةرؤك كةسيكَى تايبةتمةندى  سةرثةرشتكارة،لة جىَ بةجىَ كردنى  ئيش  (3)كؤمةلَةكةشيةوةبةسةر طروثةكةدا سةثابيَت.
لَ خؤ تيَخزاندن،بؤ ضارةسةركردنى طرفتةكانى و كاردا،بة ثيَى  ريِنَمايى بابةتيانة،لة ئاستى سنوورى برِيارداندا،لةطة

  (4)طروث.كة لة سنوورى ثسثؤريِةتيةكةيدا يةكة بة يةكة دةردةكةون.
سةرؤكايةتى: بة ثيَى بارودؤخى شيَوةى  ريِكَخستنى دانراوة،بةردةوام بوونى  بة سيستةمةكة  و بارة  فةرمى ية            

دانانى سةرؤكايةتى بة  دامةزراندن   (5)يارى سةرؤكايةتى ية   فةرمى يةكة دةدات.ديارى كراوةكةوة  بةندة،دةسةلاتَةكة برِ
 (6)يان  هةلبَذاردن دةبيَت.

سةركردة:هيَزو تواناى ئةرك و كارةكان ودةسةلاتَةكةى  لة ناو كؤمةلَةكةيدا  دةبيَت،بؤ سةرنج رِاكيَشانى             
 (7)ةعنةوى،ثشت بة كارتيكَردنى لايةنطرانى و كؤمةلَةكةى دةبةستيتَ.لايةنطرانى و بةرز كردنةوةى  وورةو طيانى م

سةركردة،لة مرؤظيكَى ئاسايى و لةو كةس و لايةنطرانةى كة لة طةليَدان زياترة، دةتوانيَت زياترو باشترين بةدةست هينَان 
ة دةطووترىَ كة رِؤلَى سةرةكى لة بةدةست بهينَيَت،لةو ريَِكخراوةو ريَِكخستنانةى كارى تيَدا دةكات.سةركردة بةو مرؤظ

ثارتيَك يان بةريَِوةبردنى دةولَةتدا يان  طروثيكَى سةربازى دا،يان...هتد،هةبيَت.لةوانةية لةسةر  ووشةى سةركردة 
ناكؤكيةكى زؤر دروست ببيَت،ضونكة زؤر جار:)رِابةر،سةرؤك،ليثَرسراو،بةرثرس،بةريَِوةبةر،سةركردة(ئةمانةهةموويان 

يةك دةكريَن،ئةطةر ضى ئةمانة ناوةرِؤكى جياوازيشيان هةيةو،ليَك جيا كردنةوةشيان ئاسان نية. بةلاَم ضةند  تيَكةلَ بة
ثينَاسةيةكى جؤراو جؤر لةم بوارةدا هةن،ثيَويستة تيشكيَك بخةينةسةريان،ضونكة سةركردايةتى بة ضةندين شيَوة 

ى بكات و ئاماذةى ثىَ ضةند نموونةيةك لةم بوارةدا ديارثيَناسةى بؤ كراوة.تويَذةريش بة ثيَويستى زانيوة،تةنها 
 بكات.وةكو:

اناى: ( ية كة بةمU S A) تة يةكطرتووةكانى ئةمةريكاوولاَ ثيَناسةى كارطيَرِى خزمةتطوزارى شارستانى-1
مانجة ئاتن بةم طةيش تايبةتمةندى  كارتيكَردنى كاريطةر،لة ضالاكى طروثداية،لة ئاراستةكردنيان بةرةو ئامانج،بؤ

 ثيَويستى بةهةولَدانة.
ة ريَِطايةكى  ةكردنيان بينَاسةيةكى قوتابخانةى ثيادة  دةلَيَت:كارتيكَردنيكَى هونةرى ية لة كةسايةتيةكاندا،ئاراستث -2

ى امانجؤ طةيشتن بة ئارانيان،بهاوك ديارى كراو،تاكو لةم ريَِطةيةوة لايةنطرانيان و طوىَ راِيةلانَيان،ريِزَليَنان و ثشتطيرى
 ديارى كرا بؤ خؤيان رِابكيشَن.

                                                 
 . 332ص  1975-9741وظائف الادارية ، مطبعة الزمان ، بغداد الطبعة العربية الرابعة سنة (  نعمة الشكرجى ، مدخل فى ال 2

 199مؤسسة شباب الجامعة للطباعة والنشر جامعة الاسكندرية بدون سنة الطبع  ص بدالعزيز شيحا ،الادارة العامة ،د.ابراهيم ع( 3
 403ص  1977مة ، ( د.عبدالكريم درويش و  د.ليلى تكلا، اصول الادارة العا 4
 403( نفس المصدرص  5
 .206،ص0022د.نبيل عبدالهادى ،علم الاجتماع التربوى،دار اليازورى العلمية للنشر والتوزيع عمان الاردن،الطبعة العربية الاولى ( 6
 199( د.ابراهيم عبدالعزيز شيحا ، الادارة العامة ، المصدر السابق  ص  7
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( ريِكَةوتنيكَى جؤهن ثفيفنةر و رِؤبةرت ثريزيوس John Pfifner & Rrobert Presthus)ثيَناسةى هةريةكة لة -3
هةماهةنطى  هونةرى ية،لة نيوَان تاكةكان و طروثةكاندا،كؤكردنةوة)طردبوونةوة(شى بة مةبةسى بة ئاوات و بة ئامانج 

   (8)طةيشتنة(.
لة لايةكى ترو ثينَاسةيةكى تردا:سةركردايةتى بريتى ية لة توانايةكى  سةركةوتوو،لةئاراستةكردن و ريكَةوتنى         

ريَِطايةكى هاوريَِك،لة ضاوديرَى كردنى كةسانى تر،بة مةبةستى بةدةست هيَنانى  ئامانجى طشتى،بؤ ريَِكخراوةكة.ئةمةش 
ن، كة بةدواى سةركردةكةيانةوةن،لة رةِزامةندى و راِزى بوون،يان بة بةكارهيَنانى  لةريَِطاى  كارتيكَردنى  لايةنطرا

  (9)دةسةلاتَى فةرمى لة كاتى ثيَويستدا.
سةركردايةتى)القيادة(: هونةرى كارتيكَردنى  رةفتارى مرؤظانةية، يان كارتيكَردنيكَى  هونةرى ية،لة رِةفتارى        

سةركردايةتى  رِؤليَكى (10)ى ئامانجى طرنط،بةو شيَوةو  جؤرةى سةركردةكة ئارةزوى دةكات.مرؤظايةتى دا،بؤ بةدةست هيَنان
كؤمةلايَةتى ية،سةرؤك ،لةكاتى تيَكةلَ بوونى لةطةلَ تاكةكانى طروثدا سةركردايةتى دةكات،ئةوةى ئةم رِؤلَة 

ئاراستةى ريِطَةى طةيشتن  بة ئامانجةكانى دةبينيَت،دةبيَت هيَزو تواناى كار كردنةسةر خةلكَى ترى هةبيَت.رِةفتاريان بة
طروث بيَت.سةركردايةتى:شيَوةيةكة لة شيَوةكانى تيَكةلَ بوونى كؤمةلايَةتى،لة نيوَان  سةرؤك و لايةنطرانى دا،كة ثاشتر 

ةكان سةركردايةتى:ثرؤسةيةكة كارلة رِةفتارى تاكةكان و طروث (11)بةرز كردنةوةى  ناوى سةركردايةتى و لايةنطرانيةتى.
 .دةكات و هانيان دةدات،لة ثينَاوى  ئارةزوومةندى،لة كار كردن،بؤ بةدةست هيَنانى  ئامانجة ديارى كراوةكان

كة دةبيَتة هؤى  كؤكردنةوةى  تواناكان و بةرةو ئاراستة كردنى ،.سةركردايةتى: ثرؤسةيةكى كارتيكَردنى تاكةكانى طروثة
سةركردايةتى:تواناى تاكة  لة كارتيكَردنى كةسيكَ (12)ى ئامانجةكانى طروث.ضالاكيةكان و ثاراستنيان،بؤ بةدةست هيَنان

يان طروثيَك بة رِوكار كردن و رِابةرايةتى كردنيان،لة ثينَاوى هيَنانة ريِزو  هاوكارى وثاراستنيان لةسةر كارةكان،بة 
 (13)بةرزترين ثلةو توانا لة ريَِطاى بة دةست هيَنانى  ئامانجة دياريكراوةكاندا.

 Sotgdill  1950طدل تزانايان ثيَناسةى جؤراو جؤريان بؤ ضةمكى سةركردايةتى كردووة لةوانةش:) سؤ         
دةلَيَت:سةركردايةتى ثرِؤسةى  كاركردنة  سةر ضالاكى طروثة،بؤ ئامادةكردن و بة ئامانج طةيشتن.بةلامَ تانبوم و ماسارك 

ان كةسايةتى يةكاندا،كة بةئاراستةى كردارةكانى  طةيشتن و طةياندنة،لة ثيَيان واية: ثرؤسةيةكى كار تيكَردنة  لة نيَو
ثيَيان (1969هولاندزو جوليان )ثينَاوى  بةدةست هيَنانى  ئامانجى طشتى يان ئامانجى تايبةتى دا.ئةطةرضى 

، ئةوانةى ثشت بة واية:سةركردايةتى  نواندنى ثةيوةندى كارتيَكراوة  لة نيوَان دووكةسدا،يان زؤرتريش لة دوو كةسدا
( 1967فيدلر)ديارى كراو.هةروةها  يةكترى دةبةستن،لة هةلَويَستى طروث دا،بؤ بة دةست هيَنانى  ئامانجةكانى

                                                 
 399تكلا ، اصول الادارة العامة مصدر السابق، ص ( د.عبدالكريم درويش، ليلى  8
: د.ابراهيم عبدالعزيز ، الادارة .برِوانة هةمان دانةر 199ص  المصدر السابقد.ابراهيم عبدالعزيز شيحا ،الادارة العامة ، (  9

 .  309ص  1983العامة ، دار الجامة للطباعة والنشر سنة 
1 ص 2003،عمان الاردن ،الطبعة العربية الاولى سكرى، دار الشروق للنشر والتوزيعلععلم النفس ا(د.عماد عبدالرحيم الزغلول،0

47  
1 -160ص2002صالح محمد على،سايكولوجية التنشئة الاجتماعية،دارالمسيرة للنشر والتوزيع والطباعة،عمان الاردن الطبعة الثالثة (1

161. 
1 ص  2003فاء للنشر والتوزيع ،عمان الاردن،الطبعة الاولى تنشئة الاجتماعية للطفل  ، دار الص:ال(د،عمر احمد همشرى 2

 256ص255
1  160( صالح محمد على ، سايكولوجية التنشئة الاجتماعية ، المصدر السابق، ص  3
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ئةنجامى دةدات،لة فرمان و  ثشت بةستن،بةئةندامانى  كةسيكَدةلَيَت:سةركردايةتى بة ماناى ضالاكى يةكى ديارى كراوة،كة 
امى دةدةن. بة طشتى  سةركردايةتى بريتى ية  لة ثرؤسةى  كارتيكَردنى رِووبةرِوو بؤ بةدةست طروث لة كارةكانيان دا،كةئةنج

و رِابةرايةتى و  ئاراستةكانىبةلاَم)هيمان(دةلَىَ:سةركردايةتى ثرِؤسةيةكة  تاكيَك دةتوانىَ (14)هيَنانى  ئامانجةكان.
دةليََت: ثيشةيةكةلةثيشة  (توَماس جوَردان).هةروةها كارتيكَردن و كؤنترِؤلَى هةست و بيرو رِةفتارى كةسانى تر بكات

ثيَناسةى زانايان هةر يةكة لة:)كوَنتز( دةليََت: سةركردايةتى (15)جياكةرةوةو تايبةتمةندى وةرطرة بة شارةزايى و فيَربوون.
يَكةوة كار ثرؤسةيةكى كاركردنةسةر خةلَكيَكة بؤ بة دةست هينَاى ئامانجةكان بة وورةيةكى بةرزوثرِ برِواوة ث

دةكةن.)ليكريت(يش دةلَيَت:سةركردايةتى بريتى ية  لة جىَ بةجىَ كردنى  كارةكان و يارمةتى دانى طروث دا،بؤ بة دةست 
يش بةم شيَوةثيَناسةى دةكات: جؤريكَى ثةيوةندى ية لة نيوَان كةسيَك و  (1935بيطؤر)(16)هيَنانى  باشترين  ئةنجام.

و دووربينينى هيَزيكَى ثالَنةربيَت،بؤ زالَ بوون بةسةر تاكةكانى طروثى تردا،لة هةولَدان و ذينطةكةيدا،كة توانايى و هةست 
سةركردايةتى راستةقينة: هةست كردن و دةربريِنى  داواكارى يةكانى طروثة، (17)بةدةست هيَنانى  ئامانجى هاوبةشدا.

سةركردايةتى بة ماناى  (18)هيَنان و هةولَدانيكَى رِةوادا. هؤكاريكَى  بة دةست هيَنانى  كؤكردنةوةى  هيَزى تاكةكانة لة بةدةست
ئاويَتة بوونى  سةركردةو لايةنطرانيةتى  لة رِووى ثيَويستى يةكان و ئاراستة كردن و طيروطرفتةكانياندا،لايةنطران وطروثيش  

يَستةكان دا كة بةرةو رِوويان لة رِووى دروست كردنى  ثةيوةنديةوة،لة نيوَان تاكةكانيدا و تايبةتمةنديةكانيان و هةلَو
دةبنةوة.ئةمانة هةموويان  لة هةست كردنى  سةركردة خؤيةتى،هةست كردنى  ئةوانى تريش بؤى، هةست كردنى هاوبةشى لة 

لة نيوَان سةرؤك و سةركردةدا جياوازى هةية.ضونكة  (19)نيوَان سةركردةو  ئةوانى تر،بؤ طروث و هةلَويَستيش دةطةرِيَتةوة.
لايةن خةلك يان سةركردةكان هةلَدةبذيَردريَت،يان خؤى دةسةثينَيَت،هةريةكةو دةسةلاَت و هيَزو تواناى جؤراوجؤرو  سةرؤك لة

جياوازى خؤى هةية.هةنديكَ تيَرم لة بواريكَى فراوانى  سةربازى و شارستانى دا  تيَكهةلَكيَشراون و بةكار ديَن،لةوانةش وةك 
(. سةركردةو فةرماندة Command( فةرماندةيى )Leadershipكردايةتى )(سةرManagementتيَرمى كارطيَرِى )

هاوشيَوةى يةكترين لة بوارى سةربازيدا،بةلاَم لة بوارى شارستانى و مةدةنيةتدا لة نيوَانياندا جياوازى هةية.بةطشتى ووشةى  
يوَةبةر،كة بةكار ديتَ لة (بةرManagerِ(بةكار ديَت  لة بوارى سةربازى لة جياتى  ووشةى )Commandorفةرماندة )

 (20)بوارى،كارطيَرِى شارستانى و مةدةنيةتدا.

فاكتةرة طرنطةكان كة نيشانةى  دةركةوتنى هةر سةركردةيةك دةردةخةن بريتين لة)هيَزو تواناى كةسيَتى               
يَوةبردندا،بيروبؤضوون و سةركردة خؤى و كةسايةتى و بوارة رِةخساوةكةى .بؤضوون و ثيشة بنضينةيى يةكةى  لة بةرِ

رِوانطةكةى،لة بةريَِوةبردنى كارةكانى خةلكَى تردا.شارةزايى و ليَك حالَى بوون لة بةريَِوةبردندا.( مرؤظ  تةنها بة زيرةكى 

                                                 
1  322ص  1985( محمود سيد ابو نيل ، علم النفس الاجتماعى ، جزء الثانى ، الطبعة الرابعة ،مصر 4
1  . 160تنشئة الاجتماعية ، مصدر السابق،  ص( صالح محمد على ، سايكولوجية ال 5
1 ص 2003عمان الاردن،( د.ابراهيم ياسين الخطيب واخرون،التنشئة الاجتماعية  للطفل،دار العلمية الدولية ،الطبعة الاولى ،6

120 
1  206ص مصدر السابق ،(د. نبيل عبد الهادى، علم الاجتماع التربوى،7
1  256عية للطفل ،مصدر السابق، ص تنشئة الاجتما:ال( د،عمر احمد همشرى  8
1 ( د.عبداللة الخريجى ، التغير الاجتماعى والثقافى ،سلسلة دراسة فى المجتمع العربى السعودى ،كتاب الثانى عشر ، رامتان جدة  9

 .183ص 1983المملكة العربية السعودية الطبعة الاولى 
2 سكرية وعلمها، ترجمة سامي هاشم ، المؤسسة العربية للدراسات ( )هيز،صامويل،وتوماس ،وليم،،تولي القيادة:فن القيادة الع 0

 .(1983والنشر ،بيروت ،لبنان،
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ناشيَت بكريَتة  سةركردة،بةلكَو ئةو كةسانة نةبن  كة هيَزو تواناو  هةستيكَى بةرزيان  هةبيَت و زيرةك بن و طرنطى بة 
اساندن و رِةزامةندى خةلكَى تر بدةن.مرؤظى خؤ ثةرست و خؤخؤيى،بؤ سةركردة و ثيشَةوايى ناشيَت،ضونكة ئامانجةكان  ن

مرؤظى تةوةزةل و خؤثةرست و سست ناشيَت بكريَتة سةركردة،بةلَكو (21)لة ريَِطةى  هاوكارى و هةماهةنطى دينَة ئةنجام.
 (22)ةو ئةركة لة ئةستؤ دةطريَت.مرؤظيكَى ضالاك و نيشتمان ثةروةرو دلَسؤز،ئ

هةلَقولاَوى  (23)سةركردايةتى  ثرِؤسةيةكة لة ئةنجامى  ثيَشبركِىَ ى،ذمارةيةك لة كةسانى  جؤراوجؤر دةردةكةويتَ،         
تيَطةيشتنى ناو طروثة،سةركردة دةسةلاتَةكةى لة كردةوةكانى يةوة وةردةطريَت،رةِفتارةكانى بة تواناى كارتيكَردنى لة  
خةلكَى ناو طروثةكةى بةندة،بةو ريِطَةيةى  كة دةبيَتة ياريدةدةر،بؤ بة دةست هيَنانى  طوىَ رِايةلَى  لايةنطران و 

ئةو كةسانةى  كة  بةهرةمةندى و زيرةكى يةكى سروشتى بىَ هاوتايان  هةية،بة دةطمةن دةيان  (24)وةلاَمدانةوةيان بؤى.
ن،بةلكَو زؤربةى هةرة زؤريان،لة كارى ثسثؤرِى و بوارة زانستى يةكاندا كار بينين  لة سةنتةرةكانى  سةركردايةتى دا ب

دةكةن،نموونةش وةك زانستةكانى:)كيميا،فيزيا،بيركارى،ثزيشكى ...هتد( بةلاَم ئةو كةسانةى بةهرةمةندى و زيرةكى 
،ئةطةر هيَزو تواناو  بةرزيان هةية،ئةوانة  باشترين ئةو كةسانةن  لة سةنتةرةكانى  سةركردايةتى دا كار بكةن

ليَهاتووييان هةبيَت و بة شارةزايى ثيَويست دةولَةمةند كرابن.لة سةركردايةتى كردندا  ثيَويستة  بةرذةوةندى طشتى،لة 
 (25)سةرووى هةموو بةرذةوةنديةك بيَت،تا دةطاتة لة بير كردنى خودو توانةوة لة ناو طشت دا.

 ة دةتوانيين بليََين كة: بة ثيَى بيروبؤضوون و ناساندنةكانى سةرةو
 ر ةجةماولةلايةن ةكات،دكةسيكَى تايبةتمةندةو لة كاتى تيَكةلَ بوونى لةطةلَ تاكةكانى طروث دا سةردارةتيان سةرؤك:

يَت،بةلَكو ايةتى ناشيَشةويان سةركردةكان هةلَدةبذيَردريَت،يان خؤى دةسةثينَيَت.مرؤظى خؤثةرست وخؤخؤيى بؤ سةرؤك وث
س وكةوت لَدةسةلاتَ وهةنيشتمان ثةروةرو دلَسؤز ئةو ئةركة لة ئةستؤ دةطريَت،كةثيَى بطوتريَت سةرؤك،مرؤظى ضالاك و

 وجولانةوةو فرمانةكانيشى بة ثيَى سيستةمةكة و دةسةلاتَة فةرمييةكةيةوة بةندة.
تةكة يَت دةسةلاَدةكرى بة ثيىَ بارى سيستةمةكةو بارة فةرمييةكةو لة بارودؤخى شيَوةى ريِكَخستن ديارسةرؤكايةتى: 

 .ةبيَتبرِيارى سةرؤكايةتية فةرمييةكة دةدات،دانانى سةرؤكايةتيش بة دامةزراندن يان هةلبَذاردن د
ان نةتةوةيةك يلَةتيكَ، ، دةومرؤظيَكة كة رِؤلَى سةرةكى لة ريَِكخراويَك، يان دةزطايةك، يان طروثيكَ، هؤزيكَ سةركردة:

كى ئاسايى لة مرؤظيَ ركردةرةكان و دةسةلاَتةكةى لة ناو كؤمةلَةكةي دا دةبينَيَت.سةدةبينَيَت.هيَزو تواناى ئةرك وكا
يرةكن زيرةكى رةمةندو زة بةهكزياترة،كة رِؤليَكَى تايبةتى لة دةسةلاتَةكةى ولة كردةوةكانيةوة وةردةطريَت.ئةو كةسانةى 

 بنة سةركردة. سروشتى بىَ هاوتايان هةية و خزمةتى نةتةوةو طةل بكةن؛ بة دةطمةن دة
بؤ رِووبةرِوو بوونةوةية لة لايةنطران و جةماوةربؤ طةيشتن بة  جةماوةرةثرؤسةى كارتيكَردنى سةركردايةتى: 

ئامانجةكان،ئةويش لة ريَِطةى تواناى تاكةكانى سةركردايةتيية لة كةسيكَ يان طروثيَك بة رِوكاركردن ورِابةرايةتى 
ى تيَكةلَ بوونى كؤمةلايَةتى لة نيوَان سةركردايةتى و لايةنطرانيان دا،كة كردنيان،ئةمةش شيَوةيةكة لة شيَوةكان

،لة ئةنجامى جةماوةركارتيكَردنيكَى هونةريية لة رِةفتارى مرؤظايةتيدا بؤ بةدةست هيَنانى رةِزامةندى و رِازى كردنى 

                                                 
2  . 334ص333ص  المصدر السابق،: نعمة الشكرجى : مدخل في الوظائف الادارية ، بروانة ( 1
2  333ص  ،  هةمان سةرضاوة :  بروانة ( 2
2  . 206،ص  2002سابق ،( د.نبيل عبدالهادي ، علم الاجتماع التربوى ، مصدر ال 3
2  403ص  1977( .عبدالكريم درويش و  د.ليلى تكلا ، مصدر السابق  4
2  333: نعمة الشكرجى : مدخل في الوظائف الادارية ،مصدر السابق، ص  بروانة ( 5
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،لة ريَِطةى جةماوةرةكان و يارمةتيدانى ثيَشبرِكيَى ذمارةيةك لة كةسانى جؤراو جؤر دةردةكةويَت،لة جىَ بةجىَ كردنى كار
 هةست كردن ودةربريِنى داواكارييةكانى طروث ،بة ئاويَتة بوونى سةركردةو لايةنطرانيشةوة.

 باسى يةكةم :سةركردايةتى
 ئةوانى تريش دةذين ، يداىضالاكى سةركردايةتى لة رِاستةقينةدا هةلَقولاوَى ئيَستاى ذيانة ،كة ئيَمة تيَ       
 ةموو شويَنيكَ ورؤظ لة همانةو دا  دةذين ،وة ئةوانةى ثيَش ئيَمة ذياون و لة دواى ئيَمةش دةذين .ئةمة واقعى ذيتيَي

ارمةتى يةكتر يوكارى و ىَ هاكات و ساتيَكدا ذياوةو لة ناو كؤمةلطَاشدا دةذيت، ضونكة مرؤظ ناتوانيَت بة تةنياو ب
ى نيا ئارةزووةكانت بة تةتوانيَة كؤمةلَطاكةيدا ثيَكةوة بذين .مرؤظ ناذيان بباتة سةر،  بةلَكو ثيَويستى ذيانة كة ل

 ولة وةرطرتن  ةية ،تيَر بكاو ثيَداويستى يةكانى ثربِكاتةوة ،بةلَكو ثيويستى بة هاوكارى و يارمةتى تر ه
يية ، بوونى يةلَرِا طوىَ وثيَداندا ، ضونكة ذيان بريتيية،  لة وةرطرتن و ثيَدان .هاوكارى ثيَويستى بة سيستةم 

ن ، بة كترى بكةزى يةمرؤظ  لة ناوكؤمةلَطاى مرؤظايةتيدا، وا ثيَويست دةكات  كة تاكةكان هاوكارى و هةرةوة
يَك لة بة هةند ربانىمةبةستى هاوكارى و هةرةوةزى و بةشدارى كردنى مرؤظ لةطةلَ يةكترى دا ،  ثيَويستة  قو

ةيةوةش  طهةر لةم ريَ نيَت.ةى كؤمةلَطا طشت ئامانجةكانى  بةدةست بهيَسةربةخؤيى و ئازادىيةكانى  بدات  ، بؤ ئةو
يستى  خؤى،ثيو ؤلةىرِمرؤظ ئامانجةكانى بةدةست دةهيَنيَت .ئةمةش ثيَويستى بة هةرةوةزىية ، هةرةوةزيش بةم 

رد ، كة دةبووة دةك يةكلاى لة بة كارطيَرِى و ريَكخستنة ،ئةطينا هةريةكةو بة شيَوةو باريَك كارى خؤى دةكردوو روِو
هةية،  كة  ة يةكيكَيان بش دةذين ،  ثيويستةبةرِةلاَيى و بزربوونى ئامانجةكان . وة مرؤظ لةو كاتةى كة ثيَكةو

ى ،لةبةر ارى كردنو دي شارةزاو ريَبةرى بيَت و سةركردايةتى بكات . سةركردايةتى زؤر ئاسان نى ية ، بؤ دانان
ةكانى  بوار انكارىيةكانى لة لايةك و وة جؤراو جؤرى هةلَويَست وفراوانى بازنةى ئةم ضةمكةو ، طؤر

وارةكانى بلَكو لة ، بة بةكارهيَنانيشى  لة لايةكى تردا . سةركردايةتى تةنها لايةنى  سةربازى و لةشكرى نيية
ريوَةبردن ،بةيارى ازى،راموةك : كؤمةلايَةتى،ثةروةردة،ثيشةسلة دامودةزطاكانى دةولةَتيدا  تريش دا بةكار ديَت 

 و كارطيَريشدا .
 : طرنطى سةركردايةتىيةكةم: 

سوود وةرطرتن لة هةولَ و كؤششى سةركردايةتى بؤ رِزطارى و سةربةخؤيى كوردستان و بة دةستهيَنانى مافى ضارةى        
هؤكارة ضارةنووسازةكان   يةكىَ لة طرنطترين  هؤوخؤنووسين وسةركةوتن لة بةريَِوةبردنى دامودةزطاكانى دةولَةتيدا،ليَرةدا 

لة ثرِؤسةى  رِزطارى و سةربةخؤيى هةر طةل و نةتةوةيةك ، سةركردةو سةركردايةتى ية ، ضونكة هاوثةيوةندييةكى  
توندو تؤلَ و طريَدراوى بةسةرجةم فاكتةرو هةل و مةرجةكانى  ترةوة هةية . نرخ و سةنطى رِؤلَى هةر سةركردةيةك  و 

بة تةنها  لة سةركةوتن و رِزطارى  و طةيشتنة  ئامانج دا  نى ية . هةر ئةم لايةنة بة تاكة ثيوَانة سةرةنجامى  خةبات  هةر 
ناذميَردريَت ، بةلكَو هاوشان بةوة  لة ثيَضةوانةكةشيدايةو لة ساتةكانى نووشستى و  شكستيداية كة لة بةردةم  يان لة ناو 

امى بارودؤخةكةو لة كارةسات و نةهامةتى ناو كارةساتةكة سةرفراز كارةساتى  ذيرَكةوتن  تا ض راِدةيةك طةل لةسةرةنج
زانايانى دةروونناسى (26)دةكرىَ ووزةو هيَزو تواناى  لة تيكَو ثيكَشكان  لادةدرىَ و بؤ هةل و دةرفةتى تر دةثاريَزرىَ.

يية . سةركردايةتى كردن بة كؤمةلايَةتى  لةسةر ئةوة كؤكن  كة سيفاتى  سةركردايةتى بة شيَوةيةكى طشتى ديارى كراو ن
و طيروطرفت و بارودؤخ لة خؤ  جةماوةرماناى رِؤليَكَى  ديارى كراوة لة هةلَويَستيكَى ديارى كراودا جؤريكَى تايبةتى  لة 

                                                 
2 ،ل 1200محمودى ملا عزةت،جةمهوريةتى كوردستان،دةزطاى بلاَوكراوةى ضاث و ثةخشى سةردةم .ضاثى يةكةةم ،سةليَمانى ،  (6

190. 
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دةطريَت .سةركردةيةكى هةلبَذيرَدراو  بةشدارى دةكات لةطةلَ ئةو لايةنطرانةى كة هةلَيان بذاردووة . لة زؤر ترين  سيفات  
ة تايبةتيش  ئةوةى طرنطى هةية لة نيوَان سةركردةو لايةنطران بة تايبةتيش لة بنةماو بنضينة ب

بةلاَم سةركردةى  دانراوى دامةزراو ، هةلوَيَستةكةى  ووردة يييَة ، ضونكة ثيَويستة  خزمةتى (27)كؤمةلايَةتييةكاندا.
ة بة ئارةزووى خؤى  بةريَِوة ببات ، تاكو طروثةكة هةست مةبةستة دانراوةكة بكات . لةهةمان كاتيشدا  ناتوانيَت  طروثةك

 نةكةن  كة ئةم كارو بةريَِوةبردنة  لة خزمةتيان دايةو خزمةتى مةبةستةكةيان دةكات .  
هيض كاتيَك  وةكو سةردةمى ئةمرؤ كة طرنطى دانى زؤر بة سةركردايةتى  دةرنةكةوتووة،ئةمةش لةبةر ثيَويستى        

لةم كات  (28)ة ناتوانريَت  دابين و ضارةسةر بكريَن،جطة لة كارى هةرةوةزى وطةلكارى نةبيَت لةم ضةرخةدا .يةكانى ذيانة  ك
دا هةية ، سةركردةكان  لةم راميارى و ئابوورى و كؤمةلايَةتي و ساتةى ئةمرؤى جيهاندا  ململانىَ  لة نيوَان طرنطى دان  بة

ةنووسى مرؤظايةتى تا راِدةيةك بة  تيَكةلاَوى و ئاويَتة بوونى طةلان لة هةلَويَستة رِووةوة  رِؤليكَى  بنضينةيى دةطيرََِن و ضار
ثسثؤرِةكانى ليََِكؤلَينةوةى دةروونى و كؤمةلايَةتى و كارطيَرِى  طرنطى رِادة بةدةر  ، بة (29)جؤراوجؤرةكانياندا دةبةستنةوة.

 (30) بابةتى  سةركردايةتى دةدةن . لةبةر ئةم خالانَةى خوارةوة:
ؤرى  جايةتى و ةركردسسةركةوتن يان شكست هيَنانى  هةر ريَِكخراويَك ، طروثيَك ، دةزطايةك ، لةسةر سروشتى  -1

 ية  ثةيرِةوكراوةكة بةندة  . سةركردايةتى
ةدةست ةرة بؤ بريدةدسةركردايةتى  كار لةسةر  رةفتارو بؤضوونةكان و هةولَدانى  تاكةكان  دةكات ،ئةمةش يا -2

 ةكان،  بة تايبةتيش  لة كاتى تةنطوضةلَةمة دذوارةكاندا .هيَنانى  ئامانج

شارةزايى ،هةروةهاةبيَِتهلةبةر ثيَويستى كؤمةلَطاكان  بةسةركردةى باش،كة تواناى  ريِكَخستنى كارو دةزطاكانى  -3
ر لة يَطدةبنة رِ يَت ودتةواوى ئةو طرفتانةى لة ناسين و ديارى كردنى  طرفتةكان هةبيَت،كة تووشى سةركردةكان 

انةى ئةوطرفت روةهائةنجامدانى ئةوضالاكيانةى،كة ثةيوةنديدارة  بة ذينطةى  كاركردنيان،سيستةمةكانيان،هة
نة انةش دةبة ئةمكة تووشى تاكةكانى كؤمةلَ دةبن وةك: لايةنى  دةروونى،تةندروستى،لةش ساغى سةركردة ؛ك

 ان .              ياريدةدةرو باطراونديَك بؤ طرةفتةكان و شيَوةى ضارةسةركردني

رِؤلَى سةركردة  لة هاوبةشى كردنى طروث دا ، كاتىَ  تةنطذة ترسناكةكان هةرةشةى لىَ دةكةن. ليَرةدا  رِؤلَى            
سةركردة دةردةكةويَت  لة يارمةتى دانى  طروثةكة ، لةسةر تيَطةيشتنى تةنطذةكةو ،  شيكردنةوةو دانانى  ضارةسةرى 

بوون لة  ثاشماوة  خراثةكانى سةر كؤمةلَطا. بؤ ثاراستنى طروث و كؤمةلَطا ،لةسايةى سةركردايةتيةكى  طونجاو، وة رزطار 
بة هيَزو  يةكطرتوو، وة لة زؤر كاتدا  رِوودانى  تةنطذةكان، بوونةتة  هؤكارو يارمةتى دةرى  دةركةوتنى  سةركردةيةكى 

ة كارى هةرةوةزىو ، ثاراستن و دروست بوونى طروثةكان و يةك ريزى و تر. هةروةها رِؤلَة كؤمةلايَةتيةكةى  سةركردايةتى  ل
يةكانى  ماددى و كؤمةلايَةتى و سايكؤلؤذى و يارمةتى دان  لةسةر ديارى كردنى  ئامانجةكانيان و اويستي، تيَركردنى  ثيَد

دا دةردةكةويَت.هةروةها   ضالاكيةكان،لة ديارى كردنى  ئايدؤلؤجى و داب و نةريت و فةرهةنطى نيَو تاكةكانى طروث
ريِكَخستنيش  ثرِؤسةى  ئاويَتةبوونة،لة نيوَان  ئةندامانى طروثداو كةم كردنةوةى  دلَةرِاوكىَ ية،بؤ بةةست هيَنانى  

طرنطى سةركردايةتى  وةك نواندنى  ناوةرِؤكى  ثرِؤسةى  بةريََوةبردنى   ليَدانى دلَة لة كليلى (31)ئامانجةكانيان.

                                                 
2  .407،ص406صالمصدر السابق،( دكتور عبدالكريم درويش ،دكتورة ليلى تكلا:اصول الادارة العامة، 7
2  . 163صدر السابق ، ص الم( صالح محمد على ابو جادو ، سيكؤلوجية  التنشئة الاجتماعية ، 8
2  . 52ص  1981دار الكتب للطباعة والنشر ،( د عبدالحليم عباس قشظة ، الجماعات والقيادة ، العراق جامعة الموصا مؤسسة  9
3   49ص  48صدر السابق ، ص الم( د. عماد عبدالرحيم الزغلول ، علم النفس العسكرى ، 0
3   259ص 258ص ،المصدر السابق( د.عمر احمد همشرى:التنشئة الاجتماعية  للطفل، 1
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ة هةموولايةكى  ثرِؤسةكةداية،كة باشترين و زؤرترين جولةرو بكةريةتى.سةركردايةتى رِؤليَكَى طرنط  لة كارطيَريِدا،ل
ديارى كردنى  ئامانجى طروث و ثلانى ضالاكيان  دةطيَريَِت،زياتر ثيَويستى  سةركردايةتى  دةردةكةويَت  لة كاتيَكدا 

يان تووشى  ترسناكترين  ترسناكى  دةبيَت ،طروثةكة ناتوانيَت  طروثيَك بة تةنطذةيةك لة تةنطذةكاندا  تيَدةثةريَِت ،
 (32)بةرةنطارى بيَتةوة ، هةر بؤيةش  ليرَةدا ثيوَيستى  دةركةوتنى  سةركردة دةردةكةويَت.

 ئاستةكانى سةركردايةتى 
وزةرانى  الاكى خؤشطةركردايةتى ثيشةيى : سةركردايةتى ية  ثيشةييةكان ، لة بوارى كاركردن و ، بيردؤزى  ، يان ضس -1

 دةطريَتةوة ودابةشى ئةم بةشانةى خوارةوةش دةكريَت :
 ةركردايةتى ثلان دانان و دانانى سياسةتى طشتى لة طشت بوارةكاندا .س -أ

  كردنى ثلانةكان .بةجىَ كةرو جىَ سةركردايةتى جىَ بةجىَ -ب
ةلة نى كارةكانى بةدواداضوون و سةرثرشتى كردةركردايةتى رِوكارو ئاراستةكةر ئةركى لة ئةستؤ طرتنى كارةكانس -ج

 دةزطاكان و دةستة طشتى يةكاندا .
و تواناى امبةر هيَزةركردايةتى خؤبةخش : طشت ئةو سةركردايةتيانة دةطريَتةوة  كة لة دام و دةزطاكاندا  بىَ بةرس -2

 خؤيان دةخةنةكاركردن .
نةماكانى  ثةيرِةوكردنى سةركردايةتى كردنيان ،تيادا بةدى سةركردايةتى سروشتى :بريتين لةو كةسانةى  كة طشت ب -3

دةكريَت ،هةر بؤيةش هةولَ دةدريَت ،كة ئةمانة بخرينَة ناو ريِزةكانى كار كردنى سةركردايةتىكردن . ضونكة خؤيان 
  (33)سروشتىيةتى سةركردايةتى كردنيان تيَداية.

 ى سةركردايةتى كردنةكان: جؤر دووةم
 لةسةركردايةتى كردن  ديارى بكةين :دةتوانين دوو جؤر 

سةركردايةتى فةرمى:ئةم جؤرة  لةسةر بنةماكانى  هةلبَذاردنى  ديارىكراو يان دامةزراندن دةبيَت.وةك يةكةم:
هةر وةك ئةوةى لة  (34)حالَةتةكانى  دامةزراندن و هةلبَذاردنى  سةرؤكى سةنديكاكان و كريَكاران و سةرؤكى كؤمار ...هتد.

 انى حكومةتى كوردستاندا ثةيرِةو دةكريَت.دامودةزطاك
سةركردايةتى كردنى نافةرمى : سةركردايةتى نافةرمى ئةو جؤرةية كة  لة ريَِطاى  دةورةدانى  ئةندامانى طروثيكَ بؤ دووةم:

دامةزراندن  كةسيكَى  ئةندامى طروثةكة و خؤشةويستى و يةك ريِزى  لةطةليَدا دروست دةبيَت ، نةك لة ريَِطاى  هةلبَذاردن و
. ئةمةش  لة ريَِطاى  تاقى كردنةوةكانى  سؤسيؤمةترى  زياتر بة رِوونى  دةردةكةويَت . هةروةك  لبَكؤليَنةوةكةى 

. كة داوا لة  1934(  بة بةكار هيَنانى ئاميَرةكان و كةرةستةى سؤسيؤمةترى لة مؤرينؤ  سالَى Jennings)جةنينطيز
 (35)ا كة يةكيكَ هةلبَذيَرن كة زياتر  لةطةلَيان دا هاوبةشى كاركردن دةكات.قوتابخانةيةكى  مةشق كردنى كضان كر

( و راِلفَ  Ronal Lipittهةروةك بؤمان رِوون دةبيَتةوة  لة ليَكؤليَنةوةيةكى  زانستيانة لة لايةن رِؤنالَ ليثت)        
سةركردايةتى كردن .هةولَيان دا  كة  ( ئةنجامدراوة ، بة طرنطى دان بة لايةنى  ريَِطاكانى Ralph White هوايت)

هةنديَك جموجؤلَ و ضالاكى ئةندامانى طروثةكان بةو شيَوةيةى كة ثيَويستة  بةريَِوةى بةرن وئةنجامى  هةر يةك لةم 

                                                 
3   122ص  السابق مصدر ( د.ابراهيم ياسين الخطيب و اخرون:التنشئة الاجتماعية  للطفل،  2
3  ،( ا.د. طارق عبدالحميد البدرى ، الاساليب القيادية والادارية فى المؤسسات التعليمية ،دار الفكر للطباعة والنشر ، عمان الاردن  3

 .55،ص 2001الطبعة الاولى ، 
3  .334ص المصدر السابق  ،(د.محمود السيد ابو نيل:علم النفس الاجتماعي،  4
3  .  335 ، ص هةمان سةرضاوة (5
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 بةريَِوةبردنانة  بزانن. تاضةند كارتيكَردنى  ريَِطاكةو هةلَس وكةوتى  ئةندامانى طروثةكة كاريطةر بووةو سوودمةند بووةو
 (36)رِةنطدانةوةى هةبووة بة تايبةتيش لةم شيوَانةى خوارةوة

قولاوَى ةكان  هةلَؤرى سةركردايةتى و رِؤلَى سةركردايةتى ديموكراتى :لةم جؤرة  سةركردايةتى كردنةدا ، بريِارج-1
بؤضوونةكانة ، ؤو بيرووططفت  بيروبؤضوونة  ، لة ئةنجامى  طفتوطؤى ئةندامانى طروثدا . سةركردة ليَرةدا  هةلَسوريَِنةرى

ة وةرطرتنى  ل ئازادن   كةكانوةهةر تاكةو ئازادة لة دةربريِنى  بؤضوونى خؤيدا ، تا دةطةنة ئةنجامى بابةتيانة . طشت تا
فرمان و  وةرك ئ نى كارى طونجاوو ثيكَةوة  كار كردن و هةلبَذاردنى  ئةو كارةى كة مةبةستى يةتى و دابةش كرد

لة ئةندامانى   ةبوو داواه يكَى ر كاتيَك سةركردة يان فةرماندة  بيروبؤضوونيكَى  هةبوو يان ثيَشنيازدا . هةبةرثرسياريةتي
دانانى شويَنى  نيازانة وثيَش دةكات لةم ريَِطةيةوة كة ض ريِطَةيةك هةلبَذيَرن يان بؤضوونةكانيان  لةسةر  ئةم بؤضوون و

ثىَ  ت،رِةخنةور بيَت ةدات كة طيانى كاركردنى وةك هةر تاكيكَى طونجاو لة جياتيان دا .ليَرةدا سةركردةش هةولَ د
 هةلَدانيش لةسةر بناغةو بنضينةى بابةتيانة دةبيَت .

 ،كردنةدا  يؤسةثاندن :لةم جؤرة سةركردايةتسةركردايةتى زؤردارى ئؤتؤكراتى  خ جؤرى سةركردايةتى و رِؤلَى-2
نى و  وةرطرتوثةكةم دةدات . بىَ طةرِانةوة  بؤ ئةندامانى طرسةركردة  طشت  ضالاكى و كارة ثيَويستةكان ئةنجا

اطادار  ئة هةنطاو طاو ببيروبؤضوونةكانيان. ئةنجامدانى  كاروئةركةكان  بة فرمان و ئاطادارى سةركردة دةبيَت و هةن
لة ئةستؤى   يةتيةكانرثرسيادةكرينَةوةو كارةكانيان  ئةنجام دةدةن . سةركردةش  ئةركى  دابةش كردنى  كارو دانانى  بةر

ى يةو  بة ئارةزوو تة جارِىك طالَخؤى دةطريَت . وة رِةخنةو ثيَدا هةلطَوتنةكان لة لايةن سةركردةوة  بؤ ئةندامانى  طروث وة
ةشى كردنى ة لة هاوبةريَزخؤى  رِةخنة دةطريَت يان ريَِز لة هةنديَك  لة ئةندامانى دةطريَت . سةركردةش زؤر دوورة ث

ن بكات ، بؤ خ ناضارياارودؤطشت بؤنةكان لةطةلَ ئةندامانى طروثدا .جطة  لةو كات و ساتانةدا  نةبيَت  كة ب هةرةوةزى و
)صدام  زيندووش  ةيةكىبابةتيَك و كارةساتيكَى  ديارى كراو داواى  رِوونكردنةوةو بيروبؤضوونةكانيان بكات.)نموون

فرمانيان  اطرو ئاسنئو بة  بووة كة بة كودةتا هاتنة سةر دةسةلاَتتكريتى(يةكيَك لة هةرة زؤردارة خؤسةثاوةكانى جيهان 
 دةكردوو،بريِارو فرمانةكانى خؤيان جىَ بةجىَ دةكرد(. 

دةداتة   ازادى تةواوئؤرى سةركردايةتى و رِؤلَى سةركردايةتى كردنى ئازادانةى خؤبةريَِوةبردن: ليَرةدا سةركردة  ج-3
ةنها  ةركةكةى تردة ئتنى  بريِارةكان و جؤراوجؤرى  ئةنجامدانى ضالاكى . سةركئةندامانى ، بؤ برِياردان و وةرطر

لة مانة   ردنة .جطةكارك ثيَشكةش كردنى  زانيارى و ريِنَمايى ثيَويست و ناردنى  ثيَداويستى و كةرةستةى ثيَداويستى
ة ئةنجامدا ى نية .لن ثيَةو ثيوَيستيائةندامانى دوور سةركردة  لة ثيشَكةش كردنى  ثيَشنيازو كاركردن و هةلَس وكةوتى

 بؤمان دةردةكةويَت:

 ان.ة سةركردايةتى كردنى ديموكراتيةت دا دياردةى نارِازى  ئةندامان زؤر كةمترة لة سةركردةكانيل  -1

و ديارى  ويَتة دةر دةكةبسةركردايةتى  كردنى سةثاو و زؤردارةكى دا ، هةستى هةلطَةرِانةوة  رِوون و ئاشكراية و زوو ة  -2
 دةكات .

ى سةركردة  ردةو رِؤلَة سةركردايةتى ئازادانةى خؤ بةريَِوةبردندا ثيَويستى طروث لة طرنطى دانيان  بة بوونى سةركل -3
 .رِوون و ئاشكراية

 سىَ يةم: شيَوازى جؤرةكانى سةركردايةتى كردن:
ةند جؤريكَ كة  لة يةكترى جياوازن ، لة رِوخسارو ى شيَوازةكانى  ثةيرِةو كردنى  بؤ ضردايةتى كردن  بة ثيَسةرك        

ريَِطةكانى ثةيرِةوكردنياندا دابةش دةكريَن . نيشانة جياكةرةوةكان و تايبةتمةندى هةر يةكيكَيان كة سةركردةكان  
                                                 

3  .409ص408 المصدر السابق،ص:د.عبدالكريم درويش،د.ليلى تكلا،اصول الادارة العامة،برِوانة(6
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ن جياوازن. بةكارى دةهينَن و ثةيرِةوى دةكةن،بة ثيَى بارودؤخ و سروشتى هةلَويَست و سروشتى و كةسايةتى و رِةفتارةكانيا
لة لايةكى ترةوة دةتوانين بليََين كاتى نواندنى هةلَويَستةكانيش،كار لة ديارى كردنى جؤرى سةركردايةتى ثةيرِةو كراو 

طرنطترين بؤ سوود وةرطرتن لة شيَوازةكان لة بةريَِوةبردنى دامودةزطاكانى دةولَةتيدا لة هةريَمى كوردستان،دةكةن.
 :دةخةينة رِوو ةركردايةتى كردنشيَوازةكانى  ثةيرِةوكردنى س

جياوازىيةكى زؤر لة نيوَان  سةركردايةتى كردنى  ديموكراتى و زؤردارةكى ضةوسينَةر   : سةركردايةتى ديموكراتى-1
 يةكانى هةريةكة لة سةركردةو دةدات ، بؤ تيَركردنى ثيَداويستي هةية ، ضونكة  سةركردايةتى  كردنى ديموكراتى  هةولَ

يزَطرتنى  ئالوَطؤرِ لة نيَوان هةردوو لايةندا .سةركردايةتى  فةرمانرِةوايى كارطيََِريِى و كة ثةيوةستة  بة رِ لايةنطرانى ،
بةريَِوةبردنى  ديموكراتى ، ئةطةر بيروبؤضوونى لايةنطرانى نةزانيَت،هيض فرمان و بريِاريَك دةرناكات . بؤ ئةوةى برِيارو 

بكريَت،هةلَدةستىَ بة وةرطرتنى  بيروبؤضوونى لايةنطرانى،وة طفتوطؤكردنيش لةسةر بةجىَ  فرمانى طونجاو  دةربكات و جىَ
ةكان ، لةسةر بيروبؤضوونى لايةنطرانى ، تاكو بة شيَوةيةكى رِيَك و ثيَك بريِارةكان زثرسةكان و دانانى بريِارو ثيَشنيا

ةكاندا ،كة لة سةرةتادا زلة دانانى بريِارو ثيَشنيابةجىَ بكريَن . ضونكة لايةنطران خؤيان هاوبةشيان كردووة  بدريَن و جىَ
بيروبؤضوونةكانيان وةرطيراوة .هةربةم شيوَةيةش دةتوانيَت  باريكَى طونجاو دروست بكات ،بؤ هةلَكةندنى بيروبؤضوونى 

كى  خراث و كؤنى نالةبارى خراث ، كة ناطونجيَت  لةطةلَ ئةرك و كاروفرمانةكانى سةردةم ، بىَ ئةوةى هيض كاردانةوةية
انةى رِاست و دروست ، كة لةطةلَ يو  سةردةم زةرةرمةندى  لىَ بكةويَتةوة . ضاندن و بلاَوكردنةوةى  بيروبؤضوونى نوىَ

بيروبؤضوونى طروثةكةو لايةنطرانى بطونجيَت . وة هةلَسةنطاندنى لادانةكانيش لة بوارى مرؤظايةتيدا ، ضونكة طةشة 
 ارهيَنانى  هيَز بةكةمى هةلَدةكةويَت ، كة بةسةركةوتوويى و بىَ شكان  بةدةست هاتبيَت.سةندنى  رِاست و دروست  بة بةك

لةسةر سةركردايةتى  بةريَِوةبردنى ديموكراتى  ثيَويستة ، ضارةسةرى  ئةو طرفتانةى يةك لة دواى يةك  بةرةو رِوويان  ( 37)
تيةكان و  بةديار خستنى ئةو هؤيانةى كة دةبنة هؤى دةبيَتةوة بكات ، ثاش ئةوةى  هةلَوةستة  لةسةر  رِةهةندة رِاس

طرةفتةكان،تابةتةواوةتى  بؤى رِوون دةبيَتةوة، بؤضؤنيةتى نةهيَشتنى طرفتةكان و بة باشترين  ريَِطةش ضارةسةريان  
ةرى ( ئةندامانى  سةركردايةتى ديموكرات  كاريطLippit And White)(38)دةكات. لة ليَكؤليَنةوةيةكى ليبت و هوايت:

يانى سةركردةن و لةطةلَ طروثةكةياندا  دةن و دوذمن كارانة نين و هاوريَِسةركردايةتى كردن،زياتر طرنطى بةكارةكانيان دة
 (39)يةك طرتوون ، لةناوخؤياندا كة مترين ثاوان خوازو بالاَدةستين،زياتريش حةزو ئارةزومةنديان لة دروست بوونداية.

ةو كرا ، واتة ثيادة كردنى ديموكراتية ت، سةركردةش هةول دةدات  بؤ دروست كردنى  كاتيَك بيروبؤضوون بة شوورا ثةيرِ
ثةيوةنديةكى  خؤشةويستى و ريَِز ليَنان  لة نيوَان ئةندامانى طروثداوهةولَدان بؤ نةهيشَتن و ثةيرِةونةكردنى  تاك رِةوى 

وكراتى بريتين لة:سةركردايةتى ديموكراتى كار لة كارو فرمانةكان و دةسةلاتَداريةتيدا. بنةماكانى سةركردايةتى ديم
يةك لة نيوَان   سةركردةو لايةنطرانيدا نية.ضونكة )زؤرى ،نةك كاريان بؤ بكات.هيض جياوازي لةطةلَ لايةنطرانى دةكات

م كةمى و لة لايةن مرؤظدا ؛ بةلاَ  -ية تةوازعي -هةستى طران و سةنطينى   زانست و زانيارى و ريَِز ليَنان و هوشيارى و
باوةرِى بة  ثرِؤسةى  ثيشَكةوتن و طةشةسةندنى  (40)(.جةماوةرنةبوونيان دةبيَتة هؤى لووت بةرزى و دووركةوتنةوة لة 

                                                 
3  .  495و494، ص 2000:د.طارق المجذوب، الادارة العامة ، دار المبخة  للطباعة والنشر ، بروانة ( 7
3  . 175ق ، ص صدر السابالم( صالح محمد على ابو جادو، سيكولوجية التنشئة الاجتماعية ،  8
3  .  337صدر السابق ، ص الم،و النيل ، علم النفس الاجتماعى( د.محمود السيد اب 9
4  175صدر السابق ، ص الم( صالح محمد على ابو جادو، سيكولوجية التنشئة الاجتماعية ،  0
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ماددى ، كة ثةيوةندارة  بة ثرِؤسةى طؤرِانكارى لة خودى مرؤظدا . بيروثةيرِةوكردن  دووكردارى لكاوى يةكترين، ناكريَت 
 (42)بنةماكانيش لة رِووى دابةش بوونيان بريتين لة:(41)شبكةويَت.يةكيكَيان جيا لة ويتريان ثيَ

اريةكان، لة ردنى رِاميةش و هةواى كؤمةلايَةتى: رِازيكردن ، تيَركردنى ثيَويستيةكان،ريِزَطرتنى ئالوَطؤرِ،دياريكك -1
 ئةنجامى طفتوطؤى كؤمةلَى و ،برِياردانى كؤمةليَدا ئةنجام دةدريَت.

ئةندامان  اركردنةوةىو يارمةتى دان و ئاطاد لة طفتوطؤكردن و هاندانى ئةندامان و هاوكارى كردن سةركردة :هاوبةشى -2
 بة هةنطاوةكانى كاركردنيان دةكات.

ديارى  وةلبَذاردن اكةكان : هةست كردنى تاكةكان بة ئازادى و بةشدارى كردنيان ،لةكارى ضاك و طونجاو باش .لة هت -3
 لَدا  دةكريَت.كردنى كارة ضاكةكانى  كؤمة

نياندا ،لة سةركردةكا ةفتارى كؤمةلايَةتى : هةست كردن بة متمانةى ئالَوطؤرِو خؤشةويستى ، لة نيوَان ئةندامان ورِ -4
 جيَطيربوونى ئارامى و خؤشى و شادى لة سةقامطيرى كؤمةلَدا دةبيَت. 

ى ريَِطاى زؤردارى كردن لة ئةم شيوَازة  لة ثةيرِةو كردن :سةركردايةتى زؤردارةكى ياخود  سةثاو-2
دةسةلاَتداريةتيداية، سةركردةى زؤردارو  خؤسةثاندن ، ئةوكةسةية  كة بة توندو تيذى جيادةكريَتةوة ، بةدياريكردنى 
طشت ئةرك و كارةكان بة درشت و ووردة كانيةوة،بؤ ئةوانةى  كةلة ذيَر فةرمانرِةوايةتى دا كاردةكةن،بة ثيَى ريَِرِةوى 

يةكى رِاستةوخؤيان لةطةلَ سةردارةكانى ذيَرةو ةو لايةنطرانيان ئةم جؤرة سةركردانة  هيض ثةيوةندي.فرمانةكانى 
سيماكانى  سةركردايةتى (43)دانامةزرينَن .بة ئامانجى  وةرطرتنى بيروبؤضوونيان ، لة دروست كردنى بريِارو برِيارداندا.

 (44)ئؤتؤكراتى بريتين لة:
 ةن.ةكةن وهةولَى لة ناو بردنيان دةددبيَزةوة تةماشاى سةركردةكةيان  كةش و هةواى كؤمةلايَةتى:بة-1
طروثدا  ئةندامانى ةركردة :طشت فرمان و بريارةكان دةردةكات، هةولَى نانةوةى ململانىَ و دووبةرةكى  لة نيوَانس-2

 ت. ةزيَدةبدةدات،ئةطةر سةركردةكةش تووشى كيَشةو تةنطذةيةك هات، وورةبةرزى لة نيَو ئةندامانيدا دا
 فرمانةكان هةنطاوبة هةنطاو جيبَةجىَ دةكةن . تاكةكان:تاكةكان طشت -3
تاكةكان  تى نواندن،ةفتارى كؤمةلايَةتى:لة نيَوئةندامانى طروثدا،رِكابةرى و خراثةكارى و طرنطى ثينَةدان و سسرِ -4

 ثدا.نى طروسةركردةو تاكةكاهةست بة بىَ توانايى دةكةن،لة نةبوونى متمانةو برِوا ثيكَ كردن،لةنيوَان 
 تةواو  بؤ دنى  سةربةستانة  بة ثيَدانى  سةربةستىسةركردايةتى كريى: سةركردايةتى ئازادانةى بةرِةلاَ-3

طةيةك ضةند ريَِ. بة سةركردايةتى كردنةكان ،وةثةيرِةو كردن و جيبَةجىَ كردنى  دةسةلاَتداريةتى ية طرنطةكانيان
 دةردةكةويَت لةوانةش :

 . ةلاتَ ثيَدان بة سةرؤكايةتية ليَهاتووةكان ، لة ضالاكى بةكارو بةكارهيَنانياندادةس-1

 ة خؤبةستن.ينَمايكردنى طشتى،سةردارة ذيَر سةرؤكايةتيةكان ناضاربن لة ثيَويستى بة بيركردنةوةو ثشت برِ-2
  (45)ندا.ثةيرِةوكردنى ضاوديَرى  بيزَاريانة نةبيَت ، لةسةر سةردارة ذيَر سةرؤكايةتيةكا-3

                                                 
4  .130صدر السابق ،ص الم( د. ابراهيم ياسين الخطيب،واخرون، التنشئة الاجتماعية للطفل ،  1
4  .176صدر السابق ، ص المصالح محمد على ابو جادو، سيكولوجية التنشئة الاجتماعية ،  ( 2
4  495و 494، ص المصدر السابق( طارق المجذوب، الادارة العامة ، 3
4  .132صدر السابق ،ص المواخرون ، التنئة الاجتماعية للطفل، ( د. ابراهيم ياسين الخطيب  4
4   495ص  المصدر السابق، رة العامة ،:د.طارق المجذوب، الادا بروانة ( 5
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كاتيكَ   ذى ميرى ،،لة دوسةركردايةتى ئازادانة  و بةرِةلايَى  لة ئةوروثا  دةركةوت ، لة ئةنجامى  بةرهةلَست كارى 
 يةوة. تةنها ثيَويستة حكومةت كاتيَك دةست بخاتة  ناومةت  دةستى خستة كاروبارى ئابووريحكو

يَت،لةكاتى يار دةكةورة بةدتاكة كةس ،ثيشَيَل نةكريَن .ئةو جؤكاروبارةكةوة،بةمةبةستى  ثاراستنى  ئارامى و مافةكانى 
ةم شيَوةيةى يماكانى بسريَت ئازادى تةواوى طروث،لة برِياردان بىَ ئةوةى سةركردة دةست بخاتة  كارةكانيانةوة.وة دةتوان

 خوارةوة ديارى بكريَت:
 اماندا.نيَو ئةند كؤمةلايَةتى:بة بةرِةلايَى و ئازادى تةواو لة)بارى(كةش و هةواى -1
 ةموو كات بىَ لايةن و بةشدارى نةكةرة ، طوريس بؤ ئةندامانى شل دةكات.سةركردة:ه-2

 ةزووى خؤيان،ئازادانة هاورىَ ى كاركردنيان هةلَدةبذيَرن .تاكةكان:بة ئار-3

ة رِاوكىِ زؤر كةمةو مام رِةفتارى كؤمةلايَةتى:ئالَوطؤرِى متمانةية،لة نيوَان ئةندامانى طروث و سةركردةكةياندا،دلَ-4
 (46)ناوةندىية.

 ضوارةم:ريَِطاكانى دياريكردن و هةلَبذاردنى  سةركردةو فةرماندة كارطيَريِى يةكان :
وولاَتة تازة ثيَطةيشتووةكان بؤ دياريكردنى بةرثرس و سةركردة و كارطيَرِى بةريَِوةبردن  بؤ ثؤستة طرنطةكان ئةم         

شيَوةى ديارى كردنى (47)يىَ بؤضوونى)ثرِؤفيسؤر طلاَدن(بؤ هةلبَذاردنى شيَوةى سةركردةكان.هةنطاوانةى خوارةوة بة ث
سةركردةكانى بةريَِوةبردن،ضةندين سيستةم و شيَوةى جؤراو جؤر هةن لة قؤناغة ميَذوويية جؤربةجؤرةكانى 

 لةوانةش:(48)جيهاندا،
تى تةواو لة هةلبَذاردن  و ثشت  بة هيض  بنةمايةكى سةربةس سيستةمى ئازادى تةواو لة هةلَبذاردن و دياريكردن:-1

دياريكراو نةبةستن  لة ديارى كردنى  فةرماندة كارطيَرِىيةكان  دا ، بةلكَو  بؤ سةرؤك و فةرمانرِةوايةكان سةربةستى تةواو 
ج و ثيَض و ثةنايةك ، تةنها بؤ هةلبَذاردنى جيطَرو باوةرِ ثيكَراوان و  ئةلقة لة طوىَ كانيان جىَ دةهيَلَن بة بىَ هيض  مةر

رن هةبيَت بؤ وةرطرتنى  ئةرك و ثؤستة فةرماندةييةكان . ئةم شيوَةيةش  بؤ باوةرِى  تةواو  بةو كةسانةى كة هةلَيان دةبذيَ
رةكان و سةركرةو فةرماندة ديارى كردن و وةرطرتنى  ثؤستة راميارى يةكانى دةولَةتة . وةك وةزيرةكان و ثاريزَطا

دةسةلاَتداريةتى رِاميارى لة هةر دةولَةتيَك جا ض )حاكم، (49)ان و سةرؤكايةتيةكانى دةستةى طشتى بالاَ.يةكسةربازي
ثاشا، ئةمير ...هتد( لة هةلبَذاردنى  ياريدةدةران و بةرثرسة كارطيَريِةكان و جىَ بةجىَ كةرى لة رِاميارى طشتى دا  

 ةلاَتدار ئازادى  تةواوى هةية  لة دانان و ديارى كردنى بةرثرسى جىَسةربةستى تةواوى هةية ، لة هةنديَك  وولاَتاندا دةس
بةجىَ كةرو  ياريدةدةرةكانيدا . وة زياتريش لة دؤست و لايةنطرو ئةلَقة لة طوىَ يةكان و ناسراوةكان و هاورىَِ يانياندا  

يةكانى  كةسايةتيةكان دةبةستيتَ يوةنديى  سةركردةكاندا  ثشت بة ثةئةم ريِطَةيةش  لة هةلَبذاردن و  ديارى كردن (50)دةبن
، ئةمةش هةرةِشةية  لة دةزطاكانى بةريَِوةبردن و تووشى  شيوَاندن و طةندةليَان دةكات .ئةمةش دةبيَتة هؤى  بلاَوبونةوةى 

ل كردنى لايةن لايةنى و ئةلَقة لة طوىَ ى و بةرتيل وةرطرتن . سةرةرِاى دووركةوتنةوة  لة طيانى  ديموكراتيةت و ثيَشيَ
ثرِةنسيثةكانى  يةكسانى  لة نيَو هاونيشتمانيةكاندا ، لة ثيَدان و وةرطرتنى ئةرك و ثيشة طشتى يةكاندا. ئةمانةش 
هةموويان لة  رِذيَم و سيستةمة  طشتى يةكاندا ، لةو وولاَتانةى  كة رِذيَمةكةو سيستةم و لايةنة سياسى يةكةى دةسةلاَتى 

                                                 
4  .133، ص والاخرونالمصدر السابق : د.ابراهيم ياسين الخطيببروانة  ( 6
4  .165،صالمصدر السابق (د.سليمان محمد الطماوي:الادارة العامة، 7
4  .152 -511،ص 1997فالينا مالتا  ELGA مبادى الادارة العامة ،شركة  : د.عبدالحميد محمود النعمى:برِوانة(8
4  . 246ص   1972( د. احمد حافظ نجم ، مبادىْ علم الادارة العامة ،، ملتزم الطبع والنشر  دار الفكر العربى ، 9
5  .151صدر السابق ،ص الم ،مبادي الادارة العامة ( د. عبدالحميد محمود النعمى ، 0
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ازادى و سةربةستى ية لة هةلبَذاردن و فةرمانرِةوايى كردندا لايةنى باش و خراثيشى هةية ئةم جؤرة  ئ (51)تةواوى هةية.
 (52).لةوانةش

ية يارمةتى فةرمانرِةوايةكان  دةدات،لة هةلبَذاردنى  ئةو كةسانةى  كة باوةرِى ئةو جؤرة ئازادي لايةنة باشةكان : -1
ندنى  ئيش و كارةكانياندا . لة ثيَناوى بة دةست هيَنانى بةرذةوةندى تةواويان  ثيَيان هةيةو يارمةتى دةردةبن  لة رِاثةرِا

طشتى دا ثيكَةوة كار دةكةن . لة سةثاندنى يةكيَك بةسةر يةكيكَى تر  باشترة ، ضونكة  سةثاندن  دذايةتى و  دووبةرةكى و 
ك دروست  دةكات ، كة لةطةلَ  ململانىَ ى تيَداية ، بؤ بةدةست نةهيَنانى  طونجانى ثيَويست  ئةو سةثاندنة  طروثيَ

 بةرذةوةندى كار كردندا ناطونجيَت.
لة كاتيَكدا فةرمانرِةوايةكان  و دةسةلاتَدارةكان  كةسانى  خاوةن خةسلَةتى  سةركردايةتى و  تواناى  لايةنة خراثةكان:-2

نطى دان و ثةنجة خستنة سةر ئةو كةسايةتى ثيَويست  لة ئةرك و بةرثرسياريةتى ترسناك دا هةلَنابذيَرن بةلكَو تةنها طر
كةسانةى  كة باوةرِى تةواويان  ثىَ يان هةية ، ئةمةش زةرةرو زيانيكَى طةورة لةطةلَ تيَثةرِ بوونى كاتدا بة دةستةى  
بةريَِوةبردن ودةزطاكةى دةبةخشيَت.بةسةر دانواندن  بؤ ذمارةيةك  لة سةركردةكان دةبيَتة هؤى دوور خستنةوةو بةلا نانى 

ديَك ريَِطا  لة شيَوةكانى سةركردايةتى كردنى بةريَِوةبردن دا كة هيض خةم و خةفةت و هيوايةكيان نية ، تةنها راِزى هةن
كردنى  سةرؤكةكانيان و ئةوكةسانةى لةم ثلةو ثايةو شويَنانةى كارطيَرِى و بةريَِوةبردندا دايان ناون . ئةطةر بيَت و 

و طؤرِانكاريية سياسى و ئابوورى و كؤمةلايَةتى ورِؤشنبيرييةى كةبةسةر ناوضةكةدا تةماشاى ولاتَى خؤمان بكةين،لةسةر ئة
هاتووة،دةبينيين ضةندين،طؤرِانكارى ئةنجام دراوةوبةرثرس و سةركردة جؤربةجؤرةكان طؤرِانكاريان بةسةر دام 

كةسانةى كة دايان مةزراندوون،ثلةو  ودةزطاجؤربةجؤرةكاندا هينَاوة،بىَ طويَدانة ريَنَماييةكان و تواناو ليَهاتوويى ئةو
ثؤست و سةركردايةتى و بةريَوةبةرايةتى بة كةسانى جؤربةجؤرى بىَ ئةزموون و ناشارةزا سثيرَدراوة،ئةمانةش بؤ 
بةرذةوةندى سةركردةكانى سةروتر كاريان كردووة،يان بؤ بةرذةوةندى لايةنة سياسى يية بالاَ دةستةكان كارى نارِةواو 

ةنجام داوة،ئةمانةش بوونةتة هؤى ويرَانكارى بةريَِوةبردن و خراثكارى لة دام ودةزطاكاندا،تةنانةت تا ناياساييان ئ
طةيشتووةتة لادان و دةركردنى ضةندين كةسانى دلَسؤزو نيشتمان ثةروةرو خاوةن ئةزموون و ثسثؤرِ،شوينَةكانيش بة 

ةقينة ثركِردؤتةوة.بةتايبةتيش شةرِى ناوةخؤو ململانيَى كةسانى ناشايستةو بىَ هيَزو بىَ تواناى خزمةت طوزارى رِاست
سياسى لايةنةجؤربةجؤرةكانيش رِؤليَكَى خراثيان لةم بارةيةوة بينيوة. ئةمةش زياترلة وولاتَة دوواكةوتووةكان دا 

يى  ثارتة سياسى دةردةكةويَت ،هةروةها لة هةنديَك  وولاتَى ثيَشكةوتووش كة وولاتَةكةيان لة ذيَر سيستةم و فةرمانرِةوا
يةكان دانة ، ضونكة ثارتى سةركةوتوو  هةلَدةستيَت بة دياريكردنى لة لايةنطران و ئةندامانى ثارتةكةي  بؤ دانان و 

 ثركِردنةوةى  ثؤستة وةزارى و سياسى يةكانى دةولَةت. 
ةوايةتى  فيرعةونيةكانى لة سةردةمى  فةرمانرِ: (  Status  Socialثايةى كؤمةلاََِيةتى  )المركز الاجتماعى(  )-2

ميسريدا ، ثةيرِةوى ثايةى كؤمةلايَةتى كراوة ، بؤ دياريكردنى ئةوانةى  ئةرك و فرمانى سةركردايةتى و فةرماندةيى 
ئةم ريَِطةية  لةسةر بنضينةى  هةلبَذاردنى  (53)وةردةطرن ، بة تايبةتيش لةسةر بنضينةى ضينة كؤمةلايَةتية بةرزةكان.

بؤ وةرطرتنى  ثلةو ثايةكان ، لة دام و دةزطاكاندا دةبيَت . ثشت بةو كةسانةى  كة ثلةو ثايةى  كةسايةتيةكان  ، 
كؤمةلايَةتى بةرز ، بنةمالَةو  خيزَانة ناسرا وةكان يان خاوةنى سامانى بةرز بيَت دةبةستن ، بؤ دامةزراندنيان و ثيَدانى  

دةزطا طةورةكاندا . سةرِاى ئةوانةى سةروةت و سامانيكَى زؤريان   ثلةو ثايةى بةرز  لة دةزطاكانى دةولَةت  و كؤمثانيا و
                                                 

5  .327( د. ابراهيم عبدالعزيز شيحا ، الادارة العامة ، مصدر السابق ،  ص 1
5  246، ص 1983(  د. احمد حافظ نجم ، مبادىْ علم الادارة العامة ، المصدر السابق ،  2
5  328صالمصدر السابق  ،( د.ابراهيم عبدالعزيز شيحا ، الادارة العامة ،  3
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لةبةر دةست داية، بؤ ئةوةى لة ثينَاوى  بةرذةوةنديةكانيان دا  بةكاريان بهينَن . ئةم ريطَةيةش لةسةردةمى  ضاخى 
ان و دةرةبةطةكان دةرةبةطايةتيدا  لة سةدةكانى ناوةرِاست بلاَوبؤتةوة ،كة دةسةلاَت  بؤ خاوةنى  سةروةت و سام
تاكو ئيَستاش  لة (54)بووة،ئيَستاش زؤر بة دلسَؤزانة لة هةنديَك شويَن و لةناو لايةنة سياسييةكاندا ثةيرِةو دةكريَت.

هةنديَك  وولاتَان و شويَنانى  جياجياى  ئةم جيهانة  بةردةوامة ، بة تايبةتيش  لةو شوينَانةى  كة ئاستى خوينَدةوارى و 
يدا لاوازة وئاستى هوشيارى و  هةستى بةرثرسياريةتى  كارطيَرِى نةطةيشتؤتة  ثلةى ريَِطة ثيَدان  بؤ رِؤشنبيرى  تيَ

تويَذينةوةو طةيشتن بة ريَِطةى  باشترو طونجاو بؤ وةرطرتنى ئةركةكانى سةركردايةتى كردن .وة ئيَستاش ئةم ريَِطةية  
ة ثايةى كؤمةلايَةتى لة ئةركةكانى كارى ثةيرِةو دةكريَت لة ثيَدانى ثلةى كادرى و ثشت بةستن ب

(ئاماذة بةوة دةكات ، لة رةِفتارى هةلبَذاردنى  سةركردةو فةرماندةكان  لةسةر بنضينةى  ثرِؤفيسؤر طلادن.)(55)دبلؤماسيدا
بووةتة  ثايةى كؤمةلايَةتى  تاكةكان لة هةنديكَ خيزَاندا دةطةريِنَةوة بؤ  ضينيكَى ديارى كراو ، لة هةنيكَ بنةمالَةدا

نةريت  لة داهيَنانى  بةريَِوةبردنى  كارطيَرِى دياريكراو. ئةم بنةمالانَةش بة شيَوةيةكى  هونةر يانة رِاهاتوون  لة سازكردنى  
ئةم ريَِطةيةش  (56)هةنديَك لة تاكةكانى خيزَانةكانيان بؤ ئةوةى ثلةو  ثايةى بةريَِوةبردن  لة كؤمةلَطاكةياندا وةربطرن.

واكةوتوويى ية بؤ هةلبَذاردنى  لةم جؤرةدا لةسةر بنضينةى  زانستى رِاستةقينة  هةلنَاستيَت ، وة لةسةر سةرةتايى و د
يةكةدا نابيَت . بؤيةش بةرامبةر بة ئةركة بةرثرسياريةتي بناغةو بنةماى سةركردةو فةرماندةى  كارطيَرِى  سةركةوتوو
وو نابيَت و دةبيَتة هؤى  زةرةرمةندى و زيان ثيَدانيان بؤ هةموو كات  لة ديارى كردنى  سةركردةى طونجاو سةركةوت

ريَِكخراوة كارطيَريِةكان كة كاريان تييَدا دةكةن .بلاوَ بوونةوةى ديموكراتى و  ثةيرِةو كردنى  لة زؤربةى هةرةزؤرى 
وةيةكى فراوان  ريَِطة وولاَتانى جيهانى شارستانيةتىدا ، بةم شيَوة ديارى كردنةى سةركردةو سةردارو سةرؤكةكان بة شيَ

هةندىَ جاريش ثلةى بةرثرسياريةتى ئةبةستريَتةوة بة ثايةى كؤمةلايَةتى بة تايبةتيش،لة بوارى هؤزو (57)نادريَت.
 .هةروةك ئةوةى لة هةريَمى كوردستاندا بةرضاو دةكةويتَعةشيرةت و ثلةو ثايةى سياسى و ثارتايةتيشدا.

ى هةر تاكيَك  بؤ هةر ثلةو ثايةيةك كة ثةيرِةوى ريِبازى هةلبَذاردن لة هةر هةلبَذاردن: (Election هةلَبذاردن )-3
كؤمةلَطايةك بكريَت ، تاكيَك لةم طروث و كؤمةلَطانة كة زؤرينةى دةنطةكان بة دةست بهينَيَت  سةركةوتوو دةبيَت،لة ديَر 

ة ضاخةكانى ثيَش زايينيدا  بة تايبةتيش لة زةمانةوة ئةم ريَِبازة ثةيرِةو كراوةو تاكو ئةمرِؤكةش  ثةيرِةو دةكريَت.)ل
ضةرخى  ثيَنجةمى  ثيشَ زايينيدا  لة ئةسيناى ديمؤكراتيةتدا  بؤ هةلبَذاردنى  سةركردةكان بؤ بةريَِوةبردنى  وولاتَ 

لةم ريِبَازةدا  تاكةكانى كؤمةلَطا  سةركردةكانيان  بة شيَوةيةكى ئازادانةى رِاستةوخؤ (58)ثةيرِةو كراوة(.
جا بؤية ثيَويستة (60)مةبةستيش ئةو شيَوة طونجاوةية  كة دةيانةويَت ئامانجةكانيان بةدةست بهينَريَت،(59)دةبذيَرن.هةلَ

ثاليََوراوةكان  لةسةر بنضينةى  تواناو ليَهاتوويى بن و خاوةنى شارةزايى تةواو بن، بؤ وةرطرتنى هةر ثلةو ثايةيةكى  
يةن ريَِكخراوةكان وطروثةكانيانةوة  رةزامةندى  زؤرينةى بةدةست كارطيَرِى و بةريَِوةبردن هةروةها لة لا

                                                 
5  .166لسابق،ص المصدر( برِوانة:د.سليمان محمد الطماوي،مبادئ الادارة العامة، 4
5  242، ص  1979لادارة العامة ،مصدر السابق ،( د.احمد حافظ نجم ، مبادىْ علم ا 5
5  . 167،ص ،المصدرالسابق  الادارة العامة ( د.سليمان محمد الطماوى ، 6
5  .  243المصدر السابق ،ص ،مبادىْ علم الادارة العامة ( د.احمد حافظ نجم ، 7
5  .. 330صدر السابق،ص ،الم(د. ابراهيم عبدالعزيز شيما ، الادارة العامة  8
5  234، ص السابقحمد حافظ نجم ، مبادىْ علم الادارة العامة ، المصدر( د.ا 9
6  .67،ص 2001( د.طارق عبدالحميد البدرى ، الاساليب القيادية والادارية فى المؤسسات التعليمية ،  0
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يةكان ناشيَت ،وةك فةرماندةو بةريَِوةبةرة كارطيَريِهةربؤيةش دةتوانين بليَيَن  هةلبَذاردن  بؤ سةركردةو (61)هيَنابيَت.
ةنى تواناو  ليَهاتوويى و شارةزايى  هةلبَذاردن بؤ  سةركردة سياسى يةكان ئةنجام بدريَت، تةنها ئةطةر ثاليََوراوةكة   خاو

تةواوى لة  بوارةكةدا هةبيَت ،وةك هةلبَذاردنى راِطريَك، سةرؤكى زانكؤيةك ،سةرؤكى شارةوانى ، سةركردةيةكى سةربازى 
زؤرجاريش لة ئةنجامى هةلبَذاردنى  كةسيكَ  بة شيَوةيةكى ديموكراتيانة  لة كارةكانيدا (62)لة بوارةكانى سةربازى دا.

ركةوتوو نابيَت ، ضونكة باوةرِى جةماوةرو خؤشةويستيان بؤ كةسيَك مةرجى  تواناو  ليَهاتوويى ئةو كةسة نية بؤ سة
بةرثرسياريةتى و بةريَِوةبردن  بة تايبةتيش لةو وولاتَانةى  كة تةنها ثارتيكَ فةرمانرِةوايى تييَدا بكات و تةنها  يةك 

بة دةست بهينَيَت.هةلبَذاردنيش بة شيَوةيةكى خولانةوة دةست  %100نيشى بة ثاليََوراويش هةبيَت ،ريَِذةى دةنط دةرا
( وة يارمةتى تةواو كردنى  بنةماكانى  Retation of officesثيَدةكات و ئةنجام دةدريَت،لة وةرطرتنى ثؤستةكاندا )

ةيرِةو ناكريَت ، تةنها بة شيَوةيةكى سةركردايةتى و بةريَِوةبردنى  كارطيَرِى نادات .ئةمةش لة هةموو وولاَتانى جيهاندا ث
لاَتة  يةكطرتووةكانى ئةمةريكا نةبيَت ، كة بؤ ثرِكردنةوةى ثؤستةكانى كارطيَرِى و بةريَِوةبردن وطشتى و تايبةتيش لة و

ريَت ، بة بةلاَم ئيَستاكة لة زؤربةى  هةرة زؤرى  ولاَتانى جيهان  ثةيرِةوى ريِبَازى  هةلبَذاردن دةك (63)ثةيرِةو دةكريَت.
 لاَتة ديموكرات و فرة لايةنةكانى ثارتايةتى و ثةرلةمانى دا .وتايبةتى  لة و

هةلبَذاردن ريَِطةيةكى  باوة بؤ دياريكردنى سةركردة، بة تايبةتيش لة وولاتَة ريَِطةى ئامادةكردنى ئةكاديمى: -4
ةزراندنى هةنديَك ثةيمانطةى بةريَِوةبردن و يةكطرتووةكانى  ئةمةريكاو بةريتانياو فةرةنسادا . لة سةر بنضينةى  دام

كارطيَرِى تايبةتمةند لةم وولاَتانةدا.قوتابيانى خاوةن تواناو ليهَاتوويى تايبةتى و بةرز   ثةيوةندى ثيَوة دةكةن وفيَرى 
دةكريَن ، بؤ ئةوةى   مةشق و رِاهينَان و خويَندنى كارطيَرِى و بةريَِوةبردنى  جؤراوجؤر  لةسةر ئاستى  زانستى و ضالاكى وورد

  (64)لة كاتى دةرضوونيان ئامادةى  تةواو بن بؤ وةرطرتنى  ئةرك و ثؤستى جؤراوجؤر.
ئةو ثةيمانطةو قوتابخانانةى  كة تايبةتن بة ئامادةكردنى  كادرى كارطيَرِى و بةريِوَةبردنى بالاَ لة وولاَتاندا ،هةر        

ان دابين دةكةن . لة فةرِةنساش  قوتابخانةو ثةيمانطةكانى  دةزطاطانى  ئةمانيش ئةركى  ديارى كراو  بؤ قوتابياني
ئيَستاش زؤربةى هةرة زؤرى   (65)كارطيَرِى وولاَت  دةرطاى  وةرطرتنى  قوتابيان بة ثيَى ثيَويستى  دياريكراو دةكاتةوة.

هةر (66)بةريِوَةبةرة كارطيَرِةكانيان دا. وولاَتان ثةنا بؤ ئةم ريَِطةية دةبةن لة ئامادةكردنى  كادرى  ثسثؤرِو  فةرماندةو
 (67)بؤيةش دةبينين ثةيمانطةو قوتاثخانةى جؤراو جؤر لة وولاتَان هةن لة وانةش هةنديكَيان بريتيين لة:

 (.E،N،Aنسادا )قوتابخانةى نيشتمانى كارطيَرِى لة فةرِة-1
 شتى لة وولاَتة يةكطرتووةكانى ئةمةريكا .ثةيمانطةى كارطيَرِى  ط-2
 تى  بؤ زانستة كارطيَرِىيةكان لة ثاريس .ثةيمانطةى  نيَو دةولَة-3

 ؤ كارطيَرِى  طشتى لة برِؤكسل .بثةيمانطةى  نيَو دةولَةتى  -4

 شة ثيَدانى كارطيَرِى  لة ميسر .ثةيمانطةى  نةتةوةيى  بؤ طة-5

                                                 
6  .152صدر السابق ص الم( د. عبدالحميد محمود النعمى ، مبادىْ الادارة العامة ، 1
6  .497السابق ،ص  ( د.طارق المجذوب  مصدر 2
6  .168السابق ،ص المصدر( د.سليمان محمد الطماوى ، مبادىْ علم الادارة العامة ، 3
6  .245( د.احمد حافظ نجم، مصدر السابق ، ص  4
6  .152صدر السابق ،ص الم( د.عبدالحميد محمود النعمى، ، مبادىْ الادارة العامة ، 5
6  . 168م الادارة العامة ، المصدر السابق ، ص :د.سليمان محمد الطماوى ، مبادىْ علبروانة (  6
6  .245صدر السابق ،ص الم ( د.احمد حافظ نجم، ، مبادىْ علم الادارة العامة ، 7
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 (68)ثةيمانطةى  نيَو دةولَةتى  بؤ كارطيَرِى طشتى  لة بةلجيكا.-6

اديمى  بة باشترين و سةركةوتووترين  ريَِطا دادةنريَت  لة هةلبَذاردن و ديارى كردنى سةركردة كارطيَرِى يةكان.وة ريَِطةى ئةك
بة شيَوةيةكى زانستى و ئةكاديمى و كاراى رِاست و دروست  ئامادة دةكريَن،كةضى سةرةرِاى ئةمانةش  سووديكَى زؤرى دةبيتَ ، 

يَويستة ، كة تاكةكان بة تةنيا  لة توانايان دا نابيَت،تةنها وولاَتة دةولَةمةندو بةلاَم تيَضوونى خةرجى يةكى زؤرى ث
 (69)خاوةن سةروسامانى ماددى و هونةرى زؤر نةبيَت.

ضاوثيَكةوتن ريَِطايةكى باوةو  بلاَوة  بؤ تاقى كردنةوةو  : كارطيَرِى هةلسةنطاندنى كةسايةتىبؤضاوثيَكةوتن -5
لةسةر ئاستى بةرزو نزمى  سةركردة و سةركردة كارطيَرِى يةكاندا  بيَت، زؤرترين جار    هةلَسةنطاندنى  هةر كةسيَك

ضاوثيَكةوتن و  تاقيكردنةوةكان  طشتى و سةرزارةكى دةبن لة هةلَسةنطاندنى كةسايةتى  ثاليََوراوةكةو هةلَس و كةوت 
يةكان و  رِابردوويى و شارةزايى ضالاكيو ئاستى زيرةكى ية  طشتىيةكان ساغى و رِؤشنبيرى و ئاستى زانياريولةش 

كاروضالاكى و كارطيَرِى يةكان ، بة تايبةتيش ئةو ضاوثيكَةوتنة  لةسةر ئاستى  كؤمثانياكان و  دةزطاكانى  ئابوورى  
طاكانى  ضاوثيكَةوتن ريَِطةيةكة لة  ريَِ(70)ية دةرةكيةكانةوة  هةبيَت دةطريَتةوة.ةوانةى  ثةيوةنديان   بة ثةيوةنديدةبيَت،ئ

تاقى كردنةوةى  سةركردايةتى كردنةكاندا ، ئةمةش لةسةر ضالاكى  و ثسثؤرىِ يةتى  ئةو كةسةى هةلَدةستيتَ بة 
ئةنجامدانى ضاوثيَكةوتن و تاقى كردنةوةى  ثاليََوراوةكة  تيبَينى و دةرفةت وةرطرتن لىَ ى ،ئةمةش زؤرجار  طرانةو بة 

م لة ئةنجامى  دووبارةكردنةوةى ضاوثيكَةوتنةكان  زياتر رِوون و ئاشكرا دةبن و ئاسانى  ئةنجامةكةى  دةرناكةويَت،بةلاَ
ثيَويستة  بؤ  ضاوثيَكةوتن لة تاقى كردنةوة ثيشةييةكاندا،ثاليََوراوةكة  ثسثؤريِةتى  (71)ئةنجامى ثيَويست دةردةكةون.

ئةوةش لة ريَِطاى  تاقى كردنةوةى  هونةرى  بؤ  هونةرى و سيفاتى ثيَويستى سةركردايةتى كردنى كارطيَريِةتى تييَدا بيَت ،
يةكانى  ،  بة تايبةتيش بؤ ثاية كارطيَريِية  سةرةكيثاية كارطيَريِةكان دةبيَت. ئةلَمانيا ئةم ريَِطةية ثةيرِةو دةكات 

 (72)ياسايى و ئابوورى.
بة تايبةتيش لةسةر سيستةمى  لةسةر بنضينةى  ليَهاتوويى  سةركردة هةلَدةبذيردريَت ،  سيستةمى ليَهاتوويى :-6

ليَهاتوويى  ، كة بة باشترين ريَِطا  بؤ دياريكردن و  هةلبَذاردنى  ضينى سةركردايةتى  كردنى كارطيَرِى دادةنريَت . ئةم 
ى سيستةمةش  ديارى كةرو  كاكلةَى  دابين كردنى رِةطةزة  باشةكانة  بؤ طرتنة دةستى  ئةركة قورسةكانى  كارطيَرِى ، سةرةرِا

ليَهاتوويى و يةكسانى كردن  لة نيوَان  داواكةرانى  طرتنة ئةستؤى ئةرك و فرمانةكانى  سةركردايةتى كردن لة 
دةولَةتدا.سيستةمى  ليَهاتوويى  وةك شيوَازيَك  بؤ هةلبَذاردنى  سةركردةو فةرماندة  كارطيَرِى يةكان  بةكار ديتَ 

بؤ وةرطرتنى ثايةى كارطيَرِى و سةركردايةتى كردن سيستةمى  (73)يَكى تر.ضةمكةكةى دةطؤريَِت  لة شوينَيكَةوة بؤ شوينَ
 ليَهاتوويى  بة باشترين رِةطةزى كارطيَرِى دادةنريَت .ئةمةش لة دوو شيَوةى سيستةمى  سةرةكى دا دةبيَت : 

 ريَِطا لة خؤ دةطريَت كة بريتين لة : ئةويش دوو شيَوةو سيستةم وسيستةمى  فةرةنسى :-أ
ريَِطةى بةرز كردنةوة  لةسةر بنضينةى  تواناى  ئةنجامدانى  كارةكان دةبيَت ، بةرزكردنةوةش  :طةى بةرز كردنةوة رِيَ-1 

لة ئةنجامدانى  تاقى كردنةوةو  ليذنةكانى  هةلَسةنطاندن و  راِثؤرتةكانةوة  دةبيَت ، لة ئةنجامى تاقى كردنةوةكاندا  

                                                 
6  .331صدر السابق ، ص الم( د. . ابراهيم عبدالعزيز شيما ، الادارة العامة  8
6  .245ص  ،المصدر السابق ( ( د.احمد حافظ نجم، ، مبادىْ علم الادارة العامة ،  9
7  244(  نفس المصدر ، ص  0
7   .66صدر السابق ، ص الم ( ا.د. طارق عبدالحميد البدرى ، الاساليب القيادية والادارية فى المؤسسات التعليمية ، 1
7  . 169صدر السابق ،  ص الم ( د.سليمان محمد الطماوى ، مبادى علم الادارة العامة ، 2
7  . 213صدر السابق ،ص الم العامة، ابراهيم عبدالعزيز شيحا ، الادارة.(د3
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هةر بؤيةش لة (74)ية  ديارى كراوةكان هةلَدةبذيَردريَت.ى  ثيشةو  ئةركة كارطيَريِوةرطرتنرِةطةزةكانى ئامادةو طونجاو بؤ 
ئةنجامى  بةرزكردنةوة دا، زؤر جار دةبينين فةرمانبةريكَ  لة ثلةكةى خؤى بؤ ثلةيةكى  بةرزتر بةرز دةكريتَةوة  بؤ 

ئةو فةرمانبةرة يا سةركردةو فةرماندةية  وةرطرتن و ثرِكردنةوةى ثايةكى فةرمانبةرى .بةلاَم ئةطةرى ئةوةى تيَدا نية 
بتوانيَت  لةو ثؤستةيةدا  سةركةوتن بة دةست بهينَيَت، ضونكة  مةرج نيية شياوترين و باشترين كةس بيَت بؤ ئةو ئةركة 

سةرؤكةكانى  ليَرةدا زؤرجار بة ثىَ ى  ريِنَمايييةكان  يان ماوةى  دريَذى خزمةت كردن ثلةكةى بةرز دةكريتَةوة ، يان باوةرِى 
بؤ خؤى  وةرطرتووةو بةرزيان كردؤتةوة .ضونكة زؤرى خزمةت و دريَذى ماوةى خزمةت كردن ، يان باوةرِى بةرثرسةكان ، 

كردنى هةبيَت و بة دةست هيَنا بيتَ ةتى  سةركردايةتى و سةركردايةتيمةرج نية  بؤ  هةر كةسيكَ  تواناى وةرطرتنى خةسلَ
   (75)كردنى كارطيَرِى.ثلةو ثايةو ثؤستة  كارطيَريِيةكانى  سةركردايةتيةوةى بؤ وةرطرتن و جىَ طرتن

كةسيَك يان طروثيَك ثايةى سةركردايةتى كردن وةردةطريتَ  لة دامةزراندنى سةركردةو  ريَِطةى دامةزراندن : -2
ةتيدا ثةيرِةو فةرماندةكان لة كارةكانياندا ، ئةو ريِطَةيةش  لة دام و دةزطاكانى جىَ بةجىَ كردنى  دةولَ

دامةزراندن  لة ريَِطةى ثيَشبركِىَ و تاقى كردنةوةكاندا  ئةنجام دةدريَت ، كة ضةندين ثاليََوراو تييَدا لة (76)دةكريَت.
ململانىَ دان  بؤ وةرطرتنى كارو ثيشةو ضةند ئةركيكَى دياريكراو .ليَرةدا تاك تةوةرى ثرِؤسةى كارطيَرِى يةكةية،وة 

ثابةند  طيَرِى ية.دةولَةت بة بةرزكردنةوةو بةرزكردنةوةى سةرمووضةى سالاَنةى فةرمانبةرةكانىبنضينةكةى  كارى كار
يةوة ثاش كؤتايى هاتنى ماوةى كاركردنى هةر تاكيَك بة ثيَى ريِنَماييةكان خانةنشين دةكريتَ دةبيَت  وة لة لايةن ميري

  (77)وضاوديَرى دةكريَت.
ةسةر تيؤرى ريِز بةندى  بابةتيانةى ثيشةكان دةبيَت ،ثيشةو كارمةندةكة ئةم سيستةمة ل سيستةمى ئةمريكى : -ب

تةوةرى  كارى كارطيَرِى يةكةية ،  بنضينةو بناغةو بنةماى  كارة لة حكومةتدا.ثاليَوَراوةكان  لة ئةنجامى  ثيَشبركِىَ ى 
يَويست  هةلَدةبذيَردريَت . لة بارةى طشتى دا  دةبيَت بؤ دامةزراندن و بةرزكردنةوةيان،لةم ريِطَةيةش  ثاليََوراوى ث

يةكةو دةرضوونى ، سةر لة نوىَ طرىَ بةستةكة  لةطةلَ رةكة لة ثيشَبرِكيَبةرزكردنةوةدا ثاش بةشدارى كردنى  فةرمانبة
ريَِكخراوةكةدا  نوىَ دةكريَتةوة . بؤ وةرطرتنى  ئةم)ثاية(يةو بة جؤريكَى جياوازو جيا لة ميَذووى فةرمانبةرايةتى 

 (78)شتردا.ثيَ
 (دةوظائف القيا:)ثيَنجةم :كارو ئةركةكانى سةركردايةتى

كارى سةركردة جياوازةو ئةطؤرِىَ لة كؤمةلَطايةكةوة بؤ يةكيكَى تر،بة ثيَى جؤرى سةركردة،بؤ نموونة سةركردةى        
دةكان رةِفتاريان بة شيَوةيةك داسةثاو كارةكانى لة ناو كؤمةلَطادا جياوازة لة جؤرى ديموكراسى.هةروةها هةندىَ لةسةركر

دةسةلاَتيان و لايةنطرانيان،بةجؤرىَ لة خؤ كؤ دةكةنةوة بؤ ئةوةى بوارى  ئةنجام دةدةن كة بطونجىَ لةطةلَ شيَوةى
بة شيَوةيةكى طشتى  سةركردةكان  رِؤلَى جؤراوجؤر جىَ (79)طونجاندنيان بؤ برِةخسينَن وئةندامانى كؤمةلَ طوىَ رِايةلَيان ببن.

(كارو ئةركى سةركردة بريتيية لة)ثلان ثرِؤفيسؤر نيومانبة ثيَى بؤضوونى)(80)ىَ دةكةن،بةكارى زؤر هةلَدةستن.بةج

                                                 
7  .152صدر السابق ، ص الم ( د. د.عبدالحميد محمود النعمى ، مبادى الادارة العامة ، 4
7  .245صدر السابق ، ص الم ( بروانة : د.احمد حافظ نجم ، مبادى علم الادارة العامة ، 5
7  . 66صدر السابق ،ص المى المؤسسات التعليمية ، ( ا.د. طارق عبدالحميد البدرى ، الاساليب القيادية والادارية  ف 6
7  .152، ص 1997( د.عبدالحميد محمود النعنى ، مبادى الادارة العامة ، مصدر السابق ، 7
7  .153( ،نفس المصدر ص  8
7  .122المصدر السابق،ص (د.ابراهيم  ياسين الخطيب واخرون:التنشئة الاجتماعية للطفل،9
8  . 259الاجتماعية للطفل،مصدر السابق ص  ( د.عمر احمد همسترى:التنشئة 0
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ئةركى بنضينةيى (81)دانان،ريَِكخستن،كؤكردنةوةى داهات،ئاراستةكردنى زانيارى وريِنَمايى هةروةها ضاوديَرىكردن(.
كة ضى فقهى ئةمريكى (82)و يةك طرتن و  يةك ريِزى  لةناوكؤمةلَدا. سةركردة،بريتى ية لة كار كردن ،  لة ثينَاوى  يةكيتى

Luther Gulnk  ووشةى    لة ثيَكهاتةى Pasdcorb بة  ناونيشانى  هةر ووشةيةك وةرطيراوةو لة ثيتة سةرةتاكانى كة
 كانى ريزبةندى ووشةى    ى ثيتةيَلة خوارةوةدا بة ث(83)ثسثؤريِةتى  سةركردةى كارطيَرِى. لة  نراوةئةركةكانى سةركردة  دا

Pasdcorb هيوادارين لة كاروئةركةكانى دامودةزطاكانى حكومةتى و ضةند ئةركيكَى تر  بة كورتى ئاماذةى ثىَ دةكةين،
 -:كوردستاندا سوودى لىَ وةربطيريَت،ئةمانةى خوارةوةن

رِؤذى ثرِؤذةكةية، لةسةر  بة واتاى دياريكردنى سياسةتى طشتى و ثيَشهاتةكانى دوا Planning :ثلان دانان -1
وةك ثلانان دانان و بريِار لةسةر ئةو هؤكارانةى كة دةبنة جىَ بةجىَ كردنى (84)بنضينةى بنةماكانى مادى و مةعنةوى.

زؤرترين جار   (85)ئامانجى طروث يان ئةندامانى كؤمةلَ،ئةو ثلانةش ض شيَوةى ماوةى دريَذخايةن،يان كورت بيتَ.
خؤى  ضوارضيَوةى طشتى   (86)سةوانى بنضينةى ثلانةكةية،ئاطادار و شارةزايى ناوةرِؤكةكةيةتى،سةركردة،خؤى  دانةرو ثا

بؤ نموونة سةركردةى (87)ثلانةكة دةزانيَت،لة كاتيَكدا ئةوانى تر نايزانن ،تةنها هةنديَك  لايةنى  ثلانةكة نةبيَت.
ةركى جةنطى بةسةر جةنطاوةرانةوة،لة هةمان كاتدا سةربازى رِؤلَى سةرةكى دةبينىَ لة ئةنجامدانى ثلان ودابةشكردنى ئ

  (88)ثلانى بةرطرى كردن وبة هيَزكردنى سةنطةرةكان و ضاوديَرى كردنى خاكى دوذمن وذمارةو هيزَى ئةكات.
ية هاوكارة جياوازةكانة ، بؤ بةدةست هيَنانى  طشت  هؤكارة ماددى و مرؤيكؤكردنةوةى :  Organizingريَِكخستن: -2

يةكةى،ض هةستانى  بة ريِكَخستنة كارطيَريِئةركيكَى طران دةكةويَتة ئةستؤى  سةركردةى كارطيَرِى ، لة (89)اوبةشئامانجى ه
وة ثيَويستة بةثيََى توانا  دوربكةويَتةوة،لة شيَوةى   ،لة رووى دةستةكةى،يان مرؤيى بيَت،بة ثيَى بنضينةى زانستى

،بؤ ثسثؤرِةكانى سةرؤكة رزةكاندا،بةلكَو  بة ثيََى ثيَويست  بطةرِيَتةوةسةثاندنى  دةسةلاَت لة ناو دةستى دةسةلاَتة بة
ئةطةر ببيَتة ئاسانكارى كارةكانى خؤى،لة هةمان كاتدا ثيَويستة  رِةضاوى تواناى  كارطيَريِيةكانى ناوضةكانى ترى ،

ريَِكخستنى هةر دةزطايةك  ثةيوةستة بة بنةماى  (90)كارطيرَِان و ئامادةكاريان  بؤ ئةو ئةركانةى ثييَان سثيرَدراوة بكريَت.
زؤر جار سةركردة ثيَكهاتةى  تةواوى طروث دادةنيَت ، رؤِلَ و  (91)قؤناغةكانى  دةست بةكاربوون و قؤناغى دروست كردنى.

ى  يةكانى ناوةخؤ رِيَك دةخات ، لة زؤر كؤمةلَةو طروثةكانى فةرمى دا ، ثةيوةندثةيوةندي بةرثرسياريةتى  ديارى دةكات ،
لة نيوَان  ئةندامانى  ناوةخؤو ئةندامان و سةركردة  رِوون نية،وة لة هةنديَك طروثيشدا،سةركردة  دوورة  لة هةموو 
ئةندامانى  يان بة دةستةيةكى تايبةتى دةورة  دراوة ، وة لة هةنديَك طروثيشدا جياوازى  سةركردةو ئةندامانى ديار 

                                                 
8  .184،ص1973(د.محمد سعيد عبدالفتاح:الادارة العامة،المكتب المصرى الحديث،طبعة الثانية، 1
8  .179ص  1972،لسنة  749( عبدالغفور يونس:دراسات فى الادارة العامة،دارالنهضة العربية للطباعة والنشر ،بيروت ص ب  2
8  . 174ص المصدر السابق ،الطماوى :مباديء غلم الادارة العامة،(الدكتور سليمان محمد  3
8  . 147ص نفس المصدر،( 4
8   . 124صدر السابق،ص الم ( د.ابراهيم احمد ياسين واخرون:التنشئة الاجتماعية للطفل، 5
8  . 260صدر السابق ص الم ( د.عمر احمد همشترى:التنشئة الاجتماعية للطفل، 6
8  . 166صر السابق ص الم و:سيكؤلوجية التنشئة الاجتماعية،( صالح محمد على ابو جاد 7
8  .190ص 9901( د.احسان محمد الحسن:علم الاجتماع العسكرى،دارالطليعة للطباعة والنشر،بيروت الطبعة الاولى  8
8  .174صدر السابق ص الم ( د.سليمان محمد الطماوى:مبادى علم الادارة العامة، 9
9  . 323ص  1983، الادارة العامة ، دار الجامعة للطباعة والنشر ،( د.ابراهيم عبدالعزيز شيحا  0
9  . 151ص  المصدر السابق ،( د.عبدالحميد محمود النعمى ، مبادى الادارة العامة ، 1
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جؤريكَى ثةيوةندى هةماهةنطى ية لة نيوَان  يةكةو بةشةكانيدا،دروست كردنى ئةرك و كارى ريَِكخستن نواندنى  (92)نية.
جؤريكَى بةستنةوةية  لة نيوَان  كةل و ثةل و كةسةكاندا ،كة كارو ئةركةكان دةطريَتة خؤ،لةسةر شيَوةى  ئةم ثةيوةندى و 

 (93)بةستنةوة كرداريانةدا،شيَوةى  سيستةم و ريِنَمايى دةطريَتة خؤى.
هةرضى يةكى ثةيوةندارة بةم  ناونيشانة لة دامةزراندنى   :   STAFFINGو كاروبارى كارمةندان:سةركردة-3

لة طرنطترين ئيش و  (94)فةرمانبةران و كريَكاران و جةنطاوةران و مةشق كردنيان و سةرنج رِاكيَشان و بةرزكردنةوةيان...هتد.
هيَزى ضةكدارى دا ،.ئةرك و كارى ئامادةباشيش كؤكردنةوةو ية،لة ةو فةرماندةكان، ئامادةباشى جةنطيكارةكانى  سةركرد

ئةركى سةركردة لة  رِووى ريِكَخستنةوة  ئةم بنةمايانةى خوارةوة (95)هيَنانة ريِزى  جةنطاوةرانة بؤ هيَزى سوثاى ضةكدار.
 دةطريَتةوة :

هةروةها (96)انى شةرِوثيَكدادان.نزيك بوونةوةية  لة ترسناكترين بنكةكانى  دوذمن و،  ئةنجامد: ئةركى جةنطاوةرى-أ
ئامادةباشى سةربازى و مةشق ثىَ كردنى سةربازى،لة بةكارهيَنانى  ضةك و تفاقى جةنطى دا ، وة بةكار هيَنان و وةرطرتنى  

و هيرَشى و بةرطرى كردن و ، جةنطى شةوانةو ، نزيك بوونةوة لة مؤلَطاكانى دوذمن  ثيشةى سةربازى و، رِاهيَنانى  هونةرى
، ئامادةيى  بؤ هيَرش و زالَ بوون ؛ كة ئةم رِاهيَنان و مةشق كردنة  دةبيَتة هؤى بةشدارى جةنط و بةدةست هيَنانى و 

ئةمانةش لة نواندنى  ضالاكى فيَركردن و ثةروةردة لة طشت بوارةكانى   (97)سةركةوتن بةسةر دوذمندا.
 (98)ركردنة.تةكنؤلؤذى،رؤشنبيرى ، سةربازى دا  ئةمةش  ئةركى  مةشق و فيَ

ثاداشت و ثيَدةرى سزاكانة :سةركردة جياية ، لة هةر تاكيكَى تر ،  لة طروثةكةيدا،بةو هيَزو  سةركردة بةخشةرى-ب
تواناو،دةسةلاَتةى كة ثيَى دراوةو لةبةر دةستى داية ، بة بةخشينى ثاداشتى  ضاكةو ثيَدانى سزا . بؤ ئةوةى بتوانىَ 

وة  (99.)كؤنترِؤليَكَى رِيَك و ثيَك  ، لةطةلَ ئةندام بوونى طروثةكةيدا بةريَِوة بةريَت قةوارةو سيستةميكَى  بة هيَزو ،
ضاكةو سزا  راستةوخؤ  (100)بةجىَ كردنى دةسةلاتَةكةيدا. ذمارةيةك لة تاكةكانيش ياريدةى دةدةن ، لة جىَ
زاو ئاستةكةى،وة ضؤنيةتى  جىَ بةلاَم جؤرى  ثاداشت و س (101)ثةيوةنديدارة،بةم كارةى كة تاكةكةس ئةنجامى دةدات.

بةجىَ كردنى،كة ئةمانة هةموويان  لة ناو كؤمةلَ جيَطيربوونةو رةزامةندى يان هةية ،لة ثيَدانى  جؤرى  ثاداشت  يان سزا 
وة لة ئةنجامى شارةزايى سةركردةو بوونى  (102)كة ، بؤ ريِكَخستنى كارةكانيان .كة لة طروثيكَةوة بؤ طروثيكَى تر جياوازة.

اكتةرى دادو يةكسانى  كة بنةماى بابةتيانةن ، بؤ دةركردنى  ريِنَمايى و ريَِطةيةكيشة  لة هؤكارةكانى  طةيشتن  بة ف
 (103)سةركةوتن  لة كارةكاندا.

                                                 
9   . 165صدر السابق ص الم ( صالح محمد على ابو جادو ،سيكولوجية  التنشئة الاجتماعية ، 2
9  . 69صدر السابق ص الم فس العسكرى ،( د.عماد عبدالرحيم زغلول ، علم الن 3
9  . 174( د.سليمان محمد الطماوى ، مبادى علم الادارة ،المصدر السابق ص  4
9  .591ص  1990( د.احسان محمد الحسن ، علم الاجتماع العسكرى ،دار الطليعة للطباعة والنشر ،بيروت ،الطبعة الاولى   5
9  . 68صدر السابق ص الم ى ،( عماد عبدالحيم الزغلول ، علم النفس العسكر 6
9  . 159صدر السابق  ص الم ( د.احسان محمد الحسن ،علم الاجتماع العسكرى ، 7
9  .68صدر السابق ص الم ،( د.عماد عبدالرحيم الزغلول ، علم النفس العسكرى 8
9  . 54صدر السابق ص الم ( د.عبدالحليم عباس قشطة ، الجماعات والقيادات ، 9
1 0  .123صدر السابق ص الم سين واخرون:التنشئة الاجتماعية للطفل،د.ابراهيم احمد يا ( 0
1 0   . 54( د.عبدالحليم عباس قشطة ،الجماعات والقيادات ،مصدر السابق ص  1
1 0  . 165صدر السابق ص الم ( صالح محمدعلى ابوجادو ،سايكؤلوجية التنشئة الاجتماعية ، 2
1 0  . 62صدر السابق ص الم ات ،( د.طارق عبدالحميد .، الاساليب القيادية فى المؤسس 3
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 رِؤلَى سةركردة لة ثيَدانى ثاداشت و سزا:
كة مافى  ثاداشت كردنى  : جا لة كاتى  ئةنجامدانى ثاداشت  بؤ هةر كةسيكَى طونجاو ،سةركردةوبةخشينى ثاداشت-1

هةيةو ثيَويستة ثاداشت بكريَت ،جا ض بةرز بكريَتةوة بؤ يةكيَك  لة طرنطترين  ثلة لة ثلةكانى كارمةندى،فةرمانبةرى يان 
جا ض ثاداشتةكة (104)سةربازى...هتد لة طروثةكةيدا ثاداشتيكَى  تايبةتى،لةناو كؤمةلَ و طروثةكةيدا،بةدةست دةهينَيَت.

ثيَشمةرطة زؤر جار لة كاتى ئةنجامدانى ضالاكى سةركةوتنةكانياندا ثاداشت كراون،ض (105)ةعنةوى بيتَ.ماددى يان م
،بة دليَرو ئازاكان (106)ثاداشتى ماددى يان مةعنةوى بواية،هةروةها جاريش هةبووة،دةمانضةيةك،رِاديؤيةك،كاتذميرَيَك

 (107)دةبةخشرا.زؤرجاريش تةنها ئافةرين ئةى كورِة ئازاكان بووة.
سةركردةو بريارى سزادان : لة كاتى سزادانى هةر تاكيَك لة طروثيكَدا  كة لاى دابيَت  لة ياساو  ريَساكانى  -2

كؤمةلَطاكة،بة ثيَى ياساكان وداب و نةريت و رِاهيَنانى كؤمةلايَةتى، كة باوة لة ناو كؤمةلَطاكةياندا سزادةدريَت،لةم 
ت و دووردةخريَتةوة بؤ شوينَيكَى تر لة ناو طروثةكةيدا ، وة لة كاتى ترسناكدا شويَنةى كة تييَداية ،يا بىَ بةرى دةكريَ

ى رِاهيَنانى كؤمةلايَةتى،لة وة بة ثيَ (108)دووردةخريَتةوة لة ئيش و كار ،يان لة دةسةلاتَى شوينَةكةى كةم دةكريَتةوة.
لةسةردةمى شؤرِشى (109)دى  يان مةعنةوى بيَت.دةزطاكانى كؤمةلايَةتيدا  بة  سزاى طونجاو  سزادةدريتَ ، جا ض سزاى ماد

ئةيلول دا سزادان لة ئارادا بووة،بة بىَ جياوازى كردن،جاريكَيان بةرثرسَكى بةرزى ثيَشمةرطة) ث( لةسةر هةلَةيةك سزا 
ى ، ئةمانةش لة نواندنى  كاروضالاكى جىَ بةجىَ كردن(110)درا،كة بووة وانةو ثةند بؤ طشت بةرثرس و ثيَشمةرطةكانى تر.

هوشيارانة يان  سةثاندنى  ياساو ريَِساكان،لة قةوارةى سيستةم و فةرمانةكاندا  ، سةرةراِى  ئةو كارانةى  كة دةبنة هؤى 
 (111)ثاراستنى  هيَمنى و ئارامى و ئاسايشى كؤمةلَطا بة شيَوةيةكى  طشتى ، وة دةزطاكانى سةربازيش بة تايبةتى.

يةكى  بةردةوامى سةرؤكة ، كة ثةيوةندارة  بة  ريِنَمايى كردن ضالاكى:  Directingسةركردةو  ريَنمايى كردن: -4
يةكانى ،كة بة سةرؤكى كارطيَرِى  سثيرَدراون .وة بة بةجىَ كردنى  ئةركة كارطيَريِ دةركردنى  فرمانةكانى ثيَويست ،بؤ جىَ

يةكيَك لة ئةركة مةزنةكانى  (112)كى داواكراو.بةجىَ كردنيان ،بة شيَوةية دواداضوونى  ئةم فرمانانة،بؤ دلنَيا بوون  لة جىَ
 (113)يةكةيةتى بة شيَوةيةكى طشتى.كانى طروث و مةبةستةكةى و رامياريسةركردةكان ،هةستانيان بة دانانى  ئامانجة

هةروةك بارزانى نةمر دةفةرموويَت :كوردستان يةك ثارضةيةو ، ئةو سنوورةى  جياى كردؤتةوة دةست كردة . وة لة شوينَيكى 
تريش لة ضاوثيكَةوتنيكدا لة ديلمان دةفةرموويَت : من بة باوةرِةوة  ئةليََم واز لة بستيكَ خاكى كوردستان 

                                                 
1 0  . 54صدر السابق ،ص الم ( د.عبدالحليم عباس قشطة ،الجماعات والقيادات ، 4
1 0 ص  2004( فهمى سليم غزوى والاخرون.مدخل الى علم الاجتماع،دار الشروق للنشر والتوزيع ،عمان الاردن ،الطبعة الثانية،5

199 . 
1 0  . 21/8/2006يَكةوتى:  ( ضاوثيَكةوتن:مستةفا نيَروةيى: دهؤك،لة رِ 6
1 0  .7/2006/ 29(ضاوثيَكةوتن::حةميد حوسيَن شوانى: هةوليَر،شةقلاَوة،رِيكَةوتى:  7
1 0  . 54صدر السابق ،ص الم ( د.عبدالحليم عباس قشطة ،الجماعات والقيادات ، 8
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1 1  .2006/ 8/ 21تن: مستةفا نيَروةيى:دهؤك، رِيَكةوتى: (ضاوثيَكةو 0
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رينَمايى كردن بة ماناى دروست كردنى راميارى و ثلان دانانة ،يان بةشيَكة  لة ثلان دانان . وة  مةبةست لة (114)ناهينَم.
هةروةها سةركرةو فةرماندة كان لة  (115)يارو ديارى كردنى ئامانجةكانة.دروست كردنى راميارى ، دةسةلاتَى دةركردنى برِ

ئةوكاتةى (116)دانانى راميارى طشتى  ، بؤ طروث لة ئةستؤ دةطرن  ،ئامانجة ستراتيذى و تاكتيكيةكان ديارى دةكةن،
و ضةمكيكَ،بؤ ئةوةى ثابةندى سةركردة  دةسةلاتَى  ثيَويستى لة دةست بيَت ، بؤ دةركردنى  رينَمايى يان كؤمةلَة بنةمايةك 
بةجىَ كردنى ثلانى داريِذَراو  و رِابةرايةتى ئةندامانى طروث بكات،لة طشت قؤناغةكانى قؤناغى كاركردن ،يان جىَ

 سةرضاوةى  هةلقولاَوى ئامانجةكانى طروث بةم شيوَةيةى خوارةوةية :(117)دا.
يان (118)كان لة ثلةى بةرزى سةربازى لة سةرو بؤ خوارووة،دةسةلاتَى دةسةلاَتدارة بةرزةكانى طروث و دةرةوة،فرمانة-1

كؤمةلَيَك سةركردة  لةسةر ئاستى لوتكة،بريِارةكانى ئةمانة كؤتاين لةسةر ئاستى نزم و خواروو،ريَِطةى مشت و مروِ 
 (119)طفتوطؤكردنى  ثىَ نادريتَ.

نةرةكانيان ،كة ئامانج و نويَ(120)تى،سةرضاوةكانى ذيرَةوة  هةلَقولاوَى بريِارةكانى ئةندامانى طروثة بة طش-2
يةكان ، دةخةنة بةر دةست سةروو ،بةرثرسياريةتى سةركردايةتى  لة رِوكاركردنى  ئةم رِامياريانة و،هاوبةشى رِامياري

يان سةركردة  خؤى لة لايةن طروثةوة،ريَِطةى ثيَدراوة،بؤ وةرطرتنى بريِارو (121)كردنيان  لة رِاويَذو رِا دةربريِن داية.
 (122)رِياردان.ب

يان لة كاتى  (123)سةركردة كة لة دةسةلاتَة بةرزةكان و طروث دا ريَِطةى ثيَدراوة و سةربةخؤية،لة بريِاردانى رِامياريدا، -3
ديكتاتؤريةتيدا،لة باشترين باردابيَت ،كة هةست بة ليهَاتوويى يان توانايى لةسةر ديارى كردنى رِاميارى دا دةكات،وة 

هةروةها  برِياردانيش  بة ثشت بةستن لةسةر توانايى كةسايةتى  (124)ردنى بريِارةكانى دا  دةبيَت،سةربةخؤيى لة دةرك
 (125)سةرؤك دةبيَت.

لة نيوَان ضالاكى ئةوكةسانةى كة   لة ذيَر فةرمانى :   Co- Ordinatingسةركردةو هةماهةنطى:  -5
سةركردةش  (126)، واتة  هةماهةنطى كردنى سةركردةية.سةركردةيةكدا كار دةكةن ، بؤ جىَ بةجىَ كردنى ثلانى داريَذراو

هةموو كات و توانايةكى خؤى،بؤ كار كردن و كارى سةركردايةتى،بخاتة طةرِ نةك تواناو كاتةكةى،بؤ شتى  لابةلاو كارى 

                                                 
1 1 ( د.ناص غفور رةمةزان ، ضةند لايةنيَك  لة كةلة ثوورى  نيشتمانى و خةبات طيَرِانةى بارزانى نةمر،مةكتةبى رِيَكخستنى  4

 . 21،ل 2002( ضاثخانةى وةزارةتى ثةروةردة ،  50ثيَشمةرطة ،زنجيرة )
1 1  .164صدر السابق ص الم ( صالح محمد على ابوجادو  ، 5
1 1  . 61-60صدر السابق ص الملحميد البدرى ( د.طارق عبدا 6
1 1  . 260صدر السابق ص الم ( د.عمر احمد همشترى ، التنشئة الاجتماعية للطفل ، 7
1 1  . 54صدر السابق ص الم د.عبدالحليم عباس قشطة ،الجماعات والقيادات ، ( 8
1 1   .164صدر السابق ص الم ( صالح محمدعلى ابو جادو ، 9
1 2  54صدر السابق ص الم ( د.عبدالحليم عباس قشطة ، 0
1 2  .164صدر السابق ص الم ( صالح محمد على ابو جادو. 1
1 2  .61صدر السابق ص الم (د.طارق عبدالجميد البدرى ، 2
1 2  54صدر السابق ص الم ( د.عبدالحليم عباس قشطة ، 3
1 2  164صدر السابق ص الم ( صالح محمدعلى ابو جادو،سيكؤلوجية التنشئة الاجتماعية ، 4
1 2  .123صدر السابق ص الم ياسين الخطيب والاخرون ،تنشئة الاجتماعية للطفل ،( د.ابراهيم  5
1 2  . 175صدر السابق ، ص الم ( د.سليمان محمد الطماوى ، مبادى العلم الادارة العامة ، 6



 23 

ةست هيَنانى ضونكة ثرِؤسةى هةماهةنطى  تواناى  هاوسةنطى كردنة لة نيَو  ضالاكى يةكانى ريِكَخراودا،بؤ  بةد(127)تر بيَت.
يوَان بةشةكان و هةروةها هةماهةنطى كردن لة ن(128)ئامانجى طشتى  ريَكخراو بة ئاسانى و ئةبىَ توانايةكى بةرز هةبيتَ.

وة هةماهةنطى بةدةست  (129)يةكان و ئةو تاكانةى  كة رِاسثيرَدراون،بة ئةنجام دانى ئيش و كارةكان.بةريَِوةبةرايةتي
و نةهيَشتن و قةدةغةكردنى دذة بؤضوون و ضالاكى ية جؤراوجؤرةكانة ، لة ريَِكخراوى هيَنانى )تةوافق (و هاوسةنطى 

وة هةروةها هةماهةنطى كردن بة رِةطةزيَكى   (130)كارطيَريِدا ، تا بة شيَوةيةكى لة يةكضوون و طونجانى تةواو بةريَِوة بضيَت.
نةوةية  لة ثيكَ طةيشتنى  دوولايةنى و دوو رِوويى كة بنضينةيى يةوة لة كار كردندا بة  تةواوكارى  دادةنريَت،دووركةوت

ليَرةدا طرنطى  ثيَدانى سةركردة ، دةثرِذيَتة سةر  رِوونكردنةوةى  تايبةتمةندى ثيَكهاتةى ( 131)دةبيَتة هؤى  سةرنةكةوتن.
طروث و طونجاندنيان طروث و ، ديارى كردنى ،  رؤِلَ و بةرثرسياريةتيةكان ، لةسةر هةماهةنطى  ثةيوةنديةكانى ناوةوةى 

و قةدةغةكردنى دةست تيَوةردان،لة رِؤلَةكان و بةرثرسياريةتيةكاندا  ، ئةم جؤرة سةركردانة  لة ئةندامانى طروث نزيك 
 (132)دةبنةوةو ثةيوةندى لة نيوَانياندا  بة بةردةوامى و كراوةيى دةمينَيَتةوة.

سةركردايةتى كارطيَرِى داواى  طواستنةوةى  : Reporting يةكانى ناوةوةو دةرةوة:ضالاكى سةركردةو ثةيوةندي-6
زانيارى و بةيانات دةكات ، لةسةروو بؤ خواروو،وة لة خواروو شةوة بؤ سةروو ، لة ضوار ضيَوةى  ريكَخستنةكانى 

كة داواى  ريَكخراوةكةيدا ، وة هةروةها  كارى سةرؤكى  كارطيَرِى  بريتى ية لة ثيَدانى  بةيانات بؤ سةرؤكةكانى راميارى ،
سةركردة نابيَت  خاوةنى عةقليةتى  دواكةوتوويى هيشك بيتَ (133)دةكةن ،وة طؤريِنةوةى  زانيارى  لةطةلَ ئةوانى تريشدا.

و،  رِووبة روِوى طؤرِانكاريةكان و  ثيَشكةوتنةكان ببيَتةوة ،  لة كاتى سةركردايةتى كردنيدا ،بةلكَو ثيَويستة  لةسةرى 
كردن و  ى ثيَشكةوتنةكان نةبيَتةوة ، وة  ئامادةيى طؤرِانكارى ئيجابى و باش بيَت،لة رِووى كارنةرم بيَت و بةرةو رِوو

دا ،كة دةثرِذينَة هةموو بوارةكانى ثيَشكةوتنى  ذيانى مرؤظايةتى،وة ثةيوةندى باش دروست شيَوةكانى تةكنؤلؤذى نويَ
لَ لايةنة جؤراوجؤرةكانى  حكومةت، كة بة هيض شيَوةيةك  بكات،لةطةلَ ريَِكخراوةكان وسةنديكاكانى كريَكاراندا،وة لةطة

لةسةر  (134)ناتوانيَت  واز لةم  كاروبارانةى  ريَكخراوةكةيدا  بهينَيَت ، لة ئاسانكارى ئةركةكان و ثيشَخستنى  كارةكانياندا.
ندى يةكاندا، لة نيوَان  سةركردةى كارطيَرِى ثيَويستة  كار بكات ،  بؤ دؤزينةوةى  تؤريِكَى باش و طشتى  لة  ثةيوة

،وة كارى بة يةكةكانى ريِكَخستن و لقةكانيدا،وة بةستنةوةيان  بة ناوةندى  سةركردايةتى،بة شيَوةيةكى  رِاست و دروست 
ثةلة بكات ، لةسةر نةهيَشتنى كؤسث و تةطةرةكانى  جىَ بةجىَ كردن،وة باوةرِ كردنى بة جيَطيربوون و سةقامطيرى  

هةروةها (135)ريكَخستن و  فراوان كردنى  دريذَكردنةوةى  كةنالَةكانى ثةيوةندى،لةطةلَ دةرةوةى ريَِكخراوةكانى ريِكَخستندا.
هةربؤيةش   (136)ى  ناو ريَِكخستن و لايةنةكانى دةرةوةى ثةيوةنديدار بة كارى ريِكَخستن.ثةيوةندى كردن بة تاكةكان

                                                 
1 2  . 240، ص المصدر السابق( د.احمد حافظ نجم ، مبادى علم الادارة العامة  7
1 2  .324ص  1983صدر السابق الم رة العامة ،( د.ابراهيم عبدالعزيز شيحا ، الادا 8
1 2  151ص  المصدر السابق،( د.عبدالحميد محمود النعمى ، مبادى الادارة العامة ،  9
1 3  . 513ص 2000( د.طارق مجذوب ، الادارة العامة ، دار الجامعة للطباعة والنشر ، بيروت  0
1 3   .30،ص  المصدر السابق (ا.د.طارق عبدالحميد البدرى ، الاساليب القيادية والادارية ، 1
1 3  .  261، ص  المصدر السابق ( ا.د. عمر احمد همشترى ، التنشئة الاجتماعية للطفل ، 2
1 3  . 175صدر السابق ،ص الم د.سليمان محمد الطماوى ، مبادى العلم الادارة العامة ، ( 3
1 3  .240،ص  المصدر السابق( د.احمد حافظ نجم ، مبادى علم الادارة العامة ،  4
1 3  .325ص  المصدر السابقد.ابراهيم عبدالعزيز شيحا ، الادارة العامة ،  ( 5
1 3   . 151، ص  المصدر السابق ( د.عبدالحميد محمود النعمى ، مبادى الادارة العامة ، 6
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ثيَويستة سةركردايةتى كورد ئاطادارى ثيلان و ثيلان طيرَِانى ناوةوةو دةرةوة بيَت لة كاركردندا ،ضونكة دوذمنان و 
 داطيركةرانى كوردستان بةبةردةوامى خةريكى كاركردنن.

 لةم رِووةوة دوو جؤرة :ضالاكى سةركردةش 
سةركردة نويَنةرى دةرةوةى طروثةكةيةتى : لة ثةيوةندى كردنى دةرةوةدا نوينَةرى فةرمى و باليَؤزةكةيةتى ، لة -1

دةربريِنى  ثيَداويستييةكانياندا ، ضونكة زؤر طرانة لةسةر طروثةكان،  كةلةطةل طروثةكانى تردا ، رِاستةوخؤ كار بكةن ، 
وة ئةم ئةرك و ثيوَيستيانة  سةركردة دةتوانيَت رِاستةو خؤ دابينيان بكات (137)ة بة ذمارة زؤرو فراوانةكان.بة تايبةتى طروث

 (138)، لة ضوارضيَوةى  ثاشكؤ سةربازى يةكان ، يان لة ضوار ضيَوةى  كردارةكانى نامة ناردن.
ار ضيَوةى  ئةركةكانى دا ، بة ريِكَخستنى يةكانى  ناوةوةية : سةركردة لة ضودة  نوينَةرى  دةسةلاتَى ثةيوةنديسةركر-2
يةكانى ناوةوةى طروثةكةيد هةلَدةستيَت،لة ثةيوةنديةكانى  نيوَان تاكةكانى طروثةكةى دا،جلةَوطريكَى ةيوةنديث

 يةك  لةهةلَدةستيَت  ، ئةطةر هاتوو طرذي كارتيَكةرة،هةروةها  بة رِؤلَى  ناوبذى كةر لة نيوَان تاكةكانى  كؤمةلَةكةيدا
نيوَانياندا دروست بوو يان سةرى هةلَدا،كار لةسةر ثةيوةندية باش و رِيَك وثيَكةكان و قولَ بوونةوة لة نيَوياندا 

 (139)دةكات.
سةرؤكى كارطيَرِى لة بةريِوَةضوون و جيبَةجىَ كردنى ئةركةكانيدا، بةرثرسيارةو :  Budgetingضالاكى دارايى : -7

بة ثيَى توانا ئاسان كردن و سووك كردنى  كارة ئالَؤزةكانى و (140)ةسةلاتَى دا دةبةستيَت،ثشت بة داهاتةكانى سنوورى ذيَر  د
وةكارةكانى ريَِكخراويش،وة كورت كردنةوةى  قؤناغةكانى  كاركردن و ئاسانكارى و كةم كردنةوةى  خةرجى يةكانة   لة كات 

بةجىَ كردنى  ثلان و رِاميارى و  ، سةركردة لة جىَ هةر لة ريَِطةى ضاوديَرى كردندا (141)و توانا بىَ كةلَك بووةكاندا.
ثرِؤطرامةكانيدا دةتوانيَت دلَنيا بيَت ، كة دةبنة هؤى  بة دةست هيَنانى ئامانجةكانى  ريِكَخستن و ريَِكخراوةيى .وة لةسةر 

دوور لة كةسيَتى.وة  دا ، بطةرِيَتةوة بؤ بةكار هيَنانى تيَكرايى بابةتيانة،ردةش  ثيَويستة  لة كاتى ضاوديَريسةرك
هةستانى بة ضاوديَرى كردن،بؤ دةر خستنى هةلَةكانى ريِكَخستن و زالَ بوون بةسةر ئةو كؤسثانةى كة كار لة جىبَةجىَ 

كردنى  ئامانجةكانى ريَكخراوةيى و ريكَخستن دةكةن.وة لة سةر سةركردة ثيَويستة  ضاوديَر بيَت ، بة مةبةستى  
ئةرك و كارى دارايى بريتى ية لة ريكَخستن و (142)ةك لةسةر  بنضينةى  ثيَدانى سزاو سزادان.هةلَسةنطاندن و ضاكسازى ،ن

فةيلةسوفى ضينى)كؤنفؤشيوس(طووتوويةتى: ثيَويستة ميرى بةوثةرىِ  (143)راِطرتنى ثرِؤسةى خةرج كردنى دارايى،
ضةند ئةرك و توانايةكى سةركردايةتى ى سةرةرِاى ئةو تواناو ئةركانة(144)ريِكَوثيَكييةوة لة خزمةتطوزارى طةلدا بيَت. 

 تريش هةن لةوانة وةك:
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1 3   .61ص  المصدر السابقد عبدالرحيم الزغلول ، علم النفس العسكرى ، ( د.عما 8
1 3  . 62، ص المصدر السابق ( د.طارق عبدالحميد البدرى ، الاساليب القيادية والادارية فى المؤسسات ، 9
1 4  .175صدر السابق ، ص الم ( د.سليمان محمد الطماوى ، مبادى العلم الادارة العامة ، 0
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طرنطترين رِؤلَى  سةركردة  لة طروثى كاردا ،  زؤرتر ثيَويستة  كة  بة دانانى ثلان بؤ  تواناى جىَ بةجىَ كردن: -1
ابةش كردنى ثاش ئامادة كردنى ثلان و د(145)كارةكانى طروث و ريِكَخستنيان و ئاراستةى رِوكار كردنيان هةستيَت.

وة بؤ بةدةست هيَنانى   (146)بةرثرسياريةتى  بةسةر ئةندامانى  كؤمةلَةكةدا،هةلَدةستيَت  بة جىَ بةجىَ كردنيان ،
ئامانجةكانيان  كة خؤى بةرثرسى  سياسةتةكانة ،لة  بةدواداضوونى  ئامانجةكانى  بةدةست هاتوو ، رِؤلَةكةى لة جىَ 

بةجىَ كردنى   كة زؤرترين جار بةرثرسياريةتيةكةى  بريتيية لة ضاوديَرى كردن و جىَ(147)بةجى كَردنى  ضالاكى طروثدا ية.
سياسةتةكان  ، سةركردةى بة تواناش، طفتوطؤو مشت و مرىِ  ئاراستةو رِوكارى لة نيَو هيَلَى  طونجاو داية ، بؤ ئةنجام دان 

، وةك سةركردةى تيثيكَى سةربازى  كة لة دةركردنى و ريِطَةطرتنى وا ، كةوا  ببيَتة بةدةست هيَنانى  ئامانجى هاوبةش 
ئةرك و كارى سةركردة  هيَنانى ضةك و تةقةمةنى و  (148)فرمان و جىَ بةجىَ كردنى  ئةركةكانى رِؤذانةى دا بةرثرسيارة.

يةكانى تريش دابين بكات  ، وة دابةش كردنيان  بةسةر و ئامرازو كةل و ثةل و ثيَداويستيضةكى ثيَشكةوتووش 
هةروةها سةركردة بؤى هةية   (149)نطاوةراندا، وة طةياندنى  ئاوو خواردةمةنى ....هتد  بؤ بةرةكانى  شةرِو  سةنطةرةكان.جة

كة هةنديَك لة ئةندامانى نزيكى خؤى  ئةرك و فرمانيان ثىَ بسثيَريَت  و دةسةلاَتيان بؤ ديارى بكات ، لة هاوكارى و 
 (150)يارمةتى دانيدا.

سةركردة هةمووكات جياوازة لة خةلكَى تر،سةرضاوةى زانست و زانيارى و شارةزايى  : ةزايةكسةركردة وةك شار-2
باشترين زانست و  هونةرى و كارطيَرِى و بةريَِوةبردنى كارةكانى طروثةكةيةتى،ضونكة زؤرترين جار  دةبينيين  يةكيَك بة  

دةكةويَتة دةست و دةردةكةويَت. بةلامَ لة طروثى طةورةدا   ية لكاوةكانى  طروثةكةى  رِاستةوخؤهونةر كارطيَريِية  ثيَويستي
يةكان ؤيةش  سةركردةكان  ثشت بة  هونةريدةبينريَت  كة تايبةتمةندى  و ثسثؤرِى  جؤراوجؤرى تيدَاية ، هةر ب

شارةزايةك   سةركردةش  وةك(151)وثسثؤرِةكان دةبةستن ،  بؤ ئةنجامدانى  لايةنى ضالاكى جؤراو جؤر لة ناو طروثةكانياندا.
 (152)بة كارةكانى هةلَدةستيَت و رِاويذَكارى ئةندامانى طروثةكةيةتى.

لة ثينَاوى  داكؤكى كردن و ثاراستنى طروثة جؤراوجؤرةكان، هيَزو :سةركردةو بةرزكردنةوةى دروشمةكانى طروث-3
ياندن و بةرزكردنةوةى بةرنامةى كارو لة راِطة (153)تواناى طروث بة تين دةبيَت  لة كارة نايابةكانيدا ، كة ئةنجامى دةدات.

جىَ بةجىَ كراوةكانى تةواو بوو،كة لةوانى تر جياى دةكاتةوة،رِةنطدانةوةى هيَزو توانايانة لة بةرز كردنةوةى  هةنديكَ 
نانى لة نيشانةو  دروشم يان دةربريِن دا ، يان ثةرضةمى رِةنطاورِةنط ، كة جياكةرةوةية  لة هةولَدانى طروث بؤ بةدةست هيَ

ئامانجةكان، وة لةسةر سةركردة ثيَويستة كة بة هاوكارى و يارمةتى  و هةماهةنطى  طروث ، ئةم دروشم و نيشانةو 
دةربريِنانةى طروث بةرزى دةكاتةوة ديارى بكريَت و ثاريَزطارى و بةرطريان لىَ بكريَت، كة ئةم دروشم و دةربريِنانة  

                                                 
1 4  .259( د.عمر احمد همشترى ، التنشئة الاجتماعية للطفل ، المصدر السابق    ص 5
1 4  . 16صدر السابق ،ص الم(  ا.د.طارق عبدالحميد  البدرى ، الاساليب  القيادية والادارية في المؤسسات التعليمية ،  6
1 4  . 123صدر السابق ، صالمواخرون، التنشئة الاجتماعية للطفل، ( د.ابراهيم ياسين الخطيب  7
1 4  53صدر السابق ،  ص الم( د.عبدالحليم عباس قشطة ، الجماعات والقيادات ،  8
1 4  .160صدر السابق ، ص الم( د.احسان محمد الحسن ، علم الاجتماع العسكرى ،  9
1 5  . 164ص  ،صدر السابقالم،  ( صالح محمد على ابوجادو ، سيكؤلوجية التنشئة الاجتماعية  0
1 5 :د.طارق عبدالحميد  ،  بؤ هةمان مةبةست بروانة54صدر السابق ص الم( د.عبدالحكيم عباس قشطة ، الجماعات والقيادات  1
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وةك بةرز كردنةوةى دروشمى )يان كوردستان يان كورد نةمان يان بةرز (154)انيان بيَت.رِةنطدانةوةى هةلسَ و كةوت و رِةفتارةك
.(  يان بةرزكردنةوةى 4/6/1992كردنةوةى دروشمى يةكيَتى فيدرالَى بؤ خاكى عيراق لة ثةرلةمانى كوردستان لة 

 (155)ن بيَت مرؤظة.دروشمى يةكيَتى نيشتمانى  لة ئةردةن وةيان طرانترين و بةنرخترين سامانمان كة هةما
دا  كار كردنة  بؤ ضارةسةر كردنى كيَشةكان ة لة ئةركة طرنط و بنضينةييةكانيسةركرد: تواناى دادوةريى و ناوبذيكةر-4

و نةهيَشتنى دووبةرةكى ، وة قةدةغةكردنى زيادة رِؤيى دةسةلاَتدارةكان و بةرثرسةكان ، بةمةبةستى  دابين كردنى  
و بؤ طروث . ئةطةر هاتوو ناوبذى و ئاشت بوونةوة سوودى نةبوو دةتوانيَت بة ليثَرسينةوةى ئامانجةكانى بة دةست هاتو

هةريةكةو مافى (156)ياسايى ثبَويست  هةلبَستيَت و بة ثيَى ياساكانى ناو كؤمةلَطاكة فرمان و برِيارى بابةتيانة دةربكات.
ئةمة تةنها بؤ دادوةريكَى ويذدانى نية،بةلَكو (157)بدات.خؤى ثىَ بدريتَ و سزاى  سةرثيَضى كةر و دوذمنكارو هيَرش بةريش 

ية ضاك و باشةكانة،لة نيوَان ئةندامانى طروثدا.ليَرةدا رِؤلَى  سةركردة دةردةكةويتَ  ناوةندى دروست بوونى ثةيوةندي بؤ
كةسايةتى سةركردة   لة سووك كردن يان هاندانى دووبةرةكى و ململانىَ لة ناو طروثدا ، ئةمةش زياتر لةسةر ئامانجةكانى

ضونكة ثيَويستة  سةركردة تةماشاى  خوارووى خؤى بكات كة لة طةلَى كار دةكةن،نةك لة لاى كار دةكةن،وة  (158)دةوةستيتَ.
ئاطادار كردنةوةى  هةر تاكيكَ  بة بةهاكةى و طرنطى يةكةى  لة جىَ بةجىَ كردنى ئةرك و كارى ريَِكخراوةيى وبةردةوامى  

  (159)دا.لة جولانَةوةكةي
سةركردة وةك باوكيَك رِؤلَى  ضاوديَرى طشتى  ئةندامةكانى طروث دةكات،كار بؤ هةستة :سةركردة سالارىئةركى باوك-5

كة   (160)هةلَضووة باشةكانى تاكةكان دةكات،نيشانةى نموونةى ثةرينةوةو طؤريِنة بؤ هةستى رِةزامةندى و طوىَ رِايةلَى.
ةسيَتى،يان هةلَضوونى باش لة سةركردة ثىَ دةطات  و طةشة دةكات ، هةنديَك لة هةنديَ تايبةتمةندى و خةسلَةتى  ك

ئةندامان لة رِوانطةيانةوة  دةبينن ، كة سةركردة وينَةيةكى باوكة و سةرضاوةى سؤزو دلنَةوايى و ثةندة كة ثةيرِو 
مةلَةكةدا،ئاشنايى  بارودؤخ و ئيشَ و بةرِؤلَى باوكايةتى و مرؤظايةتى هةلَدةستيتَ،بؤ طشت ئةنداميَك لة كؤ (161)بكريَت.

ئازارى  كةسيَتى يةكةى دةبيتَ،وةك ئةوةى  خؤى خاوةنى  طرةفتةكان  بيَت،لة ضارةسةركردنى طرةفتةكان دا  يارمةتى دةر 
دةبيَت.رِؤلَى ضاوديَرى و لايةنطرى دةبيَت و طرنطى يان ثىَ دةدات.ضاوديَرى  بةرذةوةندى تاكةكان دةكات،وة ئةم 

  (162)ندييةش  طرنطة لة نيوَان سةركردةو لايةنطرانيدا، وة ئةم رِؤلَة زؤر زيندووةو كاريطةرة .ثةيوة

ثيَويستة سةركردة  زانستى  هؤشيارى هةبيَت ، بؤ ئةوةى بتوانىَ ببيَتة  سةرضاوةى  :سةركردة سةرضاوةى ئايدؤلؤجية -6
كى زيندوو سةركردةيةكى  طيانى  بيَت،لة ثينَاوى  بابةتيانةى بيروباوةرِةكانى تاكةكانى طروثةكةى ، بة ويذدانيَ

هةروةها  سةركردة لة هةنديَك كاتدا   (163)طةياندنى  بةهاو رِةفتارة  راستييةكان بؤ ئةندامانى طروث كار بكات.

                                                 
1 5  .261صدر السابق ص الم( ا.د.عمر احمد همشترى ،تنشئة الاجتماعية للطفل ،  4
1 5  . 124صدر السابق ،ص الم( د.ابراهيم ياسين الخطيب والاخرون ، التنشئة الاجتماعية للطفل ،  5
1 5  .165صدر السابق ص المد على ابوجادو، سيكولوجية التنشئة الاجتماعية ، ( صالح محم 6
1 5  . 262صدر السابق ص الم( ا.د.عمر احمد همشترى ، التنشئة الاجتماعية للطفل ،  7
1 5  ،55صدر السابق ص الم( د.عبدالحكيم عباس قشطة ، الجماعات والقيادات ،  8
1 5  .493السابق ص صدر الم( د.طارق المجذوب ، الادارة العامة ،  9
1 6  . 55صدر السابق ص الم( د.عبدالحكيم عباس قشطة ،الجماعات والقيادات ،  0
1 6   . 164صدر السابق ص الم( صالح محمد على ابوجادو ، سيكولوجية التنشئة الاجتماعية  1
1 6  . 62صدر السابق ص الم( ا.د. طارق عبدالحميد البدرى ، الاساليب القيادية والادارية ،  2
1 6  (60)ص  60ل سةرضاوة هةمان ( 3
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 (164)ئايدؤلؤذياى ئةنداميةتى طروثةكةى ديارى دةكات ، وةك : سةرضاوةى بةهاو بيروباوةرِةكانى  تاكةكان كاردةكات،
ؤرترين جار سةركردةى سةربازى  دةبيَتة  سةرضاوةيةكى طرنط ،  لة سةرضاوةكانى  بيرى و ئايدؤلؤجى و  فةلسةفى كة ز

يةكة دادةريِذَيَت ، دةيطةيةنيَتة  ئةندامةكانى  كة بيروباوةرةِكان و وات ، سةركردة بيرؤكة و ئايدؤلؤجيطروثةكة لةسةرى دةرِ
سةركردة دةبيَتة سةرضاوةى زؤربةى  هةرة  (165)ةلَس و كةوتى رؤِذانةيان ديارى دةكات.بةهاكان و جؤرى رةِفتارةكانيان و ه

هةروةها ية لة ئيسلام دا ،وة  زؤرى  بةهاو بيروباوةرةِكان ، ثيَغةمبةرى ئيسلام محةممةد )د.خ( سةرضاوةى ئايدؤلؤجى
 (166)هةلَدةستيَت: شسةركردة بةم ئةرك و كارانة

 ى لايةنطران لة ناو كؤمةلَطاكةياندا  .ركردنريِنَمايى كردن بؤ  رِةفتا-أ
 يكَخستنى  ثرِؤسةكانى ئاويَتة بوون لة نيوَان طروث و تاكةكانى دا.رِ-ب

 ثاراستنى يةكطرتوويى طروث.-ج

 بؤ ضارةسةركردنى طرةفتةكان ،كة لة ئةنجامى  ئاويَتة بوونى  طروث دةردةكةون . دةست ثيكَردن-د

 و دةسةلاَتةكانى سةركردة  . وثئاسايى كردنى داهاتةكانى طر-ه

ئةطةر هاتوو هةلَةيةك  رِوويدا  لة هةنديكَ ئةندامانى طروث و بووة هؤى دةركةوتنى ئةم :  بةرثرسياريةتى سةركردة-7
بةجىَ كردنى ئةركةكانى و بةرثرسيار بوون  بةرامبةر كؤمةلَطا.  طروثة ، بة شيَوةى كةم تةرخةم و بىَ توانايى ، لة جىَ

خاوةنى ثةرتووكى)ترسان  (Fromفرؤم ) ئةريكخؤى تووشى رِةخنة يان سزا دةبيَت لة ريَِطةى  دةسةلاتَى بةرز ، سةركردة
ئاماذة دةكات و دةليَت خةلكَةكة  ئامادةيى  ثشتطيرى بةرثرسيارة ترسناكةكانيان هةية ،  بؤ سةركردةكانيان ،  لة ئازادى(

ية، سةركردة  بةرطرى لةم تيى  فرمانى ئةم بةرثرسياريةةكةسى دا ، بة ثيَرثرسياريةتى تاكهةولَدانيكَى رِاكردنة لة بة
طروثة و هةلَةكانى هةنديكَ لة ئةندامةكانى كة تيَى كةوتووة دةكات ،كة بوونةتة هؤى  ئاراستةكردنى  رةِخنة لة طروث 

  (167)بة طشتى.

هةر  (168)جىكَردنى ئةركةكان و بةردةواميان دا.بة سةركردة  هيَماى يةكيَتى  طروثة ،لة جىَ : سةركردة هيَماى طروثة-8
وةك ضؤن)جةواهر لال نةهرؤ(هيَماى  يةكيَتى و يةك ريزى طةلانى هيندستان بوو،بؤ رزطارى خاكى هيندستان،)جةمال 
عةبد ئةلناصر(يش هيَماى يةكيَتى خةبات و بةرطرى ميسرى عةرةبى ية.هةروةك ضؤن)مةلا مستةفاى بارزانى(هيَماى 

يزةكانى طةلى كوردو بزووتنةوةى ئازاديخوازى شؤرشِى ئةيلوولى مةزن بووة. ئيَستاش ضؤن مةرِجةعيةتى شيعةكان يةكيَتى رِ
لة عيرَِاقدا هيَماى  طروث و مةزهةبةكانى شيعةية ، نموونةش سيستانى هيَماى يةكيَتى و يةك ريِزى زؤرينةى شيعةكانى 

يندووى ميَذوويى ضؤن)ئةدؤلف هتلةر ( هيَماى نازيةت و داطير كارى و ، عيرَِاقة لةم رؤِذطارةدا .هةر وةك نموونةيةكى ز
 (169)بةرز كردنةوةى رةِطةزى ئارى بةسةر طشت رةِطةزةكانى ترو ميللةتانى تر لة  ئةلمانيا و طشت جيهاندا  بوو.

 شةشةم: نيشانةو تايبةتمةنديةكانى سةركردايةتى:
رِووى ديارى كردنى تايبةتمةنديةكان كة ثيَويستة هةر سةركردةيةك  طرنطى دان بة بابةتى سةركردايةتى لة         

ثةيرِةوى بكات ، هةروةها ئةو ثيَوةرو رِةوشتة بةرزانةى دةبيَت ثيَوةى ثابةند بيَت . لةم رِووةوة خةليفةى موسلمانان 

                                                 
1 6  .55صدر السابق ص الم( د.عبدالحكيم عباس قشطة ، الجماعات والقيادات ،  4
1 6  . 161صدر السابق ،ص الم(د.احسان محمد الحسن ، علم الاجتماع العسكرى ، 5
1 6   . 124صدر السابق ، ص الم( د.ابراهيم ياسين الخطيب والاخرون ، التنشئة الاجتماعية للطفل ،  6
1 6  166صدر السابق صالممحمد على ابو جادو ،سيكؤلوجية التنشئة الاجتماعية ،  ( صالح 7
1 6  .121صدر السابق ص الم( د.ابراهيم ياسين الخطيب والاخرون ، التنشئة الاجتماعية للطفل ،  8
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ةندى و رِةوشتى سةركردةى باش خوا ليَى رازى بيَت ( دةستوريكَى بؤ سةركردايةتى كردن دانا، تايبةتم -)ئةبوبةكرى سةديق
و ليَهاتووى  تييَدا رِوون كردؤتةوة لةمانةش :سةركردايةتى بة كردةوةو كاركردنة نةك بة قسة كردن ، خوا ثةرستى و  
كارى ضاكة بنةماكةى بيَت ، ثاراستنى بةكيَتى ريِزةكانى  لةشكرو  رِوونكردنةوةى  بةرنامةى سةركردايةتى  بؤ لايةنطرانى 

كردنى ئامؤذطارى ضاكةو باش  بؤ لةشكرو لايةنطرانى  ، ضاكسازى دةروونى سةركردة خؤىَ ثيَش خةلكَى تر ، ئاراستة
ثاراستنى كاتى نويَذةكان و نويَذكردن لة كاتى خؤيدا ، ريِزطرتنى شاندةكان و نوينَةرانى دوذمن و خراثةنةكردن 

اندنى ميوانان  لة شوينَة بةهيَزةكاندا بؤ ئةوةى زانيارى لةطةلَياندا ، ثاراستنى نهينَى و ثلانةكانى لةشكرى ،دابةز
يةوة ، سايشى لةشكر بة ووريايى و هوشياريبةهيَزى لةشكر بطاتة دوذمن ، طفتوطؤ كردن لةطةلَ دوذمندا ، ثاراستنى ئا

وكاربةسةر ثةيرِةوكردنى شورا لة ثلان دانانى سةربازيدا. ثشكنينيى بةردةوامى  سةنطةرةكان و دابةش كردنى  ئيش 
تاكةكانى لةشكردا ، ئةويش بة ثةيرِةو كردنى ديسثلينى  يةكسانى لة  ليهَاتووةكان دا . سزادانى تةنها سةرثيَضى كةران ، 
ثةلةنةكردن و ئارام طرتن لة ثيَدانى بريِارةكاندا .بةسةركردنةوةى ثيَداويستىيةكانى لةشكر و شارةزابوون لة 

نى نةكردن لةسةر لةشكرةكةى ، نةكوشتنى مندالَ و ثيرو ئافرةت  و  نةشيوَاندنى طرةفتةكانيان ، جاسووسى و دووزما
كوذراوةكان ، حةلاَلَ نةكردنى  سةروةت و سامان و شةرةفى خةلكَى تر بة بىَ هيض ماف و بيانوويةك ، نةرِووخاندن و كاول 

يةش دةبينين سةركردة  شوينَةكةى  لة ناو هةربؤ(170)نةكردنى خان و مالَ وكيَلَطةكانى كشتوكالَى و دارو درةخت....هتد.
لايةنطران و لةشكردا وةك شويَنى دلَة لة ناو طشت ئةندامةكانى جةستةدا،سةركردةش نيشانةى ميراتطرى وةرطرتووى هةية 

و  سةركردةى سياسى))لة تةواوكارى لةشى و هؤشى و زانستى بيرو رِةوشتيى و ئايينى دا،فارابى دةلَيَت:سةركردةى شارى باش 
)طشت  ئةندامةكانى لةشى ساغ و سةلامةت بيَت،تواناى تيَطةيشتن و  (171)ثيَويستة  ئةم جياكةرةوانةى تيا بيَت:((سةربازى

وةلاَم دانةوةى هةبيَت ،زيرةك و ئازا بيتَ،دةربريِنى تةواو زمانى ثاراو بيَت،خؤشةويستى زانايان و ئارةزووى زانيارى 
بيَت،دؤستى خؤشةويستى و دادو يةكسانى بيَت،دوذمنى دلَرِةق و زؤرداران بيتَ،ثةيرِةوى  دارو راِستنهةبيَت،رِاست طؤو ئةمي

يةكسانى كردن لة ئيش و كارو ريَِطاكانى سةركردايةتى كردندا بكات،بةهيَزو توانا بيتَ لة ئةنجامدانى كارةكانيدا بىَ دوو 
 دلَى كردن،لة هةلسَ و كةوت كردندا ميللى و كؤمةلايَةتى بيتَ(

 ةوتةم:خةسلةَتةكانى سةركردةى سةركةوتوو:ح
هةريةك لة زاناو نووسةرو سياسةتمةداريَك بة شيَوةيةك بنةماكانى سةركردايةتى و خةسلَةتةكانى سةركردةكان رِوون 

 دةكةنةوةو ديارى  دةكةن،بةلامَ بة طشتى خةسلَةتة طرنطةكانيش بريتين لة:
،   Initiative، هةلس و كةوتى تيذ   Experienceةزايى ، شار   Energy، ضالاكى  Courage)ئازايةتى -1

،  Skill، هونةرى    Poise، هاوسةنطى   Knowledge، زانايى    Integrity، تةواوكارى   Insightدووربينى 
   Empathy،  هةست وةرطرتن  بةرامبةر بة كةسانى تر   Wisdom، حيكمة   Visionثيش ضاوى بينراوى

بةلاَم دكتؤر تةوفيق رةمزى كؤكردنةوةى  خةسلَةتةكانى  سةركردةى  كارطيَرِى و بةريَوةبردنى  Patience ).(172) ،ئارامى
)لة ذيانيكَى ثاك و خاوينى دابيَت و لة بيرى  (173)سةركةوتووى بؤ ئةم فرمانانة طةرِاندؤتةوة كة بريتين لة: 

                                                 
1 7  . 50ص  49، ص صدر السابقالمدالرحيم الزغلول ، علم النفس العسكرى ، ( عماد عب 0
1 7 عماد عبدالرحيم الزغلول:علم -:هةروةها  155صدر السابق ،ص الم: د.احسان محمد الحسن:علم الاجتماع العسكرى ،  بروانة(  1

 50صدر السابق ،ص المالنفس العسكرى، 
1 7 ،ص 1961، قاهرة ،الطبعة الاولى. تزم الطبع والنشر مكتبة الانجلو المصريةسيكولوجية الادارة العامة،مل ،(د.كمال دسوقى2

323 . 
1 7  . 163صدر السابق ص الم( د.سليمان محمد الطماوى ، مبادى علم الادارة العامة ،  3
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رِةفتارى باش دا بيَت ، لة هةلَس وكةوت كردندا  بةرثرسياريةتى تيَركراوى هةستى كؤمةلَى دابيَت ،وة لة خوورِةوشت و
دادثةروةرو يةكسان بيَت ، لة  تةندروستى باش دا بيَت ، لة خؤراِطرى دا بةهيَز بيَت ، طةش بين و مذدة دةر بيتَ ، لة 

كةن ، تواناى ئامادةباشى  يةكى باش و بةهيزَدابيَت بؤ طرنطى دان بة طرفتة تايبةتىيةكانى ئةوانةى كة لة طةليَدا كاردة
بة هيَزى  تيَدابيَت ،  بؤ دؤزينةوةى جياكةرةوةكانى ترو تواناكانيان و بةكارهيَنانيان، طيانى دلَ خؤشكةرو دلَ نةوايى 

يةكانى دا وة لة كاتى ترسناكدا  بيركردنةوةى تيذ رام بيَت و زالَ بيَت  بةسةر طرذيتيَدا بيَت ، لةكاتى تةنطذةكان دا ئا
ى تريش كة تاكيَك دادةنيَت  بة سةركردةى سةركةوتوو لة نيَو سةركردةكاندا كة ئةم خةسلةَت و بيَت(.ئاراستةيةك

فاكتةرةكانى جةستةو رِةوشتى،نموونةى ثيَكهاتةى  -1] َِ (174)توانايانةى  ثيَوة  لكا  بيتَ و تييَدا بيَت كةبريتين لة:
بةلَطةو متمانةى  باوةرىِ بة خؤبوون.  -3زيرةكى.  -2يةكانى.كيَش و ضالاكى و دياردة تةندروستيجةستةكةى و دريَذى و 

ثاوان خوازى و دةسةلاتَ  -6بةريَِوةبردنى)دةست ثيكَردن،ئارام طيرى،ئاواتةكانى(  -5ئامادةيى كؤمةلايَةتى.  -4
نان،دةست يَئاطايى لة)داه -8دوو رِوويى نةبوون)دوودلَى نةبيَت،نةرمى و سوكى نةنواندن،وورة بةرز  بيَت (   -7سةثاندن. 

(دةربارةى خةسلَةتةكانى سةركردةى Connecticut لةليَكؤليَنةوةيةكى زانكؤى كؤنكتيكت )سازى،سازو ئامادةكارى[ 
بةكار -2هيزَوتواناى كةسيَك لةكاركردن و هةولَدان و  كؤشش كردن لةطةلَ خةلكَى تر دا.  -1 (175)سةركةوتوودا هاتووة:

لة ذياندا لة بيرؤكةى  -3ة طرفتةكانى كؤمةلَ لة سةركردايةتى كردنيدا. خستنى هيَزو توانا بؤ ليَكؤليَنةوة ل
طرنطى دانى بة سةرضاوة جؤربةجؤرةكان و سوود وةرطرتنى لة ئاميرَة جؤراوجؤرةكان لة كارة  -4ديموكراتيةت تيَطةيشتن . 
وانةى  بةهايةكى  بةرزيان هةية ئة -6هةست كردنى بة ثرِؤسةى  طؤرِانكارى كؤمةلايَةتى . -5روونكردنةوةى يةكان دا . 

 بؤ طةيشتن بة بةرزترين طةشة ثيَدان،طرنطى دانة بة ثيطَةياندنى  كةسايةتيةكان. -7بةشدارى لة كار كردن دةكةن .
ثيَويستة هةنديَك خةسلَةت لةسةركردةى كارطيَريِدا  هةبيَت ، بة مةبةستى سةركةوتنى  لة كارةكانيدا           

هيزَوتواناى لة كؤنترِؤلَ كردنى خةلكَى ترو رِاكيَشانيان بؤلاى خؤى ، وة ئاراستةكردنيان بؤ شويَن و -1وةك)(176)لةوانةش:
خؤرِاطرى  بةرامبةر  بة بةرثرسياريةتيةكانى  طروثةكةى كة سةركردايةتيان دةكات،بة هيَمنى و  -2مةبةستى طونجاو . 

تةوازع و ئاسايى بيَت ، لووت بةرزو خؤبةزل نةزانىَ ،لة هيض  -4ت .زيرةكى و دووربينى تيَدا بيَ -3ئارامى  و بىَ دلَطرانى .
وةرطرتنى بريارى طونجاو لة كات و ساتى طونجاودا ، بىَ -5كارو ئةركيكَدا ،تا ثيَى بكريَت ناوةندى و ئاسايى بيتَ .

 -7بؤ بةدةست هيَنانيان .  هةست كردنى  بة بةرثرسياريةتى و طرنطى دانى  بة ئامانجةكان -6دوودلَى و ساردى نواندن . 
توانايةكى  -8تواناو زيرةكى كؤمةلايَةتى تيَدا بيَت ، بؤ دروست كردنى  ثةيوةندى باش ، لةطةلَ هةموو مرؤظيكَدا . 

طيانى هاوكارى و هةرةوةزى كردنى  لةطةلَ خةلكَى تر دا    -9هونةريى طونجاو وطرنطى ثيَدانى لة كاركردنيدا هةبيَت  . 
 .ىَ ئةوةى داواى لىَ بكةن هةبيَت  ، ب

 باسى دووةم
 .يةكةم: رِةطةزةكانى سةركردايةتى

يةكانة،بؤ تةواوكارى و شيَوةى كاركردنى  ايةتى  هةبوونى  رِةطةزة بنضينةيبؤ وةرطرتنى كارى سةركرد       
انة . بوونى سةركردايةتى،بؤ بةدةست هيَنانى ئامانجى هاوبةش،بنضينةكةشى هاوبةشى كردنى  سةركردةو لايةنطر

كراودا،ماناى وانية  كة ببيَتة سةركردة،ضونكة سروشتى سةركردايةتى كردن  سيكَى دياريخةسلَةتى   سةركردايةتى  لة كة
ية،بوونى طروثيكَى خةلَك ماناى بوونى  سةركردة ةية.سةركردايةتى ثرسيكَى ريِذَةيثيَويستى بة  بوونى لايةنطران ه
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ئامانجيكَ هةبيَت  كة ئةو  طروثة هةولَى بؤ بدات. لةم رِووةوة  سةركردايةتى  دةردةكةويَت    نىية،بةلاَم ثيَويستة  ليَرةدا
لة ئةنجامى  بارودؤخةكة  ،يان هةلَويَستة كؤمةلايَةتيةكان،بؤ طةيشتن بة ئامانجةكان،سةركردةو طروث هةلَدةستن،بة 

 وونيان هةبيَت .بةدةست هيَنانى  ئةو ئامانجانة،كاتيَك ئةم بنضينانةى خوارةوة ب
بة بناغةو بنضينةيةكى  سةرةكى دادةنريَت،لة ثرِؤسةى سةركةوتنى   سةركردايةتى سةركردة  سةركردة : -1

كردندا،رِؤليَكَى بالاَ دةطيَريَِت. سةرةرِاى ئةمةش رِؤلَى سةركردة،جياوازو جياية و دةطؤرِيَت،لة ثرِؤسةى سةركردايةتى 
 (177)كى تر . يان لة ثرِؤسةى سةركردايةتيةكةوة بؤ ثرِؤسةى سةركردايةتيةكى ترةوة.كردندا،لة شوينَيكَةوة بؤ شوينَيَ

سةركردةش  تاكيكَى كؤمةلَة،خةسلَةتى جياكةرةوةى تيا بةدى  دةكريَت،بؤ بةدةست هيَنانى ئامانجةكانى كؤمةلَ و 
بة طشتى يان بة زؤرينة طروث،هةرةوةزى و هاوكارى لةطةلَدا دةكات.خؤشةويست و ئارةزومةندى طروثةكةيةتى،ض 

هةروةها بة كاكلَ و ناوةرِؤكى  ثرِؤسةى  (179)سةركردةش كةسيَكةوثايةيةكى  طرنطى لة ناو طروثدا هةية (178)بيَت.
 بةم ضةند جياكةرةوة طرنطانةى خوارةوةش  ديارى دةكريَت:رِةطةزةكانى سةركردايةتيكردن سةركردايةتى  دادةنريَت.

 روثةكةيدا كار دةكات .يَمايةكى  ثاية بةرز،لة ناوطسةركردة ئةنداميَكة و،وةك ه-1
 يَت .يَويستة سةركردة تواناى دروست كردنى،طيانى تةبايى و  وورة بةرزى لة ناو طروثةكةيدا هةبث -2
 ى بارودؤخ و هةلَويَستة جؤراوجؤرةكانى هةبيَت .ةرم بيَت،تواناى طونجاندنى،بة ثيَسةركردة سادةو ساكارو ن -3
 (180)ةرزو تواناى بةهيزَى،  بؤ سةركةوتنى طروثةكةى،لة كاروضالاكى و تيَطةيشتنى رِووكارةكاندا هةبيَت.رِةوشت ب -4
 يةكان و ئارةزووةكانى طروثةكةى تىَ بطات .يتواناى ريِكَخستنى بةريَوةبردنى ئيش و كارةكانى  هةبيتَ،لة ثيَويست -5
  (181)بة دةست هيَنانى ئامانجةكانى طروث دابريَِذيَت.  ثلان و نةخشةى سوودمةند،بؤ هاوكارى و هةماهةنطى،بؤ -6

كؤمةلَة تاكيكَن ئاوات و،ئارةزووى رِةواو  (182)بىَ طومان لايةنطران كار لة رِةفتارى  سةركردةكانيان دةكةن. لايةنطران : -2
يَنانيان  لة شيَوةى ئامانج ، نزيك و،لةيةك ضوو لة هةلوَيَستةكانيان و،رِووكارةكانياندا،هةلَقوولاَوى هةية.بؤ بةدةست  ه

كؤدةبنةوة و،هةر ئةندامةو بةشيَك لة بةرثرسياريةتى،لة ئةستؤ دةطريَت،لة ذيَر سةركردايةتى يةك،بة باوةريِكَى ثتةوى 
لايةنطران  بنضينةيةكى طرنطن،لة هةلَويَستةكانى  سةركردايةتى كردندا،سةركردةش  لة  183)تةواو  كؤ دةبنةوة.

و بةهيَزكردنى  لايةنطرانى مكورِ دةبيَت،بة مةبةستى  ليَك نزيك كردنةوةى  ئاستةكانى،خويَندن  طةشةكردن و طونجاندن
تاكةكانى    و،بارى ئابوورى و كؤمةلايَةتى،سةركةوتنى لايةنطران ثةيوةندارة  بة ليهَاتوويى سةركردةكان،وة  تواناى

هةرضةندة   (184)نى ناو طروث ،ثيَكةوة دةبةستيَتةوة.يةكانيان،لة بيروباوةرِة تايبةتمةنديةكاطروث و جؤرى ثةيوةندي
طونجاندن و ريِكَ وثيكَى  لة نيوَان ئةندامانى طروثدا هةبيَت،ئةوةندةش دةركةوتنى طرفتةكان نزم و كةم دةبيَتةوة، لة 
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ة بةرزى،لة نيوَانياندا.ئةمةش دةبيَتة  دةرفةتى  زياتر،بؤ سةركةوتنى  ثرؤِسةى  سةركردايةتى و،طيانى تةبايى و،وور
 (185)نيوَان لايةنطران و سةركردةكانياندا.

يةكة  كة طروث كار لة ثينَاوى بةجىَ طةياندنى و،خةبات بؤ بةدةست هيَنانى  دةكات،جا ض ماوةكة  ضالاكى كيَشة : -3
زى بوونى خؤى دريَذ بيَت، يان كورت بيَت،هةر تاكةو بةشيكَى ديارى كراو،لة بةرثرسياريةتى لة ئةستؤى خؤى دةطريَت . رِا

ديارى دةكات،لة ضوارضيَوةى قوربانى دان،بؤ ئةو ئةركةو لةسةر تيشكى ريِنَماييةكان،لة لايةن سةركردةوة،متمانةو باوةرىِ 
  (186)بةجىَ كردنيان دةبيَت. تةواو،لةسةر ئيش و كارةكان و جىَ

كار بؤ بةدةست هيَنانيان  لةسةر ئةندامانى طروث ثيَويستة  ئامانجى هاوبةش  ديارى بكةن،وة  ئامانج: -4
بكريَت.ئةطينا  تووشى طرفتى هاوبةش دةبن،ثيَويستة  هةولَ و كؤشش لة ثينَاوى ضارةسةركردنى طرفتة هاوبةشةكان 
بكةن.ئةمةش رِوونكردنةوةى ئامانجة طرنطةكان و ديارى كردنيانة، يان كيَشةو طرفتى هاوبةشة كة تووشيان هاتووة.بؤ 

 (187)يان ،زالَ بوون بةسةر  ئةم طرفتانة،لة ضوارضيَوةى رِةطةزةكانى ثرِؤسةى سةركردايةتى دا.دؤزينةوةو ضارةسةر كردن
ثيَويستة لة ناو طروثدا  ئامانجى نةرم و ساكارو تواناى بةدةست هيَنانيان  هةبيَت،تاكةكان باوةريِان ثيَيان 

فةرمانيكَى  طرنطة  لة سةركةوتنى  بيَت،  سايةتى  لة ناو طروثدا،ئالوَطؤرِهةبيَت،ثيَكهاتةى ثةيوةندى كة
  (188)يةى كة تييَدا دةذييَت.دا،لةو ذينطة سروشتينةتةوةكة

( كؤششى طروثة،وة ثيَويستة ئةم ئامانجانة  Targetsبؤ بةدةست هيَنانى ئامانج يان ثيَطةيشتنة،مةبةستيش )        
ةرطةى  كؤمةلَطا بن،تواناى  بة دةست هيَنانيان ديارى كراوو رِوون و ئاشكرا بن،تةموو مذاوى نةبن،هةلَقولاَوى ناوج

  (189)يةكانى ناو كؤمةلَطادا   بطونجيَت و بطؤرِدريتَ.و طؤرِانكاريهةبيَت،لةطةلَ بارودؤخ 
ارودؤخيكَى ذينطةيى و مةبةست لة هةلَويَستى  سةركردايةتى ، هةموو بهةلَويَستى سةركردايةتى : -5

ثرِؤسةى  سةركردايةتى ، وةكار لة ماوةى سةركةوتنى دةكات.لة وانةى  كة  ية،دةكةويَتة ضوار ضيَوةىكؤمةلايَةتي
سةرضاوةكانى  كؤمةلايَةتى لة خؤ دةطرن ،لة ثيَكهاتةى كؤمةلايَةتى و بارودؤخى  ماددى و قةوارةى بكةرةكان، يان لة 

ركردايةتى  دةطؤردريَِت  ئةطةر هةلَويَستى  ئةندامانداو كاتى ئاويَتة بوون و ميَذووةكانيان ...هتد.  هةلَويَستى سة
روثدا ،يان لة ثةيوةندى  طؤرِانكارى بةسةر ئامانجةكانى  طروث دا هات،وةك طؤرِانكارى  لة يةكيَتى ريِزةكانى ط

دا، يان بة هاتنة ريِزى ئةندامانى نوىَ، يان دةرضوونى ضةند ئةنداميَك لة ناو طروثةكةياندا،يان بة تاكةكاني
 (190)بوونةوةى لةطةلَ طروث و لايةنانى تردا  بيَت. ثالَةثةستؤو بةرةنطار

يةكى ناو طروث،ئاويَتة بوونى كؤمةلايَةتى بناغةو بنضينةى  هةموو ثةيوةندي ئاويَتة بوونى كؤمةلاَيةتى ئالَوطؤرِ: -6
و ئةندامانى  طروث ئالَوطؤرِة،بة كاكلَ و ناوةرِؤكى  ثرِؤسةى  سةركردايةتى كردن دادةنريَت.بؤ ئةوةى ئاويتَة بوون  لة نيَ

تاكةكان و ثشت بة طةياندنى  نيَوان  (191)رِووبدات،ثيَويستة  ثيكَطةيشتن لة نيوَانياندا  ئةنجام بدريَت و هةبيَت.
يةكانى كةسيَك،كة لة طةلَيدا ى بوون بة ئاويَتة بوونى ثيَويستييةكانيان  دةبةستيتَ.واتة ؛ راِزثرِكردنةوةى ثيَداويستي
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طةياندن هؤكاريكَى ئاويَتة بوونة،لة   (192)ةبيَت.ضونكة  رِةزامةندى  بنضينةى  ئاويتَةو تيَكةلَ بوونةكةية.ئاويَتةو تيَكةلَ د
نيوَان ئةنداماندا،لة بةر ئةوةى  كارتيكَردنى  ئالوَطؤرِة،دابين كردنى رِةفتارى  هةردوو لايةنة )سةركرةو ئةندامانى طروث( 

ةكريَت .  طةياندن هؤكاريكَى  تيَكةلَ بوون و ئاويَتة بوونة،لة نيوَان ئةنداماندا،بؤ بةجىَ د ئةمةش  لة ريَِطةى  طةياندن جىَ
زياتر  زانيارى  ئاويَتة بوون،قولَ ترة  لة طةياندن.نموونةش زؤرجار ثيكَطةيشتن لة دوولاوة رِوودةدات ،بةلاَم ئاويَتةى 

يةكانى  لايةنى دووةمة،كة لة ن و وةلاَمدانةوةى  ثيَويستياسانديةكتر نابن،ضونكة ئاويَتة بوون  بة ماناى  رِازى بوون و ن
  (193)طةليَدا ئاويَتة دةبيَت.

 :دووةم: سةرضاوةى هيَزى سةركردايةتى
زو يَسةركردةش  ه ،ةسيكَى تردا سةرضاوةكانى هيَز بريتى ية لة هيَزو تواناى  كارتيَكردنى  كةسيَك  لة رِةفتارى  ك       

 ة :لة بريتين ية  كلايةنطرانى دا ، لة ضةند سةرضاوةى جؤراوجؤرى سةركردايةتى كردندا تواناى  كارتيكَردنى  لة
سةرضاوةى  هيَزى  سةركردايةتى هةرسةركردةيةك   هةلَقولاَوى  كانطاى هيَزو تواناى لايةنطران  كةسايةتى سةركردة:-1

ةكانى  كةسايةتى  سةركردة لة:)زانست، رةِسةنى، و دةست و ثيَوةند و ئةلَقة لة طوىَ كانيةتى ، بة هةبوونى خةسلَةتة ضاك
طران و سةنطينى ،دلَسؤزى ، يةكسانى ، باوةرِى و متمانة بةخؤبوون ...هتد( هةر بؤيةش ثشتطيرى سةركردايةتى كردنى لىَ 

ةو بؤ جياكةرةوة  كةسايةتى يةكانى سةركردة  لة شوينَيكةوة بؤ شوينَيكى تر جياوازة ، وة لة طروثيَك  (194)دةكريَت.
طروثيكَى ترو  لة كؤمةلَطايةكةوة بؤ كؤمةلَطايةكى تريش جياوازى جؤراوجؤرى جياكةرةوةكان  بةدةر دةخةن . طريمان لة 
جيَطيركردنى هةنديَك فاكتةرى تردا  ئةطةر كةسيَك  لة شويَنيَك  ثايةيةكى ناوةندى و سةرنج راِكيشَى  ناوةندى هةبيَت ، 

، ببيَتة  سةركردة  لةم شوينَة ثيَويست و طونجاوانةى  كة رِاستةوخؤ رِووبةرِووى دةبن .هيزَو هةلى طونجاوترى بؤ دةرةخسيَت 
تواناى  دةربريِن و ئاخاوتنى كةسيكَ ، سةرةنجى كؤمةلَةكةى بؤ لاى خؤى رِادةكيَشيَت .بةتايبةتى كةسيكَى  زيرةكى  

لة كؤرِوسيمينارو كؤبوونةوةكاندا  سةركردايةتى بكات . هةر  رِةوانبيَذ و قسةكةريكَى ليَهاتوو  لة ناو طروثدا ، بؤ ئةوةى 
ئةمةش هاندةريَكة  بؤ ئةوةى ببيَتة  سةركردة لةم بوارةدا ، ضونكة  ووتةى كاريطةرو بةنرخ زؤر طرانترة ،لة زؤر ئاخاوتن و 

 (195)ووتةى بىَ كاريطةرو بىَ نرخ.
ردايةتيان  تيَدا بةدى ناكريَت ، هةر بؤيةش ناضار دةبن زؤرجار  هةنديكَ لةسةركردةكان  كةسايةتى سةرك لاسايى:-3

ميرات طرى وةك ثةنديكَى ثيَشينان دةليََت :]لاسايى سةركردةكانى ثيَشووتر بكةنةوة  لة ئةرك و كارةكانياندا ،
ريةكان و ئةمةش زؤر بةرِوون و ئاشكرايى ، بة تايبةتيش  لة دةزطا ئابوو[  (ةتى ) بنضينةى سةركردايةتيكردنةسةركرداي

كؤمثانياكانى  وولاَتة يةكطرتووةكانى  ئةمةريكادا دةردةكةويَت ، كة بة تيَرمى  ئيمثرِاتؤريةتى  كارةكانى بازرطانى  
دةناسريَن . زؤرجاريش ميرات طرى  لةسةر بنضينةى  تةمةن دةبيَت ، بة تايبةتيش لة لاسايى  كردنةوةو دانانى 

بردنى  هؤزو كؤمةلَة مرؤظايةتيةكاندا . زؤرجاريش كورِ لة شوينَى باوكى دا دادةنريَت ، سةركردايةتى دا ، لة ذيانى  بةريَِوة
 (196)لاسايى  لة هةلَس وكةوت و كارطيَرِى و بةريَِوةبردن دةكات.

مرؤظى  خاوةن بيرو هوشيارو رِؤشنبيرو زيرةك ، زؤر ئاسان نية ، كارى تىَ بكريَت لة ثسثؤرِايةتى تايبةتى سةركردة:-3
بذاردنى سةركردة  دياريكردندا . ضونكة هيَزو تواناو لاسايى و دوور لة رِوانطةيى و كارةساتى لة ناكاو  و روِوداوةكان و هةلَ
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كةسايةتيةكان كارى تىَ ناكةن . بةلكَو ئةو مرؤظة زؤر باشتر دةزانيَت ، لة كةسيكَى ثسثؤرِو شارةزايى تايبةت ، لة بواريكَى 
بةجىَ كردن بكات.)هيمان( باوةرِى واية شارستانيةتى مرؤظايةتى تاكو ئيَستاش  دايةتى جىَديارى كراوى تايبةت  سةركر

لة سؤزو زيرةكى دوورة لة سؤزو زيرةكى ثيَطةيشتوو ، لة بةر ئةوةى  بنضينةى سةركردايةتى كردن ، لة ناوةندةكانى 
ارى ناكاوو ئارةزوومةندانة، لة سةركردايةتى زانستيشدا ، ثشت بةثايةى كؤمةلايَةتى و رِابردووى بنةمالَةو خيزَان و ك

يةكانة ، شارةزايى  سةرضاوةى هيَزى  سةركردايةتى ، هةلقوولاَوى  ثسثؤريِةتى  ثيشة هونةرى (197)كردندا دةبةستيَت.
و تةواوى لة بوارى ثسثؤريِةتى  بيرى و كؤمةلايَةتى و مرؤظايةتيةكاندا  هةبيَت .كة لايةنطرانى ثيوَيستيان ثيَى هةية

دةبيَت . سةركردة دةبيَت  هيَزو تواناى تةواو و شارةزايى و ثسثؤريِةتى لةسةر بةريَِوةبردنى  كارو كارطيَريِةتى كؤمةلَةكةيدا 
هةبيَت . شارةزايى لة ضارةسةركردنى  طرفتةكان و برِياردان ، ثةيوةندى كردن ، هونةرى هةلسَ و كةوت كردن، 

لة تةنطذةكان،طفتوطؤكردن...هتدهةبيَت ئةمانةش   زياتر باوةرىِ بوون و متمانةى  شارةزايى،ثيَكهيَنانى تيث، شارةزايى
ئةندامانى طروث وكؤمةلَ و كؤبوونةوةيان  لة دةوريدا بةسةركردةكةيان دةبةخشيَت . بةسةركردةى  دلَسؤزو خؤشةويستى 

 (198)خؤيان دايبنيَن.
ثشتيان دةكات يؤرى  ثالَتنطةيى  كة دوو بيردؤزةكةى لة رِوا تايبةتة بة هيَزى  جادوويى و دوورهيَزى نا  روِانطةيى:-4

 ئةويش:
 ةلَويَستة هةتميةتى ثيَشكةوتنى رؤشنبيريى لة لايةن  سةركردةوة؛ ضونكة  سةركردةكان  بة هؤى بارودؤخ و ح-1

ةركردةيةكى  سة بوونى  بيستى كؤمةلايَةتيةكان  دروست دةبن ، ئةطةر بارودؤخةكةيان و هةلَويَستة كؤمةلايَةتى يةكة  ثيَو
وورو نا ةنجامى  دئش لة مةزن هةبوو ، بيَشك  سةركردةيةكى مةزن و ناودار لةم كات و سات و هةلةدا دةردةكةويَت ئةمة

 ةخوازيَت ، ئةطةردةدا ئةمة م كاترِوانطةيى  ثرِؤسةى  ئاويتَة بوونى هيَزى كؤمةلايَةتى داية ،ضونكة ثيَويستى  سةركردة  لة
ستؤ طرت ، لة ةى  لة ئةو ئةركنةبيَت  ئةوا يةكيكَى تر شوينَى دةطريَتةوة ، ئةطةر كةسيكَى  تةمةن بضووكيش  ئةئةو كةسة 

 يةى دةبيَت . ة ئةستؤ طرتنى ئةو  بةرثرسياريةتيناكاو طةشة دةكات و تواناى  ل
يارى كراو ، لة لايةن  يةزدانةوة  سةركردايةتى ثيرؤزةو خواثيَدانة : سةركردايةتى كردن  لة لايةن  ضةند كةسيكَى  د-2

بةم ثلةية ثاداشت كراون ، بة بةهرةو  ذيرى و حيكمةت و ليَهاتوويى و هةموو بنةماكانى سةركردايةتى كردن. هةر وةك 
ضؤن دةربريِنى  طشت هةلَويَستةكانى  كؤمةلايَةتى  ثيَويست نابنة هؤى دةركةوتنى هةرسةركردةيةك،ئةطةر رِةزامةندى  

  (199)لةطةلَ دا نةبيَت.  ئةمةشى طةراِندؤتةوة  بؤ  بيردؤزةكةى)كارليك(.يةزدانى 
لة زؤر بؤنة طشتىيةكاندا ، سةركردايةتى كردنى لة ناكاو بة ريَِكةوت دةكةويَتة سةر شانى  يةكيَك  . لة كات ريَِكةوت: -5

يةتى و  هةلَويَست نواندن و ميرات طرى لةم و ساتيكَى  دياريكراو ئامادة  بيَت . سةرةراِى  بةدى نةكردنى جياكةرةوةى كةسا
كةسةدا . تةنها فاكتةرى  ناكاوى ريَِكةوت و فاكتةرى  ئامادة بوون ، بووةتة هؤى  بة رِؤلَى  سةركردايةتى كردن 

  (200)هةلبَستيَت.
ةركردةيةو  ئةطةر مرؤظيَك  سةركردايةتى طروث و كؤمةلَةكةى خؤى بةدةست هيَنا ، ئةو مرؤظة  س ثايةى ثيَشووتر:-6

جيَطاى شانازى و سةرةنج راِكيَشانى  ئةندامانى  طروثةكةى بؤ خؤى رِادةكيَشيَت . ئةمةش دةبيَتة  بةشيَك و  لة كةسايةتى 
كردة تاكةكانى   جيا ناكاتةوة و زياتر هةلى بؤ دةرةخسينَيَت ، بؤ ئةوةى لة دوا رؤِذدا  سةركردايةتى  وةربطريَت و ببيَتة سةر

                                                 
1 9  .80( بروانة : هةمان سةرضاوة ،ص  7
1 9  .272، ص  المصدر السابقا.د.عمر احمد همشرى ، التنشئة الاجتماعية للطفل،  : ( بروانة 8
1 9  .78، ص  المصدر السابق يادات ،د.عبدالحكيم عباس قشطة ، الجماعات والق ( 9
2 0  .79برِوانة :هةمان سةرضاوة ، ص  ( 0



 34 

كردنى  بة شيَوةيةكى  ريِكَ و ثيكَ و  جيَطاى رةِزامةندى طةل و طروثةكةى لة رؤظيكَ  كة ثلةى سةركردايةتييش مزؤرجار. 
  (201)كردن ، لة بوارى تريشدا بةدةست بهينَيَت .شدا لةوانةية  ثايةى سةركردايةتيرِابردوو وةرطرتبيَت ، لة دوارِؤذي

كردن، بة بنةمايةكى  سةرةكى دادةنريَت ، ضونكة  لة سةركردايةتيمةندى و ئارةزو   ئارةزوو مةرجة كانى ثيَويست: -7
هةنديَك لة تاكةكان  ئارةزوويان   بة هيزَترة ، لة تاكةكانى تر، لة سةركردايةتى  وةرطرتن،لة كؤمةلَطا جؤراو 

دا . هةربؤيةش  جؤرةكاندا. ئارةزوومةندى جؤراوجؤر  هةية  لة خزمةت و خزمةتكارى و خزمةت كردن و دةسةلاَت وةرطرتن
دةبينين  ثياوان  حةزو ئارةزوويان  لة دةسةلاَت وةرطرتن ، لة ئافرةتان زياترة . ئةمةش بة رِوونى و بةرزترو زياتر،لة 

 (202)ريَِذةى  ثايةى  سةركردايةتى  كردنى ثياوان لة ئافرةتان ، لة جيهان دةردةكةويَت .
كيَشان ، يةك لايى كردنةوةى ماددى ، دةركردن ، طواستنةوة ، لةسةر سزادان ض بة)رِةخنة ، سةرنج رِا هيَزى سزادان: -8

 (203)كار لابردن(بيتَ.ئةمانة دةبنة هؤى  دووركةوتنةوة  لة سةرثيَضى كردن بةرامبةر بة سةركردةكانيان ، لة ترسى سزادان.
وة دياردةكانى ئةم ثيَويستة دةسةلاَتداريةتى  هيَزى كاريطةرى كؤمةلايَةتى هةبيَت ،  دةسةلاَتداريةتى:-9

 (204)دةسةلاَتداريةتيةش بريتين لة:
ةبةر ئةوةى هةية . ل ة هيَزى سةركردةكانيانةوةهيَزى دةسةلاتَى ناوةندو لايةنطرانيش باوةرِيان بشةرعيةتى هيَز:  -1

 ئةو ناوةندةى دةسةلاَتى وةرطرتووة مافى خؤيةتى،لةسةريان ثةيرِةو بكات.
يةنطرانى سةركردة هةست بة هيزَوتواناى سةركردةكةيان لة سزادان دا بكةن . سزادانيش ثيَويستة  لاهيَزى سزادان : -2

لة سةردةمى شؤرِشى ئةيلوول دا لة  دلَخؤشكةرى نية ، لايةنطرانيش طوىَ  رِايةلَى سةركردةكانيان دةكةن لة ترسى سزادان.
رذةوةندى داطيركةران طؤراِ،بةلاَم لة ناكاو هيزَى سةنطةرةكانى شيشاردوذمن هيَرشيكَى طةورةى هينَاو،بارودؤخى شةربِؤ بة

خو وينَاوى بوو،لة ئةنجام دا دوذمن شكاو طشت شوينَة داطير  و ثيَشمةرطة طةيشت،بة سةركردايةتى)د.خاليد(شةرِ طةرم
ريدةدةرى كراوةكان ئازاد كرانةوةو دوذمن زةرةرو زيانيكَى طةورةى مالَى و طيانى لىَ كةوت،زيانى ثيَشمةرطةش تةنها يا

 هةر ئةمةش بووة هؤى سزادانى دوذمن و وانةيةكى ترسناكيان ثيَدان.(205)سةركردةى هيَزةكة شةهيد كرابوو.
ةخشين، ثاداشت ب ناى  سةركردة بكةن ، لةثيَويستةهاوولاتَى و  لايةنطران  هةست بة هيَزو تواهيَزى ثاداشت : -3

رك و وة  بة ئةشيَ  تيَر دةكات .لايةنطرانيش  بة باشترين  ثاداشتيش دلخؤشكةرةو ،هةنديَك  لةثيَداويستى يةكان
 ى ثاداشت.يَنانهكارةكانيان  هةلَدةستن و طوىَ راِيةلَى  زياترى سةركردةكةيان دةكةن ، بةمةبةستى  بةدةست 

يةك ريِزى و ى  ة  نيشانةمان بؤ لاى خؤى رِادةكيَشيَت ، دةبيَتسةركردة  سةرنجى ئةنداهيَزى مةرجةعيةت و طةرِانةوة:-5
 يةك دةنطى و يةكطرتن  لة دواى سةركردة ديارى كراوةكةيان .

 : تايبةتمةنديةتى  سةركردايةتى سةربازىسىَ يةم
 ؤلىَ خؤىويَن وكات وبواردا رِشهةموو كارو ئةركيَك تايبةتمةندى خؤى هةية،سةركردايةتيش لة ضةندين         -

ة كة لة ةكى هةيت،لة بوارى سةربازيشدا ضةند تايبةتمةندييدةطةيةنيَئةنجام دةطيَريَِت وئةركةكانى بة 
 تايبةتمةندى خؤى هةية،لةوانةش: و بوارةكانى تردا جياوازةو طرنطى
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طشت جؤرةكانى  سةركردايةتى  دةطريَتةوة  ، كؤمةلَطاى سةربازى  بةشيَكى بضووك  لة   سةركردايةتى  سةربازى-1
ين كةرتى جؤراوجؤر  لة سوثا و هيَزى ضةكدار دا هةية ، ئةم كةرتانةش كؤمةلَطاى  طةورة ثيكَ دةهيَنيَت ، ضةند

ضةندين  يةكة لة بوارة جؤراو جؤرةكانى  ثيشةسازى ،  كارطيَرِى ، ثزيشكى ، زانستى ، وةرزشى ، دارايى،مةشق 
ريَت وةك ورِاهيَنان... هتد دةطريَتةوة. سوثاى ضةكدار  ضةندين  جؤرى  جياواز  لة سةركردايةتى  لةخؤ دةط

 مةشق و رِاهيَنان و جةنط. (206)سةركردايةتى :زانستى ، كارطيَرِى ،مةيدانى ، دارايى ، رِاطةياندن ، وةرزشى...هتد.
لة ثيَناوى  سروشتى ئامانجةكان هاتؤتة كايةوة : هيَزى ضةكدار  بة مةبةستى  بةدةست  هيَزى ضةكدار:-2

ت و هةولَيان بؤ دةدات . لةبةر ئةوةى  ثةيوةندارة  بة ثاراستنى  هيَنانى  ئامانجة طرنط و هةستيارةكان تيَدةكؤشيَ
هيَمنى و  ئارامى و ئاسايشى كؤمةلَطا ى طةورة بؤ ئةوةى لة هةرةشةكانى  دةرةكى بيان ثاريَزيَت . رِؤلىَ خؤى لة 

روشتى و تةنطذةكان و بوارةكانى  رِزطاركردن و  ثاراستنى ئاستى  كؤمةلَطا دةبيَت، لة كاتى رِوودانى  كارةساتى  س
ململانى َى ناوخؤيشدا ديارى بكات،ئامانجةكانيش بريِنى قؤناغيَكى ئامانجةكانى  طروث وطشت ئامانجةكانى 
كؤمةلَطاش دةطريَتةوة.بةرثرسياريةتى و ئةركى  سةركردةى سةربازى طةورةو مةزن لة ناو كؤمةلَطادا ، ثيَويست بة 

وةى رِووداوةكان دا ئاطادار بيَت، سةرةرِاى  ئةو روِداوانةى لة ناو كةرتةكان و هؤشيارى و ئاطادارى تةواو لة خوولانة
نموونةش هيَزى ضةكدارى كوردستان رِؤلىَ خؤى لة ثاراستنى ئاسايشى  (207)يةكةكانى  سةربازيشدا رِوودةدةن.

 سنوورى هةريَمدا دةطيَرِيَت.
:هةيكةلى ريَِكخستنى  هيَزى ضةكدارى  شيَوةى كانىهيَزى ضةكدارو سروشتى ريَِكخستن و سيستةمة كارثيَكراوة -3

جؤراوجؤرى سةردارى هةية ، ضةندين ئاستى ريَِكخستنى هةية ، ئاستى سةردارى لة ريَكخستن  دةبيَتة سةروةرى و 
مةرجةعيةتى  خوارةوة .هةربؤيةش  جؤريكَ  لة ناوةندى  فةرماندان  لة كؤمةلَطاى سةربازيدا  بةدى دةكريَت ، 

سةركردةكانى  ئاستى خوارو ثيَويستة بطةرِيَنةوة  بؤ سةركردةكانى  ئاستى سةروو . سيستةمى سةربازى  لةسةر  
ضةندين  سيستةم و ريَِنمايى  توندى هةية ، بؤ لةبةر ضاوطرتنى ئامانجةكان لة ثيَناوى تايبةتمةندى و سروشتى 

لانةوةكةى  ديارى كراوة ، لة زؤر بةى كؤمةلَطاى سةربازى . هةربؤيةش فةرماندةى سةربازى  روِوبةرى  جو
  (208)كؤبوونةوةكان و وةرطرتنى بريِارةكاندا بةشدارى ناكات و بريِارةكانيش جىَ بةجىَ دةكات.

 كردنطؤريِنى شيَوازى  سةركردايةتي :ضوارةم
 (209)ى  خوارةوة:كردن بكريَت  ، بة رِةضاوكردنى  ئةو ريَِطايانةانكارى  لة شيَوازى  سةركردايةتيدةتوانريَت  طؤرِ

كردنى  سةركردةكانداية ، بؤ ئةوةى ئةرك و كارو ى طةورة  لة رِاهينَان و مةشق ثيَطرنطمةشق ثىَ كردن :  يةكةم :
يةكان ، بة ثلان دانان ئةنجام بدةن . بة ئامادةكردنى  بةرنامةو ثرِؤطرامى  مةشق ثىَ كردن  لةسةر بنةماى  يسةرثةرشت

 ديارى كراو لةوانةش :

                                                 
2 0  . 67ص66، ص   د.عماد عبدالرحيم الزغلول، علم النفس العسكرى ا 6
2 0  .67برِوانة : هةمان سةرضاوة ،ص  7
2 0  .68( هةمان سةرضاوة ، ص  8
2 0  339،ص 1985، الطبعة الرابعة، مصر ،: د.محمودالسيد ابوالنيل ، علم النفس الاجتماعى، الجزء الثانى  بروانة ( 9
 .340ص
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دنيش بؤ ة مةشق كركريَت ، ببؤريةتى دياريكردن :ثسثؤريِةتى  ثيَويست  لة طشت ئاستةكانى  سةركردايةتى  ديارى ثسث-1
ؤمةلَ دةبنةوة . طروث و ك رِووىطةيشتن  بة ئاستى سةركردة . ئةمةش لة ريَِطاى  رِووثيَوى  مةيدانى  بؤ طرفتةكانى  رِووبة

 خات .يان دةردةتةكانركردةكان ، لة ئةنجامى  نةبوونى  ضارةسةرى بؤ طرفئةمةش رِةنطدانةوةى كةمى ثسثؤريِةتى  سة
ينراوى  باكتيكى و يارى كردنى ئاميَرى ثيَويستى مةشق و طرنطى ثيَدانى : بة مةبةستى  زانيارى و ثسثؤريِةتى ثرِد -2

 طةياندنة  سةركردةكان ، ثيوَيستة تواناى  ليَهاتوو لةم بوارانةدا هةبيَت .
ين انة ، بؤ دابيدةمةكانى سةرميَرو شيَوازوامى مةشق : ثيَويستة  مةشق و رِاهينَان  بةردةوام بيَت ، بة كةرةستةو ئابةردة -3

 كردن و بةرز كردنةوةى ئاستى  شارةزايى  سةركردةكان .
 ت.طونجيَيةكانى  ثيشةكان بةطةلَ هيَزى كارو ثيَويستيستةوخؤلفيَركردنى فةرمى : فيَركردنى فةرمى رِا -4
ؤ ئةوةى  تووانة ، باداشت كردن : ثاداشتى طونجاو  بؤ بةستنةوةى  ثةيوةنديى سةركردةكانة ، بة رةِفتارى  سةركةوث-5

 زياتر رِةفتارةكانيان  بةرةو باشى  بةرز بكةنةوة .
 سةرضاوةكانى طةشة سةندنى ئاستى سةركردة : دووةم:

 ةش :ةية لةوانسةرضاوة ه  ةشة سةندنى  ئاستة  بةرزةكان ، ضةندينسةرضاوةكانى مةشق ثىَ كردنى سةركردةكان  و  ط      
ثلان   بةرنامةى  ةشة كردنى مةشق لةكاتى ئةنجامدانى  فةرمانةكاندا ئةويش لة ضوارضيَوةى  كاركردن لة ريَِطاىط-1

 دانانى نيوَدةزطاكاندا دةبيَت.
 ابيَت.ةشقى تايبةتى لةدواى  كاركردن دمفيرَكردن لة ثةيمانطاكانى  -2
 ةشق ثىَ كردنى  سةركردةكان و كارطيَرِو بةريَِوةبةرةكان .ثةيمانطاكانى م-3

ةندنى  و طةشة س كردن ثةيمانطاكانى مةشق ثىَ كردنى  سةركردةكان لة طشت جيهاندا بلاَوبؤتةوة  ،بؤ ئامادة       
لة سالَى  ة ثاريس ،تى  لكارطيَرىِ طش  شارةزايى و رِةفتارى و هونةرى  سةركردةكان ، لةم ثةيمانطايانةش قوتابخانةى

 دامةزراوة . 1945
ئةطةر  وورد ببينةوة  لة سيماتة جياكةرةوةكانى كةسايةتى سةركردايةتى  :مةشق و رِاهيَنان لةسةركردايةتى كردن 

 ةماشاى بكةين لةكردن ، هةموو خةسلَةت و جياكةرةوة كةسايةتى يةكانيان  وةرطيراون، لة رِووى رِؤلَى كؤمةلايَةتى يةوة ت
يةكان وةرطيراون . ئةمةش بةرثةرضدانةوةى ووتة كؤنةكةية )ثةنديكَى ثيَشينانة (دةليََت : ضوارضيَوةى  ثيَوةرة كؤمةلايَةتي

سةركردةكان  لةدايك دةبن و دروست ناكريَن .ثيَويست بة مةشق و  رِاهيَنانى سةركردةكان نية . بةلاَم  رِوانطةى تيؤرة نوىَ 
 ركردايةتى كردن ، دةتوانريَت  لة ريَِطةى  فيَركردن و فيربوون  سةركردة دروست بكريَت .يةكانى سة

لةبةر ئةوةى زياتر سةركردة دروست دةكريَت  ،لةوةى كة لة دايك دةبيَت . بؤيةش ثيَويستة  طرنطى بة مةشق و رِاهيَنان و     
ارهيَنانى  زؤرترين  مانيكَى طرنطة و هةليكَى رِةخساوة  بؤ بةكمةشق كردن فر (210)دروست  كردنى سةركردة  نوىَ يةكان بدريتَ.

يةكان ، مةشق و راهيَنان  ئاراستة كردنة بة ئامانجى  بةدةست هيَنانى  رِوودانى فيَركردنى بةثةلة و ناكاو و   توانا سروشتي
ثسثؤريِةتى تاك  بؤ سةركردايةتى  ريَِكةوتى ليَهاتوو ، بؤ ئةوةى ببيَتة جيَطيركردنى سةقامطيريى كاريطةرو شارةزايى و

 كردن . لة ئةنجامدانى  ضالاكى رِاهيَنان و مةشق ثىَ كردنى دا.  
زانايان لةو باوةرةِدان كة سةركردةكان  زياتر دروست دةبن ، لةوانةى كة لةدايك دةبن .دوو  ريِطاكانى مةشق ثىَ كردن :

 هةية:كردن ق و راهيَنان  لةسةر سةركردايةتيريَِطةش  بؤ مةش
ئةم ريَطةية بؤ بةدةست هيَنانى ئامانجةكانى مةشق و رِاهيَنان داريَِذراوة، لة لايةن كةسيكَةوة  مةشق ريَِطا فةرمى يةكان:-1

كردن ، لةناو ريَِكخراويكى دياريكراودا دةكريَت .لة ئاميَرو كةرةستةكانى )وانة ان بة ضةندين تاك بؤ سةركردايةتيو رِاهينَ
                                                 

2 1  .841،  ص  2002 ،( صالح محمد على ابوجادو ، ، سيكؤلوجية التنشئة الاجتماعية ،  مصدر السابق  الطبعة الثالثة  0
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  Formalريَِطا فةرمىيةكانى مةشق كردن) (211)رِةثان و ثراِكتيكى و مةشق و رِاهيَنانى كؤمةلَى( دا ية.و كؤرِو طةشتى طؤ

Training لة باشترين ريَِطاكانيش  ريَِطاى  وانة ووتنةوةية كة بة بلاَوترين  ريَِطاى  ضالاكى فيَركردن و مةشق و رِاهيَنانى )
ى يارمةتى دةر  لةسةر مةشق ثىَ كردندا ،طروث دروست كردنة،ئةويش  كؤبوونةوة فراوانةكان دادةنريَت .فاكتةريَك

  (212)بةمةبةستى رِازى بوون لةسةر  طؤرِانكارى و ئامادة بوون و تواناى طةشة كردنى هةبيَت.
( يةكيَك لة ثيَويستى ية  سةرةكى يةكانى   In Formal Training: )ريَِطا نافةرميةكانى مةشق ثىَ كردن-2

رِاهيَنان و مةشق ثىَ كردن ، بريتى ية لة  فيَركردنى سةركردة و ضؤنيةتى  هةلَس وكةوت كردن و تيَطةيشتن سةركردايةتى 
لة خةلكَى تردا . بة ريَِطةى  تيبَينى كردنى  كةسايةتى و بابةتةكانى ثةيوةنديدار  بة رةِفتارةكانى مرؤظ .لة كاتى جىَ 

و ريَِطايانةى كة تاكةكةس خؤى ثةناى بؤ دةبات ، بؤ طةشة كردن و  بةجىَ كردنى ئةركةكانى سةركردايةتى كردندا. ئة
ثيطَةياندنى  هيَزو تواناو شارةزايى لة سةركردايةتى  كردن ئةويش ئاميَرو  كةرةستةكانى)تيبَينى كردن، خويَندنةوة ، 

تة جؤراوجؤرةكانياندا (لة طفتوطؤ لةطةلَ سةركردةكانى تردا كردن ، بينينى ضةند رِةفتاريكَى سةركردةكان لة هةلوَيَس
هةر بؤ زانيارى زياتر زؤر (213)ضةندين وولاتَى  جؤراوجؤر لة ريَِطةى  ويَنةى فيلمى سينةمايى و ظيديؤيى دا ثةيرِةودةكريَت.

لة سةركردةكانيش ثةرتووكة نووسراوةكةى ميكاظيللى يان خوينَدؤتةوة لةذيَر سةرينةكةياندا بووة لةوانةش )ناثليون و 
 ...هتد(ستالين .

 (214)ضةندين ريَِطاو شيَوازى فةرمان وةرطرتن و شارةزايى بوون لة سةركردايةتى كردندا هةن لةوانةش:-3

 يوَان مةشق كةرو مةشق ثيكَةردا .ئالوَطؤرِى بيروبؤضوون لة ن-1

 ن  لةكةش و هةوايةكى  ديموكراتيةتى دا ثةيرِةو بكريَت .مةشق و رِاهيَنا-2
 . هةبيَت ثىَ ى مةشق ثيكَردنىتةواوى زانستى وليهَاتوويى و ئامادةيى باشمةشق ثيَكةر شارةزايى -3

وونناسى يَطةى دةرويَندنةوةو ليَكؤلَينةوة ، لة رِةفتارى كؤمةلايَةتى و هاندةرةكانى  تاك و طروثةكان ، لة رِخ-4
 .و ئةنجام بدريتَكؤمةلايَةتيةوة بكؤلَدريَتةوة 

 ةرثرسياريةتيان هةية بدريَتىَ .ى مافى وةرطرتنى  بئةرك و بةرثرسياريةتى  بةو كةسانة-5

 ة.اسانكارى كردن بؤراِهيَنةر لةو مةشق وبةرنامانةى ئارةزووى هةلبَذاردن و مةشق ثيكَردنى هةيئ-6

 كردن بيَت .ةشق ثيَةرنامةكانى مادةى دانانى بمةشق ثيَكةر بة وورة بةرزييةوة ، ئام-7
 ئةنجامى دةست كةوتوو  

  ى و جؤرىايةتسةركرد لةسةر سروشتىطروثيكَ، دةزطايةك،،شكست هيَنانى  هةر ريَِكخراويَك سةركةوتن يان -1
 ية  ثةيرِةوكراوةكة بةندة  .سةركردايةتي

 كانيان.ركردةلة سةركردايةتى كردنى ديموكراتيةت دا دياردةى ناراِزى  ئةندامان زؤر كةمترة لة سة   -2

ةويَت و ديارى دةر دةك وو بةزةستى هةلطَةرِانةوة  رِوون و ئاشكراية و كردنى سةثاو و زؤردارةكى دا ، هسةركردايةتي -3
 دةكات .

                                                 
2 1  .138،ص  المصدر السابق ( د.ابراهيم ياسين الخطيب والاخرون ، التنشئة الاجتماعية للطفل ، 1
2 1  .184، ص2002، 3ادو ، سيكؤلؤجية التنشئة الاجتماعية ، مصدر السابق ، ط( صالح محمد على ابوج 2
2 1  .138،ص  المصدر السابق ( د.ابراهيم ياسين الخطيب والاخرون ، التنشئة الاجتماعية للطفل ، 3
2 1  .138، ص  هةمان سةرضاوة( 4
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ؤلىَ رِةركردةو ونى سلة سةركردايةتى ئازادانةى خؤ بةريَِوةبردندا ثيَويستى طروث لة طرنطى دانيان  بة بو  -4
 .سةركردة  رِوون و ئاشكراية

رس دنى بةرثةزرانهةلبَذاردنى رِاميارى ودام لة بةريَِوةبردنى دامودةزطاكانى دةولَةتيدا لةسةر بنةماى -5
 وسةركردةكانى لة هةريَمى كوردستاندا.

يةكطرتوون  ين وطرنطى بة كارةكانيان دةدةن و دوذمنكارانة ن  ئةندامانى سةركردايةتى ديموكراتى زياتر -6
 لة دروست بوونداية.زياتريش حةزوئارةزوويان  لةناوخؤياندا

 ةن.ردنيان دةدةناوبةكى سةثاو بة بيَزةوةتةماشاى سةركردةكانيان دةكةن وهةولَى لئةندامانى سةركردايةتى زؤردار -7

كارطيَرِى  ورسةكانىركة قسيستةمى ليهَاتوويى دياريكةرو كاكلَةى دابينكردنى رةِطةزةباشةكانة،بؤ طرتنةدةستى ئة -8
 لة بةريَِوةبردنى دةولَةتيدا.

 ردن.ن بة كردةوةوكاركردنة ،نةك بة قسةكيةكيَك لة نيشانة تايبةتمةندةكانى سةركردايةتيكرد -9

 ت.سةركردة لة هةلَسوكةوت كردندا دادثةروةرو يةكسانى بيَت، لة خؤرِاطريشدا بة هيَز بيَ -10

 وةرطرتنى بريِارى طونجاو لة كات و ساتى طونجاودا،بىَ دوو دلَى و ساردى نواندن. -11

 
 
 

 رِاسثاردة
ردنى سةركردة  هةلبَذا يَت لةكارى تىَ بكرى كورد،زؤر ئاسان نية،كهوشيارو رؤِشنبيرو زيرة باوةرِوخاوةن بيرومرؤظى  -1

ى لىَ شتطيرو هاوثةيمانةتيدا،بؤ ئةوةى متمانةى ثيَ بكريَت و لة لايةن كؤمةلَطاى كوردستانيةوة ث
 بكريَت.ثيَويستة زؤر بة وريايى بؤ بةرذةوةندى كوردوكوردستان كارةكانى ئةنجام بدات. 

 ةن.ان نةكداطيركةرانى كوردستورد برِواو متمانةى تةواو بة سةركردةكانى ثيَويستة سةركردةكانى ك -2

شت دستان ئاى كورسةركردةكانى كورد بة هيض شيَوةيةك بؤيان نية هيَزو سةركردة ناكؤكةكانى داطيركةرةكان -3
  ستان.ردانى كوروةرةككوردو سةركردة نيشتمان ثةبكةنةوة.ضونكة لة دوا رِؤذدا دةبنةوة درِك لة سةر ريَِطاى 

لَ بةش لةطةى هاوسةركردة سياسيةكانى كورد نوينَةرانى كؤمةلَطاى كوردستانين،ثيَويستة لةسةر بةرذةوةند -4
 ئةنجام بدةن. يانسةركردةكانى وولاتَان و دةوروبةركارو ئةركةكان

ندى هاوبةش ذوةى بةرنضينةثيَويستة بة هةموو شيَوةيةك هةولَ بدريتَ متمانة بة بيَطانة نةكريَت، تةنها لةسةر ب -5
 نةبيَت.

 خاك و ضياكانى كوردستان ثشتو ثةنايةتى.كؤمةلَطاى هؤشيارو كورد تةنها سةركردايةتى  -6
 ة.متمانة نةبوون ثيَيان نيشانةى سةركةوتنو نةبةستن  ى نةتةوةخوازوخؤثةرستثشت بة عةرةب -7
 .بة هيض شيَوةيةك متمانةو برِوا بة وولاَتة داطير كةرةكانى كوردستان نةكريَت -8
 كورد بة يةكطرتن و يةك ريِزى و تةبايى مافةكانى خؤى دابين دةكات. -9

 البحث ملخص
رض تبدو لى وجه الااريخ الشعوب عالقيادة ودورها في ادارة مؤسسات الدولة، لها اهميتها وخصوصيتها اذا نظرنا الى ت        

في الاجتماعي  مهم الثقاقا لنظاادوارهم بشكل منظم وفلنا بصورة جلية وواضحة ، ان الشعوب والدول  في هذا المجال قد ادوا  
 احرزوا فيها النصر. التقدمي المتألق  في مجالات مختلفة سياسية وعسكرية وادارية قد 
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بحث عن اهمية يبحث الذي ذا الولالقاء الضوء  على اهمية المجال العسكري  دور القيادة في ادارة الدولة، بدأنا به       
وعناصر  القيادات خصائصوسمات دة(. وانواع القيادة ومهامها مع يف مجالاتها ومستوياتها )مستويات القياالقيادة ولتعر

مة للحياة وف الملائب الظرقوتها، كما القي الضوء على كيفية لتنفيذ وتغير انواع القيادة،بحس القيادة ومنابع )مصادر(
وع ضذا الموهلضوء على اقينا ولاجل ذلك ال ها في الحياة الادارية،الاجتماعية والدينية وادارة مؤسسات الدولة،لينتفع من

ية في ادارة ات الحكوملمؤسسانقاطه الهامة لان النصر في هذا الميدان له خصوصيته واهميته، املين ان تنتفع منها  واتباع
  العراق. -اقليم كوردستان 

Abstract 

     The leadership and its role in running the state establishments has its 

significance. If we have a look at the history  of nations we realize  clearly that  

these nations  and states played  their roles  systematically according  to  their  

advanced  social cultures in different  fields  of  politics,  military , and 

administration and they  succeeded  in all the  mentioned  fields. 

     For shedding light on the  importance of  the military  field  and  the  role  of  

the  leadership, the study  attempts  to focus  on the importance of  the  

leadership  and  define its fields and levels. The study also  shades light on  the 

ways of  carrying  out  and  changing type  of  leadership  according to  the 

conditions  of  social,  religious  and  running  the  states. In order to be useful 

for administration, the study deals with this subject that the Kurdistan Region 

Government establishments will benefit from it.   


