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 كمٗٛ الادازٚ ٔالاقتصاد/  نازبٗ –داوعٛ صلاح الدَٖ 

 2023 – 2024   2العىمٗات ٔ الاٌتاز ادازٚ   -طي ادازٚ الاعىاه ق
 

 (التٍبؤ بالمبٗعات) بالطمب / التٍبؤ الأهالفصل 
  بالطمب التٍبؤ تعسٖف
 خــلاه الطــم  وــَ وــصٖر أٔ وعٍٗــٛ خدوــٛ أٔ ضــمعٛ وــَ الطــٕ  سادــٛ لتقــدٖس تسألــٛ أٌــْ عمــٜ بالطمــب التٍبــؤ ٖعــس 
 .تازيخٗٛ بٗاٌات أ واضٗٛ خبرات عمٜ بٍاًٞ العمىٗٛ، ألاضالٗب باضتدداً وقبمٛ، شوٍٗٛ فترٚ

 

 ٔتخطــٗ  الإٌتادٗــٛ، لمطاقــٛ التدطــٗ  عىمٗــات تطــب  الــي المّىــٛ الٍػــاتات وــَ بالطمــب التٍبــؤ عىمٗــٛ ٔتعــد
ــاز، ــ  الإٌت ــاز ٔخط ــٛ، الإٌت ــٗ  الإجمالٗ ــٕٝ ٔتخط ــٛ، الق ــٛ العاوم ــٜ ٔالسقاب ــصُٔ، عم ــد المد ــاه زأع ٔتحدٖ  الم

 .الإٌتاز عىمٗٛ لتىٕٖن اللاشً
 أ تخىــن ِــ٘ بالطمــب التٍبــؤ ٔعىمٗــٛ المطــتقبن، في الأســداخ تٕقــ  ٔعمــي فــَ اٌــْ عمــٜ بالطمــب التٍبــؤ الىٖٔػــ  
ــدٖس ــتٕٝ تق ــاط لمط ــٛ أٔ ٌػ ــٛ فعالٗ ــتقبن في وعٍٗ ــاد المط ــٜ بالأعتى ــٗٛ اترــبرٚ عم ــاٞٚ الػدص ــد  ٔكف ــاٟي الػ  الق
ــالتبٕٞ ــاد عــَ فضــلاً ب ــٜ الأعتى ــات عم ــٛ الأسصــاٟٗٛ البٗاٌ ــد  ٔاتذاضــسٚ( الماضــٗٛ) التأزيخٗ ــتفادٚ بّ ــا الأض  وٍّ
 القادوٛ. الطٍٛ تكُٕ كاُ القادوٛ الفترٚ لبٗاٌات لمتٍبؤ

  التٍبؤ في عدد وَ القسازات الاخسٝ الي تتدر ضىَ ٌعاً الأٌتاز ٔوَ الأوجمٛ عمٜ ذلك ِٕ :ٔتؤثس ٌتاٟر 

 اتخاذ القسازات بػأُ خط  الأٌتاز الأجمالٗٛ  .1
 تحدٖد وطتٕٖات اترصَٖ .2
 تخطٗ  الأستٗادات وَ المٕاد .3
 ددأه الأٌتاز السٟٗطٛ .4
 تخطٗ  القٕٝ العاومٛ  .5
 .تحدٖد زأع الماه اللاشً لتىٕٖن عىمٗٛ الأٌتاز  .6
 

 :أِىٗٛ التٍبؤ 

 التعس  عمٜ سذي الطمب في الب٠ٗٛ اترازدٗٛ . .1
 تحدٖد الطاقٛ الأٌتادٗٛ اللاشوٛ لتمبٗٛ ذلك الطمب  .2
 ٔض  اترط  المٍاضبٛ ٔاعدادِا بػكن صشٗح لتمبٗٛ ذلك الطمب  .3
ــم       .4 ــٜ الط ــب عم ــات الطم ــن تقمب ــٕاشُ ب ــ  الت ــأون تحقٗ ــي     ت ــٍدف  سذ ــصداد أ ٖ ــد ٖ ــا فق ــاز ق ــ  الأٌت ٔخط

 الطمب ٌتٗذٛ ظسٔ  وعٍٗٛ .
 

 ٍِالك ثلاثٛ إٌاع  لمتٍبؤ ِٔ٘:

التٍبـــؤ الأقتصـــادٙ: عبـــازٚ عـــَ تٕقـــ  أ تقـــدٖس وـــؤثسات وعٍٗـــٛ تتعمـــ  بالأقتصـــاد ٔظـــٕاِسٓ المدتمفـــٛ   .1
 كالتضدي أ تغٗ  اضعاز الفاٟدٚ .

التٍبــؤ الــتقل )التكٍٕلــٕد٘(: عبــازٚ عــَ تٕقــ  وطــتٕٝ التطــٕز الــتقل ٔخاصــٛ في الصــٍاعات الــي             .2
ــٍاعٛ          ــات ، ٔص ــٍاعٛ التكٍٕلٕدٗ ــبات، ٔص ــٍاعٛ اتذاض ــسكات ص ــن غ ــا وج ــَ التكٍٕلٕدٗ ــٛ و ــٛ عالٗ ــن بدزد تتعاو

 .الطاقٛ الػىطٗٛ 
 قبن.التٍبؤ بالطمب:  يخت  بتقدٖس المبٗعات الي ضتشققّا الػسكٛ في المطت .3
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 اعتبازات عاوٛ عَ التٍبؤ بالطمب

 التىٗٗص بن أنماط الطمب عمٜ المٍتر : -1
     ٚ المٍتذــات الٍىطٗــٛ: ِٔــ٘ تمــك الــي تٍــتر بكىٗــات كــب ٚ ٔبقصــد التدــصَٖ. كىــا أٌّــا تبــاع لػــس ٛ كــب

 (.وَ المطتّمكن) الطمب وطتىس
    ــد  المٍتذــات  ــ  الٍىطٗــٛ: ِٔــ٘ الــي لا تٍــتر بقصــد التدــصَٖ  لا عٍــد ــب عمّٗــا ٖٔــتي تحدٖ وا  ــدخ الطم

 وٕاصفاتّا ٔكىٗاتّا وَ قبن المطتّمك) الطمب    وطتىس(
 التٍبؤ خطٕٚ ضسٔزٖٛ تطب  التدطٗ  لمطاقٛ الاٌتادٗٛ لرا لا بد وَ تحدٖد:اُ  -2

بعــن وــاذا ٌتٍبــأ ل ٔالكٗفٗــٛ الــي  ــسٙ بّــا  التٍبــؤ، ٔالفــترٚ الصوٍٗــٛ الــي ٖغطٗــْ التٍبــؤ في المطــتقبن اخــرَٖ    
 الاعتباز قٗىٛ المٍتر/ اتردوٛ، ٔ التٍبؤ بالتكالٗف، ٔدقٛ البٗاٌات ٔودٝ ٔفستّا.

 
 الأبعاد الصوٍٗٛ لمتٍبؤ

 يمكَ تصٍٗف إٌاع التٍبؤ وَ سٗح الفترٚ الصوٍٗٛ الي ٖغطّٗا التٍبؤ في المطتقبن الى ثلاخ تزىٕعات : 
ــٛ    . 1 ــدٚ شوٍٗ ــٕع و ــرا الٍ ــد : ٖٔغطــ٘ ِ ــؤ قصــ  الأو ــَ    التٍب ــٕع و ــرا الٍ ــد عــَ الطــٍٛ ٔتطــتددً الػــسكات ِ لاتصٖ

ــٛ      التٍبــؤ اٖضــا لتغطٗــٛ وــدٚ ةــدٔد ثلاثــٛ اغــّس ٔذلــك لتٍبــؤ وػــترٖات الػــسكٛ، ددٔلــٛ الأعىــاه، القــٕٝ العاوم
 اللاشوٛ، ٔوطتٕٖات الأٌتاز .

 ــ   . 2 ــؤ وــَ ضــٍٛٔاسدٚ الى ثــلاخ ضــٍٕات ٖٔطــتددً ِ ــٛ لمتٍب ــدٚ الصوٍٗ ــد : ٔدتــد الم ــَ التٍبــؤ وتٕضــ  الأو ــٕع و ر الٍ
ــات        ــ  العىمٗـ ــن خطـ ــسادات، ٔتحمٗـ ــٗ  الأٖـ ــٛ، تخطـ ــاز ٔالمٗصاٌٗـ ــٗ  الأٌتـ ــات ٔتخطـ ــٗ  المبٗعـ ــؤ في تخطـ التٍبـ

 المدتمفٛ.
التٍبــؤ تٕٖــن الأوــد : ٔدتــد المــدٚ الصوٍٗــٛ ٍِــا لتغطــ٘ ثــلاخ ضــٍٕات أٔ أكجــس في المطــتقبن ٖٔطــتددً ِــرا الٍــٕع  . 3

 .ٖدٚ، ٔ ختٗاز وٕق  المصٍ  أ ٌػاتات البشح ٔالتطٕٖس وَ التٍبؤ في تزالات التدطٗ  لطم  أ خدوات دد
 

 التٍبؤ  ٔ دٔزٚ سٗاٚ المٍتٕز: 

 تتكُٕ دٔزٚ سٗاٚ الطم  ٔاتردوات وَ خمطٛ وساسن ِٔ٘ : 
 وسسمٛ الانحداز  -5وسسمٛ الٍضر     -4وسسمٛ الٍىٕ     -3  وسسمٛ التقدٖي  -2التدطٗ     وسسمٛ  -1

أ اتردوــٛ في وــسسمي التقــدٖي أٔ الٍىــٕ يختمــف عىــا ِــٕ عمٗــْ في وــسسمي الٍضــٕز  اُ وقــداز الطمــب عمــٜ الطــمعٛ 
 ٔالانحداز،

تحتــاز المٍتذــات في وــسسمي التقــدٖي ٔالٍىــٕ الى ادــساٞ تٍبــؤات تٕٖمــٛ الاوــد، بٍٗىــا المٍتذــات في وـــسسمي            
 .الٍضٕز ٔالانحداز تتطمب ادساٞ تٍبؤ قص ٚ الاود

ّٗــا الطــمعٛ أ اتردوــٛ في دٔزٚ سٗاتّــا  عــن التٍبــؤ قسٖبــاً الى الٕاقــ  ٖٔطــّي   اُ اعتىــاد المسسمــٛ الــي ٔصــم  ال  
 في تخطٗ  القٕٝ العاومٛ. ٔوطتٕٖات اترصَٖ، ٔتاقٛ المصٍ .
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 خطٕات التٍبؤ بالطمب : 

 خطٕات التٍبؤ بما ٖم٘ : ٌمد      
ــٜ     .1 ــاد عم ــي تتدــر بالاعتى ــسازات ال ــد الق ــؤ: اٙ تحدٖ ــد اضــتدداوات التٍب ــَ  تحدٖ ــج ً يمك ــؤ. فى ــاٟر التٍب ٌت

ــاز أ في      ــٛ ل ٌت ــٕاد اللاشو ــَ الم ــاٟر التٍبــؤ في اتخــاذ قــسازات الطاقــٛ أ في تخطــٗ  الأستٗادــات و اُ تطــتددً ٌت
 تخطٗ  الأستٗادات وَ القٕٝ العاومٛ.

تحدٖــد اقــد  وــَ التٍبــؤ: أٙ ِــن ٖــتي التٍبــؤ لطــمعٛ ٔاســدٚ أ  ىٕعــٛ وــَ الطــم  ِٔــن ٖــتي التٍبــؤ لمٍتــٕز     .2
 وستف  الجىَ أ وٍدف  الجىَ ل

تحدٖــد المسسمــٛ الــي ٔصــن الّٗــا المٍتــٕز في دٔزٚ سٗاتــْ لأُ ذلــك وــَ غــأٌْ اُ ٖــؤثس في اختٗــاز الفــترٚ الــي   .3
 ضٗغطّٗا التٍبؤ قص  الأود ٔتٕٖن الأود .

ــ         .4 ــد اثب ــٕعنل ٔلق ــَ الٍ ــصٖر و ــٕع٘ أ و ــ٘ أ ٌ ــٗعتىد كى ــرٙ ض ــمٕت ال ــؤ: أٙ ِــن اُ الاض ــد أضــمٕت التٍب تحدٖ
 .عىمٗاً بأُ أفضن اضالٗب التٍبؤ ِ٘ الي تجى  بن الأضالٗب الكىٗٛ ٔاتربرٚ الػدصٗٛ 

                                       

الطمب في المؤثسٚ العٕاون
الداخمٗٛ العٕاون ٔ اترازدٗٛ العٕاون تزىٕعٛ  لى الطمب في المؤثسٚ العٕاون تقطٗي يمكَ

                               

   
   
    
   
   

   
  
   
   
   
  
    
   
                                     

   
   
    
   
   
   
   
   
   

    
   
                                      

                               
                                      

                                                    
                             

                                           
                                                     

                    
                           



4 
 / قطي ادازٚ الاعىاه         ودزع المادٚ / خمـٗن تسىد كـسٖي اترٗاط المسسمٛ السابعٛ              2 ادازٚ الاٌتاز ٔ العىمٗات       

دــساٞ التٍبــؤ تجىــ  البٗاٌــات اللاشوــٛ لأدــساٞ التٍبــؤ وــَ وصــادز وٕثٕقــٛ دّٗــداً لأ  جمــ  البٗاٌــات اللاشوــٛ :  .5
ــسٔع، المــدٖسُٔ            ــدٖسٔ الف ــ ، و ــاه البٗ ــطاٞ، زد ــسكٛ، الٕض ــات الػ ــذلات وبٗع ــا ض ــددٚ وٍّ ــات وتع ــادز البٗاٌ ٔوص

 التٍفٗرُٖٕ .... ٔ  ِي. 

 التٍبؤ  دساٞ   .6

يمكــَ ادــساٞ وسادعــٛ ٌتــاٟر التٍبــؤ عــَ تسٖــ  سطــات اترطــأ بــن التٍبــؤ ٔالطمــب     :التٍبــؤ وسادعــٛ ٌتــاٟر   .7
ٞات تصــشٗشٗٛ تدعــن التٍبــؤ قسٖبــا الى الطمــب اتذقٗقــ٘ ٔوــَ ِــرٓ الأدــساٞات وــج ً تحــدٖح  اتذقٗقــ٘ ٔاتخــاذ ادــسا

 .البٗاٌات، ٔتغٗ  ثٕاب  الأضمٕت الكى٘ المتعدد، أ الاعتىاد عمٜ اضمٕت كى٘ أ ٌٕع٘ آخس 

 عٍاصسالطمب
ــتىكَ ــدٖس ٖ ــات و ــَ العىمٗ ــب نمــ  دزاضــٛ و ــٜ الطم ــك اترــدوات، ٔ الطــم  عم ــَ ٔذل ــات خــلاه و  عــَ الماضــٗٛ البٗاٌ
ٚ  ٔالـي  الطمب ً  وـا  عـاد ٜ  تقـد ٛ  ضلاضـن  غـكن  عمـ ٛ  ، شوٍٗـ ٛ  فالطمطـم ٘  الصوٍٗـ ٛ  ِـ َ  تزىٕعـ َ  المػـاِدات  وـ ٝ  عـ  اسـد

 العٕاِس،
ــب  ــجلاً الطم ــٛ و ــب وستب ــترات ةط ــٛ الف ــًٕ،) تذــدٔثّا الصوٍٗ ــبٕع ٖ ــّس، ، اض ــن، غ ــٍٛ فص ــٕٙ(  ض ــمٛ ٔتحت  الطمط

 .العػٕاٟ٘ ٔاترطأ الدٔزٙ، ٔالأثس المٕسم٘، ٔالأثس ٔالأتجآ، المتٕض ،: عٍاصس خمظ عمٜ عادٚ الصوٍٗٛ
 :الصوٍٗٛ الطمطمٛ لعٍاصس تعسٖفاً ٖم٘ ٔفٗىا 
ٖٔتىجــن تزىــٕع الطمــب لعــدد الفــترات وقطــٕواً عمــٜ تمــك الفــترات وجــن تزىــٕع المبٗعــات الأضــبٕعٗٛ في   المتٕضــ  :. 1

 اضبٕعاً. 52الطٍٛ وقطٕوٛ عمٜ 

ــآ. 2  ــ الأتجـ ــادٚ المضـ ــ  الى الصٖـ ــالتغ  في   : ٖٔػـ ــمٛ ، كـ ــٛ لمطمطـ ــٛ العاوـ ــطسد في اتذسكـ ــاق  المضـ طسدٚ أ التٍـ
 .الدخن ، الطكاُ ، اضتّلاك الطاقٛ 

: ٖٔػــ  الى نمــ  الطمــب الــرٙ ٖعٗــد ٌفطــْ أ ٖتكــسز بعــد وــسٔز فــترٚ وعٍٗــٛ وجــن اضــبٕع ، غــّس ،   الأثــس المــٕسم٘. 3
 فصن ٔيمكَ اُ ٖعّس الأثس المٕسم٘ بعدٚ تس  كىا ٖم٘ : 

 
ــ ــٕسم٘     فالطم ــٗف ) نمــ  و ــن الص ــصداد في فص ــات ٖ ــٜ المستب ــافسَٖ     (، ب عم ــن المط ــدوات ٌق ــٜ خ ــب عم ــا الطم بٍٗى

 لمىشافعات ٖصن ذزٔتْ ٖٕو٘ اترىٗظ ٔاتدىعٛ وَ كن اضبٕع )نم  ٖٕو٘ ( ٖٔتكسز ذلك اضبٕعٗاً.
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4 . ٙ ــدٔز ــس ال ــجلاً(،       الأث ــٍٕات و ــٛ ) عػــس ض ــدٚ تٕٖم ــمٛ في و ــكن دٔزٙ في الطمط ــس بػ ــرٙ ٖعّ ــٍى  ال : ٖٔػــ  الى ال
ٔتتٕلــد الأثــاز الدٔزٖــٛ في الطمــب وــَ وصــدزَٖ: الأٔه ِــ٘ دٔزٚ الأعىــاه ِٔــ٘ عبــازٚ عــَ دالــٛ وعقــدٚ  ىٕعــٛ وــَ  

اوــا المصــدز الجــاٌ٘ فّــٕ     أ بــالعكظ، العٕاوــن الأقتصــادٖٛ الــي تــدف  بالأقتصــاد وــَ السكــٕد الى الأٌتعــا         
 المسسمٛ الي يمس بّا المٍتٕز ضىَ دٔزٚ سٗاتْ.

ــببن           ــدٔزٚ لمط ــٕه ال ــد ت ــٜ تحدٖ ــدزتٍا عم ــدً ق ــك لع ــؤٓ ٔذل ــعب تٍب ــدٔزٙ ٖص ــس ال ــركس اُ الأث ــَ اتدــدٖس بال ٔو
 الطابقن.

 
ــٕاٟ٘. 5 ــأ العػ ــب لأضــبات     اترط ــتغ ات الــي تحصــن لمطم ــرٓ الأخطــاٞ الى ال ــأُ  : ٔتػــ  ِ ــرلك ف ــٛ ل  ــ  وعسٔف

 اترطأ العػٕاٟ٘ لايمكَ تٍبؤٓ لاٌْ لا ٍٖطٕٙ عمٜ نم  وعن.

ــد العٍاصــس        ــد تحدٖ ــَ الطمطــمٛ بع ــ٘ و ــْ العٍصــس المتبق ــٜ أٌ ــٛ عم ــس  عٍصــس اترطــأ العػــٕاٟ٘ لمطمطــٛ الصوٍٗ ٖٔع
 الأخسٝ .
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 أضالٗب التٍبؤ بالطمب
 يمكَ تصٍٗف أضالٗب التٍبؤ بالطمب  لى تزىٕعتن زٟٗطتن:  

 ألاً: الأضالٗب الٍٕعٗٛ لمتٍبؤ 

ِٔــ٘ تزىٕعــٛ وــَ الطــس  المٕضــٕعٗٛ الــي تطــتددً لمقٗــاً بــالتٍبؤ لمطمــب عٍــدوا لاتتــٕفس بٗاٌــات تازيخٗــٛ عــَ  
تٍبــؤات عــَ الــتغ  التكٍٕلــٕد٘ الطمــب كىــا ِــٕ اتذــاه عٍــد تقــدٖي وٍــتر ددٖــد لمطــٕ  أ عٍــد الس بــٛ في ادــساٞ  

ــٛ       في المطــتقبن، ــا الأدازٚ فضــلاً عــَ تزىٕع ــي دتمكّ ــٛ ال ــٛ ٔالتذسب ــتجىاز اتذكى ــٜ اض ــالٗب عم ــرٓ الاض ــد ِ ٔتعتى
 أخسٝ وَ العٕاون ٔالمعمٕوات الي يمتمكّا الأفساد كاتذدع ٔاتربرٚ الػدصٗٛ ٔالتٕقعات. 

 أ. الأتصاه المباغس بالمطتّمك : 

ــاَٟ أ بالمطــتّمك    بمٕدــب ِــرٓ الطسٖ ــا بالصب ــاومن فّٗ ــ  الع ــاٟ٘قــٛ تتصــن الػــسكٛ عــَ الطسٖ ــْ  الٍّ ــتي تٕدٗ ٖٔ
أضــ٠مٛ قــي اوــا بأضــمٕت المقابمــٛ الػدصــٗٛ أ عــَ تسٖــ  تٕشٖــ  اضــتىازٚ اضتقصــاٞ.ٔوَ وطــأٝٞ ِــرٓ الطسٖقــٛ ِــٕ  

 دّد ٔٔق  تٕٖن ٔكمفٛ عالٗٛ.
 ت. الأتصاه بمساكص البٗ  ٔوعازض البٗ  المباغس : 

الػــسكٛ بالأتصــاه المباغــسبمساكص البٗــ ، تجــاز جممــٛ، ٔكٗــن عىٕلــٛ، وعــازض البٗــ  المباغــس، لمعسفــٛ ازاّٟــي    تقــًٕ
 .بصدد الطم  الي تٍتر

تعـس  ةـٕخ الطـٕ  عمـٜ اٌّـا وـدخن ٌعىـ٘ لصـٗا ٛ ٔاختٗـاز فسضـٗات عـَ الطـٕ  ِٔـ٘ اسـدٝ                ةٕخ الطـٕ : -ز
   ٕ ــاٞ وعم ــَ اضتقص ــات و ــاعد ادازٚ العىمٗ ــي تط ــاٟن ال ــٕفس     الٕض ــتّمكن ٔت ــتقبمٗٛ لمىط ــساٞ المط ــ  الػ ــَ خط ــات ع و
 وعمٕوات وّىٛ تفٗد في تخطٗ  ٔ تصىٗي وٍتذات ددٖدٚ. 

ــات           ــٜ اداب ــٕه عم ــتباٌٛ ٔاتذص ــن ادازٚ الأض ــ  ب ــٕه الٕق ــٛ، ت ــاع الكمف ــ٘: ازتف ــٛ ِٔ ــرٓ الطسٖق ــأٝٞ ِ ــَ وط ٔو
 .ٔتحمٗمّا 

ــ  -د   ــ تقــدٖسات زدــاه البٗ َ زدــاه البٗــ  بــادساٞ تقــدٖس عــَ سذــي  : بمٕدــب ِــرٓ الطسٖقــٛ ٖطالــب كــن ٔاســد و
الطمــب عمــٜ المٍتــٕز في المٍطقــٛ الــي يمــازع زدــن البٗــ  ٌػــاتْ فّٗــا، بعــد ذلــك تجىــ  ِــرٓ التقــدٖسات ٔتٕســد   

 عمٜ المطتٕٝ المحم٘ أ الٕتل.

ــاَٟ، تتــٗح ِــرٓ       دتــاش ِــرٓ الطسٖقــٛ: بدقــٛ التٍبــؤات الــي  سبّــا زدــن البٗــ  بطــبب اتصــاقي الــداٟي بالصب
ــات            الطس ــات، المٍ ــدُ ، المحافع ــسٝ ، الم ــسكٛ ) الق ــْ الػ ــب ب ــتٕٝ تس  ــٜ اٙ وط ــب عم ــ  الطم ــٛ تجىٗ ــٛ اوكاٌٗ ٖق

 الٕضطٜ، ٔاتدٍٕبٗٛ، ٔالػىالٗٛ(. 
ــا ً         ــا ه أ التػ ــٛ التف ــ  في سال ــالتشٗص الػدصــ٘ لسدــن البٗ ــأثس ب ــد ٖت ــؤ ق ــٛ: اُ التٍب ــرٓ الطسٖق ــٕت ِ ــَ عٗ ٔو

 بن ز بات الصباَٟ ٔسادات الصباَٟ ٖؤدٙ الى عدً دقٛ التٍبؤ. ٔعدً قدزٚ زداه البٗ  اسٗاٌاً عمٜ التىٗٗص
 

بمٕدـب ِـرا الأضــمٕت ٖـتي  ختٗـاز غـد  وـَ الػــسكٛ ٖتىتـ  يـبرٚ ٔتجسبـٛ ٖٔكمـف بمطــؤٔلٗٛ            أضـمٕت دلفـ٘:   -ِـ ـ
التٍبــؤ عــَ الطــمعٛ أ اتردوــٛ المــساد تحدٖــدِا في المطــتقبن ٖٔطــىٜ ِــرا الػــد  )بالمٍطــ ( ٔالــرٙ بــدٔزٓ  ــدد     

 وَ التطا لات بصدد المٕضٕع المساد التٍبؤ بْ، تزىٕعٛ

ٔيختــاز عــدد وــَ اترــبراٞ قــد ٖكٌٕــُٕ داخــن الدٔلــٛ أ خازدّــا في دٔه أخــسٝ ٔلكــَ في ٌفــظ الاختصاصــات ٖٔسضــن  
قــي زضــاٟن وعّــا قاٟىــٛ لغــسض الأدابــٛ عمــٜ الأضــ٠مٛ. ثــي  صــن عمــٜ  دابــاتّي ٖٔقــًٕ بعــسض ِــرٓ الأدابــات      

عٍٗــٛ ٖٔقــًٕ ألاً بــدور الأدابــات المتقازبــٛ فــٗقم  عــدد الأدابــات ثــي تطــتبعد بعــ   عمــٜ لٕســٛ وعٍٗــٛ أ غاغــٛ و
 الادابات الي لا يمكَ تطبٗقّا بصٕزٚ اقتصادٖٛ.
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ثــي تحــدد بقٗــٛ الادابــات القابمــٛ لمتطبٗــ  بػــكن اقتصــادٙ ٔعٍدٟــر ٖعــد تقسٖــساً ٖسفعــْ الى الأدازٚ الــي كمفتــْ    
ــات الم   ــداٟن أ الاداب ــالتٍبؤ ٔ ــدد الب ــد       ب ــدٖن ٔالعاٟ ــ  الب ــد تطبٗ ــّا عٍ ــ  تحىم ــٛ المتٕق ــاُ الكمف ــ  بٗ ــٛ و تبقٗ

 المتٕق  اتذصٕه عمْٗ عٍد تطبٗ  البدٖن ٖٔسغح البدٖن الأفضن ٖٔترك الأوس اواً الأدازٚ المطؤٔلٛ لأتخاذٓ،

ــن أ             ــ٘ٞ وع ــاز غ ــساد  بتك ــدوا ٖ ــٛ أ عٍ ــٛ لمدٔل ــات العاو ــؤ بالأتجاِ ــساد التٍب ــدوا ٖ ــمٕت عٍ ــرا الأض ــتددً ِ ٖط
  ختراع غ٘ٞ وعن.

ــن          ــٍٕات  ــا  ع ــد الى خمــظ ض ــٕٖلاً يمت ــاً ت ــد تطــتغس  ٔقت ــٛ، ٔق ــاع الكمف ــٕ  زتف ــٛ ِ ــرٓ الطسٖق ــٕت ِ ــَ عٗ ٔو
التٍبــؤات الــي تقــدً عديمــٛ اتدــدٔٝ بطــبب القفــصات التكٍٕلٕدٗــٛ الــي تحــدخ اثٍــاٞ فــترٚ تٍفٗــر ِــرٓ              

 .الطسٖقٛ 
 

: ٖػــبْ اضــمٕت الــدلف٘ سٗــح بمٕدبــْ ٖــتي اختٗــاز غــد  ذٔ خــبرٚ ٔوعسفــٛ ٔاضــعٛ ٖطــىٜ    ضــمٕت تدٍــٛ اترــبراٞ -ٔ
اٖضــا ) المٍطــ ( ٖٔكمــف بمّىــٛ التٍبــؤ الا اُ الفــس  بــن ِــرٓ الطسٖقــٛ ٔالطسٖقــٛ الطــابقٛ ِــٕ القٗــاً بأضــتدعاٞ     

 المٍط  ٔاتربراٞ، في قاعٛ خاصٛ، اتربراٞ ٔاضتضافتّي وَ قبن الػسكٛ ٔادساٞ وقابمٛ ٔدّا لٕدْ وابن 

ــن )    ــرٙ  ــدد عــددِي ب ــٜ اتربراٞال ــتي تــسح أضــ٠مٛ عم ــب المٍطــ    7-10ٖٔ ــّٗي ٖٔطم ( اغــداو ٔتطــسح الأضــ٠مٛ عم
 .وٍّي الأدابٛ تحسٖسٖاً عمٜ ِرٓ الأض٠مٛ دُٔ اُ ٖتدخن اٙ غد  بادابات الػد  الأخس 

ٞ تــسح اِــي فكــسٚ لــدٝ كــن غــد  ٖٔــتي تجبٗتّــا عمــٜ  ٔبعــد اٌتّــاٞ فــترٚ الأدابــٛ ٖطمــب المٍطــ  وــَ ِــؤلاٞ اترــبرا 
ــاز          ــر الأفك ــي دو ــا اقتصــادٖاً ث ــَ تطبٗقّ ــي لايمك ــاز ال ــتبعاد الأفك ــتّا ٔاض ــسٚ ٔوٍاقػ ــن فك ــر ك ــتي اخ ــٛ ٖٔ المٕس

 المتػابّٛ.

( لتػــابّّا فٗطمــب ِــرا المٍطــ  وــَ اترــبراٞ التصــٕٖ  عمــٜ  4،3( ثــي ٌقــًٕ بــدور )2،1فٍفــسض اٌٍــا ٌقــًٕ ةــر  )
تن الفكــستن ٔالفكــسٚ الــي تحصــن عمــٜ عــدد كــب  وــَ الأصــٕات ِــ٘ الفكــسٚ الــي تكــُٕ وسغــشٛ    ٔاســدٚ وــَ ِــا

 لعىمٗٛ التٍبؤ فٗتي فّٗا اعداد تقسٖس ٖسف  الى الأدازٚ الي كمفتْ بعىمٗٛ التٍبؤ،
 ٔتبقــٜ الادازٚ صــاسبٛ القــساز لتطبٗــ  الفكــسٚ أ عــدً تطبٗقّــا ٖٔــتي ِــرا الأضــمٕت عٍــدوا ٌسٖــد اُ ٌفــتح وصــٍ     

 ددٖد تاب  لمػسكٛ أ فسع ددٖد أ التٕض  دٔلٗاً.
 

 الأضالٗب الكىٗٛ:: ثاٌٗاً
  Time Series Analysisتحمٗن الطلاضن  الصوٍٗٛ  -1

ٔدجــن الطمطــمٛ تزىٕعــٛ وــَ المػــاِدات وستبــٛ شوٍٗــا سطــب تطمطــن ٔقٕعّــا، ٔأُ الطمطــمٛ الصوٍٗــٛ زبمــا             
ــٛ: الم   ــَ العٍاصــس التالٗ ــس و ــٜ ٔاســد أٔ أكج ــٕٙ عم ــن   تحت ــدٔزٙ، ٔالعٕاو ــس ال ــٕسم٘، الأث ــس الم تٕضــ ، الاتجــآ، الأث

ــَ         ــد و ــن ٔس ــصه ك ــد ٔع ــ٘ تحدٖ ــٛ ال ــن الصوٍٗ ــن الطلاض ــد  تحمٗ ــرات٘ أٖضــا. ّٖٔ ــاط ال ــٕاٟٗٛ، ٔزبمــا الازتب العػ
 العٍاصس الطابقٛ. ٔعمٜ ِرا الأضاع فإُ التٍبؤ لمدٚ وعٍٗٛ ٖعبر عٍْ كدالٛ لمعٕاون الطابقٛ، ٔكالتال٘:

Y= T X C X S X R……. 
 سٗح أُ:

=Y ،ٛالتٍبؤ لفترٚ وقبمT   ،ٓالاتجا =C   = ،ٙالأثس الدٔز = S  ،٘الأثس المٕسم= R   العػٕاٟٗٛ.المتغ ات 
ٔوــَ الٍاسٗــٛ العىمٗــٛ فإٌــْ يمكــَ سطــات الاتجــآ ٔالمتٕضــ  ٔالعٕاوــن المٕسمٗــٛ بطــّٕلٛ، أوــا تحدٖــد قٗىــٛ الأثــس   

 .عّس في المدٙ القسٖب ٔالمتٕض  لمتٍبؤالدٔزٙ فّ٘ عىمٗٛ صعبٛ، فضلا عَ كٌّٕا لا ت
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  Simple Moving Average Methodأضمٕت المتٕضطات المتشسكٛ البطٗطٛ  -أ

ِٔــٕ وــَ  ســدٝ الطساٟــ  المطــتددوٛ في تحدٖــد الاتجــآ في الطمطــمٛ، ٖٔعــد أٖضــا وــَ الأضــالٗب الكىٗــٛ المطــتددوٛ   
 في التٍبؤ بالطمب عمٜ المٍتذات.

ــب لعــدد وعــن وــَ الفــترات الماضــٗٛ     ٔبمٕدــب ِــرا الأضــمٕت   ــٛ ٖطــأٙ تزىــٕع الطم ــب لفــترٚ وقبم ــإُ التٍبــؤ بالطم ف
 وقطٕوا عمٜ تمك الفترات.

 تفترض ِرٓ الطسٖقٛ أُ الطمب وػت  ٌٕعا وا ٔأٌْ لا ٍٖطٕٙ عمٜ عٕاون وٕسمٗٛ.
 ٔوَ وصاٖا ِرٓ الطسٖقٛ أٌّا ضّمٛ الفّي ٔالتطبٗ  ٔلا تطمب بٗاٌات كج ٚ عَ الماض٘.

عٗــٕت ِــرا الأضــمٕت أُ ٌتــاٟر التٍبــؤ تعتىــد عمــٜ تــٕه المتٕضــ ، لــرلك ٍٖبغــ٘ اختٗــاز فــترٚ شوٍٗــٛ وٍاضــبٛ      ٔوــَ
 تذطات التٍبؤ. ٔكمىا تال  فترٚ المتٕض  كمىا ضاعد ذلك عمٜ  شالٛ أثس العٕاون العػٕاٟٗٛ.

 

  Exponential Smoothing Methodأضمٕت التطسٖح الأض٘  -ت

ــات         ــٜ البٗاٌ ــد عم ــن ٖعتى ــٛ قديمــٛ دــدا ب ــات تازيخٗ ــٜ بٗاٌ ــد عم ــٕشُٔ لا ٖعتى ــ  وتشــسك و ــازٚ عــَ وتٕض ــٕ عب ِ
 اتراصٛ بالفترٚ الطابقٛ فق . يمكَ كتابٛ ِرا الأضمٕت زٖاضٗاً كالتال٘:

 عَ الطمب اتذقٗق٘ تعبر   Aسٗح 
ــازٓ        ــترأح  عبـ ــَ ٔشُ ٖـ ــن )عـ ــا 1 , 0بـ ــن ) ( ٔ البـ ــُٕ بـ ــٛ  ( في 0.5 , 0.05ٖكـ ــات الادازٖـ التطبٗقـ

ــْ ــسٚ ٔالتذازٖ ــٛ وضــافاً      (، فك ــترٚ اتذالٗ ــؤ لمف ــْ ٖطــأٙ التٍب ــترٚ القادو ــؤ لمف ــح اُ التٍب ــمٕت بطــٗطٛ سٗ ــرا الاض ِ
ــب الف      ــات أ الطم ــب اتذقٗقــ٘ )ٔازقــاً المبٗع ــٛ ٔالطم ــترٚ اتذالٗ ــؤ الف ــن تٍب ــَ الفــس  ب ــٛ و ــا ٌطــبٛ وعٍٗ ــ٘( عمّٗ عم

 .لمفترٚ اتذالٗٛ
 

 Trend Adjusted Exponential Smoothing Methodأضمٕت التطسٖح الأض٘ المعده    -ز

 ألإضمٕت الطاب  كغ ٓ وَ اضالٗب المتٕضطات المتشسكٛ لا ٖتذأت و  التغ  اتذاصن في الإتجاٚ.
 
 Trend Line Methodخ  ألاتجآ  أضمٕت  -د

ــٜ         ــب عم ــٛ اُ الطم ــرٓ الطسٖق ــترض ِ ــب. ٔتف ــؤ الطم ــتدداً في تٍب ــاٟعٛ الإض ــالٗب الػ ــَ الأض ــمٕت و ــرا الأض ــبر ِ ٖعت
 المٍتذات ٖتغ  بمسٔز الصوَ  وا الى الصٖادٚ أٔ الى الٍقصاُ. ٖطتددً ِرا الاضمٕت وعادلٛ خ  الإتجآ العاً                  

 
 = تٍبؤ الطمب Yسٗح 
      X   ٍٛٗالفترٚ الصو = 
      a   ) ثاب  )التقات = 
       b  = (  َالصٖادٚ عمٜ الطمب بصٖادٚ ٔسدٚ ٔاسدٚ و( ٛدزدٛ وٗن المعادلX.) 

 باضتدداً المعادلتن التالٗتن:  a   ٔbٖتي سطات 
 

 :التالٗٛ الطٍٕات في المٍتذات لاسد الفعمٗٛ المبٗعات عَ الاتٗٛ المعمٕوات لدٖك تٕفست: وجاه
        2010       2011        2012       2013      2014       :الطٍٛ

        80             86             90             92           94      :المبٗعات
 ل2015 لطٍٛ المتٕقعٛ بالمبٗعات التٍبٕٞ: المطمٕت

)(
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  Seasonal Adjusted Trend Line Methodخ  الإتجآ المعده بالعٕاون المٕسمٗٛ أضمٕت -ِـ 
       ٛ ٖٔعتىـد ِـرا الأضـمٕت عمـٜ سطـات التٍبـؤ       . ٖطتددً ِرا الاضـمٕت لمتٍبـؤ وـ  الأخـر في الاعتبـاز الـتغ ات المٕسمٗـ

باضتدداً اضمٕت خ  الاتجآ العاً ثي تضست بمعاون المٕسمٗٛ  كىا في المعادلٛ التالْٗ

:خطٕات اتذن
سطات التٍبؤ باضتدداً وعادلٛ خ  الاتجآ العاً -1
:سطات المعاون المٕسم٘ -2

سطات الٕض  اتذطاب٘ لمطمب لكن ضٍْ

سطات المعاون المٕسم٘ لكن فصن 

سطات وتٕض  المعاون المٕسم٘ 
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ــببٗٛ -2 ــالٗب الطــ ــا   :Casual Methodsالأضــ ــ٘ ٔوٍّــ ــداز اترطــ    Linear Regressionالانحــ
 Multiple Regressionٔالانحداز المتعدد 

ٔتعــد وــَ أكجــس الطــس  فعالٗــٛ لمتٍبــؤ بالطمــب، ٔتطــتددً عٍــدوا تتــٕفس وعمٕوــات كــج ٚ عــَ العلاقــٛ بــن الطمــب    
 ٔتزىٕعٛ وَ العٕاون الداخمٗٛ ٔاترازدٗٛ الي يمكَ أُ تؤثس في الطمب. 

 Linear Regressionالانحداز اترط٘  -أ
ــرٓ الط        ــترض ِ ــىٗٛ          تف ــب تط ــٜ الطم ــ  عم ــتغ ات، ٖٔطم ــَ الم ــس و ــد أٔ أكج ــبب ٔاس ــب  ــدخ بط ــٛ أُ الطم سٖق

ــاب    ــتغ  الت ــىٗٛ        Dependent Variableالم ــا تط ــ  عمّٗ ــب فتطم ــبب الطم ــي تط ــن ال ــن أٔ العٕاو ــا العاو أو
 . Independent Variablesالعٕاون المطتقمٛ  

 
 خطأ التٍبٕٞ

٘ ضـٕاٞ بالصٖـادٚ أ الٍقصــاُ ٖٔعّـس خطـأ التٍبــٕٞ عٍـدوا ٌضــ       مــب الفعِـٕ عبـازٚ عــَ الفـس  بـن المتٍبــأ بـْ ٔالطم ـ     
ٔلادــن قٗــاع خطـأ التٍبــٕٞ ٔوعسفـٛ الدقــٛ في الٍتــاٟر الـي نحصــن عمّٗـا، يمكــَ لٍــا      اترطـٛ بػــكن  ـ  دقٗــ .  

  (Mean Absolute Deviation)الانحسافـــات المطمقـــٛ وتٕضـــ  وـــَ المعادلـــٛ الاتٗـــٛ: اُ نحصـــن عمٗـــْ
 .  (MAD)ٌٔسوص

    
تزىٕع اترطأ المطم 

عدد الفترات
 

 (TS(  ٔ ٖسوص بـ  )Tracking signalأوا اغازٚ الدالٛ )

   
السقي الاخ  وَ وتذى  خطأ التٍبٕٞ

   
 
 اغازٚ التتب  تعطٜ في الطؤاه وجلا ٖقاه اٌّا

      4   ±أٔ     3  ±أٔ     2  ±
 .ٔق  خازز ِرٓ الازقاً ٖكُٕ الٍاتر خطأاذا ٔق  التٍبٕٞ بن ِرٓ الازقاً ٖكُٕ الٍاتر صشٗح ٔاذا 
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 تٕفست لدٖك بٗاٌات عَ الطمب الفعم٘ ٔالطمب المتٍبأ بْ لاسد المٍتذات ٔلعدد وَ الفترات.: وجاه

  المطمٕت:
 (MAD)ا اد وعده الانحسا  المطم  1-
 (TSا اد اغازٚ التتب  أ الدلالٛ ) -2

 تٍبٕٞ صشٗح اً لالفّن ال    4   ±تق  بن      TSاذا عمى  اُ 
 

 
 اترطٕٚ الألى: نجد خطأ التٍبٕٞ لكن فترٚ   اتذن:

 الطمب المتٍبأ بْ -خطأ التٍبٕٞ= الطمب الفعم٘            
 ِٔكرا  4- =100-104=                                     

   1  -=  14+ 15  -ا ىٕع الٍّاٟ٘ ترطأ التٍبٕٞ=                                       
 اترطٕٚ الجاٌٗٛ: نجد اترطأ المطم  ِٕٔ عبازٚ عَ ازقاً خطأ التٍبٕٞ ٔلكَ باغازات وٕدبٛ

ــ           ــ  و ــٛ اتدى ــًٕ بعىمٗ ــترٚ الألى ٌٔق ــٕٞ لمف ــأ التٍب ــن خط ــا ٌٍق ــٕٞ ٔبّ ــأ التٍب ــٕع خط ــٛ: نجــد تزى ــٕٚ الجالج اترط
 السقي الجاٌ٘ ٔالى الاخ  . ازقاً خطأ التٍبٕٞ اعتبازا وَ

 

    
تزىٕع اترطأ المطم 

عدد الفترات
 

    
  

 
 

   
السقي الاخ  وَ وتذى  خطأ التٍبٕٞ

   
 

   
 1

     
 

           
 .ولاسعٛ: ب اُ ٖكُٕ السقي الاخ   ىٕع خطأ التٍبؤ وطأٖاً لٍتٗذٛ عىٕد خطأ التٍبؤ

وتذى  خطأ التٍبؤٞ اترطأ المطم  خطأ التٍبٕٞ الطمب المتٍبأ بْ الطمب الفعم٘ الفترات
-4 4 -4 104 100 1
4 8 8 102 110 2
4 0 0 104 104 3
2 2 -2 100 98 4
8 6 6 100 106 5
6 2 -2 104 102 6
3 3 -3 103 100 7
-1 4 -4 102 98 8

29 -1 ا ىٕع


