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اىَبدحمشاعخ   

Course Book 

 . اعٌ اىَبدح1 اىَبىٞخ اىق٘ائٌ رؾيٞو

 اىزذسٝغٜ اىَغؤٗه. 2 خيٞو ٍؾَذ مشٌٝ اىخٞبط

 . اىقغٌ/ اىنيٞخ3 / الاداسح ٗ الاقزقبد قغٌ اىَؾبعجخ

    khaleel.Kareem@su.edu.krdالاَٝٞو:  

 78 24 462 0750سقٌ اىٖبرف )اخزٞبسٛ(:  
 . ٍؼيٍ٘بد الارقبه: 4

)ثبىغبػخ( اىذساعٞٔ  ٘ؽذاد. اى5  ٗؽذاد خلاه الاعج٘ع 2اىْظشٛ 

 خلاه الاعج٘ع

 . ػذد عبػبد اىؼَو6 خلاه الاعج٘ع عبػبد 8=  4*2اىْظشٛ 

 (course code) . سٍض اىَبدح7 

اسثٞو،  -ثنيٞخ الإداسح ٗالإقزقبد/عبٍؼخ فلاػ اىذِٝاؽذ خشٝغٜ قغٌ اداسح الاػَبه 

ٗ مْذ  2011ــ  2010ؽبفو ػيٚ ؽٖبدح اىجنبى٘سٝ٘ط فٜ اىؼيً٘ الاداسٝخ ػبً 

ػيٚ  ذ، ٍِٗ صٌ ؽقياىضبّٜ ػيٚ دفؼزٜ فٜ اىقغٌ ٗ اىشاثغ ػيٚ ٍغز٘ٙ اىنيٞخ

عبٍؼخ  -فٜ ميٞخ الإداسح ٗالإقزقبد 2016ؽٖبدح اىَبعغزٞش قٜ اداسح الاػَبه ػبً 

ىٞخ : اداسح اىَ٘اسد اىجؾشٝخ، اداسح رذسعذ اىطلاة اىَ٘اد اىزب اسثٞو. -فلاػ اىذِٝ

 اىؼَيٞبد، اداسح اىخطش ٗ اىزبٍِٞ، الاداسح اىَبىٞخ.اىَْؾبد اىغٞبؽٞخ، اداسح الاّزبط ٗ 

 اىجشٗفبٝو الامبدَٜٝ ىيزذسٝغٜ. 8

 اد ط٘ٝيخ الاعوالاعزضَبسرقٌٞٞ  اىق٘ائٌ اىَبىٞخ، ،اىْغت اىَبىٞخ، اىَبىٜ زؾيٞواى
اىَفشداد اىشئٞغٞخ ىيَبدح  .9

Keywords 

 

 ّجزح ػبٍخ ػِ اىَبدح. 10
 

رؾيٞاو اىقا٘ائٌ ٍْٖاب ٍفٖاً٘ ٗ رؼشٝاف ٗإَٔٞاخ  رؾيٞو اىق٘ائٌ اىَبىٞخاىطبىت اىَفبٌٕٞ اىؼبٍخ ػِ ٍبدح ٝذسط 

اىقااشاساد  مٞفٞااخ رقٞااٌٞاضاابفخا اىااٚ رىاال ٝاازٌ اىزؼااش  ػيااٚ  رؾيٞااو اىقاا٘ائٌ اىَبىٞااخ، ٗمٞفٞااخ اعااشا  اىَبىٞااخ

ٍاِ اىزخققابد اىَؼشفٞاخ فاٜ ٍغابه  داسح  ٗاؽاذح رؾيٞو اىق٘ائٌ اىَبىٞاخرؼذ ٗ ، ط٘ٝيخ الاعو الاعزضَبسٝخ

 ٗالإػَبه ؽٞش اُ ٍغَو قشاساد اىَْؾأح راد اىطبثغ اىَبىٜ رٖذ  اىٚ رؼظاٌٞ اىقَٞاخ اىؾبىٞاخ ىيَؤعغاخ، 

اىزخطااٞظ ٗ  خ ثؾاانو اعبعاٜ فااٜ ػَيٞابدفااٜ ٗئبئفٖاب ٗاىَزؼيقا رؾيٞاو اىقاا٘ائٌ اىَبىٞاخرنَاِ إَٔٞاخ دساعااخ 

رؾيٞاو اداسح اىَؤعغبد اىاٚ اى٘ئبئف ريغأ  ٗثِٞ صْبٝب ٕزٓ اىشقبٝخ ػيٚ اىزذفقبد اىْقذٝخ اىذاخيخ ٗاىخبسعخ،

اىزؼبده ٍٗؼشفاخ ٕٞنيٖاب  َؼشفخ ّ٘ػٞخ رنبىٞفٖب اىضبثزخ ٗاىَزغٞشح ٗمٞفٞخ اى٘ف٘ه اىٚ ّقطخىاىَبىٞخ  ٖبق٘ائَ

اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ٗرؾذٝذ  مٞفٞخ اىزؼبٍو ٍغ ، مزىلاىَبىٞخ ٗاىزؾغٞيٞخ ٗاىنيٞخ ػيٚ اىَْظَخاىَبىٜ ٗاصش اىشافؼخ 

ٌ ٞػَيٞبرٖاب ىناٜ رغازطٞغ أُ رقٞاؾابطبرٖب ّٗثغٞخ ٍؼشفخ ٗضاغ  رؾيٞو اىق٘ائٌ اىَبىٞخاىْغت اىَبىٞخ ٗاعشا  

ٗاداسح ماو ٍاِ  ،قاشاساد الاعازضَبس اىط٘ٝياخ الاعاو طاش  رقٞاٌٞمازىل ٗ ،خاىَْبعج اداىقشاس لارخبرّفغٖب 

مازىل رزغأ دساعاخ اىَابدح اىَ٘ع٘داد اىَزذاٗىخ ) اىْقذٝخ ٗاىزٌٍ اىَذْٝخ ٗاىَخضُٗ ( ٗاىَ٘ع٘داد اىضبثزخ .

ىيجؾاش مؾقاو امابدَٜٝ  رؾيٞاو اىقا٘ائٌ اىَبىٞاخىَابدح  زطجٞقٞخاىىز٘عٞغ ادساك اىطلاة ثبىَشرنضاد اىفنشٝخ ٗ

 ٞفٞخ.اى٘ئ ٌٗاىََبسعبد اىَٞذاّٞخ ٗ اى٘اقؼٞخ فٜ ؽٞبرٖ
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 َٝنِ ريخٞـ إذا  اىَبدح ٍِ خلاه رمش اىْقبط اىزبىٞخ : :إٔذا  اىَبدح .11

 ٗدٗسٕب اىنجٞش فٜ اىَغزَغ. اىزؾيٞو اىَبىَٜفبٌٕٞ ثرضٗٝذ اىطبىت ثبىَؼبس  الاعبعٞخ اىَزؼيقخ  - أ

 ٍِ خلاه ؽشػ ٗافٜ ىزيل اىَفبٌٕٞ. رؾيٞو اىق٘ائٌ اىَبىٞخرؼشٝف اىطبىت ثإَٔٞخ  - ة

 .رؾيٞو اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ٍَٗبسعبد ٍؼشفخ اىطبىت ثَشاؽو رط٘س اىفنشٗ مزىل  - د

ٗ ققااٞشح الأعااو  ٗالأعااو ط٘ٝيااخ رَْٞااخ ٍٖاابساد اىطبىاات فااٜ ٍغاابه  داسح ٍ٘عاا٘داد اىؾااشمخ  - س

 .ٗاىزخطٞظ اىَبىٚ اىَبىٚ ٍطي٘ثبرٖب ثبلإضبفخ  ىٚ اىزؾيٞو

 . زؾيٞو اىق٘ائٌ اىَبىٞخث اىَزؼيقخ الاعبعٞخ اىَؼبس  اعزٞؼبة - ط

 اىَخزيفخ اٍ٘اىٖبٍٗقبدسىيؾشمبد زقٌٞٞ اىَبىٜ ٗاىزؾيٞو اىق٘ائٌ اىَبىٞخى   ثبلأدٗاد اىَخزيفخزؼشاى - ػ

 .خبر اىقشاس الامضش ٍلائَخلار اىط٘ٝيخ الاعو ٝخخو ارخبر اىقشاساد الاعزضَبساَذثٍؼشفخ اىطبىت  - ؿ

 

 

 

 اىزضاٍبد اىطبىت: .12

 ؽض٘سٓ إَٞخ ٗر٘ضٞؼ. اىذساعٞخ اىَزطيجبد ثنبفخ ٗاىقٞبً اىذساعخ فٜ ثبلاّزظبً اىطبىت اىزضاً - أ

 ثؼ٘اقت اىطبىت رؼشٝف ٗ اىَبدح ٍذسط قجو ٍِ ٝزلاقٖب اىزٜ اىؾشٗؽبد خلاه ٍِ ىيَؾبضشح

 ثبىذٗاً اىزضأٍ ػذً ػْذ ٝزلاقٖب اىزٜ اىؼق٘ثبد ٗ اىَبدح ػِ رخيفٔ ع٘ا  ىيَؾبضشح ؽض٘سٓ ػذً

 . اىنيٞخ ٗ اىقغٌ ٍِ اىطبىت فقو الاخٞش فٜ ٗ اىْٖبئٜ الاّزاس ٗ الاٗىٜ الاّزاس خلاه ٗ

 .اىنيٞبد ٍْٗغ٘ثٜ ٗاىؼَبه ٗاىَ٘ئفِٞ اىزذسٝظ ٕٞئخ أػضب  ثبؽزشاً اىطبىت اىزضاً - ة

 .ثغٞشاىَؾبضشاد اىَزؼيقخ ٗاىزشرٞجبد اىق٘اػذ ثبؽزشاً اىطبىت اىزضاً - د

 .اىؼيَٞخ ىيْضإخ طجقب ىيَقشس الأخشٙ اىذساعٞخ ٗاىَزطيجبد اىجؾ٘س  ػذاد ػْذ اىطبىت اىزضاً - س

 .اىغؼ ٗػذً فٖٞب ٗاىْظبً ثبلاخزجبساد اىَزؼيقخ ٗاىزشرٞجبد ثبىق٘اػذ اىطبىت اىزضاً - ط

 .الاخزجبساد قبػخ فٜ اىَغئ٘ه ٝ٘عٖٖب اىزٜ ٗاىزؼيَٞبد ثبلإسؽبداد اىطبىت اىزضاً - ػ

 

 

 

رذسٝغٞخ ٍخزيفخ ىغشك الإفبدح اقً٘  ثزطجٞق اعبىٞت : خلاه رذسٝغٜ ىيَبدح  . طش  اىزذسٝظ13

 :ٗاىز٘فٞو الأٍضو ىيَؼيٍ٘بد  ىٚ اىطيجخ ٍغزخذٍبً فٜ رىل اى٘عبئو اىزبىٞخ

 .رقذٌٝ اىَْٖظ اىَقشس ىيطلاة ػيٚ ؽنو اىَلاصً - أ

 .ٍشاعؼخ ٍبرٌ اىزذسٝظ فٜ اىَؾبضشح اىغبثقخ - ة

(   power point presentationاىؼشك الاىنزشّٜٗ ٍِ خلاه  عزخذاً ثشّبٍظ )اعزخذاً  - د

 ؽٞش ٝؾَو اىؼشك اىغ٘اّت اٟرٞخ : 

 .اىؼْبِٗٝ الاعبعٞخ ٗاىفشػٞخ ىيَ٘اضٞغ اىَطي٘ثخ 

 .اىزؼبسٝف ٗاىَلاؽظبد الأعبعٞخ 

 .الاؽنبه ٗاىشعً٘ اىجٞبّٞخ 

 .اىَخططبد اىز٘ضٞؾٞخ 

 طشػ الاعئيخ اىٍٞ٘ٞخ اىَخزقشح ثِٞ ؽِٞ ٗاخش ىيزبمذ ٍِ اعزفبدح ٗاعزٞؼبة اىطيجخ ىيَبدح . - س

 اىْقبػ ٍغ اىطيجخ.فزؼ ثبة  - ط
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 ّظبً اىزقٌٞٞ. 14

اىْؾبط ثبلاضبفخ اىٚ دسعخ،  20( ٍِ mid termٗاؽذ ) رأدٝخ اٍزؾبُ ٍِ خلاه اىطبىتٝزٌ رقٌٞٞ ـ 

( 40=  15+  5 + 20ٍغَ٘ع دسعبد ) دسعخ، اٛ 15الاٍزؾبّبد اىٍٞ٘ٞخ ٍِ اعشا   مزىلاىٍٜٞ٘ 

 دسعخ.

ٍٗؾبسمبرٌٖ خلاه اىغْخ اىذساعٞخ ٗرقذٌٝ اىغَْٞٞبساد ؽ٘ه ٍفشداد رقذٝشاىْؾبطبد اىؼيَٞخ ىيطبىت ٗ ـ 

 .ٗاىَؾبسمبد اىٍٞ٘ٞخ اىفؼبىخ، اىَبدح اىَطي٘ثخ فشدٝب أٗ عَبػٞب ٗ مزبثخ اىزقبسٝش
 

 ميَخ( 100)اُ لارقو ػِ ّزبئظ رؼيٌ اىطبىت . 15

ػيااٚ اىَاابً ٗ خجااشح ٗ   ُ اىطبىاات ثؼااذ اعاازٞؼبثٔ ٗ مَبىاأ ىيَفااشداد اىَااْٖظ اىَؾااذد عاايفب ٝنااُ٘ قااذ ؽقااو

 :ٍَبسعبد ػَيٞخ ثبىَ٘اضٞغ اىزبىٞخ

  ًٖ٘ٗإَٔٞزٖب ٗإٔذافٖب رؾيٞو اىق٘ائٌ اىَبىٞخٍف. 

 رؾيٞو اىق٘ائٌ اىَبىٞخرط٘س  ّؾبح ٗ ٍؼشفخ ٍشاؽو. 

 رؾيٞو اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ٞخ َبٕالاىَبً ث. 

  اىَبىٞخ. اىق٘ائٌ اّ٘اعػيٚ  اىزؼش مزىل 

  ًٗاىزؾغٞيٞخ. اىَبىٞخ ٗاصشاىشافؼخ اىَبىٜ ٕٞنيٖب ٍٗؼشفخ اىزؼبده ّقطخ اىٚ اى٘ف٘ه ثنٞفٞخالإىَب 

 اىَزذاٗىخ اىَ٘ع٘داد ٍِ مو ٗاداسح  الاعو اىط٘ٝيخ الاعزضَبس قشاساد رقٌٞٞ طش  ر٘ضٞغ. 

  ٚادٗاد رؾيٞو اىق٘ائٌ اىَبىٞخٗاىزؼش  ػي. 

 ادٗارٖب ٗ اىَبىٞخ اىق٘ائٌ رؾيٞو اعزخذاٍبد 

  اىَزجبْٝخ. اىَزغبٗٝخ الاػَبس راد اىَؾبسٝغ ثِٞ اىَفبضيخمٞفٞخ ٗ 

 . قبئَخ اىَشاعغ ٗاىنزت16

 اىنزت: - أ

 . 0214السبٔدٖ، حمسٗ محنْد، الادارٗ المالٔ٘ المتقدم٘ ،  .1

 . 0212السعبي، ٍٔثه محند، الادارٗ ّ التحلٔل المالٕ ،  .0

 . 0228الشناع، خلٔل محند، الادارٗ المالٔ٘ ،  .3

 . 0227المالٔ٘ المعاصرٗ ،  آل شبٔب، درٓد كامل، مقدم٘ في الادارٗ .4

 . 0211 لصي٘ بغداد، المالٔ٘، جامع٘ إبرأٍه، الإدارٗ علٕ العامرٖ، محند .5

 الاردٌ، ّائل دار، 0ط، ّالاعنال الادارٗ، 0218، محصً مَدٖ صالح، ّالعامرٖ، ميصْر محصً طاٍر، الغالبي .6

 ، الدار الجامعٔ٘ . 0217مدخل اتخاذ القرارات ، الملاشٕ، جمال الدًٓ ّ اللحلح، احمد عبدالله، الادارٗ المالٔ٘  .7

 ّ التْزٓع .، دار المٔصرٗ لليشر  0215دارٗ المالٔ٘ اليررٓ٘ ّ التببٔ،، الااليعٔنٕ، عدىاٌ تآ٘ ّآخرٌّ،  .8

 لليشر. الـدار الجامعٔـ٘ المالٔـ٘، ّالمؤشـصات الأشْاق ،2014زكٙ،  رسمُٔ قرٓاقص، الغفار، ّ حيفٕ، عبد .9

 .2018قذٍخ فٜ الاداسح اىَبىٞخ ، ٍو، ٍٞفيؼ ػق .10

 Financial Management: Theory and Practice, Twelfth Edition, Eugene F. 

Brigham and Michael C. hard, 2008.                         

 : المجلات العلنٔ٘ - ب

لاعتناد علٙ عدد كبير مً المجلات العلنٔ٘ الحدٓث٘ مً الاىترىٔت ّ ذلم لمْاكب٘ التغٔيرات الحدٓث٘ في المادٗ ّ ا
 .جْاىبُ المختلف٘اعباءِ للبلاب للٕ ٓلْىْا علٙ الماو ّ درآ٘ تام٘ للنْضْع ّ مً 
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 ر٘صٝغ اىَبدح اىذساعٞخ ػيٚ الاعبثٞغ اىذساعٞخ. 17
 

 الاعبثٞغ اىذساعٞخ اىَ٘اضٞغ (اعٌ اىَؾبضشح ) 

 الأعج٘ع الاٗه اىَغزفٞذح ٍْٖب ٗاىغٖبد اىَبىٜزؾيٞو اىٗ إَٞخ  ٍفًٖ٘ 

 الأعج٘ع اىضبّٜ ٍفًٖ٘ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ٍٗؾز٘ٝبرٖب+  رؾيٞو اىق٘ائٌ اىَبىٞخّؾبح 

 الأعج٘ع اىضبىش رؾيٞو اىق٘ائٌ اىَبىٞخٍقٍ٘بد 

 الأعج٘ع اىشاثغ ٗ اىَقبسّخ ثِٞ ق٘ائَٖب اىَبىٞخ اىَؤعغبد أّ٘اع

 الأعج٘ع اىخبٍظ ٖبادٗار ٗ رؾيٞو اىق٘ائٌ اىَبىٞخاعزخذاٍبد 

 الأعج٘ع اىغبدط اىَبىٞخ ىيق٘ائٌ ٗاىؼَ٘دٛ الأفقٜ اىزؾيٞو

 الأعج٘ع اىغبثغ ٍفًٖ٘ اىْغت اىَبىٞخ ٗاّ٘اػٖب

 الأعج٘ع اىضبٍِ  اىغٞ٘ىخ ٗاىْؾبطّغت 

 الأعج٘ع اىزبعغ ٗ اىغ٘  ٗاىشثؾٞخاىَذّٝ٘ٞخ ّغت 

 الأعج٘ع اىؼبؽش اىشافؼخ اىنيٞخٗاىَبىٞخ ٗاىشافؼخ اىزؾغٞيٞخ 

 الأعج٘ع اىؾبدٛ ػؾش (ىيْق٘د اىقَٞخ اىضٍْٞخ)  الاعو ط٘ٝيخ الاعزضَبس قشاساد

 الأعج٘ع اىضبّٜ ػؾش اعبىٞت اىزقٌٞٞ ٗاىزخقٞـ اىشاعَبىٜ

 الأعج٘ع اىضبىش ػؾش اىؾبىٞخ اىقَٞخ ٗفبفٜ الاعزشداد فزشح

 الأعج٘ع اىشاثغ ػؾش اىَفبضيخ ثِٞ اىَؾبسٝغ راد الاػَبس اىَزغبٗٝخ ٗاىَزجبْٝخ

 

 . اىَ٘اضٞغ اىزطجٞقٞخ ) ُ ٗعذد(18

 
 

 . الاخزجبساد19

 رنُ٘ الاخزجبساد ٍِ ّ٘ع اّؾبئٜ ٗالاٍضيخ ػيٚ رىل مبلارٜ  

 (.ط٘ٝيخ الاعو) رقٌٞٞ الاعزضَبساد اىق٘ائٌ اىَبىٞخ( اىْغت اىَبىٞخ( )) (رؾيٞو اىق٘ائٌ اىَبىٞخػش  مو ٍَب ٝأرٜ: )

 .اىَبىٞخ اىق٘ائٌ رؾيٞو ٍقٍ٘بدػذد .... ، رؾيٞو اىق٘ائٌ اىَبىٞخ إَٞخػذد 

 .ثَضبه اعبثزل ٗضؼ اىَؤعغخ، داخو اىَبىٜ اىزؾيٞو ٍِ اىَغزفٞذح الاطشا  اؽذٙ ػِ رنيٌ

 اىؼجبسح. رىل ؽيواىزؾيٞو اىَبىٜ ثغٞظ فٜ ٍفٍٖ٘ٔ اىْظشٛ، ىنِ ْٕبك فؼ٘ثخ مجٞشح فٜ رطجٞقٔ،  

 .قبسُ ثِٞ ثْ٘د قبئَخ اىَٞضاّٞخ اىؼٍَ٘ٞخ ىَؤعغخ خذٍٞخ ٗ ٍؤعغخ فْبػٞخ 

 ثبلاضبفخ اىٚ الاعئيخ اىشٝبضٞخ ؽ٘ه رؾيٞو اىق٘ائٌ ىيَؤعغبد.

 

 :اضبفٞخ. ٍلاؽظبد 20

ْٕب ٝزمش اىزذسٝغٜ اٝخ ٍلاؽظبد ىٌ ٝزٌ اىزطش  اىٖٞب فٜ ٕزا اىَْ٘رط اىخبؿ ثنشاعخ اىَبدح ٗخق٘فب ارا مبُ ٝ٘د اغْب   

 اىنشاعخ ثَلاؽظبد قَٞخ رفٞذ فٜ اىَغزقجو.

 

 . ٍشاعؼخ اىنشاعخ ٍِ قجو اىْظشا 21
ٝغاات ٍشاعؼااخ مشاعااخ اىَاابدح ٗر٘قٞؼٖااب ٍااِ قجااو ّظٞااش ىيزذسٝغااٜ فاابؽت اىنشاعااخ. ػيااٚ اىْظٞااش اُ ٝ٘افااق ػيااٚ ٍؾزاا٘ٙ 

 اىنشاعخ ٍِ خلاه مزبثخ ثضؼخ عَو فٜ ٕزٓ اىفقشح. 

)اىْظٞش ٕ٘ ؽخـ ىذٝٔ ٍؼيٍ٘بد مبفٞٔ ػِ اىَ٘ض٘ع اىزٛ رذسعٔ ٗٝغات اُ ٝناُ٘ ثَشرجاخ الاعازبر اٗ الاعازبر ٍغابػذ اٗ 

  خجٞش فٜ اىَغبه اىزخققٜ ىيَبدح(.  ٍذسط اٗ

 
 


