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 كلٔ٘ الادارٗ ّالاقتصاد/  لاربٔ –جامع٘ صلاح الدًٓ 

 2023 – 2024   2العنلٔات ّ الاىتاج ادارٗ   -صه ادارٗ الاعنال ق
 

 تخطٔط الطاق٘ الاىتاجٔ٘/  رابعالالفصل 
 

 : الطاق٘ الاىتاجٔ٘مفَْو 
ٍٕ اقصٙ مقدار اّ معدل للندرجات التي يمكً اٌ ٓيتجَا مصيع ما اّ ّحدٗ مرفـ  اىتـاج معـلا خـلال      الاىتاجٔ٘ الطاق٘

 مدٗ زمئ٘ محددٗ.ّمرف  الاىتاج قد ٓكٌْ ماكي٘ اّ رجل اّ محط٘ عنل اّ خط اىتاج اّ مصيع اّ ميظن٘ ككل.
 

ــْفر    ــات اٌ ٓ ــدٓر العنلٔ ــٙ م ــع      يجــع عل ــع المتْق ــ٘ الطل ــ٘ لمقابل ــات الكافٔ ــس الميتج ــاج ّلمَٔ ــ٘ لاىت ــ٘ اللازم الطاق
ــاح        ــ  الارب ــْ ّ قٔ ــدٗ للين ــا عدٓ ــتفقد فرص ــ٘ ش ــاٌ الميظن ــن ف ــٔط     ،ّبخــلاذ كل ــد تخط ــاط ٓع ــلاا الاش ــٙ ٍ ّعل

 الطاق٘ امرا مركسٓا ّمَنا ليجاح الميظن٘ في الامد الطْٓل.
 

اىــْاو ّاعــداد المــْارد المطلْبــ٘ لتيفٔــلا الخطــط        دٓــد: عبــارٗ عــً عنلٔــ٘   ٘التدطــٔط الاشــجا ٔجٕ للطاقـ ـ 
 الاشجا ٔجٔ٘ للنيظن٘ التي  عد لمقابل٘ الطلع المصتقبلٕ.

 

٘  مـً  دذ اله ٍـْ  دٓـد المصـتْٚ المياشـع مـً ااقـ٘ الاىتـاج الـتي  تخـدد بْاشـط٘ اختٔـار المـسٓ              : تخطـٔط الطاقـ
 الطلع المصتقبلٕ علٙ الميتجات.الملاٜه مً المكاًٜ ّالمعدات ّالعامللا المطلْب٘ لمقابل٘ 

: اٌ تخطــٔط الطاقــ٘ ٓبــنً بــاٌ الطاقــ٘ المتاحــ٘  قابــل اّ  ــْازٌ الطلــع المتيبــ  بــُ في الامــد الطْٓــل  بتعــبا اخــر
 ّالامد المتْشط ّالامد القصا.

 
 الطاق٘ الاىتاجٔ٘تخطٔط اىْاو 

 

 اٌ خطط الطاق٘  ْضع في مصتْٓلا ٍنا:
 خطط الطاق٘ آْل٘ الامد -1

ــا اّ  ــدٓاَا     تتخــ ــ٘ ّ ْٓرٍ ــٔع المصــاىع القاٜن ــدٗ اّ  ْش ــل اىعــاٛ مصــاىع جدٓ ــ٘ ما ــتانارات الرالالٔ ص بالاش
ّظــراٛ مكــاًٜ ّمعــدات جدٓــدٗ.  صــتطر  ٍــلاِ الخطــط شــيتلا  مــً المصــتقبل علــٙ الاقــل علــٙ الــر ه مــً اٌ  يفٔــلا    

 ْل مً شيتلا. القرارات التي  تدلا في ااارٍا لبياٛ ااق٘ جدٓدٗ قد ٓصتطر  افقا زمئا اا
ــا قــرارات اشــجا ٔجٔ٘       ــالامر الصــَل لاىَ ــٔض ب ــا اّ  طٔاٍــا ل ــاٛ ايرارٍ ــرارات اّ الط ــْل ٍــلاِ الق ــا اٌ ابطــال مفع كن

لمــا ٓيفــ  علَٔــا مــً اشــتانارات ضــدن٘ لــلالن فــاٌ اتخــاك ماــل ٍــلاِ القــرارات  ،الامــد آْلــ٘مكلفــ٘ في كات  ــايراات 
  طلع معارك٘ الادارٗ العلٔا ّمصادقتَا.
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 خطط الطاق٘ قصاٗ الامد -2
 ركــس علــٙ اجــراٛ التصــْٓات اّ التعــدٓلات علــٙ حجــه الطاقــ٘ المتاحــ٘ بَــدذ  قٔــ  التــْازٌ في الامــد القصــا بــلا 
ــافي            ــل الاض ــسٌّ ّالعن ــتْٓات المد ــل ّمص ــْٗ العن ــه ق ــارات حج ــلال خٔ ــً خ ــع م ــع المتْق ــ٘ ّالطل ــن الطاق ــه  ل حج

 ّالتعاقد الفرعٕ مع الطا.
 

 مدخللا بدٓللا ٍنا:مً خلال في الامد القصا يمكً اٌ ٓعالج  بلا العرض ّالطلع اك اٌ عدو التْازٌ
 مدخل ادارٗ الطلع -ا

 مً خلال عدٗ اراٜ  ميَا: ّٓته بمْجبُ  عدٓل الطلع لمْازى٘ الطاق٘ المتاح٘ ّٓدار مً قبل ادارٗ التصْٓ 
 

      ّــ٘ ا ــ٘ كافٔ ــْفر لهــا ااق ــتي لا ت ــات ال ــات للنيتْج ــعر، ار فاع ــٔا الص ــْفر    ط ــتي  ت ــات ال ــات للنيتج انخفاض
 لها ااق٘ فاٜب٘.

       ــْدات للنيتجــات ــن ا َ ــٔص  ل ــا ااقــ٘ فاٜبــ٘ ّ قل ــْفر فَٔ ــتي  ت ــْد التصــْٓقٔ٘ للنيتْجــات ال ــادٗ اوَ زٓ
 التي لٔض لها ااق٘ كافٔ٘ لمقابل٘ الطلع.

       ــ  ــتي له ــات ال ــٙ الميتج ــْل عل ــار ااص ــجات اىتظ ــٔا ف ــد ّ ط ــاو المْاعٔ ــس اّ ىظ ــاو ااج ــتدداو ىظ ــ٘ اش ا ااق
 محدّدٗ لتلبٔ٘ الطلع.

           ــارج ــات خ ــْر المكالم ــٔ  اج ــل تخف ــْج ما ــراٛ الميت ــد ظ ــاًٜ عي ــْو للسب ــناحات ّ الخص ــْافس ّ الص ــدٓه اا  ق
 اّقات اللارّٗ.

 

 مدخل ادارٗ الطاق٘ -ب
ــلاا        ــع ضــنً ٍ ــ٘ الطل ــً مْازى ــات.  ّيمك ــل ادارٗ العنلٔ ــً قب ــدار م ــع ّٓ ــ٘ الطل ــدٓل الطاقــ٘ لمْازى ــُ  ع ــته بمْجب ّٓ

 باشتدداو التصْٓات قصاٗ الامد مً خلال اراٜ  عدٓدٗ ميَا:المدخل 
 

ــل   -1 ــاعات العن ــٔا ش ــْو،      ، اٖ ط ــل في الٔ ــاعات العن ــدد ش ــٔا ع ــْو،     اّ  ط ــل في الٔ ــات العن ــدد ّجب ــٔا ع اّ  ط
ــ٘  اّ        ــادٗ الطاق ــ٘   زٓ ــل الكلٔ ــادٗ شــاعات العن ــا العااــل لسٓ ــل الاضــافي اّ اشــتدداو الْق ــاعات العن اشــتدداو ش

 خلال مدٗ زمئ٘   ْٓو ،اشبْو، ظَر، فصل، شي٘ .تخفٔبَا 
ــ٘        -2 ــادٗ الطاق ــٕ لسٓ ــاط الْقــا اوسٜ ــٙ اش ــل، اشــتدداو التعــطٔل عل ــدّاو كام ــاقتلا ب ــال جــدد اّ م  عــطٔل عن

 لمقابل٘ فجات اللارّٗ في الطلع ّاشتدداو  صرٓح العامللا لتدفٔ  الطاق٘.
 يَا اّ   جٔلَا الى فجات لاحق٘ لسٓادٗ الطاق٘.اعادٗ جدّل٘ برام  الصٔاى٘ الْقأٜ٘ بت جٔل بع  م -3
 اشتدداو التعاقد الفرعٕ مع الطا.  -4
 اشتدداو دفعات اىتاج اكبر لتقلٔل مرات ّاّقات التَٔٝ٘ ّالاعداد. -5
 صاحات   فباٛات اضافٔ٘ .المعدات ّالماشتٝجار  -6
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 اىْاو الطاق٘ الاىتاجٔ٘
 

 .الطاق٘ التصنٔنٔ٘ اّ اليظر1٘ٓ
ــٙ معــدل للندرجــات   الطاقــ٘ الكلٔــ٘  الــتي يمكــً اٌ اققَــا مصــيع اّ ىعــاط معــلا في  ــل     ّتماــل  اقصــٙ اّ اعل

ــٔص   ــنح بتدص ــ٘ لا  ص ــرّذ ماالٔ ــ٘.         ــا المدطط ــات   ــلات ّالتْقف ــٔاى٘ المبرعــ٘ ّالعط ــ٘ للص ــات المطلْب الاّق
ات التعــطٔلٔ٘ الرّ ٔئــ٘ ّبــلالن فاىَــا  ــدد ااــد الاعلــٙ اليظــرٖ الــلاٖ ٓفــْ  المعــدل الاعتٔــادٖ لطاقــ٘ العنلٔ ــ 

 ّ دعٙ ٍلاِ الطاق٘ احٔاىا   بطاق٘ اللارّٗ .
 

 . الطاق٘ المبرٍي2٘     
ــا          ــٙ  ىتاجَ ــ٘ عل ــا الميظن ــات  ــافا علَٔ ــد اقصــٙ لمرج ــٕ  ع ــتي ٍ ــ٘ ّال ــ٘ الفعلٔ ــا بالطاق ــا آب ــ  علَٔ ّٓطل

ــْرٗ ّاقعٔــ٘ في  ــل الظــرّذ الاعتٔادٓــ٘      ٘   بص ــدٗ زمئــ٘ معٔيــ ، ّلا يمكــً للطاقــ٘ المبرٍيــ٘ اٌ  تجــاّز    خــلال م
المحـــددات ّكلـــن بصـــبع   يررٍـــا بالطاقـــ٘ التصـــنٔنٔ٘ كنـــا اٌ المدرجـــات الفعلٔـــ٘ لا  تجـــاّز الطاقـــ٘ الفعلٔـــ٘ 

 ، ّىقص المْاد ّ اٍا .المكاًٜ، ّعطلات العامللا ٔابات ّ ،الادارٗالمتنال٘ بـ  العْامل كات الامد القصا ّ
 . الطاق٘ المتاح3٘

ــٙ اجىتــاج بمْاصــفات معٔيــ٘ خــلال فــجٗ زمئــ٘ مــع الخــلا بالاعتبــار  ٔــع العْامــل الــتي  ــدد     ٍّــٕ ا لقــدرٗ عل
 الطاق٘ القصْٚ، ّميَا  ٔاب العامللا، ّفجٗ الصٔاى٘، ّ اٍا.

 . الطاق٘ المدطط4٘
ــً الصــلع ّالخــدمات خــلال فــجٗ الخطــ٘، اخــلآً بيظــر الا      ــُ م ــ٘ اجىتــاج المصــتَدذ ااصــْل علٔ ــار تماــل كنٔ عتب

 العْامل الداخلٔ٘ ّالخارجٔ٘ المايررٗ علٙ الميظن٘.
 . الطاق٘ المصتطل5٘

ىقصــد بَــا اوــسٛ المصــتددو مــً الطاقــ٘ المتاحــ٘ خــلال فــجٗ زمئــ٘ محــددٗ ّ تــ يرر بالطاقــ٘ الفاٜبــ٘ اّ الساٜــدٗ    
 ّالتي  ر ع الميظن٘ باشتددامَا مصتقبلات.
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  عدٓل الطاق٘ اجىتاجٔ٘
 

السٓــادٗ اّ اليقصــاٌ في الطلــع في الجــل القصــا، فــاٌ ٍيــاب العدٓــد مــً البــداٜل المتاحــ٘ يمكــً   مــً اجــل مْاجَــ٘ 
 اشتدداو  حداٍا، اّ مسيجا ميَا لتعدٓل الطاق٘ اجىتاجٔ٘ المتاح٘، ّميَا:

ــرٓح  1 ــا اّ التص ــ٘      . التْ ٔ ــال في حال ــً العن ــسٛ م ــع، اّ  صــرٓح ج ــاو الطل ــ٘ ار ف ــدد في حال ــال ج ــا عن ٔ ْ  :
 .ىقص الطلع

 : تمدٓد ّقا العنل الْٔمٕ  لى اكار مً ثماىٕ شاعات ْٓمٔا.. العنل اجضافي 2
:  صـــتددو الميعـــاٗ المدـــسٌّ كصـــناو امـــاٌ لميـــع التلابـــلابات الـــتي  صـــل في الطلـــع. فتعنـــل علـــٙ . المدـــسٌّ 3

عــً  اجضــاف٘  لى المدــسٌّ في حالــ٘ زٓــادٗ اجىتــاج عــً الطلــع، ّالصــخع مــً المدــسٌّ في حالــ٘ زٓــادٗ الطلــع           
 اجىتاج. اما عْٔب ٍلاِ الخط٘ فَٕ كلف٘ الاحتفا  بالمدسٌّ.

:  صـتددو عيـد ار فـاو الطلـع لـدٚ الميعـات الـتي  تعامـل مـع          . الطلع مً السبـاًٜ الاىتظـار  الطلبـات الماجلـ٘      4
 الصٔارات. -شلع٘ عالٔ٘ الانً، ّبالتالٕ فاٌ كلف٘ الاحتفا  بَا  كٌْ عالٔ٘ مال

ــاح    ــتي  ص ــاار ال ــً المد ــالاٛ        ّم ــارٗ ٍ ــالٕ خص ــار، ّبالت ــاًٜ في الاىتظ ــ٘ السب ــدو ر ب ــل بع ــ٘  تنا ــلاِ الخط ع ٍ
 السباًٜ.

ٓيتجـــٌْ ىفـــض الصـــلع٘  ّبـــيفض اوـــْدٗ ّاليْعٔـــ٘ التي  يتجَـــا الميعـــاٗ.   :. التعاقـــد مـــع مـــْردًٓ اخـــر5ًٓ
 ّ صتددو ٍلاِ الخط٘ في حال٘ ار فاو الطلع بعكل ٓفْ  الطاق٘ اجىتاجٔ٘ للنيعاٗ.

ــا   ــً لماارٍ ــاٗ كات        ّم ــا في الميع ــً كلفتَ ــٙ م ــلع اعل ــ٘ الص ــٌْ  كلف ــْردًٓ اوــدد، اّ اٌ  ك ــاًٜ الى الم  ــْل السب
 العلاق٘.

6   ٘ مــً خـــلال  يظــٔه العنـــل ّمعاوــ٘ الاختياقـــات ّّقــا اججـــازات،      :.العنــل علــٙ رفـــع الطاقــ٘ اجىتاجٔـــ
 باجضاف٘  لى ميح ااْافس المادٓ٘ ّالمعيْٓ٘ للعامللا.

 :bottleneck السجاج٘الاختياقات اّ عي  
 

ــدد محــدد          ــاو اّ ع ــات اليظ ــد مكْى ــُ ب ح ــاو بكامل ــدرٗ اليظ ــاٛٗ الداٛ اّ ق ــدد كف ــدما  تخ ــات عي  ــدا الاختياق
ميَــا. ّجــاٛ  عــبُٔ الاختياقــات بعيــ  السجاجــ٘ لاٌ عيــ  السجاجــ٘ ٓعــكل اضــٔ  ميطقــ٘ فَٔــا. فعيــد شــكع المــاٛ     

ــا ــ٘ الى الشــفل   -ميَ ــدل   -بقلــع راط السجاج ــدد مع ــ٘.      ٓتخ ــرج اٖ الفتخ ــ  ّالمد ــرض العي ــا بع ــٔاب المــاٛ ميَ اىص
 فكلنا كاٌ عي  السجاج٘ ّفتختَا اّشع، كلنا اىصاب الماٛ ميَا بعكل اكبر، ّالعكض صخٔح آبا.
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ــ٘ الي        ــ٘، ااق ــٔض الخطــْط اوْٓ ــع ااــالات، اك  ق ــٙ  ٔ ــ  عل ــل للتطبٔ ــ٘ قاب ــاط للطاق ــاب مقٔ ــٔض ٍي ــاو ل ظ

بعــكل عــدد المقاعــد المتــْفرٗ لكــل مٔــل لكــل ظــَر، امــا ّرظــ٘ العنــل فتقــٔض الطاقــ٘ بعــدد شــاعات  عــطٔل المكــاًٜ.  
 ّيمكً التعبا عً الطاق٘ بعكل عاو باحدٚ مً الطرٓقتلا  ما بقٔاط المدرجات اّ قٔاط المدخلات.

 
ــات . 1 ــآٔض المدرج ــدات اّ        :مق ــات ّاح ــات  طٔ ــت  ميتْج ــتي  ي ــْج ال ــٙ الميت ــسٗ عل ــات المرك ــادٗت في الميظن ــتددو ع  ص

عــددات صــطاات ىصــبٔات مــً الميتجــات اّ الخــدمات الينطٔــ٘. ّ صــبح ٍــلاِ المقــآٔض اقــل فاٜــدٗ في حالــ٘  يــْو مــسٓ      
اـال قـد ٓكـٌْ المطعـه قـادرٗ      الميتْج، ّعيـدما ٓكـٌْ ٍيـاب مقـدار كـبا مـً الآصـاٛ في الـع الميتـْج. فعلـٙ شـبٔل الم           

 علٙ التعامل مع مٝ٘ زبٌْ ٓ خلاٌّ اعاو شفرٖ ّخمصلا مً السباًٜ يجلصٌْ في المطعه كل شاع٘.
 

ّ صـــتددو في الميظنـــات المركـــسٗ حـــْل العنلٔـــ٘ الـــتي ٓتصـــه  ىتاجَـــا بتيـــْو ّاخـــتلاذ   مقـــآٔض المـــدخلات:. 2
قــد ٓعــبر عيَــا بعــدد الصــاعات الكلٔــ٘ المتاحــ٘، لكــل  الميتجــات،  ك اٌ الطاقــ٘ علــٙ ّفــ  مقــآٔض المــدخلات، ّالــتي

ــاعات          ــ٘ بص ــاط الطاق ــً قٔ ــا  يمك ــالات في محــل اشتيص ــلا. م ــ  مع ــ  زم ــلال اف ــرٚ خ ــْاد اخ ــاًٜ اّ م ــً المك ــْو م ى
 الماكي٘ اّ عدد المكاًٜ.

 
 العْامل المايررٗ في تخطٔط الطاق٘ الاىتاجٔ٘

 التي  كٌْ عادٗ  ا ماكدٗ.اٌ خط٘ الطاق٘  عتند علٙ التيبْٛات آْل٘ الامد  -1
 التطْرات ّالتطٔاات التكيْلْجٔ٘. -2
يجــع التعــرذ قــدر الامكــاٌ علــٙ الطاقــ٘ الاىتاجٔــ٘ للنيافصــلا لكــٕ  ــاّل اٌ  ــد ااقــ٘             ،الميافصــٌْ -3

 مصآّ٘ اّ ميافص٘ للاخرًٓ.
 ابٔع٘ الميتْج ّدرج٘ اوْدٗ المطلْب٘ فُٔ. -4
 ٔا الاىعاٛ  ّمعدلات الفاٜدٗ.حجه الاشتانارات المطلْب٘    كال -5
 المرحل٘ التي يمر بَا الميتْج ضنً دّرٗ حٔا ُ ّالعنر المتْقع لكل مرحل٘. -6
  يبْٛات الطلع ّالماٍات الاشتَلاب. -7
 التعرٓعات ااكْمٔ٘. -8


