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 كوٚٞ الازاضٝ ٗالاقتصاز/  ىاضبٚ –داًعٞ صلاح اهسّٙ 

 2023 – 2024   2اهعٌوٚات ٗ الاُتاز ازاضٝ   -ػٍ ازاضٝ الاعٌاي ق
 

 MRPتخطٚط الاستٚادات ًّ الم٘از /  اتراًؼالفصل 

 
 

 :MRPتخطٚط الاستٚادات ًّ الم٘از ًفَٔ٘ 

إْ اهؿــطكات اهــت  ِــتر ًِتذــات  ٗ عِاصــط ُٔا٢ٚــٞ ًــّ ًلُ٘ــات ٗ دــعا١ ًؿــماٝع ًٗلُ٘ــات ٗ دــعا١ ًصــِعٞ             
ــٚط        ــط  بتدط ــٞ  ع ــصٖ اهططٙ  ــعا١ع ٓ ــات ٗاقد ــم الملُ٘ ــّ  و ــا ً ــٚط استٚادا ٔ ــٞ هتدط ــٞ ُعاًٚ ــاز إط يطٙ  تحت

 MRPالاستٚادات ًّ الم٘از 

ــط  ُعــاَ   ــّ خــلاي  ط ــٞ        MRPٗ  ع ــٞ ً ــٞ ارُتادٚ ــٟ اترــعّٙ ٗاهعٌوٚ ــٞ عو ــى اهطقاب ــٕ ُعــاَ ٙػــتدسَ قد باُ
ــٞ     ــاز اهط٢ٚػ ــٞ ارُت ــٟ       MRPدسٗه ــٞ عو ــعْٗ ٗاهطقاب ــط المد ــّ عِاص ــط ً ــى عِص ــالٚٞ هل ــات اهص ( إط الاستٚاد

ٚوٞ رغــطاو ٗظٙــازٝ كفــا١ٝ  ــسلا اقدــعا١ع رإــاَ إُتــاز اهػــو  س ً٘اعٚــس اغــتش اقٔا ًعتٌــسا  عوــٟ اتذاغــ٘  ك٘غ ــ
 ٗلاعوٚٞ المِعٌٞ باهتعاًا ٔا تجاٖ ظبا٢ِٔاع ًٗ٘ا٢ٌٞ ً٘اضز المِعٌٞ ً  ًتطوبات ارُتاز اتذاهٚٞ ٗالمت٘قعٞ.

 
 MRP تخطٚط الاستٚادات ًّ الم٘از ًِال  ُعاَ

 تخفٚض ًػت٘ٙات المدعْٗع ًّٗ ثٍ تخفٚض  لاهٚف اترعّٙ. .1
 ٙٞع بػبب اغتدساَ اقدعا١ اهصشٚشٞ.  وٚى ُػبٞ اهتوف س اهتذٌٚعات اهجاُ٘ .2
 ٙػاعس س عٌوٚٞ اهتِبؤ الاسصا٢ٛ لملُ٘ات المِتر اهِٔا٢ٛ. .3
 زعٍ المسضا١ بالمعوً٘ات المفٚسٝ هتدطٚط اهطاقٞع ٗالمتطوبات الماهٚٞ اهتدٌِٚٚٞ. .4
 تحػين لاعوٚٞ دسٗهٞ ارُتاز. .5
 ظٙازٝ ًػت٠٘ خسًٞ اهعبْ٘. .6
 الاغتذابٞ بػطعٞ هتغيرات اهػ٘ق. .7
 

 : MRPلوػفٞ ُعاَ تخطٚط الاستٚادات ًّ الم٘از 
ــ٘از      ــّ الم ــات ً ــٚط الاستٚاد ــاَ تخط ــفٞ ُع ٟ  MRPاْ لوػ ــ ــَ٘ عو ــاب (ع        ــتا  اهت ــب المؿ ــت ى ٗاهطو ــب المػ اهطو

ق٘ ــٕ ًــّ خــلاي اهتٌٚٚــع بــين صــِفين ًــّ اترــعّٙ ٌٓــا تشــعْٗ اهطوــب المػــت ىع ٗ تشــعْٗ      MRPٗٙػــتٌس ُعــاَ
 اهطوب المؿتا  ٗ اهتاب .

 ــ     -   ــب عو ــ٘ اهطو ــت ى ٓ ــب المػ ــت ى: إْ اهطو ــب المػ ــ٘الط    تشــعْٗ اهطو ــصٜ ٙت ــينع اه ــا٢ٛ ًع ــ٘ز ُٔ ــط  ٗ ًِت ٟ عِص
ــب اه٘اقــ   عوــٟ عِصــط  ٗ ًِتــ٘ز ُٔــا٢ٛ  خــطع لٌــجلا  إْ      ــا٢ّع ٗ ٙلــْ٘ ًػــت لا  عــّ اهطو هلاٙفــا١ بطوبــات اهعب

 اهطوب عوٟ اهتوفعْٙ٘ لا ٙط بط باهطوب اه٘اق  عوٟ غػاهٞ الملابؼ  ٗ اهطبار.
٘ز باهتــاب  ٓــ٘ إْ اهطوــب عوــٟ عِصــط ًعــين ٙلــْ٘  تشــعْٗ اهطوــب اهتــاب : ٙتٌجــى بــاترعّٙ اهصــِاعٛع ٗالم ص ــ -  

ــط          ــٟ عِاص ــب عو ــّ اهطو ــتا ً ــات ٙؿ ــعا١ ٗالملُ٘ ــٟ اقد ــب عو ــطع  ٜ إْ اهطو ــط  خ ــٟ عِص ــب عو ــا  باهطو ًط بط
  خط٠.
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لعِـــسًا ٙلـــْ٘ اهطوـــب عوـــٟ المِتذـــات اهِٔا٢ٚـــٞ ًعطٗلـــا ع ليُِـــا ُػـــتطٚ   ْ  ػـــب كٌٚـــٞ اقدـــعا١ ٗالملُ٘ـــات  
ــا   ٗ ًعتٌــسا     المطو٘بــٞ اهــت  ــسخى س  صــِٚ    ــٟ ٓــصٖ اقدــعا١ ٙلــْ٘  ابع ــب عو ــم المِت٘دــات لاْ اهطو  ٗ تجٌٚــ   و

 عوٟ يوب اهعِصط اهِٔا٢ٛ بص٘ضٝ ًباؾطٝ.
ــازٝ         ــٞ اه ٚ ــاضاتع ٗاهعذو ــ٘ا ع اجــطنع اري ــٟ اقب ــب عو ــاي س ًصــِ  هصــِاعٞ اهػــٚاضاتع إْ اهطو ــبٚى المج ــٟ غ عو

ــٟ عــسز اهػــٚاضات    ــ٘    ... الخ ًــّ ًلُ٘ــات اهػــٚاضٝ ٙعتٌــس عو ــيشا كــاْ المطو ــا خــلاي لــمٝ ًعِٚــٞ. ل ــ٘  إُتادٔ المطو
ــاز   ــ          100إُت ــٚلْ٘ ب٘اق ــٚاضات غ ــات اهػ ــٟ ًلُ٘ ــاب  عو ــب اهت ــاْ اهطو ــينع ل ــب٘و ًع ــٚاضٝ س  غ ــا ع  400( غ  100ب
 عذوٞ قٚازٝ. 100إياضع  500تسطنع 

إش ٙــتٍ :  ػــ٘ٙٞ يوبــات الاستٚــاز عوــٟ ٗلــا ٗســسٝ اهــعًّ غــ٘ا١ كاُــلإ  وــم اهطوبــات تخــ  ارُتــاز  َ اهؿــطا١   . 2
 . اه٘سسٝ اهِٔا٢ٚٞ(صى دع١ ًلْ٘ هلأهلى  أضٙذ الاستٚاز ٗكٌٚٞ الاستٚاز تحسٙس 

 
 MRP تخطٚط الاستٚادات ًّ الم٘از ُعاَاُ٘او 

 إط: سٚح ٙ ػٍ MRPِٓان عسٝ  ُ٘او ًّ  ُعٌٞ 
  - MRP1  .ُّٙعاَ اهػٚططٝ عوٟ اترع 
  - MRP2  .ُّٙعاَ اهػٚططٝ عوٟ ارُتاز ٗ اترع 
 ُعاَ تخطٚط الم٘از اهصِاعٚٞ.  MRP3 -ز 
 

 ٗاهت  ػتدسَ س سػابات  دعا١ اهِعاَ ٗإصساض تشطدا ٕ ٓٛ:  MRPالمسخلات اهط٢ٚػٞ هِعاَ
  (Master Production schedule - MPS )دسٗي إلاُتاز اهط٢ٚػٞ  .1
ــ٘ز   .2 ــٞ هوٌِت ــٞ اهفِٚ ــ٘از   (structure Product ) اهمكٚب ــٞ الم  - Bill of Materials) ٗ قا٢ٌ

BOM) 
 (Inventory Records )غذلات المدعْٗ   .3
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  (Master Production schedule - MPS )ارُتاز اهط٢ٚػٞ . دسٗي 1

 ْ خطــٞ ارُتــاز   دــسٗي ظًــين ٙــبين عــسز المِتذــات  ٗ اهعِاصــط اهِٔا٢ٚــٞ اهــت تــب  ْ  ِــتر ًٗتــٟ  ِــتر.           
  ٜ ــٟ  غــاؽ ؾــٔط ــّ زْٗ    ار اهٚــٞ اهــت  عــس عــازٝ عو ــا ً ــى المِتــ٘ز ٗكٌٚــات إُتادٔ  تضــٌّ كؿــفا    اهٚــا  بع٘ا٢
هــصهم لــاْ دــسٗي ارُتــاز اهــط٢ٚؼع اهــصٜ ٙعــس عــازٝ عوــٟ  غــاؽ    تخصــٚ  لمِتــ٘ز ًعــين عــٌّ اهعا٢وــٞ اه٘اســسٝع 

إش ٙـــتٍ تجع٢ـــٞ كـــى عا٢وـــٞ ًِتـــ٘ز إط  ُـــ٘او   غـــب٘عٛع  جـــى تجع٢ـــٞ  فصـــٚوٚٞ ترطـــٞ ارُتـــاز ار اهٚـــٞع  
   تضٌِٔا ٗ صِا  كى ًِت٘ز لٚٔاع ٗكٌٚا ٔاع ًٗ٘اعٚس إُتادٔا.المِتذات اهت 

 

  (Bill of Materials  BOM)الم٘از. اهمكٚبٞ اهفِٚٞ هوٌِت٘ز  ٗ قا٢ٌٞ 2

إْ اهطوــب المؿــتا هلاستٚادــات ٙعٔــط بصــ٘ضٝ ٗاعــشٞ ًــّ خــلاي اهمكٚبــٞ اهفِٚــٞ هوٌِتــ٘زع إش إُٔــا  ــبين كٚــف ٙــتٍ    
صــِ  المِتــ٘ز اهِٔــا٢ٛ ًــّ اهماكٚــب ٗاقدــعا١ ٗاةــاًٚ  اهفطعٚــٞ ٗالمــ٘از اقٗهٚــٞعًّ خــلاي اهمكٚبــٞ اهفِٚــٞ             

ٗ تضــا اهعلاقــات اهــت  ــطبط بــين اقدــعا١ ٗاهماكٚــب ٗالمــ٘از اقٗهٚــٞع اهــت  ــسخى س  طكٚــب المِتــ٘ز     ٌِتــ٘زعهو
كــصهم  ــبين  لــطاض ٓــصٖ اقدــعا١ع  ٜ اهلٌٚــات المطو٘بــٞ ًِٔــا    اهِٔــا٢ٛ اهــصٜ ٙؤخــص ًــّ دسٗهــٞ ارُتــاز اهط٢ٚػــٞع 

 اقدعا١  ٗ الم٘از.هصِ  المِت٘ز اهِٔا٢ٛع ٗالمػت٠٘ اهصٜ     لٕٚ ٓصٖ اهماكٚب  ٗ 
   ٞ ــ ــٞ اهفِٚ ــف اهمكٚب ــّ  عطٙ ــط ٗ         ٗ ل ــ  اهعِاص ــٌِٔا  ٚ ــسضز ع ــف ٙ ــٞ اٗ كؿ ــاضٝ قا٢ٌ ــا عب ــ٘ز بأُٔ هوٌِت

ــى          ــط هل ــٟ ٗصــف تشتص ــٜ٘ عو ــا٢ٛع ٗتحت ــ٘ز ُٔ ــط اٗ ًِت ــى عِص ــِٚ  ك ــٞ هتص ــعا١ المطو٘ب ــ٘از ٗ الاد ــات  ٗ الم الملُ٘
 ا  ٗ ٗقلإ الاُتعاض هت٘ليرٖ.عِصط ع ٗتحسٙس اهلٌٚٞ اهلاظًٞ ًّ كى عِصط ٗٗقلإ اتذادٞ إهٚٔ

ٗاْ اهمكٚبــٞ اهفِٚــٞ هوٌِــتر  علــؼ  ػوػــى اترطــ٘ات اهضــطٗضٙٞ رُتــاز المِــتر ٗاهعلاقــات اهــت  ــطبط بــين            
اقدــعا١ ٗالملُ٘ــاتع لالمػــت٠٘ اقعوــٟ ٙأخــص ضقــٍ  صــفط( ٗٙػــٌٟ بــالمِتر  لابــٜ٘ع ٗ جــى المِــتر اهِٔــا٢ٛع س ســين   

ٗٓلــصا لــيْ  زُــٟ ًػــت٠٘ س اهمكٚبــٞ ٙأخــص  كــ  ضقــٍع ٗكٌــا ٓــ٘ ًــبين س   ٙأخــص اهتذٌٚــ  اهفطعــٛ المػــت٠٘ اقٗيع 
 ؾلى اهتاهٛ:

 

 
 بطاقٞ ً٘از لمفطغٞ ٓ٘ا١ كٔطبا٢ٚٞ
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 (BOM ُ٘او اهمكٚبٞ اهفِٚٞ هوٌِت٘ز  
 اهمكٚبٞ اهفِٚٞ المعٚاضٙٞ  -  

 ٗلا خٚاضات المِتر.اٗ  ِعٍ   تلْ٘ ٓصٖ اهمكٚبٞ ًّ خلاي اةاًٚ  اهفطعٚٞ هوٌِتر 
(  ُــ٘او ًــّ  10(  ُــ٘او ًــّ اجطكــات ٗ    10 ِــتر غــٚاضات بـــ    ًجــاي: إشا المعــِا  ْ ؾــطكٞ هصــِاعٞ اهػــٚاضات     

ــٟ اهؿــطكٞ  ْ  ٔٚــ٤    ــاض إْ هلــى  ــ٘شز    100الهٚاكــى اتراضدٚــٞ س ٓــصٖ اتذاهــٞ تــب عو ــٟ اعتب  طكٚبــٞ لِٚــٞع عو
ــات        ــّ اهبٚاُ ــى ً ــٞ ٗخــعْ سذــٍ ٓا٢ ــ٘ز كــبيرٝ س إزاً ــصي دٔ ــب ب ــٕ. ٗٓــصا ٙتطو ــٞ لِٚــٞ خاصــٞ ب ــٕ  طكٚب غــتلْ٘ ه

ــٞ      اهتؿــغٚوٚٞ المتعو ــٞ المعٚاضٙ ــٞ اهفِٚ ــاز اهمكٚب ــتٍ اعتٌ ــصٖ المؿــاكى ٙ ــى ٓ ــب ًج ــٞ  عــلاٖ. ٗهتذِ ــب اهفِٚ ــٞ باهماكٚ  
 20ٗاهــت إجــى اهماكٚــب اقغاغــٚٞ هوٌِــاشز اهط٢ٚػــٞ ًجــى اجــطن ٗالهٚلــى اترــاضدٛ. سٚــح غــتلْ٘ ِٓــان             

 . طكٚبٞ اهفِٚٞ 100 طكٚبٞ اهفِٚٞ ًّ 
 اهمكٚبٞ اهفِٚٞ اهعابطٝ  -  

 ــ  ــا المعاتد ــمم ًِط ــاَ  ٙف ــسات        ْ  MRPٞ هِع ــٛ اه٘س ــترع ٗٓ ــٞ هوٌِ ــٞ اهفِٚ ــط  باهمكٚب ــٞ  ع ــاًٚ  اهفطعٚ اة
ــا ًــّ المدــاظْ هتــسخى س اهصــِاعٞ       ــتٍ إيلاقٔ ــم ٙ اهــت  ــسخى عــٌّ المدــعْٗ بعــس صــِاعتٔا  ٗ ؾــطا٢ٔاع ٗبعــس شه

    ِ ــا١ ًــّ  صــ ــٞ لا  ــسخى المدــاظْ بعــس الاُتٔ ــٟع هلــّ بعــض اةــاًٚ  اهفطعٚ ٚعٔاع ٗإ ــا اهتذٌٚعٚــٞ هوٌػــت٠٘ اقعو
  سخى ًباؾطٝ إط اهتذٌٚ  اهِٔا٢ٛع هصهم  عت  المٔى اهعًِٚٞ  لمٝ الاُتعاض( ًػاٗٙٞ هوصفط.

 اهمكٚبٞ اهفِٚٞ المٌٔوٞ -ز 
ٙــط بط اغــتدساَ ٓــصا اهِــ٘و ًــّ اهماكٚــب اهــت ٙــتٍ ؾــطا٢ٔا ك٘ســسات ًصــِعٞ ًــّ خــاضز اهؿــطكٞ. لعوــٟ ضغــٍ ًــّ     

ــٞ له ــ  ــٞ الملُ٘ ــ٘از اقٗهٚ ــ٘ض اقدــعا١ ٗالم ٝ ظٔ ــاْ    صٖ اه٘ســسٝ المصــِعٞ المؿــما ــا٢ٛع ل ــتر اهِٔ ــٞ هوٌِ ــٞ اهفِٚ س اهمكٚب
ــاَ  ــٚعاًى   MRPُع ــٞ      غ ــٞ اهلاظً ــٞ ارُتادٚ ــٞ  ٗ اهطاق ــتوعًا ٔا المازٙ ــا  ًػ ــى استػ ــٞ ٌٗٙٔ ــصا اتدــع١ كمكٚب ٓ

 .هتصِٚعٔا
 اهمكٚبٞ اهفِٚٞ الهٚلوٚٞ -ز 

ــٞ         ــمٝ اهتدطٚطٚ ــسٝ اهف ــٍ ٗس ــّ سذ ــى ً ــلإ اق ــا س ٗق ــتٍ إُتادٔ ــت ٙ ــعا١ اه ــٞ اقد ــٞ  ذٌ٘ع ــصٖ اهمكٚب ــط بط ٓ  
ــٞ عٌــ٘ز هلأدــعا١ المؿــمكٞ س اهماكٚــب اهفِٚــٞ هوٌِتذــات    MRPالمعتٌــسٝ ًــّ قبــى   ع ٗٙػــتشسخ عــٌّ ٓــصٖ اهمكٚب

 ػــتعٌى ٓــصٖ اهماكٚــب هوتذٌٚــ  اهِٔــا٢ٛ  المدتوفــٞع إش ٙــتٍ اهفصــى بــين اقدــعا١ المؿــمكٞ. اقسازٙــٞ  ٗ ًِفــطٝع ٗلا   
 .ٗهلِٔا ٗغٚوٞ دٚسٝ هتػٔٚى تخطٚط الم٘از
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  (Inventory Records) غذلات المدعْٗ. 3

ــعْٗ(   ــذلات المدـ ـــ ًوف غـ ــا  بـ ــٌٟ  ٙضـ ــعْ     ( Inventory Records File   ٙػـ ــف ترـ ــصا الموـ ــتعٌى ٓـ ٗٙػـ
( هوٌِــتر ٗس كــى ٗقــلإع ٗلتــٜ٘ عوــٟ اهطًــع اهتعطٙفــٛ هلــى BOMاهبٚاُــات عــّ ساهــٞ اترــعّٙ هلــى ًــّ عِاصــط  

ــع١ع ٗ ــٞع         د ــٍ اهسلع ــاْع ٗسذ ــعّٙ اقً ــا  ٗ خ ــوٌٚٔا  ٗ إكٌاله ــسٗي  ػ ــات اة ــٞع ٗاهلٌٚ ــ٘لطٝ  ٗ المتاس ــٞ المت اهلٌٚ
كٌــا لتــٜ٘ عوــٟ بٚاُــات زقٚ ــٞ عــّ اهتغــٚيرات اتذاصــوٞ  ًٗــسٝ الاُتعــاض هلــى دــع١ ٗبٚاُــات اهتلوفــٞع ٗاةٔــعّٙ.

  ٗ اقٗاًــط الموغــاٝ ٗاقٗاًــط الاغــتجِا٢ٚٞ س  ــ٘اضٙذ اغــتش اق اهطوبــات ٗاغــتش اق عٌوٚــات غــشب اترــعّٙ ًــّ المدــاظْ 
 اهلاظًٞ ٗغيرٓا.

 
 ٗع٘اًى اهتدطٚط(MRP)  قٚ٘ز المدعْٗ س ُعاَ 

ٙ ػــٍ غــذى اترــعّٙ اهفــمات اهعًِٚــٞ اط ًــسز  ػــٌٟ ب٘ســسٝ اهــعًّع ٗغاهبــا  ًــا  لــْ٘  غــب٘عٚٞ هتِػــذٍ ًــ  المــسٝ  
 ع ٗلتٜ٘ غذى اترعّٙ عوٟ اهفمات الآ ٚٞ: (MRP)اهتدطٚطٚٞ تدسٗي ارُتاز اهط٢ٚػٞ 

 Gross Requirements – GR. الاستٚادات ار اهٚٞ 1
ــب٘عا  س        ــٞ  غ ــٞ ًعِٚ ــسٝ ظًِٚ ــين س ً ــط ًع ــٟ عِص ــ  عو ــب اه٘اق ــٞ اهطو ــٛ كٌٚ ٓ(MRP)    ــٞع ــصٖ اهلٌٚ ــازٝ  إْ ٓ ع
ٗ تٌجــى يوبــات اهعبــا٢ّ   MPSهعِصــط ُٔــا٢ٛ  ٗ ًِــتر ُٔــا٢ٛع ٙــتٍ سصــ٘ي عوٚٔــا ًــّ اتدــسٗي اهــط٢ٚؼ ه ُتــاز  

 اتذ ٚ ٚٞ ٗاهطوب المتِبأ بٕ ًٗا ِٙتر قغطام الاغتبساي ٗاهطوبٚات اتراصٞ ٗالمفاد٣ٞ.
 Scheduled Receipts - SR. اهلٌٚات اةسٗي اغتلأًا 2

ــٞ    ــات المفت٘س ــا  لاهطوبٚ ــبا ٗاْ      " Open Orders ػــٌٟ  سٚاُ ــت غ ــ٘از اه ــعا١  ٗ الم ــٞ اقد ــى كٌٚ ــٛ إج ٓ ٗ
ــط ــا  ً ــتٍ إكٌالهــا  ٗ  ػــؤٌا تذــس الآْع ٗٙت٘قــ        يو ــٞ ؾــطا١( ٗو ٙ ــط ؾــطا٢ٔا  يوبٚ ــا  زلعــٞ إُتــاز(  ٗاً إُتادٔ

 ْ  صــى  ٗ إكٌالهــا س ً٘عــس تســسز. ٗسالمــا ٙــتٍ إيــلاق اهطوبٚــٞ المدطــط لهــا لئُــا  صــبا يوبٚــٞ تزــسٗي             
 اهتػوٍ.

  Projected on Hand Inventory – POH. المدعْٗ المتاح تحلإ اهٚس المدطط الاستفاظ بٕ 3
ٓــٛ إجــى اهلٌٚــٞ  ٗ الم ــساض المت٘قــ  ًــّ المدــعْٗ المدطــط الاستفــاظ بــٕ س ُٔاٙــٞ لــمٝ ًعِٚــٞ بعــس  ْ ٙــتٍ إؾــباو      

 الاستٚادات ار اهٚٞ هتوم اهفمٝع ٗاهصٜ غٚلْ٘ ًتاسا  لم ابوٞ اهطوب س لمٝ لاس ٞ.
 Net Requirements - NR. صاس الاستٚادات 4

 ت اهصالٚٞ المطو٘بٞ ًّ عِصط ًا ٗاهت تب إُتادٔا  ٗ ؾطاؤٓا.ٓٛ كٌٚٞ الاستٚادا
 Planned order Releases - POR. اهطوبٚات المدطط إيلاقٔا 5

ٗ ـــسعٟ  ٙضـــا  بــــ ل ً٘اعٚـــس إيـــلاق اهطوبٚـــات المدطـــط إُتادٔـــا  ٗ ؾـــطا٢ٔال إْ اهطوبٚـــات المدطـــط إكٌالهـــا  ٗ  
 ٔعّٙ س  ٘اضٙذ اغتش اقٔا. ػؤٌا هلٛ ٙتٍ إكٌاي إُتادٔا  ٗ  ػؤٌا ًّ اة
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 Lead Time Planning. لمٝ الاُتعاض 6

  عط  لمٝ الاُتعاض  ٗ ًٔوٞ اهعًِٚٞ باه٘قلإ المطو٘  هوشص٘ي عوٟ المِتر  ؾطا١  ٗ إُتاز  ٗ تجٌٚ (.
ــات ٓــٛ ٗقــلإ ارعــسازع ٗاهت٣ٚٔــٞع ٗٗقــلإ ارُتــازع       ٗ تــأهف لــمٝ الاُتعــاض باهِػــبٞ تدــع١ المصــِ  ًــّ عــسٝ ًلُ٘

 ٗالمعاتدٞع ٗٗقلإ اتذطكٞ ٗاهِ ىع ٗ.... الخ.
  ًا باهِػبٞ هوٌ٘از المؿماٝ لتٌجى لمات الاُتعاض اه٘قلإ بين  اضٙذ إعساز اهطوبٚٞ اهؿطا١ ٗ اضٙذ ٗص٘لها.

ٗٙػــتٔس  استػــا  لــمٝ الاُتعــاض ٗعــ   ٘قٚتــات اريــلاق اقٗاًــط المدططــٞ  ٘اعٚــس ًبلــط  ــا ٙضــٌّ اغــتلأًا    
 ٌاي إُتادٔا س ً٘اعٚس المطو٘بٞ.ًّ اةٔعّٙ  ٗ إك

 Safety Stock - SS. خعّٙ اقًاْ  7
 عــس كٌٚــٞ خــعّٙ اقًــاْ ًػــاهٞ إزاضٙــٞ ًٌٔــٞ لم٘ادٔــٞ ظــطٗ  عــسَ اهتأكــس بػــبب  ــأثير ع٘اًــى خاضدٚــٞ  ــؤزٜ إط    
 صبــص  كٌٚــات اهطوــب عوــٟ المِتذــاتع  ٗ ُتٚذــٞ عــسَ اه ــسضٝ عوــٟ اهــتشلٍ س اةٔــعّٙ  ٗ س ع٘ا٢ــى  خــط٠             

 اخوٚٞ  ؤزٜ إط عسَ زقٞ كٌٚات الم٘از اقٗهٚٞ.ز
  Lot – Sizing. سذٍ اهسلعٞ 8

ــاَ    ــا ُع ــب ًِط ــا          MRPٙتطو ــى استػ ــع١ قب ــط  ٗ د ــى عِص ــاز هل ــطا١  ٗ ارُت ــٞ اهؿ ــٍ زلع ــلإ ٗسذ ــس ٗق تحسٙ
كٌٚــات اقٗاًــط المدططــٞ ًٗ٘اعٚــس إيلاقٔــا ٗشهــم باغــتدساَ إســس٠ اهػٚاغــات ٗاقغــاهٚب المتبعــٞ س تحسٙــس سذــٍ   

 هسلعٞ.ا
 

  غاهٚب تحسٙس سذٍ زلعٞ الاُتاز / اهؿطا١

ــط              ــات المدط ــا  كٌٚ ــى سػ ــازٝ قب ــى ً ــب هل ــات اهطو ــٍ كٌٚ ــلإ ٗسذ ــٞ لــسز  ٘قٚ ــٍ اهسلع ــس سذ ــو٘  تحسٙ إْ  غ
لفـٛ ساهــٞ اقدــعا١ المصـِعٞ إجــى  سذـاَ اهــسلعات بلٌٚـٞ ارُتــاز  ٗ سذــٍ      عٗاقٗاًـط المدطــط إيلاقٔـا   عاغـتلأًا 

   ًّ اةٔعّٙعزلعٞ ارُتازع  ًا باهِػبٞ هلأدعا١ المؿماٝ إجى باهلٌٚات المطو٘
ــطق         ــاض ي ــطع ٗاْ اختٚ ــسٝ  ٗ  كج ــٞ ٗاس ــمٝ ظًِٚ ــعا١ هف ــّ اقد ــات ً ــسٝ الاستٚاد ــٞ اه٘اس ــٍ اهسلع ــى سذ ــا  ٙ اب ٗعًٌ٘

 ًــطا  ًٌٔــا  قُٔــا تحــسز عــسز ارصــساضات المطو٘بــٞ ٗ لــاهٚف الاستفــاظ بــاترعّٙ ٗظًــّ اهت٣ٚٔــٞ    عــس سذــٍ اهسلعــٞ 
 عٗارعساز هلى ًازٝ

 ٓٛ: MRPهتشسٙس سذٍ اهسلعٞ س ُعاَ  ًّٗ  ٍٓ اقغاهٚب المػتدسًٞ
  (.Fixed Order Quantity   FOQ   غو٘  كٌٚٞ اهطوب اهجابتٞ

 (.Economic Order Quantity  EOQ   غو٘  كٌٚٞ اهطوب الاقتصازٙٞ
 (.Lot for Lot    L4L   غو٘  اهسلعٞ الملال٣ٞ هلاستٚادات 
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 MRPتخطٚط الاستٚادات ًّ الم٘از /  اهػازؽالفصل 
 ًفَٔ٘ اهتدطٚط ار اهٛ ه ُتاز

 
 ًفَٔ٘ اهتدطٚط ار اهٛ ه ُتاز

 ؾٔطا . (18-3ٓٛ عٌوٚٞ تخطٚط كٌٚات ارُتاز ٗ ً٘اعٚسٓا خلاي لمٝ تخطٚطٚٞ ًت٘غطٞ ً بوٞ  

ــٞع        ــ٠٘ اهعاًو ــازع اه  ــتشلٍ  ػــت٘ٙات ارُت ــّ خــلاي اه ــم ً ــم اهفــمٝع ٗشه ــب المت٘قــ  خــلاي  و ــٞ اهطو بٔــس  ً ابو
 اترعّٙع ٗقلإ اهعٌى ارعاسع ٗاهتعاقس اهفطعٛ ٗ بعض المتغيرات اهت  لّ اهػٚططٝ عوٚٔا.

اقًجــى لمــ٘اضز المِعٌــٞ ٗشهــم ًــّ خــلاي ٗالاغــتذابٞ اهػــطٙعٞ هوــتغير س يوبــات اهػــ٘ق ًــّ خــلاي الاغــتغلاي اهلفــؤ  ٗ  
 تخفٚض  لاهٚف ارُتاز إط  زُٟ سس مملّ.

ٗاهتدطــٚط ار ــاهٛ ه ُتــاز  جــى سو ــٞ اه٘صــى بــين اهتدطــٚط بعٚــس المــس٠ ٗاهتدطــٚط قصــير المــس٠ س اهؿــطكٞع   
 كٌا  جى اهتدطٚط ار اهٛ ه ُتاز  سس  ٍٓ اترطط ًت٘غطٞ المس٠ س اهؿطكٞ.

 

ــط  اهتدطــٚط ا ــازٙع ــات المِتذــات      ر ــاهٛ ه ُت ــ٘او ٗكٌٚ ــاؽ  ُ ــٟ  غ ــٞ عو ــاضٝ عــّ اترطــٞ ار اهٚ ــٕ عب باُ
 اهِٔا٢ٚٞ ًٗ٘اعٚس إُتادٔاع ٗ عس ًّ اه٘غا٢ى اهفعاهٞ هوػٚططٝ عوٟ ارُتاز.

 

 ار اهٛ ه ُتاز:اهتدطٚط ًصطوا ًفَٔ٘ 

ــاهتدطٚط    ــف ب ــٕ ٙ٘ص ــبب اُ ــ         ار ــاهٛٗغ ــات  ٗ اترــسًات إ ــا تٌ ــّ المِتذ ــين ً ــ٘و ًع ــٟ ُ ــع عو ــٕ لا ٙطك كُ٘
 ٞ ــ ــى.  اقصــِا  المتذاُػ ــات  ٗ اترــسًات س ع٘ا٢ ــسٝ     هوٌِتذ ــت تخــ  ٗس ــات ٗاه ــّ المدطد ــٞ ً اٜ اهتدطــٚط ةٌ٘ع

ــلى        ــتفلير بؿ ــين اه ــصا ٙع ــاًوين(ع ٗٓ ــاتع اٗ اهع ــلإع ٗالمِتذ ــٞ اه٘ق ــٞ   كذسٗه ــٚى زقٚ  ــاز زْٗ اترــ٘م س  فاص إُت
 إ اهٛ عوٟ  ً٘ض المِتر ٗاهعٌى ٗاه٘قلإ.

 ــ  ــسًتٍٔ(   ٗ  عـ ــطٜ خـ ــصّٙ تـ ــا٢ّ اهـ ــسز اهعبـ ــاي:  كعـ ــاضٝ إط  ًجـ ــوٚا(ع زْٗ ارؾـ ــس اهتػـ ــّ سسٙـ ــاْ ًـ سز اقيِـ
 اهتفاصٚى اهسقٚ ٞ هوٌِت٘ز  ٗ اترسًٞ عوٟ غبٚى المجاي.

ــٞ(      ــّ المدطدــات ٗاهــت تخــ  ٗســسٝ إُتــاز زْٗ اترــ٘م س  فاصــٚى زقٚ  ٗ ار ــاهٛ ٙعــين اهتدطــٚط ةٌ٘عــٞ ً
 بؿلى إ اهٛ عوٟ اقً٘ض الآ ٚٞ:كذسٗهٞ اه٘قلإع المِتذات  ٗ اهعاًوين  اٜ اْ اهتفلير ٙلْ٘ 

 . ع٘ا٢ى المِتر:1
ــصهم       ــٞ ٗ ؿــير ك ــب ًعاتدــٞ ًتٌاثو ــب ًتؿــابٕ  ٗ  تطو ــع بطو ــّ المِتذــات  ٗ اترــسًات اهــت  تٌٚ ــى تزٌ٘عــٞ ً إج

 إط ًِتذات  ؿمن س عٌوٚات اهتصِٚ .
 . اهعٌاي:2
ــاضات         ــٟ عٌــاي شٜٗ ًٔ ــا الاعتٌــاز عو ــا ًِٔ ــ  اهعٌــاي بعــسٝ يطا٢ ًتعــسزٝ ثٚــح  لــّ اغــتدسأًٍ  ٗ لــّ تجٌٚ

س إُتــاز كالــٞ ع٘ا٢ــى المِــترع ًٗــّ المٌلــّ اغـــتدساَ عٌــاي شٜٗ ًٔــاضٝ تســسزٝ رُتــاز تزٌ٘عــٞ ٗاســسٝ ًـــّ             
 المِتذات.

 . اه٘قلإ:  ٓ٘ اقلا اهعًين هوتدطٚط ار اهٛ.3
  



02 
 / قػٍ ازاضٝ الاعٌاي         ًسضؽ المازٝ / خوـٚى تسٌس كـطٍٙ اترٚاط المطسوٞ اهطابعٞ              2 ازاضٝ الاُتاز ٗ اهعٌوٚات       

 
 يبٚعٞ اهتدطٚط الا اهٛ ه ُتاز ٗعلاقتٕ ب٘ظا٢ف اهؿطكٞ

ــ زاضٝ اهع      ــٞ ه ــطاضات المٌٔ ــّ اه  ــٚط الا ــاهٛ ً ــس اهتدط ــٞ س      ٙع ــين اه٘ظــا٢ف المدتوف ــٞ ب ــا الم٘ا١ً ــٕ ل  ــا قُ وٚ
 اهؿطكٞ.
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 ًسخلات عٌوٚٞ اهتدطٚط ه ُتاز ٓٛ:
 

 ًػت٠٘ اهطثٚٞ المطو٘ . .1
  ِبؤ اهطوب. .2
 خطط المبٚعات. .3
  ٓسا  ُعاَ اهتدعّٙ. .4
 الم٘اظُات الماهٚٞ. .5
  ٘لط اه ٠٘ اهعاًوٞ. .6
  ٘لط ٗغا٢ى ارُتاز. .7
 

 
س ظــى ٓــصا اهعــسز اهلــبير ًــّ المــسخلات ِٙبغــٛ عوــٟ ًــسٙطٜ اهعٌوٚــات إ بــاو ًؤؾــطات ًعِٚــٞ هطغــٍ خطــٞ ارُتــاز     

 إ اهٚٞ قازضٝ عوٟ ً٘ادٔٞ   وبات اهطوب س المػت بىع ُٗتود  ٓصٖ المؤؾطات بالا ٛ:
 

 ارزاضٝ اهعوٚا بخص٘ص المتغيرات اهت  لّ اهتشلٍ بٔا.تحسٙس غٚاغٞ  .1
 الاعتٌاز عوٟ  غاهٚب  ِبؤ دٚسٝ هوتدطٚط. .2
 اهتدطٚط تذذٍ إُتاز ٙتلا١َ ً  اهطاقٞ ارُتادٚٞ لمؿطكٞ. .3
 الاستفاظ ثذٍ ًع ٘ي ًّ اه ٘ٝ اهعاًوٞ. .4
 مماضغٞ غٚططٝ تسلٌٞ عوٟ اترعّٙ. .5
 اًتلان ًطُٗٞ هوتغٚير. .6
 لاغتذابٞ لمتغيرات س اهطوب بططٙ ٞ ًسضٗغٞ.ا .7
   ٍ٘ٙ اهتدطٚط بؿلى ًِتعٍ. .8
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 خصا٢  اهتدطٚط ار اهٛ ه ُتاز:

 ( ؾٔط تزع٢ٞ إط لمات لصوٚٞ  ٗ ؾٔطٙٞ  ٗ  غب٘عٚٞ.18 - 3. ْ اقلا اهعًين هوتدطٚط  تس ًّ  1
 ــ  2 ب  ْ . ْ اهطوــب عوــٟ المِتذــات  ٗ اترــسًات ٙعــس إ اهٚــا  ٗٙؿــٌى ٗاســس  ٗ بعــض  ُــ٘او المِتذــات ٗٙفــمم س اهطو

 ٙلْ٘ ًت وبا  ًٗ٘سمٚا.
 .ِٓان إًلاُٚٞ هعسَ ثبات ًتغيرات اهطوب ٗاهعطم س اهػ٘ق.3
ــى           4 ــات عٌ ــاز علاق ــٞع إت ــات المتاس ــتغلاي اهطاق ــعْٗع اغ ــٚض المد ــٌى تخف ــس  ؿ ــٞ ق ــسالا ًتِ٘ع ــ زاضٝ  ٓ .إْ ه

 دٚسٝع تخفٚض اهتلاهٚفع تح ٚا المطُٗٞ اهعاهٚٞ س ارُتاز.
 ٗغا٢ى ارُتاز ثابتٞ ٗلا  لّ  ٘غٚعٔا س اقدى المت٘غط..إْ 5
 

 اهتدطٚط ار اهٛ ه ُتاز:آسا  

 الاغتذابٞ هت وبات اهطوب. .1
   وٚى  لاهٚف ارُتاز إط  زُٟ سس مملّ. .2
 تحػين اتد٘زٝ بؿلى ًػتٌط. .3
 تح ٚا  عوٟ ًػت٠٘ ترسًٞ اهعبا٢ّ. .4
 تخفٚض الاغتجٌاض س اترعّٙ. .5
 ٗاهعٌاي ٗاهتعاقس اهفطعٛ.  وٚى اهتغيرات س ًعسلات ارُتاز ٗاترعّٙ  .6

 ٗ باهتاهٛ تحػين ًػت٠٘ ارُتادٚٞ.ع ٗتح ٚا ٓصٖ اقٓسا  ٙػاعس اهؿطكٞ عوٟ الاغتغلاي  لاًجى لم٘اضزٓا
 

 ٚط ار اهٛ ه ُتازاهتلاهٚف الم مُٞ باهتدط

 
 كوفٞ الاستفاظ بالمدعْٗ: ٗ ٓٛ كالٞ اهتلاهٚف المط بطٞ بالاستفاظ بالمدعْٗ. .1
 الاُتاز هوٌػت٠٘ المطو٘ .كوفٞ اغت٣ذاض اهعٌاي: ٗ ٓٛ كوفٞ اغت٣ذاض عٌاي اعالٚين هو٘ص٘ي ب .2
 كوفٞ الاغتغِا١: ٗ ٓٛ كوفٞ الاغتغِا١ عّ اهعٌاي هعسَ اتذادٞ اهٍٚٔ. .3
 كوفٞ اه٘قلإ الاعاس: ٗ ٓٛ الاد٘ض المسل٘عٞ هوعٌاي ُعير عٌؤٍ غاعات اعالٚٞ. .4
 كوفٞ اه٘قلإ الاعتٚازٜ: ٗ ٓٛ اهلوفٞ المم بٞ عّ  ؿغٚى اهعاًوين س اثِا١ اه٘قلإ الاعتٚازٜ. .5
كوفــٞ اهتعاقــس اهفطعــٛ: ٗ ٓــٛ اهفــطق بــين كوفــٞ الاُتــاز هــس٠ اهؿــطكٞ ٗ كوفــٞ الاُتــاز هــس٠ المتعاقــس               .6

 اهجاُٜ٘.
 كوفٞ اه٘قلإ اهعايى: ٗ ٓٛ اهتلاهٚف اهِاتجٞ عّ عسَ  ؿغٚى اهعٌاي س اثِا١ اه٘قلإ الاعتٚازٜ. .7
8.   ٞ عوــٟ تجٔٚــع اهلٌٚــات المطو٘بــٞ  كوفــٞ اهِفــاز ٗ اهطوبــات اهغــير المؿــبعٞ: ٗ ٓــٛ عبــاضٝ عــّ عــسَ قــسضٝ اهؿــطك

 بػبب قوٞ المدعْٗ مماٙػبب عسَ اغتٌطاضٙٞ عٌوٚات اهبٚ .


