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 ايجايحايفـٌ 

الاْتاز ٚانماط الاْتادٞ ايٓعاّ ٚ المـٓع تشتٝب 

 الخذ١َٝ ٚ الاْتاد١ٝ الاقظاّ ٚ الالات ٚ ايعٌُ َٛقع تشتٝب: اٚلاً

 يًُـٓع ايذاخًٞ ايترتٝب َفّٗٛ

ايترتٝب ايذاخًٞ يًُـٓع ٖٞ ايع١ًُٝ ايتي بمٛدبٗا ٜتِ تشتٝب الأقظاّ الإْتاد١ٝ ٚأقظاّ الخذَات المظاعذ٠ داخلٌ  

 المـٓع، نزيو تشتٝب جمٝع الآلات ٚ المعذات داخٌ ٖزٙ الأقظاّ.

١ٝ تشتٝب الخطٛط إلاْتاد١ٝ ٚخط طير الملٛاد ٚ َٚهْٛلات المٓتلٛز    ٚيمهٔ تعشٜف ايترتٝب ايذاخًٞ يًُـٓع بأْٗا عًُ

ايتا١َ ايـٓع ٚنٌ ع١ًُٝ َٔ ايعًُٝات ايـٓاع١ٝ ايتي تتهٕٛ َٓٗا ايع١ًُٝ الإْتادٝل١ َلٔ أدلٌ قكٝلل أعًل٢ نفلا٠٤       

 إْتاد١ٝ.

ز ٖلٞ ايلتي قلذد ْلٛع     إ ع١ًُٝ تذفل ايعًُٝات الاْتاد١ٝ داخٌ المـٓع ٚ ْٛع ايـٓاع١ ٚ ْٛع المٓتٛز ٚ ن١ُٝ الإْتلا 

 ايترتٝب لمٛاقع ايعٌُ ٚ الالات ٚ المعذات،

 ايترتٝب ايذاخًٞ يًُـٓعا١ُٖٝ 

تخفٝض نًف ايٓكٌ ٚالمٓاٚي١: ٜظاعذ ايترتٝب ايذاخًٞ المٓاطب ع٢ً َشٚس الملٛاسد بظلشع١ خلأٍ أقظلاّ الإْتلاز،       .1

 ٚبزيو تكًٌ نًف المٓاٚي١ ٚالخضٕ.

 ايترتٝب ايفعاٍ إلى تكًٝف المظاسات المطًٛب١ يًعًُٝات ايـٓاع١ٝ المدتًف١.تكًٌٝ المظاسات المطًٛب١: ٜؤدٟ  .2

تكًٌٝ ايضَٔ: إٕ تذفل المٓعِ يًُلٛاد داخلٌ خطلٛط الإْتلاز ٜكًلٌ َلٔ ايلضَٔ ايلذٚس٠ ايتؼلػ١ًٝٝ ٚبلزيو تشتفلع             .3

 الإْتاد١ٝ.

بلين ألاقظلاّ الإْتادٝل١    طٗٛي١ اْتكاٍ ايعاًَين: ٜظاعذ ايترتٝب ايذاخًٞ يًُـٓع عًل٢ طلٗٛي١ اْتكلاٍ ايعلاًَين      .4

 ٚالخذ١َٝ، نُا يحافغ ع٢ً طأَتِٗ.

 ٜظاعذ في صٜاد٠ الاْتفاع َٔ المعذات: َٔ خأٍ تكًٝف ايلٝاعات ٚايٓؼاطات ايضا٥ذ٠ عٔ الحاد١. .5
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 يًُـٓع ايذاخًٞ ايترتٝب أْٛاع

 المٓتٛز أطاغ ع٢ً ايذاخًٞ ايترتٝب: أٚلا

ٕ  ايهلبير٠  بايذفعات الاْتاز نمط ٚ ايؼاٌَ الاْتاز نمط في الاغًب ع٢ً الاطًٛب ٖزا ٜظتدذّ ِ  نلٛ ٔ  الاْتلاز  سذل  َل

ٔ  َتدـلف  ٚ َظلتُش  ٚ نبير ايُٓطين ٖزٜٔ ٔ  ٚاسلذ  ْلٛع  َل ٔ  لذلذد٠  تؼله١ًٝ  اٚ المٓتٛدلات  َل  ايُٓطٝل١  المٓتٛدلات  َل

 ، افلٌ اطتػألاً المتٛفش٠ الاْتاد١ٝ المعذات ٚ ايٛسذات اطتػأٍ يمهٔ ايٛقت ْفع في ٚ المتؼابه١

 تشتٝبٗلا  ٚ ايعًُٝلات  قذٜذ الى ٜؤدٟ َٓٗا نٌ الالات َٔ لدُٛع١ َٔ خط نٌ ٜتهٕٛ ٚ خطٛط في الالات بٛكع ريو ٚ 

 ثبلات  ٚ المظلتُش  الاْتلاز  عاي١ الاطًٛب ٖزا ٜشتبط ٚ ، ايظًع١ اْتاز خط ٜهٌُ إ الى اخش٣ تًٛٙ ع١ًُٝ اطاغ ع٢ً

إر تشتب ٚطا٥ٌ الإْتاز ع٢ً ػهٌ خلط إْتلاز ٚعًل٢ أطلاغ     ٜهٕٛ ٖزا ايٓٛع َٓعُاً سٍٛ المٓتٛدات ، ايظًع١ َٛاؿفات

تتابع ايعًُٝات، ٜٚأ٥ِ ايؼشنات ايتي تٓتر نُٝات نبير٠، َٚٓتذاتٗلا رات تٓلٛع َلٓدفض نُلا في الإْتلاز المظلتُش       

 ٚالمتهشس.

 
 المٓتٛز أطاغ ع٢ً ايترتٝب خـا٥ف

َٓعُاً، ٚ بايتايٞ قكٝل ْٛع َٔ ايتٛاصٕ ايعًُٝات الاْتاد١ٝ يزا ٜهٕٛ تذفل ايعًُٝات  ْعشاً يتظًظٌ َظاس  - أ

 بين ايعًُٝات.

 ق١ً ايتدضٜٔ بين المشاسٌ ٚ ايعًُٝات الاْتاد١ٝ بظبب تتابع ٖزٙ المشاسٌ ٚ بؼهٌ َظتُش . - ب

 قـش طٍٛ ايذٚس٠ الاْتاد١ٝ يًٛسذ٠ المٓتذ١ بالاكاف١ الى الاْتاد١ٝ ايعاي١ٝ يًدطٛط . - ت

ٌ ايذاخًٞ ْعشا يترتٝب المعذات ٚ المهلا٥ٔ ٚ ٚطلا٥ٌ الاْتلاز عًل٢     ايتكًٌٝ في اطتدذاّ َعذات المٓاٚي١ ٚ ايٓك - خ

 َظاسات َتكاسب١ عٝح ٜكًٌ َٔ الحاد١ الى المظاسات الاْتاد١ٝ . 

 يحتاز ٖزا الاطًٛب الى َظت٣ٛ اقٌ َٔ المٗاس٠ ٚ ٜظتطٝع ايعاٌَ نظب الخبر٠ بظٗٛي١ ٚ بتهايٝف ق١ًًٝ. - ز

 ٚ بايتايٞ ايظٝطش٠ ٚ ايشقاب١ عًٝ٘ . طٗٛي١ ايتدطٝط ٚ ايبرلد١ ٚ الجذٚي١ يأْتاز - ح

 الالات المظتدذ١َ في ٖزا ايترتٝب َٔ ايٓٛع المتدـف. - خ
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 يمهٔ قذٜذ استٝادات المـٓع َٔ المٛاد الخاّ ٚ بؼهٌ َٓتعِ ٚ ٖزا ٜؤدٟ الى اْت - د

 الات١ٝ: الحالات في المٓتٛز أطاغ ع٢ً ايترتٝب ع٢ً ٜعاب ٚ

 الخط الاْتادٞ ٜؤثش ع٢ً المشاسٌ الاخش٣ .ايتٛقف اٚ ايعطٌ في ا١ٜ َشس١ً َٔ َشاسٌ  - أ

إ ادشا٤ اٟ تػٝير اٚ تبذٌٜ في تـُِٝ اٟ دض٤ َٔ الادضا٤ المٓتذ١ قذ ٜلؤدٟ الى ادلشا٤ تػليرات َلٔ تشتٝلب       - ب

 المها٥ٔ ٚ المعذات ٚ ٚطا٥ٌ الاْتاز الاخش٣.

 إ طٍٛ ايفتر٠ الاْتاد١ٝ قذد ع٢ً اطاغ ابطأ المها٥ٔ ايذاخ١ً َٔ الخط الاْتادٞ . - ت

 ع١َُٝٛ الاػشاف ٚ يٝع ع٢ً اطاغ ايتدـف يُٓط المعذات ٚ المها٥ٔ . - خ

يحتاز ٖزا الاطًٛب الى اطتجُاس اَٛاٍ كد١ُ ٚ نزيو ؿعٛب١ اطتػأٍ بعض ايٛسذات َٔ الخطٛط الاْتاد١ٝ  - ز

 بؼهٌ ناٌَ .

 ؿعٛب١ تػٝير َٛاؿفات ايظًع١ فُٝا يٛ سذخ اْهُاؾ في ايطًب عًٝٗا. - ح
 

 (٢ًٞ أطاغ ايع١ًُٝ )ايٛظٝفع ايذاخًٞ : ايترتٝبثاْٝاً

ٜظتدذّ ٖزا الاطًٛب في تشتٝب َٛاقلع ايعُلٌ ٚ الاْؼلط١ المدتًفل١ ٚ ٜٗلذف الى وُٝلع ٚ تشتٝلب المعلذات ٚ المهلا٥ٔ          

 المتؼاب١ٗ ٚ خذَاتٗا َٔ َٛقع ٚاسذ،

َلٔ سٝلح    ٚ بالاخف َٔ المـاْع رات الاْتاز غير ايُٓطٞ ايزٟ يحتٟٛ ع٢ً تؼله١ًٝ ٚاطلع١ َلٔ المٓتٛدلات المتابٝٓل١      

 ايٓٛع١ٝ ٚ ايه١ُٝ ٚ َٓٗا نمط الاْتاز بايذفعات ايـػير٠ ٚ المتٛطط١،

ٚ نزيو يُٓط الاْتاز ايفشدٟ )ايطًبات الخاؿ١ ( ، ٚ ريو بٛكلع ٚ تشتٝلب الالات َلٔ قظلِ َتدـلف بٗلا اٟ يهلٌ         

الاطًٛب بالاْتاز ع١ًُٝ لدُٛع١ الات َتدــ١ بٗا ٚ ايتي تظتدذّ في ايكظِ ايٛاسذ ٚ يٓفع ايػشض، ٚ ٜشتبط ٖزا 

 المتكطع ٚ تػير َٛاؿفات ايظًع١ َٔ طًب١ٝ الى اخش٣ . 
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 (ٞأطاغ ايع١ًُٝ )ايٛظٝف ع٢ً خـا٥ف ايترتٝب

 الالات المظتدذ١َ َٔ ايٓٛع غير المتدـف )َتعذد الاغشاض( . - أ

 طبٝع١ الاٜذٟ ايعا١ًَ َٔ ْٛع َتدـف . - ب

 لا يمهٔ قكٝل ساي١ ايتٛاصٕ بين ايعًُٝات الاْتاد١ٝ . - ت

 .ٜظتذعٞ ٚدٛد لراصٕ يًُٛاد قت المـٓع بين ايعًُٝات الاْتاد١ٝ  - خ

قكٝل الاطتفاد٠ ايكـ٣ٛ َٔ المها٥ٔ ٚ الالات ٚ بايتايٞ الحاد١ الى عذد قًٝلٌ َٓٗلا ٚ تكًٝلٌ الاطلتجُاسات      - ز

 الماي١ٝ المدــ١ لهزا ايػشض ْظبٝاً .

 ايعا١ًَ .ٚدٛد َش١ْٚ عاي١ٝ َٔ تـُِٝ ٚ تشتٝب المها٥ٔ ٚ المعذات ٚ ايك٣ٛ  - ح

 

 الحالات الات١ٝ:في  (ٞٚ ٜعاب ع٢ً ايترتٝب أطاغ ايع١ًُٝ )ايٛظٝف

يحتاز الى َعذات المٓاٚي١ ٚ ايٓكٌ ايذاخًٞ بؼهٌ نبير ، ٚ بايتايٞ ٜؤدٟ الى استفاع ايتهايٝف اطتدذاّ ٖزٙ  - أ

 المعذات .

 ؿعٛب١ دذٚي١ الاْتاز ٚ ايظٝطش٠ عًٝ٘. - ب

 طٍٛ ايذٚس٠ الاْتاد١ٝ . - ت

 لمداصٕ المٛاد قت ايـٓع بين ايعًُٝات الاْتاد١ٝ .صٜاد٠ المظاسات  - خ

 استفاع تهايٝف الاػشاف ٚ ايشقاب١ ْعشاً لحادتٗا لمٗاسات دٝذ٠ ٚ َتدــ١ َٔ ايك٣ٛ ايعا١ًَ . - ز
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 ثايجاً: تشتٝب الهذين

 يجُع ٖزا ايٓٛع بين ايترتٝب سظب ايع١ًُٝ ٚالمٓتٛز َعاً،

 َعاً.ايتـٓٝع ٚايتذُٝع إر يحكل َضاٜا نأ ايٓٛعين ايظابكين ٜٚطبل عٓذَا تعٌُ المـٓع ٚفل عًُٝات 

إر تتعًل الأٚلى بالمٛاد الأٚي١ٝ، أَا ايجا١ْٝ)ايتذُٝع( تخف المهْٛات ايتي ٜتِ وُٝعٗا بػ١ٝ الحـٍٛ ع٢ً َٓتٛدات 

 ـٓع ع٢ً الأمتت١ المش١ْ، أٟ تٛفش ْعِ ايتـٓٝع المشٕ.ٜٚهٕٛ ايترتٝب الهذين َٓاطباً عٓذَا تعتُذ الم تا١َ ايـٓع،

 (OWMM( أٚ )One Worker Multiple Machineعاٌَ ٚاسذ ٚعذ٠ َها٥ٔ ). 1

ٜظتدذّ ٖزا ايٓٛع َٔ ايترتٝب عٓذَا لا ٜهٕٛ سذِ الإْتاز نبيراً، يتدـٝف خط وُٝع ٜتللُٔ علذداً َلٔ اتطلات     

عذ٠ َها٥ٔ في ٚقت ٚاسذ يتشكٝل َضاٜا خط ايتذُٝع، ٚيمتاص ٖزا ايترتٝلب  ٚايعاًَين، يزا ٜهًف عاٌَ ٚاسذ يتؼػٌٝ 

 بتدفٝض تهايٝف ايعٌُ ٚالخضٜٔ.

 (Group Technology( )G.Tخأٜا تهٓٛيٛدٝا المجاَٝع ). 2

أَا ايٓٛع ايجاْٞ ٜتعًلل بترتٝلب خأٜلا تهٓٛيٛدٝلا المجلاَٝع، ٜظلتٓذ عًل٢ جملع الأدلضا٤ أٚ المٓتذلات رات خـلا٥ف            

الحذلِ أٚ ايؼلهٌ   ١ في عٛا٥ٌ ٚيخـف لإْتادٗا لدُٛع١ َٔ المها٥ٔ إر قـش المٓتذات في عٛا٥ٌ ع٢ً أطاغ المتؼابٗ

 ،أٚ َتطًبات ايتـٓٝع أٚ المظاسات ايتهٓٛيٛد١ٝ

ٚإ الهذف َٔ ٖزا ايتـٓٝف ٖٛ إيجاد تًو المجُٛع١ َٔ المٓتٛدات ايتي تتطًلب عًُٝلات َتؼلاب١ٗ لمعالجتٗلا بأقلٌ      

 ًذ٤ٛ إلى تػٝير ت١٦ٝٗ المها٥ٔ.نًف١ ممه١ٓ دٕٚ اي
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 الهذين تشتٝب َضاٜا أِٖ

 .ٚالإعذاد ايت١٦ٝٗ ٚقت انخفاض -1

 .الإنتاج دورة تقليص -2
 الهذين تشتٝب َظا٨ٚ أِٖ

 بين المشاسٌ الاْتاد١ٝ. لخضٜٔا سذِ استفاع -1

 تهايٝف المٓاٚي١ استفاع -2

 

 ع٢ً أطاغ المٛقع ايجابت المـٓع تشتٝب: سابعاً

المؼشٚع في َٛقع ٚاسذ ٜٚٓتكٌ ايعاًَين ٚالمعذات إلى ٖزا المٛقع نُا في َؼاسٜع ايبٓا٤ ٚإْؼا٤ الجظٛس ٜشنض ع٢ً إبكا٤  

 ٚالمؼاسٜع ايٓفط١ٝ،

 تتأثش بجأخ عٛاٌَ ٖٚٞ:  سٝحٚتتعكذ الأطايٝب المُهٔ اعتُادٖا في ٖزا ايٓٛع 

 لذذٚد١ٜ المظاسات المتٛفش٠ يًُؼشٚع. .1

 ات في استٝادات يًُٛاد الأٚي١ٝ ٚالأدضا٤(.تعذد َشاسٌ عًُٝات الإْؼا٤ )اختأف .2

 ٜتُجٌ في نُٝات المٛاد ايتي يحتادٗا المؼشٚع إر تهٕٛ َتػير٠. .3

 ايجابت المٛقع أطاغ ع٢ً المـٓع تشتٝب َضاٜا أِٖ

 تٓٛع نبير في المٗاسات. .1

 طٗٛي١ ايظٝطش٠ ٚالإػشاف ع٢ً الإْتاز. .2

 يحتاز إلى اطتجُاس اقٌ َٔ ألادٗض٠ ٚالمعذات. .3

 

 ايجابت المٛقع أطاغ ع٢ً المـٓع تشتٝب َظا٨ٚ أِٖ

 ٜهٕٛ عشك١ يًفٛك٢ في ايتدطٝط ٚايظٝطش٠ ع٢ً المؼشٚع. .1

 إٔ ايفاع١ًٝ تشتبط ظذٚي١ ايذخٍٛ يًُٛقع، ٚالمـذاق١ٝ في تظًِٝ المٛاد. .2

 ؿعٛب١ ْكٌ الأدٗض٠ ٚالمٛاد ٚايعاًَين إلى َٛقع المؼشٚع. .3

 ٓا٤ الزاص المؼشٚع.ؿعٛب١ إدشا٤ ايتػٝيرات في ايعشٚف ايب١ٝ٦ٝ أث .4
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 المـٓع تشتٝب اٚ تـُِٝ عٓذ َشاعاتٗا يجب ايتي الاطاط١ٝ المباد٨

 تٓعِٝ ايفعايٝات المتؼاب١ٗ في َهإ ٚاسذ َع َشاعا٠ عذّ سبط فعاي١ٝ بأخش٣ ع٢ً ايتٛايٞ . .1

مملا  تٓعِٝ ايعُاٍ ٚ ايعًُٝات ع٢ً الالات المدتًف١، عٝح تتفاد٣ وُعِٗ في لذٌ ٚاسذ اٚ لذلٌ َتكلاسب    .2

 ٜؤدٟ الى عشق١ً ايعٌُ .

 إ ٜتذٓب المـُِ قذس المظتطاع ٚكع الحٛادض ايجابت١ بين ايٛسذات الاْتاد١ٝ اٚ في ممشات ايعٌُ. .3

إ ٜشاعٞ ايعاٌَ الاقتـادٟ في تـُِٝ َظاسات ايعٌُ ٚ بٓا١ٜ المعٌُ نهٌ ، عٝح وُع اَانٔ الخلذَات ٚ   .4

 اً .المشافكات ايعا١َ قشب بعلٗا نًُا نإ ريو ممهٓ

إ ٜترى طشفي الخلط الاْتلادٞ اٚ ايٛسلذ٠ الاْتادٝل١ اٚ َهلإ ايعُلٌ َفتٛسلاً يتفلادٟ الاصدسلاّ ٚ تظلٌٗٝ            .5

 .الحشن١ 

 ٚالالات يًُها٥ٔ( ايذاخًٞ ايترتٝب في ايٓعش اعاد٠ الى تؤدٟ ايتي الاطباب اِٖ

 فكذإ ايظٝطش٠ ع٢ً ايع١ًُٝ الاْتاد١ٝ . -1

 المٛاد اٚ الادضا٤ الى َٛاقعٗا اتذد٠.يٛؿٍٛ الاختٓاقات المتهشس٠  -2

 الاْتاد١ٝ.الانجاس َٔ عذد َشات تذاٍٚ المٛاد خأٍ ايع١ًُٝ  -3

 طٍٛ المظاف١ ايتي تأخزٖا الماد٠ اٚ الادضا٤ ْـف المـٓع١ يًٛؿٍٛ الى المشس١ً الاْتاد١ٝ ايتاي١ٝ . -4

 نجش٠ الحٛادخ ايٓاجم١ عٔ ايعٌُ . -5

 اْتاد١ٝ ايعاٌَ .انخفاض في َعذلات  -6
 

 تـُِٝ ٚ تشتٝب َٛقع الاقظاّ الخذ١َٝ

يحتٟٛ المـٓع ع٢ً ايعذٜذ َٔ الاقظاّ الخذ١َٝ ايتي يجب إ تٛكل  في ايتـلُِٝ الاطاطلٞ ايؼلاٌَ َٛاقلع ايعُلٌ ٚ       

الاْؼط١ المدتًف١، ٚ اطتٓاداً الى تكظلِٝ الخلذَات المتعًكل١ بالمـلٓع ، ْبشلح ادْلاٙ ٚ بـلٛس٠ لرتـلش٠ في الاْؼلط١          

 الخذ١َٝ الات١ٝ :

َعذات المٓاٚي١ : تتؼاب٘ المظا٥ٌ المتعًك١ بمعذات المٓاٚي١ ٚ طلشم اطلتدذاَاتٗا َلع تًلو المظلا٥ٌ المتعًكل١       َٛاقع  -1

بتدطٝط ٚ تشتٝب َٛاقع ايعٌُ ٚ الاْؼط١ الاْتاد١ٝ المدتًف١ ، ٚ َجاٍ ع٢ً ريلو ايتعكٝلذات ايلتي تـلاسب الحلضاّ      

 .ز ايظٝاس ٚ عأقت٘ َع خطٛط الاْتا
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الاطتأّ ٚ ايؼشٔ : في نٌ َـٓع تٛدذ ػعب اٚ اقظاّ اٚ ٚسذات يأطتأّ ٚ ايؼشٔ، ٚ في بعض الاسٝإ تهٕٛ ٖلزٙ   -2

 الاْؼط١ َذَٛد١ طٜٛا ، ٚ ٖزا بطبٝع١ الحاٍ ٜعتُذ ع٢ً سذِ المـٓع ٚ الاْتاز ٚ طبٝع١ ايع١ًُٝ الاْتاد١ٝ.

  ٜ هلٕٛ ٚفكلا يًُلٛاد المطًٛبل١ خلأٍ دٚس٠ ايٓؼلاط في المـلٓع ٚ        إ قذٜذ ػعب ٚ اقظاّ الاطتأّ ٚ ايؼلشٔ لمظلاساتٗا 

 بايتايٞ ٜتِ قذٜذ المظاسات المطًٛب١ يتًو ايؼعب اٚ الاقظاّ بما ْعشف٘ عٔ :

 ٚقت الاطتأّ ٚ ايؼشٔ ٚ رسٚتٗا في اٟ ّٜٛ َٔ الاٜاّ ٚ في اٟ طاع١ خأٍ ايّٝٛ اتذد - أ

ٜتعًل بتكلذٜش سذلِ ايٛدبل١ ايٛاسلذ٠ َلٔ نلٌ َلاد٠ اٚ        المظاسات المطًٛب تخـٝـٗا يًُٛاد المظت١ًُ، ٚ ٖزا  - ب

 بلاع١ َؼترا٠ ٚ سذِ ايٛسذ٠ َٔ نٌ ْٛع.

 يجب تكذٜش فتر٠ بكا٤ ايبلاع١ اٚ الماد٠ بٛسذ٠ الاطتأّ . - ت

اَا بايٓظب١ لاْؼط١ ايؼشٔ ، فُٝهٔ ايكٍٛ بإٔ ايٓكاط ايتي يمهٔ إ تعٗش بايٓظب١ يؼعب١ ايؼشٔ ٖٞ ْفظلٗا ايلتي   

 ٝإ َظاس١ ػعب١ الاطتأّ المطًٛب١ .يمهٔ إ تٛؿف يتب

ايفشف ٚ ايتفتٝؽ : تهُٔ ا١ُٖٝ اقظاّ ايفشف ٚ ايتفتٝؽ في نْٛٗا تكّٛ بعًُٝات فشف ْٛع١ٝ المٛاد المظلت١ًُ ٚ   -3

 المٓتٛدات ايتا١َ ايـٓع ٚ اسٝاْا ايظًع ْـف المـٓع١ يػشض قذٜذ َٛاؿفاتٗا ٚ َكاسْتٗا َع المٛاؿفات المكشس٠،

ايفشف ايزٟ تكّٛ ب٘ ػعب١ ايفشف في عًُٗا قذ ٜعتُذ ع٢ً َبذأ ايتفتٝؽ ايهاٌَ اٚ ايعٝٓلات الملأخٛر٠   نُا إ اطًٛب 

 َٔ الخطٛط اٚ المشاسٌ الاْتاد١ٝ.

 ٚ قذ ٜهٕٛ ايفشف بايٓظب١ يًُٛاد ع٢ً اطاغ بعض اٚ الخـا٥ف الات١ٝ :

 ايفشف ايهًٞ : اٟ عذد ايكطع اٚ نُٝتٗا. - أ

 ٥ف ايهُٝا١ٜٚ ٚ ايفٝضٜا١ٜٚ.ايفشف ايٓٛعٞ:اٟ ع٢ً اطاغ الخـا - ب

 دق١ ايؼهٌ ٚ قٝاطات٘.: اٟ ايفشف ايكٝاطٞ - ت

 ؿأس١ٝ ايظًع١ المٓتذ١ يًتظٜٛل.: اٟ ايفشف ايتظٜٛكٞ  - خ

تهٕٛ ٚظٝف١ ايـٝا١ْ عاد٠ اتافع١ ع٢ً المعذات ٚ الالات ٚ المباْٞ ٚ دعًٗا عاي١ ؿالح١ يأطتعُاٍ ٚ ايـٝا١ْ: -4

ع٢ً اطاغ اقتـادٟ، ار َٔ ايعبح الحـلٍٛ عًل٢ الالات ٜهفلٌ اطلتُشاس الحـلٍٛ      في ساي١ َٔ ايهفا١ٜ تظُ  باْتاز 

 ع٢ً ٖزا المظت٣ٛ الجٝذ.
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لراصٕ ٚ ٚسؾ الادٚات ٚ المٛاد الاٚي١ٝ ٚ ايظًع ايتا١َ ايـٓع: إ المظاس١ المدــ١ يٛسػل١ الادٚات يجلب إ تهلٕٛ     -5

ناف١ٝ لجُٝع َظتًضَات ٖزٙ ايؼعب١ سٝح تلِ المعلذات الاْتادٝل١ المظلتدذ١َ داخلٌ ايٛسػل١ ٚ َهلإ لخلضٕ الادٚات        

 ٚ ايـادس٠ َٓٗا . ايٛاسد٠ 

بالاكاف١ الى الماتب الاداس١ٜ ايعا١َ يًُٓؼأ٠ ْأسغ بإٔ اغًلب المٓؼلأت لهلا َٛاقلع لمهاتلب       المهاتب داخٌ المـٓع: -6

المـٓع ٚ ٖٞ تظتدذّ عاد٠ َٔ قبٌ المؼشفين ٚ الاػداق ايزٜٔ ٜلبطٕٛ ايٛقت ٚ المٗٓذطين ٚ ايعاًَين بذساط١ ايٛقت ٚ 

سطلاٍ الى خلاسز المـلٓع بالاكلاف١ الى لذًًلٞ      الاسطاٍ يًُٛاد اٚ ايظًع ايـٓاع١ٝ َٔ قظِ لاخش ، اٚ ادشا٤ عًُٝل١ الا 

 .طشٜك١ ايعٌُ ،..... الخ 

َٛاقع خذَات ايعاًَين : تػطٞ الاْؼط١ الخذ١َٝ ايتي تكذّ يًعاًَين في ٚقتٓا الحاكش ، َفاِٖٝ ٚ ابعاد عذٜذ٠  -7 

ٚ غشف ايتظ١ًٝ ٚ ايٓلٛادٟ  ٚ تؼٌُ ٖزٙ الخذَات ع٢ً َٛاقف ايظٝاسات ٚ المطاعِ ٚ المشانض ايطب١ٝ ٚ المكشات ايٓكاب١ٝ 

 .... الخ . ٚ المشافل ايـش١ٝ ٚ الحُاَات 

 ايٓعاّ الاْتادٞ

لاػو إ ايفشد ٜظتدذّ اعذادا نبير٠ َلٔ المٓتذلات لالزلاص عُلٌ َلا ناطلتدذاّ الحاطلب١ ايٝذٜٚل١ لادلشا٤ عًُٝلات           

اتـاٍ ٖاتفٞ. فلأ عٔ ريو  سظاب١ٝ ٚاطتدذاّ ايظٝاس٠ يأْتكاٍ َٔ َهإ لاخش اٚ اطتدذاّ الهاتف الخًٟٛ لادشا٤

 فإ ايفشد ٜظتًٗو اْٛاعا َٔ المٓتذات نالاطع١ُ اتفٛظ١ ٚيحتاز عذدا َٔ الخذَات َجٌ المـشف١ٝ ٚايـش١ٝ.

إ جمٝع ايظًع ايتي ْظتعًُٗا اٚ ْظتًٗهٗا ٚالخذَات ايتي ْطًبٗا تتهٕٛ َٔ المذخأت ٚقذ َشت ٖزٙ المذخأت بع١ًُٝ 

ٚخذَات، إ ٖزٙ ايظلًع ٚالخلذَات يجلشٟ تهٜٛٓٗلا داخلٌ َٓعُلات       ا شدات ب١٦ٝٗ طًع قٌٜٛ ست٢ ٚؿًت ايٝٓا نُد

 )خاؿ١ ٚعا١َ( ، ٚإ ايٓؼاط المظؤٍٚ عٔ ٖزٙ ايع١ًُٝ في المٓع١ُ ٜعشف بٓؼاط الاْتاز. 

 َهْٛات ايٓعاّ الاْتادٞ 

 ( Suppliersالمجٗضٕٚ ) .1

ٌٜ، ٚالمجٗض يمهٔ إ ٜهٕٛ طشفا خاسدٝا بايٓظب١يًؼشن١ ٜتُجٌ دٚس المجٗضٜٔ في تٛفير المذخأت ايأص١َ يع١ًُٝ ايتشٛ

إ ٜهٕٛ المجٗض ْعاَا . اٚيمهٔ نُعاٌَ ايبطاسٜات ايتي وٗض ػشنات ايظٝاسات باستٝاداتٗا َٔ ايبطاسٜات ايظا١ً٥

اْتادٝا فشعٝا َٔ داخلٌ ايؼلشن١، نلإ ٜكلّٛ قظلِ الخشاطل١ بتضٜٚلذ خطلٛط الاْتلاز باستٝاداتٗلا َلٔ ايبراغلٞ             

 ٚايـاَٛلات ٚغيرٖا،
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ٚطٛا٤ نإ المجٗض خاسدٝا اّ داخًٝا فإ ع٢ً َلذٜشٟ ايعًُٝلات بٓلا٤ عأقلات دٝلذ٠ َلع المجٗلضٜٔ َلٔ سٝلح َٛاعٝلذ           

 ايتظًِٝ اٚ ايهُٝات اٚ الجٛد٠ لإ اٟ خًٌ في ٖزٙ ايٓٛاسٞ طٛف تٓعهع طًبا ع٢ً خطط الاْتاز. 

 (Inputsالمذخأت ) .2

ع١ًُٝ ايتشٌٜٛ يًشـٍٛ ع٢ً طًع أٚ خذَات تاخز ٚاسذا أٚ أنجش َٔ الاػهاٍ الآت١ٝ: ٚتتُجٌ في المٛاسد ايتي تذخٌ في 

المٛاد نالحبٝبات ايبأطتٝه١ٝ ايتي تـٓع َٓٗا الاٚاْلٞ ايبأطلتٝه١ٝ، ايطاقل١ نلايٓفط الابلٝض ٚايهٗشبلا٤، ايعُلاٍ        

الآلات ايلتي تظلتدذّ في    ايزٜٔ ٜذٜشٕٚ الآلات، الاَلٛاٍ ايلتي تظلتدذّ في دفلع الادلٛس ٚتظلذٜذ قظلِ المؼلترٜات،        

 َعالج١ المٛاد، المعًَٛات ايتي تظتدذّ في اتخار قشاسات الاْتاز.

إ جمٝع ٖزٙ المذخأت ٜٓبػٞ إ تخلع يع١ًُٝ فشف دض٥ٝل١ أٚ نًٝل١ قبلٌ دخٛلهلا عًُٝلات ايتشٜٛلٌ ٚريلو يللُإ         

ـلٍٛ عًل٢ ػلٗاد٠ الجلٛد٠     الجٛد٠، ٚايفشف عذ رات٘ قذ اؿب  َٔ اسلذ ايؼلشٚط ايٛادلب تٛافشٖلا في ايؼلشن١ يًش     

  ISOايعالم١ٝ المظُا٠  بل 

 

 (Conversion processesعًُٝات ايتشٌٜٛ ) .3

تؼيرالى لدُٛع١ َٔ المعالجات ايتي تشَٞ الى قٌٜٛ َذخأت ْعاّ الاْتاز الى طًع أٚ خذَات. إ عًُٝات ايتشٜٛلٌ  

نُا يحذخ في ع١ًُٝ الخشاط١ أٚ طًظ١ً َلٔ   ٖزٙ يمهٔ إٔ وشٟ داخٌ ٚسذات الاْتاز نالمعاٌَ َجأ أٚ بٛاطط١ الآلات

 ايعًُٝات نُا ٖٛ الحاٍ في َعالج١ ايبٝاْات باطتدذاّ الحاطٛب الايهترْٚٞ.

ٚتعذ عًُٝات ايتشٌٜٛ ايعٓـش المظؤٍٚ في ْعاّ الاْتاز عٔ اكاف١ ق١ُٝ أٚ قكٝل َٓفع١ ٖٚٓاى عذ٠ طلشم يتشكٝلل   

 ريو:

َعالجات يتػٝير ػهٌ المذخأت ٚدعًٗا رات ػهٌ أفلٌ، ٚيحكل بزيو تػٝير المذخأت َٔ ػهٌ لآخش أٟ ادشا٤  -أ 

 ) َٓفع١ تػٝير ايؼهٌ ( نتشٌٜٛ الخؼب الخاّ الى نشاطٞ ٚتهشٜش ايٓفط الخاّ يًشـٍٛ ع٢ً ٚقٛد ايظٝاسات.

ْكٌ المذخأت َٔ َهإ لآخش ٜضٜذ َٔ قُٝتٗا ٚيحكل بزيو ) المٓفع١ المها١ْٝ( فُجأ ْكٌ ايـدٛس َلٔ المكلايع    -ب 

 .الى َٛاقع ايبٓا٤ ْٚكٌ ايٓفاٜات ايٛسق١ٝ َٔ َعاٌَ ايتهشٜش ٜضٜذ َٔ ق١ُٝ ٖاتين المادتين

خضٕ المذخأت َٔ فتر٠ الى فتر٠ أخش٣ َٔ ػأْ٘ صٜاد٠ ق١ُٝ بعض أْٛاع المذخأت ػشط إٔ لاتتعلشض يًتًلف أٚ    -ز 

أَلٌ بٝعٗلا في فـلٌ ايؼلتا٤      ايتكادّ ٚيحكل ) المٓفع١ ايضَا١ْٝ ( فُجأ اْتاز المذافي٤ ايٓفط١ٝ ٚخضْٗا ع٢ً

 لادٌ قكٝل عا٥ذ أع٢ً فُٝا يٛ بٝعت في فـٌ ايـٝف.
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فشف المذخأت ْٚكـلذ بلزيو إ فشلف الملٛاد َلٔ ػلاْ٘ صٜلاد٠ قُٝتٗلا. فُلجأ ارا اػلترت اسلذ٣ ايؼلشنات              -د 

الاطتجُاس١ٜ َظاسات َٔ الاساكٞ ٚظٗش فُٝا بعذ َٔ خأٍ ايفشف ٚايتٓكٝب عٔ ٚدٛد خاَات ْفط في باطٔ 

 زٙ الاساكٞ فإ قُٝتٗا طتضداد بذٕٚ ػو اٟ قككت  )َٓفع١ ْتٝذ١ ايفشف(.ٖ

 (Outputsالمدشدات ) .4

ٖٚٞ سـ١ًٝ ع١ًُٝ ايتشٌٜٛ ٚتتُجٌ في ايظًع ٚالخذَات. إ ايظًع المٓتذ١ متشبكٓٛات َتعذد٠ قبٌ ٚؿٛلها  

ظًع ٚالخلذَات لرشدلات   الى أٜذٟ ايضبا٥ٔ ع٢ً عهع الخذَات ايتي ٜتضأَ اطتٗأنٗا َع اْتادٗا ٚتعذ اي

 َشغٛب فٝٗا.

 ٚتكظِ المدشدات الى قظُين:

 لرشدات َباػش٠ ٚتؼٌُ طًع ٚخذَات ٜطًبٗا المظتًٗو أٚ ايضبا٥ٔ. -أ 

لرشدات غير َباػش٠ ٚتؼٌُ َلٛاد عشكل١ٝ ٚقلذ تهلٕٛ ايفللأت ايلتي تظلبب تًلٛخ ايب٦ٝل١ َجلٌ ايلذخإ             -ب 

 المتطاٜش، المٝاٙ ايـٓاع١ٝ، َٛاد طهشاب.

 (Customersايضبا٥ٔ ) .5

 ٖٚٞ ايف١٦ ايتي تٓتر َٔ أدًٗا ايظًع ٚالخذَات ٚيمهٔ ٚكع ايضبا٥ٔ في ثأخ لدُٛعات:       

 المجُٛع١ الاٚلى تؼترٟ ايظًع ٚتظتدذَٗا َباػش٠ ٚتطًل عًٝٗا تظ١ُٝ المظتًٗهين. -أ 

 ٕٛ ايذاخًٞ.ٚالمجُٛع١ ايجا١ْٝ َٔ كُٔ ايؼشن١ تتًك٢ ايظًع لأطتدذاَٗا في وُٝع َٓتر آخش ٚتظ٢ُ بايضب -ب 

 ٚالمجُٛع١ ايجايج١ تتًك٢ المٓتذات بكـذ بٝعٗا ٚتظ٢ُ بايضبٕٛ الخاسدٞ. -ز 

 (Feed backايتػز١ٜ ايعهظ١ٝ ) .6

ٖٚٞ المعًَٛات المشتذ٠ عٔ المجٗضٜٔ، المذخأت، عًُٝات ايتشٌٜٛ، المدشدات ٚايضبا٥ٔ، ٚتظاعذ ٖزٙ المعًَٛات َذٜشٟ 

ا٤ات ايتـشٝش١ٝ في اسذ٣ أٚ أنجش َلٔ عٓاؿلش ْعلاّ الاْتلاز عٓلذَا      ايعًُٝات في ايتدطٝط ايفعاٍ ٚفي اتخار الادش

فُجأ المعًَٛات المشتذ٠ عٔ الاثاس ايظ١٦ٝ يػاص ايفشٜٕٛ عًل٢ ايب٦ٝل١ سفلضت ايعذٜلذ َلٔ ايؼلشنات        ٜتطًب الأَش ريو.

اّ الاْتلاز  ايتي تظتدذّ ٖزا ايػاص الى ايبشح عٔ بذٌٜ لا ٜؤثش في طبك١ الاٚصٕٚ. ٚايؼهٌ ايتايٞ ٜٛكل  عأقل١ ْعل   

 .بايب١٦ٝ ايذاخ١ًٝ يًؼشن١
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 انماط الاْتاز

 ث١ انماط يتـٓٝع المٓتذات ٚ ٖٞ:المكـٛد بُٓط الاْتاز ٖٛ ايطشٜك١ ايتي ٜـٓع فٝٗا المٓتٛز ايتاّ ، تٛدذ ٖٓاى ثأ

 نمط الاْتاز يٛسذ٠ ٚاسذ٠ نا١ًَ .1

 الاْتاز بايذفعات .2

 الاْتاز الجاسٟ اٚ المتذفل .3

 

 نا١ًَ ٚاسذ٠ يٛسذ٠ الاْتاز نمط .1

ٚفكللاً لهللزا ايللُٓط َللٔ ايتـللٓٝع فللإ ايٛسللذ٠ ايـللٓاع١ٝ تهللٕٛ َتدــلل١ باْتللاز َٓتللٛز رٟ َٛاؿللفات فٓٝلل١ ٚ     

تهٓٛيٛد١ٝلذذد٠ َظبكاً، فُجأً ؿٓاع١ ايطا٥شات تعتُذ ٖزٙ ايطشٜكل١ اٚ ايلُٓط الاْتلادٞ في ايتـلٓٝع سٝلح ٜلتِ       

عًٝ٘ َٔ قبٌ ايعاًَين في المـٓع ٚفل اطًٛب المجاَٝع )المجُٛع١  تـٓٝع المٓتٛز ع٢ً خط اْتادٞ ٚاسذ سٝح ٜبذأ ايعٌُ

 الأٚلى ، المجُٛع١ ايجا١ْٝ ، ....، ٚ ٖهزا ( َٔ بذا١ٜ الخط الاْتادٞ الى سين انُاي٘ في ْٗا١ٜ تًو الخط .

اقلذت المٓؼلأ٠   ق٠ٛ ايعٌُ في المـٓع تكظِ الى لداَٝع ٚ ريو عظب عذد ايٛسذات المتعاقب١ ع٢ً اْتادٗا فُجأً ارا تع

ففٞ ٖزٙ الحايل١ تهلٕٛ عٓلذٖا خمظل١ لدلاَٝع يكل٠ٛ ايعُلٌ ، ٚ ٖهلزا ارا           (، ع٢ً تـٓٝع خمع ٚسذات)طا٥شات

 .ايتعاقذ ع٢ً ٚسذات انجش 
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 الخـا٥ف ايتي ٜتـف بٗا ايُٓط الاْتادٞ يٛسذ٠ ٚاسذ٠ نا١ًَ ٖٞ :

 تهٓٛيٛدٝا نجٝف١ . -1

 لمـٓع .ق٠ٛ ايعٌُ لا تتـف بالاطتكشاس في داخٌ ا -2

 ايشقاب١ الاداس١ٜ ع٢ً ايعٌُ تهٕٛ ق١ًًٝ إ لم تهٔ َعذ١َٚ . -3
 

 بايذفعات الاْتاز .2

ٚفكاً لهزٙ ايطشٜك١ )الاْتاز بايذفعات( ٜبذأ ايعٌُ ع٢ً ادضا٤ المٓتٛز ايتاّ ٚفل َا ٖٛ لذذد لها في ايترنٝب١ ايف١ٝٓ 

 دفعات،ي٘، سٝح ٜتِ اطأم اٚاَش ايعٌُ الى خطٛط الاْتاز ع٢ً ػهٌ 

تـٓٝعٗا سظبُا ٖٛ لذذد لها في المظاس ايتهٓٛيٛدٞ يتـٓٝع الادضا٤ ، ٜبذأ ايعٌُ ع٢ً تًو الادلضا٤ ) ايٛاسلذ   ٜٚتِ  

 بعذ الاخش( الى سين انُاي٘ بايهاٌَ سٝح اْ٘ لا يجٛص اطأم الجض٤ بعذ انُاي٘ الى ايع١ًُٝ الاْتاد١ٝ ايأسك١،

غ بعلذ انُلاٍ الجلض٤ الاٍٚ )ايٛسلذ٠ الاٚلى ( َلٔ ايذفعل١ فٝذلب عًٝل٘ إ         ( دض٤اً فٓأس55فُجأ يٛ نإ سذِ ايذفع١)

 ٜٓتعش الى سين انُاٍ الادضا٤ الاخش٣، ٖٓاى ٚقت اْتعاس طٌٜٛ يزيو الجض٤ .

 اِٖ الخـا٥ف ايتي ٜتـف بٗا نمط الاْتاز بايذفعات ٖٞ :

 تهٓٛيٛدٝا َٓدفل١ اٟ نجاف١ ايعٌُ عاي١ٝ . -1

 س ايٓظبي في ايٛسذ٠ ايـٓاع١ٝ ٚ ريو يٛدٛد ايتدـف بتـٓٝع ادضا٤ المٓتٛز.ق٠ٛ ايعٌُ تتـف بالاطتكشا -2

 ايشقاب١ الاداس١ٜ يجب إ تهٕٛ بذسد١ عاي١ٝ . -3

 

 المتذفل اٚ الجاسٟ الاْتاز .3

يٛسغ في نمط الاْتاز بايذفعات بإ ٖٓاى ٚقت اْتعاس طٌٜٛ لادضا٤ ايذفعل١ الاْتادٝل١، فكلذ دلا٤ نملط الاْتلاز       

 المتذفل َعالجاً لهزا ايٛقت ٚ ريو َٔ خأٍ اطأم الجض٤ بعذ انُاي٘ الى ايعًُٝات الاْتاد١ٝ ايأسك١،الجاسٟ اٚ 

يهٞ ٜتِ انُاي٘ بذٕٚ اْتعاس انُاٍ الادضا٤ الاخش٣ في ايذفع١، ٚ ع٢ً ٖزا الاطاغ سمٞ بالاْتاز الجاسٟ اٚ المتذفل، 

 ٜعتُذ ٖزا ايُٓط في ؿٓاع١ ايظٝاسات.

 

 

 



 جامعة صلاح الدين ــ اربيل / كلية الادارة والاقتصاد/ قسه ادارة الاعنال ـــ المرحلة الرابعة

15 
 مدرس المادة/ خلـيل محند كـريه الخياط           2024 – 2023المادة/ ادارة الانتاج والعنليات                الفصل الدراسي الاول 

 ايتي ٜتطًب تٛفشٖا َٔ ادٌ قكٝل نفا٠٤ عاي١ٝ في ٖزا ايُٓط الاْتادٞ:المظتًضَات 

 المٓتٛز رٚ ابعاد قٝاط١ٝ . .1

 المٛاد رات َٛاؿفات لذذد٠ ٚ تظًِ بايتٛقٝت الملبٛط . .2

 ناف١ َشاسٌ الاْتاز َتٛاص١ْ . .3

 تعشٜف َظبل يًعًُٝات الاْتاد١ٝ المطًٛب١ . .4

 ت .ايـٝا١ْ ايلشٚس١ٜ يألا .5

 ْتادٞ .ايفشف ع٢ً الخط الا .6

 

 اػهاٍ تذفل المٛاد

ٜتدز ايتذفل ايعاّ يًُٛاد اػهاٍ ٖٓذط١ٝ عذٜذ٠ ايلتي يمهلٔ الاعتُلاد عًٝٗلا في تشتٝلب ٚ تـلُِٝ َٛاقلع ايعُلٌ ٚ         

 الالات ٚ الاقظاّ الاْتاد١ٝ ٚ َٔ ٖزٙ الاػهاٍ َا ًٜٞ :

لا قتلاز الا يعلذد ؿلػير َلٔ     ايؼهٌ المظتكِٝ: ايزٟ ٜـً  عٓذَا تهلٕٛ ايعًُٝل١ الاْتادٝل١ قـلير٠ ٚ بظلٝط١ ٚ       -1

 ايعًُٝات ايـٓاع١ٝ اٚ الالات الاْتاد١ٝ .

طٛي٘، يزيو ٜتدز ايٛكع المتُٛز: ٚ ٜظتدذّ ٖزا ايٛكع عٓذَا تهٕٛ َظاس١ المـٓع لا تهفٞ لخط الاْتاز بظبب  -2

 خط الاْتاز ٚكع خط الاْتاز ٚكع ًَتٟٛ ست٢ ٜتأ٥ِ َع َظاس١ المـٓع.

ا نإ المطًٛب إ تبذأ ايع١ًُٝ الاْتاد١ٝ ٚ تٓتٗٞ في داْب َعين َٔ دٛاْب المـلٓع بظلبب   ٜظتدذّ ار: ٚ    Uػهٌ  -3

ٚدٛد ايطشٜل ايش٥ٝظٞ ، اٚ خط ايظهو الحذٜذ، اٚ المٛا٧ْ، نُا ٜظتدذّ ٖزا ايؼهٌ ارا ناْت َظلاس١ المـلٓع ؿلػير٠    

 عٝح لا ٜهفٞ لاطًٛب خط الاْتاز ايطٌٜٛ .

ٛع ارا نإ المطًٛب إ تٓتٗٞ ايع١ًُٝ الاْتاد١ٝ في ْفع المٛقلع ايلزٟ بلذأت َٓل٘ ،     ايؼهٌ ايذا٥شٟ : ٜـً  ٖزا ايٓ -4

سٝح ٜتٛفش في ٖزا المٛقع الاسؿف١ ٚ ايشٚافع يتفشٜؼ المٛاد الخاّ َٔ طٝاسات ايٓكٌ ٚ قًُٝٗا بالمٓتر ايٓٗا٥ٞ في ْفع 

 ايٛقت .

ايش٥ٝظٞ َٓ٘ ٖٛ تكـير المظاف١ ايتي تٓكلٌ فٝٗلا   ػهٌ ايضٚاٜا غير المٓتع١ُ : ٜظتدذّ ٖزا ايٛكع ارا نإ ايػشض  -5

 المٛاد بين ايعًُٝات المدتًف١ .


