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 ايفصٌ ا٫ٍٚ

 َذخٌ تعشٜفٞ ٫داس٠ ا٫ْتاز ٚايعًُٝات

 

 ا٫ْتاز ٚايعًُٝات ْؼا٠َ ٚتطٛس : ا٫ًٚ

صٛس ايكذيم١ ٚ َٔ َعاٖشٖا قٝاّ ايظَٛشٜٕٛ ٚ ايبابًٕٝٛ ببٓا٤ إ قٝاّ ٚ مماسط١ ا٫عُاٍ ا٫ْتاد١ٝ تعٛد الى ايع 

ٚ بٓاا٤ ا٫ٖشاَاات َأ     .عاّ قبٌ الم٬ٝد ٚ ايتي ٫ تضاٍ اثاسٖا قا١ُ٥ ست٢ ا٫ٕ 4000 َذٜٓتي )اٚس ٚ بابٌ( في ايعشام 

 ،عااّ قباٌ الما٬ٝد    200 ٚ بٓا٤ دذاس ايصين ايععاِٝ َأ قباٌ ايصاٝٓين      ،عاّ قبٌ الم٬ٝد 2500 قبٌ المصشٜين ايكذَا٤ 

اضاف١ الى بضا٫ٚت اْتاز ايظًع ع٢ً َظت٣ٛ ايصٓاعات ابسشف١ٝ عبر َشاسٌ بطتًف١ َٔ سٝا٠ ا٫ْظإ بؼهٌ بذا٥ٞ ٚ 

 .يظذ ابساد١ ايزات١ٝ

 .قذ تػيرت ا٫سٛاٍ ٚ دخًت ا٫ي١ في ايعًُٝات ايصٓاع١ٝ 1800 ٚ يهٔ بعذ قٝاّ ايجٛس٠ ايصٓاع١ٝ في اْهًترا عاّ

اُٖٝا١ اداس٠ ايعًُٝااات ٖازٙ بعااذ ابساشي ايعالمٝاا١ ايجاْٝا١ بؼااهٌ نابير ْتٝذاا١ يًآكل ايؼااذٜذ ايازٟ سصااٌ        ٚ اصدات 

 اْت َٓٗا ايهجير َٔ بًذإ ايعالم.يًُذتُعات ايصٓاع١ٝ ٚ ايتي ع

 ا٫ْتاز ٚايعًُٝات ٚتعشٜف :  َفّٗٛثاْٝاً

المٗاتُين ٚ ايهتااي ناٌ سظاط َٓطًكا٘، يهأ       ٚ بطتًف١ لمفّٗٛ ا٫ْتااز ْعاشا يتفظايرٙ َأ قباٌ       ٠عذٖٓايو تعاسٜف 

 : اايتعاسٜف ايتاي١ٝ ٖٞ َٔ ايتعاسٜف ايؼا١ًَ له

َاا يػاشت تًبٝا١ َتطًباات ٚ      ػا٤ٞ عبااس٠ عأ فعايٝا١ يعُاٌ      : تعشٜف ا٫ْتاز َٔ ٚد١ٗ ْعش ا٫قتصادٜين .1

 سغبات المجتُع ) َٔ ايظًع ٚ ابشذَات (.

 :  ٚ َٔ اِٖ ايتعاسٜف : َٔ ٚد١ٗ ْعش ا٫داس٠ ايع١ًُٝ .2

 الماد٠ الى  ٌٜٛعباس٠ عٔ ا٫ْؼط١ ٚ ايفعايٝات المتعًك١ بايع١ًُٝ ايتهٓٛيٛد١ٝ ايتي ت٪دٟ الى تبذٌٜ اٚ بذ

ٚ ريو َٔ خ٬ٍ عًُٝات َع١ٓٝ ٜطًل عًٝٗا اْع١ُ ايعًُٝات  ،ػهٌ اخش َكصٛد ضُٔ المٛاصفات المكشس٠

 .ذِ ا٫ْتاز تتشكل باتظاع سذِ ايٓؼاطالمحت١ٜٛ ع٢ً تصٓٝف ٚاطع َٔ ابسًكات، ٚ صٜاد٠ س

  ٖٜٞٚتِ بمٛدبٗا بذٌٜٛ المذخ٬ت )عٓاصش ا٫ْتاز ( اٚ بذٜٛاٌ ابشاذَات اياتي ت٪دٜٗاا      عباس٠ عٔ ع١ًُٝ

 .ٖزٙ المذخ٬ت الى بطشدات )طًع ٚ خذَات ( َٔ خ٬ٍ عًُٝات صٓاع١ٝ َع١ٓٝ
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 : ٚ ٜكصذ بمفّٗٛ عٓاصش ا٫ْتاز َا ًٜٞ

 ...... الخ،ايكطٔ ،المطاط ،ايبترٍٚ ،َجٌ ابسذٜذ : المٛاد ا٫ٚي١ٝ -1

 .َجٌ المها٥ٔ ٚ المعذات : ٚطا٥ٌ ا٫ْتاز -2

 ...... الخ،المٗاسٜٔ اًَينايع ،ايفٓٝين ،المٗٓذطين َجٌ : ا٫ٜذٟ ايعا١ًَ -3

 .ٜعني تٓعِٝ ا٫ْؼط١ ايتي ٜكّٛ بٗا المذسا٤ ٚ ايعاًَين : ايتٓعِٝ -4

 .س٩ٚغ ا٫َٛاٍ -5

  :اداس٠ ا٫ْتاز ْفطٌ ايتعاسٜف ا٫ت١ٝٚ يتعشٜف 

ٚ بؼهٌ خاص تصُِٝ ٚ اْؼا٤ ٚ تؼػٌٝ ايعًُٝات ٚ  ،اْٗا تتطُٔ ايعًُٝات ابشاص١ بتشٌٜٛ المذخ٬ت الى المخشدات -

 .المشاسٌ ايتش١ًٜٝٛ

طُٔ بصُٛع١ َٔ المبااد٨ ٚ ا٫طاايٝط ٚ ايٓعشٜاات اياتي تتعًال باقتصاادٜات ا٫ْتااز ٚ اختٝااس َٛقاع          تٚ اْٗا ت -

 ٘ ٚ  ،ٚ برطاٝ  ا٫ْتااز ٚ ايشقابا١ عًٝا٘ نُاا ٚ ْٛعاا      ،المصٓع، ٚ تٓعِٝ ٚطا٥ٌ ا٫ْتاز ٚ تصُِٝ ايعٌُ ٚ قٝاطا

  .... الخ.ٚ بذذٜذ تهايٝف ا٫ْتاز ،برطٝ  المخضٕٚ
 

 بعض المصطًشات المتعًك١ با٫ْتاز ٚايعًُٝاتثايجاًًً: 

 : ًٞط تٛضٝشٗا، ٚ نُا ٜبػعذ٠ الى داْط ٖزٙ ايتعاسٜف ٖٓاى َصطًشات 

 : ا٫ْتاد١ٝ -1

ٚ تشتب  بؼهٌ َباػش با٫ْؼط١  ،عباس٠ عٔ ْظب١ ا٫ْتاز الى المٛاسد المظتخذ١َ َٔ ا٫ٜذٟ ايعا١ًَ ٚ سأغ الماٍ ٚ المٛاد

 .تعني ا٫قتصاد  في ايٛقت ٚ ابزٗذ ٚ الماٍ بأٟ صٛس٠ َٔ صٛس ايعٌُ ٚ ا٫ْتازا٫ْتاد١ٝ ٚ  ،ايبؼش١ٜ

١ َعٝٓا١ ٚ  المخشدات باطتخذاّ عٛاٌَ اْتادٝا ابػاد اٚ اْٗا تمجٌ ايع٬ق١ ايٓظب١ٝ بين المخشدات ٚ المذخ٬ت ٫َها١ْٝ 

عًٝ٘ فايضٜاد٠ با٫ْتاد١ٝ تعني صٜاد٠ في المخشدات باطتخذاّ ْفع المذخ٬ت اٚ بذكٝل ْفع خ٬ٍ فتر٠ ص١َٝٓ َع١ٓٝ، 

 .المخشدات بمذخ٬ت اقٌ

ٖٛ المهإ ايزٟ ٜطِ بصُٛع١ َٔ ايعاًَين ٚ المٛاد ابشاّ اٚ ايٓصف َصآع١ ٚ ايٛقاٛد ٚ ا٫٫ت ٚ قاذس َأ      : المصٓع -2 

 .٫ْتاز طًع١ اٚ بصُٛع١ َٔ ايظًع ٚ ايتي بؼتاز ايٝٗا المجتُع ،الماٍ
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المظتشطشات تعني بصُٛع١ َٔ المصاْع نٌ َٓٗا تٓتر طًع َتؼاب١ٗ اٚ َتها١ًَ َجٌ المصاْع ايتي تٓتر  : ايصٓاع١ -3

 ايطب١ٝ ٚ ٜطًل ع٢ً ٖزا ايٓؼاط )صٓاع١ ا٫د١ٜٚ( 

 .َصطًح ٜطًل ع٢ً ابزٗٛد ايتي تبزٍ ٫ْؼا٤ َصاْع دذٜذ٠ اٚ ادشا٤ تٛطعات في المصاْع ايكذيم١ : ايتصٓٝع -4

تعني ابزٗذ المٓعِ ٚ المٓظل ايزٟ ٜظتٗذف الى اعذاد بشْاَر ٚ خط  َذسٚط١ ٫قا١َ المصاْع  : ايصٓاع١ٝايت١ُٝٓ  -5

 .اٚ ايتٛطع فُٝا ٖٛ قا٥ِ
 

 ايعًُٝاتٚا٫ْتاز ا١ُٖٝ : سابعاً

ٜٓبػٞ ا٫ٖتُاّ بٛظٝف١ إداس٠ الإْتاز ٚايعًُٝات نإسذ٣ ايٛظا٥ف ا٭طاط١ٝ ٭١ٜ َٓع١ُ ٚدساطاتٗا بٗاذف تٓعاِٝ     .1

 ٚتٛدٝٗٗا بعٛ الإْتاز ٚبذكٝل أٖذاف المٓع١ُ في المذ٣ ايكشٜط ٚايبعٝذ.َٛاسد المٓع١ُ 

إٕ الإْتاز يمجٌ ْؼاطاً اقتصادٜاً في المجتُع ٭ْ٘ ٜٛفش ايظاًع ٚابشاذَات اياتي بؼتادٗاا المجتُاع، يازيو فاإ         .2

 دساط١ ٖزا المٛضٛع تتٝح يٓا ايتعشف ع٢ً نٝف١ٝ إْتاز ايظًع ٚتكذِٜ ابشذَات.

َٔ َٛاسد المٓعُات تترنض في ا٫ْؼط١ الإْتادٝا١، ٖٚازٙ الماٛاسد تتُجاٌ في المبااْٞ، الماٛاسد        %(80-%60إٕ ْظب١ ) .3

ا٭ٚي١ٝ، الآ٫ت، ٚايتذٗٝضات، المٛاد ْصف المصٓع١ ٚتا١َ ايصٓع. يزيو فإ دساطا١ ٖازا ابسكاٌ ٚأدساى ع٬قتٗاا َاع      

تتاٝح فشصا١ ا٫طاتػ٬ٍ ا٭َجاٌ يًُاٛاسد عًا٢       ايٓؼاطات ا٭خش٣ في المٓع١ُ  ٚالمتػيرات المحٝط١ بالمٓع١ُ َٔ ابشاسز 

 َظت٣ٛ المٓع١ُ ٚالمجتُع.

إٕ دساط١ ٖزا المٛضٛع ٜظااعذْا في ايتعاشف عًا٢ ايٓؼااطات اياتي يماسطاٗا َاذٜشٚ ايعًُٝاات. ٚإٔ َعشفا١ ٖازٙ            .4

المتعاذد٠  ايٓؼاطات ٜعذ عا٬ًَ َظاعذاً في تطٜٛش َٗاساتٓا ايز١ٖٝٓ ٚايع١ًُٝ بابداٙ اختٝااس َٗٓا١ في أساذ المجاا٫ت     

 لإداس٠ ايعًُٝات.

تتذًاا٢ أُٖٝاا١ إداس٠ الإْتاااز ٚايعًُٝااات في نْٛٗااا ايٛظٝفاا١ ايااتي تااٛفش فشصاااً سكٝكٝاا١ يتشكٝاال ا٭سبااا  أٚ       .5

بشفااض تهااايٝف الإْتاااز ممااا ٜظااِٗ في تعضٜااض المٛقااع ايتٓافظااٞ يًُٓعُاا١ في ايظااٛم أنجااش َاأ أٟ ٚظٝفاا١ أخااش٣   

 في المٓع١ُ.
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 ايعًُٝاتٚا٫ْتاز اٖذاف : خاَظاً

ِ  ٚ اْتااز  اٟ.اقتصاادٟ،  بؼهٌ اْتادٗا: ممه١ٓ نًف١ باقٌ ٚابشذَات ايظًعاْتاز  .1 ٌ  المٓتٛداات  تكاذٜ  بأقا

ّ  ايهًاف  تكًٌٝ الى ايعًُٝات تظع٢ ٚ ايتؼػ١ًٝٝ ايهًف ٚ ايشأسماي١ٝ ايهًف تتطُٔ ٚ ممه١ٓ نًف١  باطاتخذا

 . ا٫ْتاز عًُٝات في المش١ْٚ تكًٌٝ ٚ الماٍ سأغ نجاف١ ع٢ً المعتُذ٠ ايتهٓٛيٛدٝا

ِ  المتطًباات  َٔ بصُٛع١ ايعًُٝات بذكل ٚ  ٚ ايجابتا١  ايهًاف  برفاٝض  َٓٗاا  ٚ ا٫ْتااز  نًفا١  برفاٝض  ياذع

 ا٫دٛس برفٝض اٚ ا٫ٚي١ٝ المٛاد ع٢ً ايؼذٜذ٠ ايشقاب١ ٚ خاص غشت رات ا٫ْتاز تظ٬ٝٗت ٚ َعذات اطتخذاّ

 . غيرٖا ٚ بالمخضٕٚ ا٫ستفاظ تهايٝف ٚ ايصٝا١ْ ٚ

 

 

اٟ اْتاز َٓتٛدات تمتاص بابزٛد٠ ٚ المتا١ْ ٚ بايتصُِٝ المُٝض ، ٚ تظع٢ المٓؼأت اياتي تشناض    :ابزٛد٠ ٖذف .2

الى ايتُٝض بجاْبي ايٓٛع١ٝ ٚ ٖٞ ْٛع١ٝ ايتصُِٝ ، ٚ ْٛع١ٝ ايتطابل َٔ ادٌ ايتفاٛم عًا٢    ابزٛد٠ع٢ً بذكٝل 

 ايٓٛع١ٝ.المٓافظين في بصاٍ 

َتُٝض٠ في ايتصاُِٝ َأ سٝاح ا٫دا٤ ايعاايٞ يًُٓتٛداات، في ساين ٜؼاير        ٚ ٜعني ابزاْط ا٫ٍٚ بذكٝل خصا٥ل 

 ابزاْط ايجاْٞ الى بذكٝل ْظب١ ايتطابل في المٛاصفات المحذد٠ في ايتصُِٝ .

 ابزٛد٠ َٔ ٚد١ٗ ْعش ايضبٕٛ ٖٞ َذ٣ ١ُ٥٬َ المٓتر ي٬طتعُاٍ. -أ 

تي بؼًُاٗا المٓاتر َاع المٛاصافات     ابزٛد٠ َٔ ٚد١ٗ ْعش ايصٓاعٞ ٖٞ َذ٣ ايتطابل ايفعًٞ بين المٛاصفات اي -ي 

 .المحذد٠ طًفا
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 ٓٛع١ٝ َٓٗا اطاتخذاّ عااًَين رٟٚ المٗااسات   ٚ تظع٢ ايعًُٝات الى اَت٬ى بصُٛع١ َٔ ابشصا٥ل يذعِ بذكٝل اي

عاي١ٝ ٚ َتٓٛع١ ٚ ا٫طتخذاّ المحهِ ٚ ايذقٝل يًُعذات ٚ ا٫٫ت ٚ بذفٝض ايعااًَين ٚ تؼاذٝعِٗ عًا٢ ايتفااخش     اي

 بايعٌُ ٚ اطتخذاّ فشم ايعٌُ ٚ ايتؼذٝع ع٢ً ا٫بذاع في ايعٌُ . 

 

سصاتٗا   ١برظاش ايؼاشن  ست٢ ،١ات المتاسا ٝا ٜٓبػٞ إ ٜهٕٛ ا٫ْتاز ٚفال ا٫َهاْ  : ا٫ْتاز بايه١ُٝ المطًٛب١ .3

 .اٚ ػشنات اخش٣ ٣ٜزٖط ايضبا٥ٔ الى بذا٥ٌ اخشايتايٞ ٚب ١ايظٛقٝ

اٟ ايظشع١ في ايتظًِٝ ٚ ايكذس٠ عًا٢ ايٛفاا٤ بمٛاعٝاذ ايتظاًِٝ ، ٚ ٜعابر عٓا٘        : ايٛقت المٓاططفي ايتظًِٝ  .4

نفا٠٤ َذ٣ ٜكاغ  ،بكذس٠ ايعًُٝات ع٢ً َكاب١ً َٛاعٝذ ايتظًِٝ باْتعاّ ، ففٞ ب١٦ٝ عًُٝات ا٫ْتاز يًخضٕ

ايتظًِٝ بٛفش٠ ا٫ْتاز عٓذ ايطًط عًٝٗا ، في سين تكاغ نفاا٠٤ ايتظاًِٝ في ب٦ٝا١ عًُٝاات ا٫ْتااز سظاط       

 ايطًط بمذ٣ َكاب١ً دذاٍٚ ايتظًِٝ المتفل عًٝٗا َع ايضبا٥ٔ .

 يًٛفا٤ بمٛاعٝذ ايتظًِٝ تظع٢ ايعًُٝات الى بذكٝل عذ٠ َتطًبات َٓٗا :

 ا٫ٚي١ٝ .ٚدٛد ْعاّ دذٚي١ فعاٍ يًُٛاد  -أ 

 تكًٌٝ ايتٛقفات في المها٥ٔ ٚ ا٫٫ت . -ي 

 ايصٝا١ْ المظتُش٠ )ايٛقا١ٝ٥ ٚ ا٫ص٬س١ٝ ( . -ز 

 تكًٌٝ َعذ٫ت غٝاي ايعاًَين ٚ َعذٍ ايذٚسات عٔ طشٜل صٜاد٠ ٤٫ٚ ايعاًَين . -د 

 ا٫يتضاّ ايعايٞ بمٛاعٝذ ايعٌُ . -ٙ 

 ا٫طتجُاس ايعايٞ في المخضٕٚ . -ٚ 

 ١ابشطا١ قابًا١ يًُشْٚا   ٚبػاط إ تهإٛ    ،تُٓٝتٗاا ٚ ١ف لمتطًبات ايب٦ٝٝيتهٝ اداس٠ ا٫ْتاز ٢تظع : المش١ْٚ .5

تظااعذ عًا٢ تٜٓٛاع     ١قاب١ً يًتعذٌٜ. فكذ ٜتػير ايطًط ع٢ً المٓتٛدات اٚ ٜاتػير طا  ا٫طات٬ٗى فالمشْٚا    ٚ

 : ٖٞ ٚ المش١ْٚ َٔ ْٛعين الى المش١ْٚ َصطًح ٜؼيرٚ ، المٓتٛدات

 تػير عٔ ايٓابد١ ٚ المٓتٛدات تصُِٝ في ايتػيرات َظاٜش٠ ع٢ً المٓع١ُ قذس٠ ٖٞ ٚ:  المٓتٛدات َش١ْٚ: أ٫ٚ

 . ايتهٓٛيٛد١ٝ ايتطٛسات ٚ ايضبا٥ٔ تفط٬ٝت

 َظت٣ٛ في ايتػيرات لمتابع١ ْكصاْا اٚ صٜاد٠ ا٫ْتاز سذِ تػٝير ع٢ً ايكذس٠ ٖٞ ٚ:  ابسذِ َش١ْٚ: ثاْٝا

 . ايطًط
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 ٚ ، ابساطاٛي  بٛاطاط١  عًٝ٘ َظٝطش ٚ َتهاٌَ ْعاّ ٖٛ ٚ( المشٕ ا٫ْتاز ْعاّ) المش١ْٚ بذكٝل في ٜظتخذّ ٚ

ِ  تظتطٝع ايتي المها٥ٔ ٚ ايعاي١ٝ تهٓٛيٛدٝا رات المٛاد َٓاٚي١ َعذات باطتخذاّ ّ  تكاذٜ ٔ  َتٛطاط١  اسذاا  َا

 . ْفظ٘ ايٛقت في عاٍ بتٜٓٛع ٚ المٓتٛدات

 تظتطٝع المٓعُات ايٛصٍٛ يًُٝض٠ ايتٓافظ١ٝ ْتٝذ١ اطتخذاّ المش١ْٚ َٔ خ٬ٍ:

 ايتٜٓٛع ايٛاطع في المٓتٛدات لمكاب١ً استٝادات ايضبا٥ٔ المختًف١ . -أ 

ايٛفا٤ بمٛاعٝذ ايتظًِٝ ٫ٕ المش١ْٚ تعني ايكذس٠ ع٢ً ادشا٤ اياتػيرات في سذاِ ٚ تصاُِٝ المٓتٛداات باقاٌ       -ي 

 ٚقت ممهٔ .

تصاُِٝ   َتابع١ ايتػيرات المفاد١٦ في تفط٬ٝت ايضبا٥ٔ ٚ ايتهٝف َعٗا باقاٌ ايهًاف ٚ خاصا١ نًاف اعااد٠      -ز 

 المعذات ٚ تظ٬ٝٗت ا٫ْتاز .

ٖٛ ْعاّ َتهاٌَ ٚ َظٝطش عًٝ٘ بٛاطاط١ ابساطاٛي ، ٚ   ( ٚ ٚ ٜظتخذّ في بذكٝل المش١ْٚ )ْعاّ ا٫ْتاز المشٕ

باطتخذاّ َعذات َٓاٚي١ المٛاد رات تهٓٛيٛدٝا ايعاي١ٝ ٚ المها٥ٔ ايتي تظتطٝع تكاذِٜ اسذااّ َتٛطاط١ َأ     

 ايٛقت ْفظ٘ .المٓتٛدات ٚ بتٜٓٛع عاٍ في 
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 المٓع١ُ( ا٫خش٣ في ا٫ْؼط١ بع٬ق١ اداس٠ ا٫ْتاز ٚ ايعًُٝات با٫داسات ) : طادطاً

ع٬ق١ َتبادي١ ٚ َتذاخ١ً َع ْؼاط ايؼشا٤ في ي٬ْتاز  : (المؼترٜات ( اٚ )اداس٠ المٛاد )باداس٠ ع٬ق١ اداس٠ ا٫ْتاز   -1

 : المجا٫ت ايتاي١ٝ

ا٫ٚي١ٝ اٚ ْصف المصٓع١ ٚ ا٫دضا٤ ايته١ًُٝٝ ا٫خش٣ ٚ ػشا٤ المعذات ٚ المها٥ٔ ٚ  تأَين سذِ ابشضٜٔ َٔ المٛاد -أ 

 .ًَشكاتٗا ٚ ادٚات ايعٌُ ٚ غيرٖا َٔ َظتًضَات ا٫ْتاز ٚ ايعًُٝات

ايظٝطش٠ ايٓٛع١ٝ ع٢ً المٛاد ايٛاسد٠ َٔ المجٗضٜٔ الى المٓؼاأ٠ يًتأناذ َأ َطابكا١ َٛاصافات ٖازٙ الماٛاد َاع          -ي 

 .َٔ قبٌ اداس٠ ا٫ْتاز ٚ ايعًُٝات المٛاصفات المحذد٠

 .بذذٜذ اطعاس ايؼشا٤ ايتكذٜش١ٜ ٫غشات سظابات ايهًف١ ايتخ١ُٝٓٝ اٚ المٝضا١ْٝ ايظ١ٜٛٓ -ز 

 

تعتُذ اداس٠ ا٫ْتاز بؼهٌ نبير ع٢ً ايٓؼاطات الماي١ٝ في تٛفير المظاتًضَات  : ع٬ق١ اداس٠ ا٫ْتاز با٫داس٠ الماي١ٝ -2

 : ايكٓٛات ايتاي١ٝيًعًُٝات ا٫ْتاد١ٝ َٔ خ٬ٍ 

 .تضٜٚذ َ٪ػشات ٚقت ايتؼػٌٝ ٫غشات ايهًف١ ٚ ا٫دٛس -أ 

 .اعذاد َٝضا١ْٝ ا٫ْتاز -ي 

 .ابرار ايكشاسات ابشاص١ بعًُٝات اطتبذاٍ المها٥ٔ ٚ المعذات ا٫ْتاد١ٝ َٔ ايٓاس١ٝ الماي١ٝ -ز 

 .بذذٜذ تكذٜشات ا٫ْتاز ٚ بٝإ تٛفش ا٫عتُاد المايٞ لها -د 
 

ٖٓاااى ع٬قاا١ ٚثٝكاا١ ٚ َتؼااابه١ بااين ا٫ْتاااز ٚ ايتظااٜٛل ٚ با٫َهااإ   : باااداس٠ ايتظااٜٛلع٬قاا١ اداس٠ ا٫ْتاااز  -3

 : خاص١ً في المجا٫ت ايتاي١ٝاعتباسُٖا تٛأَإ َت٬حمإ يًصٓاع١ ابسذٜج١ ٚ 

 .ايتٓب٤ٛ ٚ ايتٛقع بحذِ ايطًط -أ 

 .دذٚي١ ا٫ْتاز بخصٛص َٛاعٝذ ايتذٗٝض اٚ ايتظًِٝ -ي 

 .برطٝ  ايطاق١ ا٫ْتاد١ٝ -ز 

 .المعًَٛات ا٫سصا١ٝ٥ سٍٛ ْتا٥ر ايبشٛخ ايتظٜٛك١ٝ في اختٝاس المٓتٛداتتٛفير  -د 
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ايتصُِٝ ٚ ايتطٜٛش َٔ ا٫َٛس اصبح ايّٝٛ اطتشذاخ اداس٠ بتظ١ُٝ  : ع٬ق١ اداس٠ ا٫ْتاز باداس٠ ايتصُِٝ ٚايتطٜٛش -4

 : في المجا٫ت ايتاي١ٝ يزا يمهٔ ايكٍٛ بإ ايع٬ق١ بُٝٓٗا ٚثٝك١ ٚ با٫خل ،الم١ُٗ في ايصٓاعات ابسذٜج١

 .اعذاد ايتصاَِٝ يًظًع ابزذٜذ٠ -أ 

 .تصُِٝ ايظًع رات المٛاصفات ٚ ايٓٛعٝات ابشاص١ -ي 

 .تطٜٛش تصاَِٝ ٚ ْٛع١ٝ ايظًع ابساي١ٝ -ز 

دساط١ تصاَِٝ المعذات ٚ المها٥ٔ يتشظين ايطشم ا٫ْتاد١ٝ ٚ ايتهٓٛيٛدٝا المظتخذ١َ بؼهٌ طًِٝ في ايعًُٝات  -د 

 .ا٫ْتاد١ٝ

 .المٛاد ا٫ٚي١ٝ ايبذ١ًٜ رات ايٓٛع١ٝ ايعاي١ٝ َٔ ابزٛد٠ايبشح عٔ  -ٙ 

نُا ٖٛ َعشٚف ٫ يمهٔ إ تعُاٌ المٓؼاأ٠ بمعاضٍ عأ ْؼااطات اداس٠       : ع٬ق١ اداس٠ ا٫ْتاز باداس٠ المٛاسد ايبؼش١ٜ -5

 : المٛاسد ايبؼش١ٜ ٚ تتًخل ٖزٙ ايع٬ق١ في المجا٫ت ايتاي١ٝ

 .ساد١ اداس٠ ا٫ْتاز ٚ ايعًُٝاتاختٝاس ا٫ٜذٟ ايعا١ًَ المٓاطب١ سظط  -أ 

 .اعذاد بشاَر يتطٜٛش ٚ تذسٜط ايعاًَين -ي 

 .ايع٬ق١ ايصٓاع١ٝ ٚ ايع٬ق١ ايعا١َ -ز 

 .المحفضات الماي١ٝ ٚ المع١ٜٛٓ -د 

 .ايظ١َ٬ ايصش١ٝ -ٙ 

 .تٛفير ابشذَات -ٚ 
 

 ٚ ابشذَاتايظًع اٚد٘ ا٫خت٬ف بين : طابعاً
 

 ،ايتي تذع٢ با٫داس٠ ايصٓاع١ٝ اٚ باداس٠ ا٫ْتااز ٚ ايعًُٝاات   ناْت اداس٠ ايعًُٝات تشنض ع٢ً المٓعُات ايتصٓٝع١ٝ ٚ

٫ْٗا ناْت تٗتِ با٫عُاٍ اياتي تٓذاض با٫عتُااد عًا٢ ايعُاٌ       ،اَا في َٓعُات ابشذ١َ ناْت َتذا١ًٖ ٚ بؼهٌ نبير

 .ايٝذٟٚ اٚ ايبراع١ ايٝذ١ٜٚ

  



 المرحلة الرابعةـــ  قسه ادارة الاعنال/ كلية الادارة والاقتصاد/ جامعة صلاح الدين ــ اربيل 

9 
 / خلـيل محند كـريه الخياطمدرس المادة           2024 – 2023الفصل الدراسي الاول                 ادارة الانتاج والعنليات/ المادة

٫ٕ َذٜشٟ ا٫ْتاز ٚ ايعًُٝات ايّٝٛ ٜطبكٕٛ َفّٗٛ اداس٠ ا٫ْتاز ٚ ايعًُٝات في ابشذ١َ ٚ  ،ٚ يهٔ ايضَٔ ا٫ٕ قذ تػير

 ،دذٚي١ ا٫ْتااز  ،المخضٕٚ ،ايترتٝط ايذاخًٞ ،ايطاق١ ،المٛقع ،ايؼشنات ايصٓاع١ٝ، ع٢ً تصُِٝ ايعٌُ، ايتظ٬ٝٗت

 : يزا بعاٍٚ ٖٓا إ ْظتعشت اِٖ ا٫خت٬فات بُٝٓٗا
 

إ َٓعُات ايتصٓٝع تتعاٌَ َع َٓتٛدات صًب١ )َاد١ٜ ٚ طبٝع١ٝ ( ٚ ًَُٛط١  : تذ١ )المخشدات (َٔ سٝح المٛاد المٓ -1

 ،اَا َٓعُات ابشذ١َ فاْٗا تتعاٌَ َاع َاٛاد غاير ًَُٛطا١ َجاٌ افهااس       ،.... الخ،ايظهاٜش ،َجٌ اْتاز ايظٝاسات

 الخ..... ،ايصش١ ،ايظٝاس١ ،َفاِٖٝ اٚ َعًَٛات في َٓعُات ايتعًِٝ ايعايٞ
 

في  ،إ َٓتٛدات ايتصٓٝع ٖٞ َٛاد قاب١ً يًخضٕ ٚ ايٓكٌ بٗذف تكذيمٗا الى المظتًٗهين َظاتكب٬  : َٔ سٝح ابشضٕ -2

 سين ٫ يمهٔ خضٕ ابشذَات ٚ تكذيمٗا الى ايضبا٥ٔ َظتكب٬ َجٌ ابشذَات ايظٝاس١ٝ ٚايصش١ٝ.

 

يٝع َٔ ايطشٚسٟ إ ٜهٕٛ المظتًٗو ساضشا اثٓا٤ اْتاز المٓتٛداات في   : َٔ سٝح ايتعاٌَ َع ايضبا٥ٔ ٚ المظتًٗهين -3

إ في المٓعُات ابشذَٝا١ ٜعتابر   في سين  ،اٚ اِْٗ قًًٝٞ ا٫تصاٍ َع ايٓعاّ ا٫ْتادٞ ،َععِ المٓعُات ايصٓاع١ٝ

ايضبإٛ في   ،الماشٜض في المظتؼاف٢   ،َجاٌ ايطاياط في ايعًُٝا١ ايتعًُٝٝا١     ،ايضبٕٛ بمجاب١ المذخٌ ا٫طاغ يًع١ًُٝ

 .صايٕٛ ابس٬ق١

ا٫خش ٖٛ ٚقت ا٫طتذاب١ يًضبٕٛ، إ ايهجير َٔ َٓتٛدات المٓعُات ا٫خت٬ف  : َٔ سٝح ٚقت ا٫طتذاب١ )ايتظًِٝ ( -4

ايصٓاع١ٝ تعشت اٚ تكذّ خ٬ٍ فتر٠ ص١َٝٓ َع١ٓٝ تظ٢ُ بفتر٠ ا٫ْتعاس ٚ ايتي يمهٔ تكاذٜشٖا با٫ٜااّ اٚ با٫طاابٝع    

 .يهٔ في المٓعُات ابشذ١َٝ ا٫طتذاب١ تهٕٛ اْٝا ٚ َباػشاً ،اطبٛع (16بؼتاز الى )َجٌ َؼترٟ ايظٝاس٠ 

َصاْع المٓتٛدات بذتاز الى َعذات ٚ تظ٬ٝٗت نبير٠ ابسذِ َٔ سٝاح   : َٔ سٝح ايتظ٬ٝٗت )المعذات ( المظتخذ١َ -5

َعذات ايٓكٌ ٚ ايتٛصٜع ٚ ٜتشهِ بمٛقع ايعًُٝات ٚ ايٓكٌ الى َٓاطل ٚ اطٛام اخش٣ داخٌ ايبًاذ مماا ٜتطًاط رياو الى     

َهاإ ٚاساذ ٚ ٫   بصاا٫ت ابشذَٝا١ ٫ْٗاا تظاتكش في     اطتجُاس اَٛاٍ ضخ١ُ قٝاطا با٫َٛاٍ ٚ ايتظ٬ٝٗت المظتجُش٠ في 

 .تتطًط ايؼشٔ الى اَانٔ اخش٣ بٌ تتطًط ا٫تصاٍ المباػش َع ايضبٕٛ

في  ،إ اْع١ُ ايتصٓٝع تٗتِ بمٓتٛدات ًَُٛطا١ ٚ رات ْٛعٝا١ ممهأ قٝاطاٗا بظاٗٛي١      : َٔ سٝح قٝاغ ايٓٛع١ٝ -6

هأ قٝااغ ْٛعٝتٗاا ٚ ايابعض     سين اْع١ُ ابشذ١َ تٓتر اٚ تكذّ َضٜر َٔ المٛاد المًُٛط١ ٚ غير المًُٛطا١ اٟ بعطاٗا مم  

باٌ ممهأ قٝااغ ْٛعٝا١ ايصافكات ايتذاسٜا١        ،ا٫خش صعب١ ايكٝاغ َجٌ تكِٝ المحادث١ َع سداٍ ايبٝع عٓاذ ايؼاشا٤  

 .بٓذا  ٚ بظشع١ ٚ فعاي١ٝ
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 ايفصٌ ايجاْٞ

 المصٓع َٛقع ٚاختٝاس ايصٓاع١ٝ ٚايعًُٝات ١ٝايصٓاع المٓعُات

 ايصٓاع١ٝ المٓعُات ا٫ًٚ:

ٕ  ا٫فشاد َٔ بصُٛع١ َٔ ايصٓاع١ٝ المٓعُات تتهٕٛ ِ  فُٝاا  ٜتعااْٚٛ ّ  بٝآٗ ٔ  ٚ ا٫٫ت ٫طاتخذا  الماٛاد  تاٛفير  ٚ المهاا٥

 فشد نٌ ع٢ً ٚ ، يًُصٓع المحذد٠ ا٫ٖذاف يتشكٝل ابزٗٛد بزٍ نزيو ، ا٫ْتاد١ٝ يًعًُٝات المصٓٛع١ ايٓصف ٚ ا٫ٚي١ٝ

 . ي٘ المحذد٠ المظ٪ٚيٝات ٚ ايص٬سٝات ٚفل ايٝ٘ المٛن١ً المٗاّ ٚ بايٛادبات ًَُاً ٜهٕٛ إ

ٔ  نابير  سذ الى برتًف ابساضش ايٛقت في ا٫داس٠ تٛادٗٗا ايتي المؼانٌ ْٛع إ ايجابت ٚ ٌ  ْاٛع  عا  ناْات  اياتي  المؼاان

ٔ  ا٫داس٠ فصٌ ضشٚس٠ الى اد٣ ابساضش ايٛقت في ا٫داس١ٜ ايع١ًُٝ تعكٝذ فإ يزيو.  َطت ط١ٓ خمظين َٔ تٛادٗٗا  عا

 . المًه١ٝ

 ١ٝايصٓاعالمٓعُات عٛاٌَ بظا   :ثاْٝاً

( في ايًػ١  Mفي طبع عٛاٌَ تبذأ جمٝعٗا بحشف ) ١ٝايصٓاعالمٓعُات يمهٔ تًخٝل ايعٛاٌَ ايتي تظاعذ ع٢ً بظا  

( . ٚ يمهأ تًخاٝل ٖازٙ ايعٛاَاٌ في ايعبااس٠ ا٫تٝا١ :إ ا٫داس٠ ايصآاع١ٝ         7Mا٫ْهًٝض١ٜ يزيو سمٝات بايظابع )  

 Men( بطشٜك١ تمهٔ )ايشداٍ Materials( َع )المٛاد Machinesَع )ا٫٫ت« ايٓكٛد»ايٓادش١ تبذأ بأطتخذاّ 

( ٚ ٫بػااد ايترابا  ٚ   Marketsًع ايتي تطًبٗاا )ا٫طاٛام  ( ٫ْتاز ايظ Methods( َٔ اطتخذاّ افطٌ )ا٫طايٝط

 ( . Managementايتٓظٝل بين ٖزٙ ايعٛاٌَ ٫بذ َٔ ادخاٍ)ا٫داس٠ 

 ٚ فُٝا ًٜٞ ػش  يهٌ عاٌَ َٓٗا : 

: تعتبر ايٓكٛد عا٬َ ٖاَا ٫ٟ ع١ًُٝ صٓاع١ٝ فبٛاططتٗا يمهٔ ابسصٍٛ عًا٢ المصآع ٚ ا٫٫ت ٚ    Moneyايٓكٛد  -1

 ػشا٤ المٛاد ٚ دفع ا٫دٛس .

: ٜكصذ بٗزا ايعاٌَ المع٢ٓ ايعشٜض يا٘ ، اٟ المبااْٞ ٚ ايعاذد ٚ ا٫٫ت بهافا١ اْٛاعٗاا طاٛا٤         Machinesا٫٫ت  -2

١ ، ايٝذ١ٜٚ اٚ ا٫ٚتَٛاتٝه١ٝ ، ٚ ٜعتبر ٖزا ايعاٌَ َٔ ا٫صاٍٛ ايجابتا١ اياتي    ايبظٝط١ اٚ المعكذ٠ ، ايصػير٠ ٚ ايطخُ

 يمهٔ اطتخذاَ٘ يعذ٠ طٓٛات قبٌ إ ٜظتًٗو )ٜٓذثش( .

: تمجٌ المٛاد جمٝاع ا٫صآاف اياتي تاذخٌ بصاف١ َباػاش٠ اٚ غاير َباػاش٠ في تشنٝاط المٓاتر            Materialsالمٛاد  -3

١ٝ . بعض ٖزٙ المٛاد خاّ نابسذٜذ ٚ ايكُح ، ٚ ايبعض ا٫خش ٜعتبر اسذ عٛاَاٌ  ايٓٗا٥ٞ اٚ تظتخذّ في ايع١ًُٝ ايصٓاع
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ا٫ْتاز بايٓظب١ يصٓاع١ َع١ٓٝ ، ٚ يهٓ٘ ٜعتبر في ْفع ايٛقت المٓتر ايٓٗا٥ٞ بايٓظب١ يصٓاع١ اخش٣ .فايػضٍ ٜعتابر  

 ١ ايػضٍ .الماد٠ ايش٥ٝظ١ٝ يصٓاع١ ايٓظٝر ٚ إ نإ ٜعتبر اٜطا المٓتر ايٓٗا٥ٞ بايٓظب١ يصٓاع

ٚ يهٔ لمارا تؼترٟ ايؼشن١ ايصٓاع١ٝ ساداتٗا َٔ المٛاد ْصف المصٓٛع١ بايشغِ َٔ اْٗا تظتطٝع اْتادٗاا بٓفظاٗا ٚ   

 تٛفير بعض تهايٝفٗا ؟

 تؼترٟ ايؼشن١ ايصٓاع١ٝ ساداتٗا َٔ المٛاد ْصف المصٓٛع١ ٫طباي عذٜذ٠ :

 اْؼػالها بايع١ًُٝ ا٫ْتاد١ٝ ايش٥ٝظ١ٝ ابشاص١ بٗا . -أ 

قاَت ٖٞ بتصٓٝعٗا فٗزا ٜعطٞ ْٛع  ٚدٛد عذ٠ َصادس يًُٛاد ْصف المصٓٛع١ افطٌ َٔ ٚدٛد َصذس ٚاسذ لها اراإ  -ي 

 ف المصٓٛع١ ٫ٟ طببط َٔ ا٫طباي َٔ ا٫ط٦ُٓإ الى عذّ تٛقف اْتادٗا ايش٥ٝظٞ ار تٛقف اْتاز المٛاد ْص

 .بأسخل ا٫طعاس  إ ايتٓافع بين المٓتذين ٜظاعذ ع٢ً ابسصٍٛ ع٢ً اسظٔ المٛاصفات ٚ -ز 

 يو يمهٔ تكشٜش ايتهاايٝف ايٓٗا٥ٝا١  يمهٔ َعشف١ تهايٝف ػشا٥ٗا َكذَا ، بعهع ا٫َش في ساي١ تصٓٝعٗا ، ٚ بز -د 

 مما ٜظاعذ ع٢ً بذذٜذ اطعاس بٝع٘ ي٬ْتاز ايش٥ٝظٞ ع٢ً اطاغ ثابت

 صػش ايه١ُٝ المطًٛب١ ، مما ٫ ٜبرس تصٓٝعٗا اقتصادٜاً . -ٙ 

 ٔ ايه١ُٝ المطًٛب١ ٚ تصٓٝع ابزض٤ ايباقٞ عذ٠ عٝٛي َٓٗا :ٚ يظٝاط١ ػشا٤ دض٤ َ

 ابغفات ايه١ُٝ المؼترا٠ ، ٚ بزيو ٫ يمهٔ ابسصٍٛ ع٢ً ٚفٛسات ايؼشا٤ ايهبير . -أ

ٚ ْتٝذ١ لهزا ايظاببين تشتفاع   ، صٍٛ ع٢ً ٚفٛسات ا٫ْتاز ايهبير ابغفات ايه١ُٝ المصٓع١ ، ٚ بزيو ٫ يمهٔ ابس -ي

 ذ٠ المٓتذ١ .ايتهايٝف ايه١ًٝ يًٛس

 .َٔ ايصعٛب١ تصٓٝع ٚسذات َتؼاب١ٗ تماَا َع ايٛسذات المؼترا٠ ست٢ ٚ يٛ ناْت المٛاصفات المعٍُٛ بٗا ٚاسذ٠  -ز
 

طاٛا٤ بطشٜكا١    –: ٜكصذ بٗزا ايعاٌَ اٟ جمٝع ايك٣ٛ ايبؼش١ٜ ايتي تؼترى في ايع١ًُٝ ايصٓاع١ٝ  Men  ايشداٍ -4

 ٫خشاز المٓتر ايٓٗا٥ٞ الى سٝض ايٛدٛد  –َباػش٠ اٚ بطشٜك١ غير َباػش٠ 

ٚ : يمجٌ ٖزا ايعاٌَ طشم ايتٓظٝل بين ايطاقات ا٫٫ت ٚ طبٝع١ المٛاد ٚ بصٗاٛد ايشدااٍ .    Methodsا٫طايٝط  -5

 ايٛاقع إ بظا  اٚ فؼٌ ايؼشن١ ايصٓاع١ٝ ٜتٛقف الى سذ نبير ع٢ً طشٜك١ ايتٓظٝل المظتخذ١َ .

:تعتبر ا٫طٛام َصذس ايذخٌ ايٛسٝذ يًؼاشنات ايصآاع١ٝ ،ٚ َأ ٖازا اياذخٌ يمهٓٗاا دفاع         Marketsا٫طٛام  -6

ٌ  الم        خااصٕ باالمٓتر ايٓٗاا٥ٞ ، عًا٢     تهايٝف ا٫ْتاز ٚ بذكٝل ا٫سبا  ، فا٬ ٜتٛقاف بظاا  ايؼاشنات عًا٢ بصاشد َا

 تصشٜف٘ في ا٫طٛام  ٚ بذكٝل ا٫سبا  
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: ٜكصذ بٗزا ايتخطٝ  ٚ ايتٓعِٝ ٚ ايتٛدٝ٘ ٚ ايشقاب١ . ٚ ٫بذ إ ٜكّٛ نٌ فشد بؼاػٌ   Managementا٫داس٠  -7

 بٗزٙ ايٛظا٥ف ا٫سبع١ . –طٛا٤ ٚظٝف١ س٥ٝع بصًع اٚ س٥ٝع ايعُاٍ  –َشنض اداسٟ 

 

 ايصٓاع١ٝ ايعًُٝات اْٛاع :اًيجثا

. فايٛساذ٠  إ المصٓع ٖٛ ايٛسذ٠ ا٫طاط١ٝ يًؼشن١ ايصٓاع١ٝ ، ففٝ٘ تتِ ايع١ًُٝ ايصآاع١ٝ ٫ْتااز المٓاتر ايٓٗاا٥ٞ     

ايصٓاع١ٝ َهإ تتذُع فٝ٘ عٓاصش ا٫ْتاز المختًف١ نُباْٞ المصٓع ٚ ايعذد ٚ ا٫٫ت ٚ ا٫فشاد ٚ ا٫داس٠ ، يًعُاٌ عًا٢   

 ٖٞ.١َ الى َٓتذات لها ق١ُٝ انبر َٔ ق١ُٝ ٖزٙ المٛاد ارا اطتعًُت نُا تػٝير طبٝع١ ٚ ػهٌ المٛاد المظتخذ

 :ٚ يمهٔ تكظِٝ ايع١ًُٝ ايصٓاع١ٝ الى اسبع١ اْٛاع 

ايع١ًُٝ ايصٓاع١ٝ ا٫طتخشاد١ٝ : ٚ ٜكصذ بٗا عضٍ ايظًع المطًٛب١ )المٓتر ايٓٗا٥ٞ( َٔ الماد٠ ابشاّ ناطتخشاز ًَح  -1

 صٓاع١ ايتعذٜٔ .ايطعاّ َٔ َٝاٙ ايبشش ، ٚ نزيو 

ايع١ًُٝ ايصٓاع١ٝ ايتش١ًٜٝٛ اٚ )ايتؼه١ًٝٝ( : ٚ ٜكصذ بٗا تػٝير ػهٌ ٚ طبٝع١ الماد٠ ابشاّ ست٢ تصبح رات ق١ُٝ  -2

انبر َٔ ٚد١ٗ ْعش المظتًٗو ، نتصٓٝع ابزًذ ابشاّ في ػهٌ اسز١ٜ ٚ َٓتذات دًذ١ٜ )سكا٥ط ، اسض١َ ، ايبظ١ دًذ١ٜ 

 ،...... الخ( .

ٓاع١ٝ ايتش١ًًٝٝ: ٚ برتًف ٖزٙ ايع١ًُٝ عٔ ايعًُٝا١ ا٫طاتخشاد١ٝ ٚ ايتشًٜٛٝا١ . فاأِٖ َاا يمٝضٖاا       ايع١ًُٝ ايص -3

بذًٌٝ الماد٠ ابشاّ الى عذ٠ َٓتذات ، نتشًٌٝ صٜت ايبترٍٚ ابشاّ ٫ْتاز ايبٓضٜٔ ، ايهيرٚطين ، ٚ ايضٜٛت ٚ ايؼشّٛ ٚ 

 ايؼُع ٚ بعض َٛاد ايب٬طتٝو .

: تتُٝض عًُٝاتٗا ا٫ْتاد١ٝ بخً  َادتين اٚيٝتين اٚ انجش يًشصٍٛ ع٢ً َاد٠ اٚ طاًع١  ايع١ًُٝ ايصٓاع١ٝ ابشًط١ٝ  -4

 دذٜذ٠ لها َٓافع بطتًف١ َجٌ صٓاع١ ا٫سمٓت ٚ صٓاع١ ا٫د١ٜٚ .
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 عٛاٌَ المفاض١ً في اختباس َٛقع المؼشٚع )المصٓع(  :سابعاً

تتطًط دساطات َظتفٝط١ ٚ دقٝك١ ٫ٕ ايذٚي١ إ اختٝاس المٛقع ابزػشافي ا٫َجٌ يًُؼشٚع ٜعتبرعا٬ًَ َُٗاً ٚ ع١ًُٝ 

عٓذَا تظتجُش اَٛا٫ طا١ً٥ َٔ ا٫قتصاد ايٛطني بػط إ تظتجُش اطتجُاسا اَجٌ ٚ بذكل ايشفا١ٖٝ ا٫دتُاع١ٝ ٚ 

 .صٜاد٠ اْتاد١ٝ ايعٌُ ايعاّ يًُذتُع 

 ٚ ٖٓا طٓتطشم الى ايعٛاٌَ ايش٥ٝظ١ٝ يًُفاض١ً ع٢ً اطاغ المجُٛعات ايتاي١ٝ :

 ايعٛاٌَ ا٫قتصاد١ٜ : ا٫ٚلى / المجُٛع١

ايكشي َٔ َصادس المٛاد ابشاّ : ٜفطٌ إ ٜهٕٛ َٛقع المصٓع بايكشي َٔ َصادس المٛاد ابشااّ ارا ناإ طاشٜع١ ايتًاف      -1

نُا في صٓاع١ تعًٝط ابشطشٚات ٚ ايفٛانا٘ ٚ ايًشاّٛ ٚ َٓتذاات ا٫يباإ ، اٚ ارا ناْات ْفكاات ْكًاٗا نابير٠ نُاا في          

ايعًُٝاا١ في ٖاازٙ ايصاآاعات تفكااذ َااٛاد ابشاااّ دااض٤ا ناابيراً َاأ ٚصْٗااا في  –ٚ ابسذٜااذ ٚ ايصااًط صاآاع١ ا٫سمٓاات 

 ، يزيو بذتاز ٖزٙ ايصٓاعات الى نُٝات ٖا١ً٥ َٔ ابسذش ابزيرٟ ٚ خاّ ابسذٜذ ع٢ً ايتٛايٞ .ايصٓاع١ٝ

2-  ٔ ايعٛاَاٌ الهاَا١ في اختٝااس     ايكشي َٔ ايظٛم : تعتبر تهايٝف ٚ ن١ُٝ ايٛقت اي٬ص١َ يٓكٌ المٓتذات الى ايظٛم َا

المٛقع المٓاطط يًُصاْع في نجير َٔ ايصٓاعات . فكشي َٛقع المصٓع َٔ ايظٛم ٜظااعذ الى اعطاا٤ المظاتًٗهين خاذَات     

افطٌ ٚ ع٢ً تٛفير دض٤ نبير َٔ تهايٝف ايٓكٌ . ٚ يهٔ ٖٓااى صاعٛب١ في اختٝااس المٛقاع باايكشي َأ اَاانٔ تٛاداذ         

ٕ جمٝعا في َٓطك١ ٚاسذ٠ بٌ ٜٓتؼشٕٚ عااد٠ في َٓااطل عذٜاذ٠ . يازيو تٓؼا٧ ايؼاشنات       المظتًٗهين ٫ِْٗ ٫ ٜترنضٚ

 ايهبير٠ عذدا َٔ المصاْع في َٛاقع بطتًف١ يتهٕٛ قشٜب١ َٔ تٛادذ المظتًٗهين .

. ٚ تٛفش ايك٣ٛ ايعا١ًَ )ا٫ٜذٟ ايعا١ًَ ( : بػط إ ٜتٛفش في المٛقع المختاس ن١ُٝ ٚ ْٛع١ٝ ايكا٠ٛ ايعاًَا١ اي٬صَا١     -3

ات ا٫ْتادٝا١ في ايصآاع١   ٖزا ٜتطًط دساط١ طٛم ايعٌُ يًتاناذ َأ تاٛفش ا٫فاشاد الما٪ًٖين ايصاابسين يٓاٛع ايعًُٝا        

خاص١ ارا طًبت ٖزٙ ايعًُٝات افشادا ع٢ً دسد١ نبير٠ َٔ ابشبر٠ ٚ المٗاس٠ . غير إ تٓٛع ايعًُٝات في نجير َأ  ، المع١ٓٝ

اع ابشبرات في المٛقع ايٛاسذ ٚ في َععِ ايؼشنات ايصآاع١ٝ الى تعاٜٛض   ايصٓاعات ، ٚ ضعف استُاٍ ٚدٛد جمٝع اْٛ

 .لهِٖزا ايٓكل بتٓعِٝ ايبراَر ايتذسٜب١ٝ اي٬ص١َ 

ايكشي َٔ ايطشم ايش٥ٝظ١ٝ : ٜفطٌ إ بؽتاس َٛقع المصٓع بايكشي َٔ طشم ايذسدا١ ا٫ٚلى . فبا٫ضااف١ الى اْٗاا     -4

المٓتذات َٓ٘ ، فاْٗا تظٌٗ اٜطا ابسصٍٛ ع٢ً ايك٠ٛ ايعا١ًَ اي٬ص١َ َأ المٓااطل   تظٌٗ ع١ًُٝ ْكٌ المٛاد الى المصٓع ٚ 

٬َٝ ، ع٢ً  50اٚ  30ايبعٝذ٠ ْظبٝا ، فهًُا ناْت ػبه١ ايطشم دٝذ٠ نًُا اغش٣ ريو ف١٦ َٔ ايعٌُ ، تظهٔ ع٢ً ايبعذ 

 ا٫ْتكاٍ الى المصٓع ٚ ايعٛد٠ َٓ٘ الى َٓاصلهِ َٜٛٝاً .
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، ٚ صابس١ ٫قا١َ المباْٞ عًٝٗا عٛاٌَ الها١َ إ تهٕٛ طبٝع١ ا٫ست بالمٛاقع المختاس٠ غير سخ٠ٛتٛفش ا٫ست: َٔ اي -5

ٚ إ تتشٌُ ْٛع ايعاذد ٚ ا٫٫ت اياتي تظاتخذَٗا ايصآاع١ المعٝٓا١ ، خاصا١ ارا ناْات َأ ايٓاٛع ايجكٝاٌ اٚ بذاذخ            

 اٖتضاصات اثٓا٤ دٚساْٗا .

ايزٟ تتٛافش فٝ٘ ٚطا٥ٌ ايٓكٌ المطًٛب١ . فتشتِ طبٝع١ الماٛاد المظاتخذ١َ   تٛفش ٚطا٥ٌ ايٓكٌ : بػط اختٝاس المٛقع  -6

في بعض ايصٓاعات ْكًٗا بٛطا٥ٌ ايٓكٌ الما٥ٞ ٫بغفات تهايٝف٘ ، َٔ ٖزٙ المٛاد ايفشاِ ٚ ابسذٜاذ ابشااّ ٚ َٓتذاات     

 ايبترٍٚ ٚ المطاط ٚ ابشؼط .

لما٤ اَش ٖاّ بايٓظب١ يًصٓاعات ايتي تتطًط عًُٝاتٗا ايكشي َٔ َصادس الما٤ : ٜعتبر ٚقٛع المصٓع بجاْط َصادس ا -7

ايصٓاع١ٝ نُٝات ضخ١ُ َٔ الما٤ نصٓاعات ايٛسم ٚ المطاط ٚ ايصًط ٚ ايهُٝٝاٜٚات ٚ سفغ ا٫طع١ُ . ٚ ٜظتخذّ الماا٤  

ٚ في ٖزٙ ايصآاعات اَاا بطشٜال َباػاش٠ في ايعًُٝا١ ايتصآٝع١ٝ ، اٚ نٛطا١ًٝ يتبرٜاذ ا٫٫ت ٚ المٓتذاات اٚ يًػظاٌٝ           

 ايتٓعٝف ٚ َا الى ريو . ٚ َٔ اِٖ َصادس المٝاٙ ا٫ْٗاس ٚ ايبشيرات ٚ ا٫باس. 

ايكشي َٔ َصادس ايك٣ٛ المحشن١ : اصبشت ايك٠ٛ ايهٗشبا١ٝ٥ َٔ ا٫َاٛس ايطاشٚس١ٜ بايٓظاب١ بزُٝاع ايصآاعات في       -8

اس٠ ا٫٫ت ٚ المحشناات . ٚ  ايٛقت ابساضش . فظتخذّ بعطٗا ايهٗشبا٤ نُصذس ي٬ضاا٠٤ ٚ ٜظاتخذَٗا ايابعض ا٫خاش ٫د    

ٖٓاى صٓاعات بذتاز بطبٝعتٗا الى نُٝات خٝاي١ٝ َٔ ايهٗشبا٤ يزيو ٜعتبر ٖزا ايعاٌَ َٔ اِٖ عٛاٌَ اختٝاس َٛقاع  

 المصٓع .

تٛفش ػبه١ صشف ابزذٜذ٠ : َٔ ايعٛاٌَ الها١َ في اختٝاس َٛقع المصآع بايٓظاب١ يابعض ايصآاعات تاٛفش ػابه١        -9

اياتي تعُاٌ في صآاعات المطاادات ابسٜٝٛا١ ٚ ايهُٝٝاٜٚاات ٚ الماٛاد المؼاع١ تٛادا٘ َؼاه١ً            صشف دٝذ٠ . فايؼشنات

 خاص١ قٛاْين َععِ ايذٍٚ بذشّ ايكا٤ ٖزٙ المٝاٙ في ا٫ْٗاس  ،ايصٓاع١ٝايتخًل َٔ ٖزٙ المٝاٙ ايٓابد١ َٔ عًُٝاتٗا 

ْع بايٓظب١ يصٓاعات َعٝٓا١ ، غاير إ ٖازٙ    المٓاخ : بايشغِ َٔ إ المٓاخ ي٘ ا١ُٖٝ خاص١ في اختٝاس َٛاقع المصا -10

ا١ُٖٝ٫ اصبشت في ايٛقت ابساضش ٚ بتهايٝف َعكٛي١ في دسدا١ ابساشاس٠ ٚ ايشطٛبا١ ٚ ايتٜٗٛا١ ٚ ا٫تشبا١ ٚ اياذخإ       

 بذاخٌ المصاْع ٚ ريو باطتخذاّ ادٗض٠ تهٝٝف الهٛا٤ .

 في اختٝااس َٛقاع المصآع ، فكاذ اصابشت      ايطشا٥ط : إ َكذاس ايطشا٥ط ايتي تفشضٗا ابسهَٛات لها اعتباس نبير -11

ايطشا٥ط ايعكاس١ٜ ٚ ايطشا٥ط ع٢ً المبٝعات ٚ ع٢ً ا٫سبا  دض٤ َٔ تهايٝف ا٫ْتاز . نزيو ا٫َاش بايٓظاب١ ٫قظااط    

ايتأَين ٚ َعاػات ايعٌُ . يزيو تظير بعض ايذٍٚ ع٢ً طٝاط١ َٔ ػاْٗا برفٝض ايطشا٥ط عًا٢ ايؼاشنات ايصآاع١ٝ    

 ١ً َٔ ايٛطا٥ٌ ت١ُٝٓ ايصٓاعات فٝٗا .اعفا٥ٗا َٓٗا نٛطٝ
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ايكشي َٔ المصاْع ا٫خش٣ يٓفع ايؼشن١ : َٔ ايعٛاَاٌ الهاَا١ اٜطاا في اختٝااس َٛقاع المصآع ابزذٜاذ إ ٜهإٛ          -12

قشٜبا َٔ المصاْع ا٫خش٣ ايتابع١ يٓفع ايؼشن١ ايصٓاع١ٝ . فكذ اتطح َٔ بحح قاّ با٘ بصًاع ايصآاعات ا٫ًٖٝا١     

% َٓٗا اختيرت َٛاقعٗا ابساي١ٝ بظابط قشبٗاا َأ المصااْع ا٫خاش٣ ايتابعا١ يآفع        42َصٓع دذٜذ  476باَشٜها بين 

 ايؼشن١ اٚ َٔ بطاصْٗا ايش٥ٝظ١ٝ .

 : بعض ايؼشنات ايصٓاع١ٝ ايطخ١ُ قذ ٚضعت عذ٠ َباد٨ بذذ َٔ تطبٝل ٖزٙ ايظٝاط١ ٚ َٔ ٖزٙ المباد٨ َا ًٜٞ

فكذ اثبتت ايذساطاات إ ايظاًطات بالمذٜٓا١ ايهابير٠ ٫ تٗاتِ بالمصااْع        عذّ اْؼا٤ َصٓع صػير في َذ١ٜٓ نبير٠ ، -1

 ايصػير٠ المٛدٛد٠ فٝٗا ٚ ٫ تظُح الى ٚد١ٗ ْعش اداستٗا .

عذّ اْؼا٤ َصٓع قشٜط َٔ َصٓع اخاش يآفع ايؼاشن١ . فظٝاطا١ ػاشن١ فاٛسد يًظاٝاسات إ ٫ تكاٌ المظااف١ باين            -2

 ًشصٍٛ ع٢ً ايك٠ٛ ايعا١ًَ َٔ طٛم عٌُ ٚاسذ .٬َٝ ست٢ ٫ تٓافع َع بعطٗا ي 15َصاْعٗا عٔ 

عذّ اْؼا٤ َصٓع في بصتُع صػير ست٢ ٫ ٜتشهِ ٚدٛدٙ اٚ عذّ ٚدٛدٙ في ابسٝا٠ ا٫قتصاد١ٜ ٫فشاد ٖزا المجتُع .  -3

 ايك٠ٛ ايعا١ًَ المٛدٛد٠ في اٟ َٓطك١ . 8/1ف٬ تٓؼ٧ ػشن١ دٓشاٍ َٛتٛسص يًظٝاسات َصٓعا ٜؼػٌ انجش َٔ 

صٓاعات ايتي تعتُذ ع٢ً اْتادٗا : برتاس دا٥ُا ايصٓاعات ايتي تكّٛ ع٢ً َتخًفات صٓاعات اخش٣ ايكشي َٔ اي -4

َٛاقع َصاْعٗا بايكشي َٔ َٛاقع َصاْع ايصٓاعات ا٫خش٣ . فُج٬ً صٓاع١ المطااط ايصآاعٞ تكاّٛ عًا٢ بعاض      

شٜش ايبترٍٚ ، ستا٢ يمهأ   َٓتذات داْب١ٝ يصٓاع١ تهشٜش ايبترٍٚ ، يزيو برتاس َٛاقعٗا بايكشي َٔ َعاٌَ ته

 ْكٌ الماد٠ ابشاّ المطًٛب١ ايٝٗا عٔ طشٜل ا٫ْابٝط .

 ثاْٝاً// ايعٛاٌَ ا٫دتُاع١ٝ ٚ ايب١ٝ٦ٝ 

تٗذف ايذٚي١ في بعض ا٫سٝإ َٔ اْؼا٤ المصاْع في بعض المٓاطل َٔ ادٌ بذكٝل اٖذاف ادتُاع١ٝ ٚ َٔ ٖزٙ ا٫ٖذاف 

 َا ٜأتٞ :

 ايعا١ًَ في المٓطك١ ٚ سفع المظت٣ٛ المعاػٞ لها .تٛفير بصا٫ت ايعٌُ ي٬ٜذٟ  -1

 َشاعا٠ سذ٠ ايطٛضا٤ . -2

اٜصاٍ بعض ابشذَات الى المٛقع َجٌ خذَات ايٓكٌ ٚ المٛاص٬ت ، ٚ ابشذَات ايصش١ٝ ، ايتعًِٝ ٚ فتح الماذاسغ ، ٚ   -3

 اَانٔ ايتظ١ًٝ الى ٖزٙ المٓاطل .

 ا٫دتُاع١ٝ ايظا٥ذ٠ في المٓطك١ . َشاعا٠ ايعادات ٚ ا٫عشاف ٚ ايكِٝ ٚ ايتكايٝذ -4
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بما إ ع٢ً جمٝع ايؼشنات ايصٓاع١ٝ تبعات ادتُاع١ٝ بداٙ المجتُعات اياتي تعاٝؽ فٝٗاا ، يازيو َأ المٗاِ إ        -5

 ٜؼعش ايشأٟ ايعاّ فٝٗا بأ١ُٖٝ ٖزٙ ايصٓاعات في بصتُع٘ .

ٓطك١ المع١ٓٝ . َج٬ قٛاْين المباْٞ تا٪ثش في  َٔ ايعٛاٌَ الها١َ في اختٝاس المٛقع دساط١ ايكٛاْين ايتي برطع لها الم -6

خط  ايبٓا٤ ٚ ايتٛطٝعات ايتي قذ بدشٜٗا َظتكب٬ً؟ ٚ ٌٖ ٖٓاى قٛاْين بذشّ اقا١َ ٖزٙ ايصٓاعات في َٓاطل َع١ٓٝ 

 فُٝا ٜتعًل بتًٛخ ايب١٦ٝ َٔ ايترب١ ٚ المٝاٙ ٚ ابزٛ فٝٗا .

 ثايجاً// ايعٛاٌَ ا٫طتراتٝذ١ٝ:

يصٓاع١ٝ ايتي تعٌُ في اْتاز المٓتذات ابشاص١ بايذفاع ايكَٛٞ إ برتاس َٛاقع َصاْعٗا ، بٌ يٝع ٫داس٠ ايؼشنات ا

برطع في ريو الى تعًُٝات ابسهَٛات . فتكطٞ قٛاْين نجير َٔ ايذٍٚ بأبعاد َٛاقع ٖزٙ المصاْع بايكشي َٔ المحطات 

  ريو .ايطخ١ُ يًظهو ابسذٜذ١ٜ ٚ ايهباسٟ ايش٥ٝظ١ٝ ٚ المٛا٧ْ الها١َ ٚ َا الى

يزا قذ تًذأ بعض ايذٍٚ عٓذ اْؼا٤ المصاْع ايتي تتصف بابس١ٜٛٝ ايكص٣ٛ ي٬قتصاد ايٛطني َجٌ : َصاْع صآاع١  

ايطا٥شات ، ا٫طًش١ ابسشب١ٝ ، ايظفٔ ، ٚ بعض ايصٓاعات ايظش١ٜ الى اقاَتٗاا في اَاانٔ بعٝاذ٠ ٚ َتفشقا١ بسُاٜا١      

 اثٓا٤ ابسشٚي . ايظهإ ، اٚ لمحافع١ ٖزٙ ايصٓاعات َٔ ايهٛاسخ اٚ

  اختٝاس المٛقع في المذٕ ايهبير٠ اٚ ايشٜف

 اَا إ ٜهٕٛ َٛقع المصٓع بالمذٕ ايهبير٠ اٚ بالمذٕ ايصػير٠ ٚ ايشٜف ٚ يهٌ َٔ المذٕ ايهبير٠ ٚ ايشٜف َضاٜاٙ ٚ عٝٛب٘ .

 ا٫ًٚ // َضاٜا اختٝاس َٛقع المصٓع بالمذٕ ايهبير٠ :

 تٛفش ايعُاٍ الماٖشٜٔ . - أ

 ايظٛم يترنض المظتًٗهين فٝٗا .قشبٗا َٔ  - ي

 تٛفش ٚطا٥ٌ ايٓكٌ . - ت

 يمهٔ ا٫طتفاد٠ َٔ خذَات ايؼشن١ المٛدٛد٠ يصٝا١ْ ٚ اص٬  ا٫٫ت . - خ

يمهٔ ا٫طتفاد٠ َٔ المحطات ايعا١َ يتٛيٝذ ايهٗشبا٤ ، ٚ بزيو ٫ ٜهٕٛ ٖٓاى ساد١ الى بٓا٤ بضطا١ خاصا١    - ز

 يتٛيٝذ ايتٝاس ايهٗشبا٥ٞ .

 ع٢ً ابسشٜل .ابغفات اقظاط ايتاَين  -  

 ٚفش٠ ابشذَات ايعا١َ يًعاًَين نالمذاسغ ٚ المظانٔ ٚ ابشذَات ا٫دتُاع١ٝ . - خ

 ٚفش٠ ابشذَات ايعا١َ يًؼشن١ نخذَات سداٍ ايؼشط١ ٚ سداٍ المطاف٧ . - د
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 ٚفش٠ المٝاٙ ايٓك١ٝ ٚ ػبه١ ايصشف ابزٝذ٠ . - ر

 ايكشي َٔ ايصٓاعات ا٫خش٣ ايتي تعتُذ ع٢ً اْتادٗا . - س

 ٝاس َٛقع المصٓع بالمذٕ ايهبير٠ :ثاْٝاً // عٝٛي اخت

 عذّ تٛفش ا٫ست بالمظاسات ايهاف١ٝ ٫ستُا٫ت ايتٛطع َظتكب٬ً . - أ

 استفاع اطعاس ا٫ست . - ي

 استفاع َظت٣ٛ ادٛس ايعُاٍ ٫ستفاع َظت٣ٛ تهايٝف المعٝؼ١ . - ت

بؼاإٔ  ٚدٛد ْكابات عُاي١ٝ ضخ١ُ ٚ ق١ٜٛ ، يزيو تتعشت ايؼشنات ايصٓاع١ٝ الى َٓاصعات َظاتُش٠ َعٗاا    - خ

 ظشٚف ٚ ػشٚط ايعٌُ .

 نجش٠ ايكٝٛد ع٢ً المباْٞ ايصٓاع١ٝ سشصاً ع٢ً صش١ المجتُع . - ز

 استفاع ايطشا٥ط ايعكاس١ٜ . -  

 ثايجاً // َضاٜا اختٝاس َٛقع المصٓع بالمذٕ ايصػير٠ ٚ ايشٜف :

 تٛفش ا٫ست بالمظاسات ايهاف١ٝ . - أ

 ابغفات اطعاسٖا . - ي

 ابغفات َظت٣ٛ ادٛس ايعُاٍ . - ت

 ْكابات عُاي١ٝ ق١ٜٛ .عذّ ٚدٛد  - خ

 عذّ ٚدٛد قٝٛد ع٢ً المباْٞ ايصٓاع١ٝ . -ٙ

 ابغفات ايطشا٥ط اٚ عذّ ٚدٛدٖا . -ٚ

 سابعاً // عٝٛي اختٝاس َٛقع المصٓع بالمذٕ ايصػير٠ ٚ ايشٜف :

 عذّ ٚدٛد ايعُاٍ المٗش٠ ، مما ٜتطًط تذسٜط ايعُاٍ ابزذد ع٢ً ايعًُٝات ايصٓاع١ٝ . - أ

 بعذٖا عٔ ايظٛم. - ي

 ٚطا٥ٌ ايٓكٌ ٚ المٛاص٬ت ايعا١َ يتٛيٝذ ايتٝاس ايهٗشبا٥ٞ . عذّ تٛفش - ت

 استفاع اقظاط ايتاَين ع٢ً ابسشٜل . - خ

 عذّ تٛفش المظانٔ ٚ المذاسغ ٚ اَانٔ ايتظ١ًٝ ٚ ابشذَات ا٫دتُاع١ٝ ،....، الخ . - ز

 عذّ تٛفش المٝاٙ ايٓك١ٝ ٚ ػبه١ ايصشف ابزٝذ٠ . -  
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 يضساع١ ٚ دني المحاصٌٝ ايضساع١ٝ .استفاع ْظب١ ايػٝاي بين ايعُاٍ خ٬ٍ َٛاطِ ا - خ

ٚ بصف١ عا١َ فإٔ ا٫بداٙ ابسذٜح ايزٟ تظير عًٝ٘ َععِ ايؼشنات ايصآاع١ٝ في ايٛقات ابساضاش ٖاٛ بعاٛ اختٝااس       

 َٛاقع َصاْعٗا في ضٛاسٞ المذٕ ايهبير٠ يتتُتع بمضاٜا المذٕ ايهبير٠ ٚ ايشٜف ٚ ايتخًل َٔ عٝٛبٗا .

 

 ٔ ابسصٍٛ ع٢ً المعًَٛات اي٬ص١َ ٫ختباس المٛقع ايظًِٝ َٔ عذ٠ َصادس َٓٗا :يمه: َصادس المعًَٛات بؼإٔ المٛقع

ايػشف ايتذاس١ٜ ، ٚيمهٔ ابسصٍٛ َٓٗا ع٢ً المعًَٛات بؼإٔ ايفشص المتاس١ يًصآاعات المختًفا١ في المٛاقاع     - أ

 المختًف١ .

اياتي تمًهٗاا في   ػشنات ايظهو ابسذٜذ١ٜ ، ٚيمهٔ ابسصاٍٛ َٓٗاا عًا٢ المعًَٛاات بؼاإٔ ػابه١ المٛاصا٬ت         - ي

 المٛاقع المختًف١ .

 ػشنات المٝاٙ ٚ ايهٗشبا٤ ٚ ايػاص . - ت

 ايبٓٛى ايتذاس١ٜ ٚ ػشنات المكا٫ٚت ٚ ػشا٤ ٚ بٝع ايعكاسات . - خ

 ايتكاسٜش ايتي تصذسٖا ٚصاسات ايتذاس٠ ٚ ايعٌُ ٚ ايذاخ١ًٝ ٚ ايصٓاع١ . - ز

 المهاتط ابشاص١ ي٬طتؼاسات .  -  

 


