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وةصاسةتى خويٍَذٌى بالَاو تويَزيٍةوةى 
 ةدديَــةلَاســؤى طـــكـصاٌظتى          صاٌ

 ةدةبياتــــيَزى ئـــــــكؤل
 اطى ــةلٍَــــكؤو

 قــــؤٌــــاغـــــــى ضــــواسةً

 ثلاٌى كؤوةلَايةتى
 

 لةػكش عةلى ئةكبةس                                                                       د.واوؤطتاى بابةت  : 
                                 



 
 ثـــــــــلاٌــــــــى كــــــؤوـــــةلَايــــــةتـــــــــى  
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 ثلاٌذاٌاٌى كؤوةلَايةتى

ثلاُ/ ػيَواصيَكى بيركشدٌةوةى لؤريكاٌةية و، كشداسيَكى طؼتى فشواٌة بـؤ طةيؼـتٍة بـةئاواكيَكى ديـاسيكشاو لـةكاتيَكى        
 دياسيكشاودا.

 

 لةً ثيٍَاطةيةدا طىَ خالَى طشٌط دةبيٍين كة بشيتين لة:

 ك دةكشيَت بؤ ئةوةى ثلاٌى بؤ دابشِيَزسيَت.ثلاُ ػتيَكى صٍِى ِةطتجيَكشاوة، واتا ِةطت بةػتيَ .1
( طـاهَ ثيَـى    3بـؤ   1كات، يةكيَكى ديكة لة تايبةتمةٌذييةكاٌى ثلاُ ئةوةية كة بؤ كاتيَكى ديـاسيكشاو دادةسِيَـزسيَت،      .2

 (طالَيؽ ثيَى دةوتشيَت ثلاٌى دسيَزخاياُ. 30بؤ  15( طاهَ واوٍاوةٌذ، ِةسوةك  10بؤ  5دةوتشيَت كوست خاياُ،  

ئاوــاٌر/ ِــةووو ثلاٌيَــك ئاوــاكيَكى ديــاسيكشاوى ِةيــة، بةدةطتٍيؼــاٌكشدٌى ئــةو ئاواكــة ػــيَواص و ضواسضــيَوةى     .3
ثلاٌةكة دةسدةكةويَت، بةوةؾ ئـةو ئاوشاصاٌـة ديـاسى دةكشيَـت كـة ثيَويظـتة  شيَتـة ٌـاو ضواسضـيَوةى ثلاٌةكـة بـؤ            

 يَت.طةيؼتن بةو ئاواكة دياسيكشاوةى كة ثلاٌةكةى بؤ دادةسيَزس
 

 ثلاٌذاٌاٌى كؤوةلَايةتى

ــةتيؽ خــؤى              ــة، يةكظــاٌى كؤوةلَاي ــاٌى كؤوةلَايةتي ــةتى دابيٍكشدٌــى يةكظ ــةسةكى ثلاٌــذاٌاٌى كؤوةلَاي ــاكى ط ئاو
 دةبيٍيَتةوة لة  بيىة، كاس، داِات و خويٍَذُ(، بةسِةضاوكشدٌى بيركشدٌةوة لة دوا سؤر.

 

 خ/ وةبةطت لة ثلاٌذاٌى دؤخى كؤوةلَايةتى ضية؟

و/ ِةووو ثلاٌيَـك ئاوـاكيَكى تايبـةتى خـؤى ِةيـة، بؤيـة ثيَويظـتة لـةكاتى داٌـاٌى ِـةس ثلاٌيَـك سةضـاوى دؤخـى                   
ــاٌى          ــةسيت و ري ــوسى و دا  و ٌ ــا سةضــاوى كولت ــزسيَت، وات ــؤ دادةسيَ ــةى ب ــة ثلاٌةك ــت ك ــويٍَة بكشيَ ــةو ػ ــةتى ئ كؤوةلَاي

ت، ئيٍذـا ثلاٌةكـة دابشِيَـزسيَت، بةثيَاـةواٌةوة ثلاٌةكـة ٌـاتواٌى       كؤوةلَايةتى و ثيَكّاتةى كؤوةلَايةتى كؤوةلَطةكة بكشي ـَ
 ئةو ئاواكة بجيَكيَت كة لة ثيٍَاويذا داسِيَزساوة.

 
 

 خ/ ضؤُ بةثيَى طيظتةوى طياطى ولَات ثلاٌى كؤوةلَايةتى دادةسِيَزسيَت؟

       ُ ِةيــة، بــؤ  وٌــة لــة طيظــتةوى  و/ طووـاٌى تيَــذا ٌيــة طيظــتةوة طياطــيةكاُ لــة داسِػــتٍى ثلاٌـةكاٌياُ دياواصيــا
ليَبراليضً ثلاُ بةػيَوةيةكى ٌاوةسكةصى دادةسِيَزسيَت، واتا ِةووو تاكةكاٌى كؤوةلَطة بةػذاسى دةكةُ لة داسِػتٍى ثـلاُ،  
بةػيَوةيةك ثلاٌةكة لة خواسةوة دةطت ثىَ دةكات لةطةسةوة تةواو دةبيَت. لة طيظتةوى طوػياليضً ثلاُ بةػـيَوةيةكى  

ادةسِيَزسيَت، واتا لةطـةس ثـلاُ دادةسِيَـزسيَت و لـة خـواسةوة ديَبـةدرَ دةكشيَـت، ِةسضـى طيظـتةوى طوػـياه           وةسكةصى د
ديموكشاتة ئةوا ثلاٌةكاُ بةػيَوةى تيَكةلَاو   وةسكةصى و ٌاوةسكةصى( دادةسِيَزسيََ، بؤ  وٌة وةصاسةتى ثةسوةسدة ثلاٌـى  

واوؤطتاكاُ ئاصادُ لة ضؤٌيتى طةياٌذٌى ئـةو ثلاٌـة بـةقوتابياُ و     طيظتةوى خويٍَذُ ثةطٍذ دةكات، بةلَاً لة خواسةوة
 خويٍَذكاساُ، بةلَاً بةسضاوكشدٌى ضواسةضيَوة طؼتيةكاٌى ثلاٌةكة و ٌابيَت لةو ضواسضيَوةيةدا دةسبايَت. 
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 خ/ كاسيطةسى ِؤكاسة دةسةكييةكاُ لةطةس ثلاٌةكاٌى ِةسيَىى كوسدطتاُ ضية؟

كاسيطةسى صؤسياُ لةطةس ثلاٌى ولَاتاُ ِةية، بةلَاً لة ولَاتيَكةوة بؤ ولَاتيَكى ديكة دياواصة، لة و/ ِؤكاسة دةسةكيةكاُ    
كوسطتاُ ِؤكاسة دةسكييةكاُ كاسيطـةسى صؤس دةكةٌـة طـةس ثلاٌـةكاٌى كوسدطـتاُ، بـؤ  وٌـة بـةِؤى ئـةوةى كوسدطـتاُ           

سِاٌيَـك لـة ِؤكـاسة دةسةكييـةكاُ سِووبـذات كاسيطـةسى       صياتش ولَاتيَكى بةكاسبةسة لةوةى بةسِةوّيٍَةس بيَت، بؤيـة ِـةس طؤ  
َِمَيَت، ضوٌكة لةسِووى ئابوسييةوة دةبيَتة ِؤى بةسصبووٌـةوةى سِيَـزةى بيَكـاسى كـة سيَـزةى       لةطةس كوسدطتاٌيؽ بةديَذة

خــى بيَكــاسى بــةسصبووةو كيَؼــة كؤوةلَايةتيــةكاٌيؽ صؤس دةبيَــت وةك صيــادبووٌى سيَــزةى تــةلَاى بــةِؤى خشاثبــووٌى دؤ 
ئابوسى، ئةوةؾ دةبيَتـة ِـؤى تيَكاـووٌى ػـيراصةى خيَـضاُ و لةبةيـةك ِةلَوةػـاٌذٌةوةى كـة بـةدواى خويـذا ثةستـةواص            
بووٌى وٍذالَى لَى دةكةويَتـةوة، ئـةوةؾ لـة صؤسبـةى داسةكـاُ بةػـيَوةيةكى ٌاتةٌذسوطـت ثـةسوةسدة دةبـَ و كاسيطـةسى           

يؽ ٌاتواٌيَت ضاسةطةسى ئةو دؤخة بكات، بؤيـة ٌاطـةقاوطيرى   دةكةٌة طةس دؤخى رياٌى كؤوةلَايةتى و طيظتةوى طياط
طياطى لة ولَات ديَتة ئاساوة، ئةوةؾ طةسباسى ضةٌذيَ كيَؼةو طشفتـى ديكـة كـة دةبٍـة ِـؤى تيَكاـووٌى داسػـتٍى ئـةو         

 ثلاٌة كؤوةلَايةتيةى كة كوسطتاُ بؤ دؤخى كؤوةلَايةتى دايذةسِيَزت و ٌاتواٌيَت ئاواكى خؤى بجيَكيَت.
 

 لاٌذاٌاُث
ثلاٌذاٌاُ دؤسيَكة بؤ باػـككشدُ و ِاوطـةٌطكشدُ و ِةلَبـزاسدٌى باػـكيَ سِيَطةيـة، كـة ئاوـاٌر ليَـى باػـككشدٌى           .1

 دؤخى كؤوةلَطةو صيادكشدٌى طودةكاٌيةتى.
بةِؤى ئةوةى كـة دوٌيـاى سِاطـتى ِـةووو ػـتيَك طـٍوسى ِةيـة، بؤيـة تـا بتـواٌين ئـةً طـٍوساٌةى كـة سِيَطـشُ لـة                 .2

دٌى كاسةكاُ تيَجـةسِياُ بكـةيَ ثيَويظـتة ثـلاُ ِـةبيَت، ضـوٌكة ثـلاُ باػـكيَ باػـكيَ خالَـةكاُ، يـاُ            ديَبةديَكش
 سِيَطةكاُ، كة صؤستشيَ طودياُ ِةبيَت بؤ طةيؼتن بةئاواكةكاُ دةطتٍيؼاٌياُ دةكات.

 كى دياسيكشاودا.ثلاٌذاٌاُ ػيَواصيَكى بيركشدٌةوةى لؤريكاٌةية بؤ طةيؼتن بةئاواكة دياسيكشاوةكاُ لةكاتيَ .3
 

 ثلاٌذاُ ثشِؤطةيةكى ِؤشمةٌذاٌةية، ِةسبؤية دةتواٌين دابةػى طةس ئةً خالَاٌةى خواسةوةى بكةيَ:

ــاسيَكى           .1 ــةلَكو بشِي ــاسيكشاو. ب ــةى دي ــةك بةلَط ــاُ ي ــةك ضــالاكى، ي ــت بةي ــةك ثةيوةطــت بيَ ــذاُ ثشِؤطــةيةكة، ٌ ثلاٌ
كؤكشدٌــةوة، ِةلَبــزاسدُ، تــاوتويَكشدُ، ديــاسيكشدٌى    بةسدةواوــةو كؤوــةلَيَك ضــالاكييةكى ئــالَؤص لــة بواسةكــاٌى       

 ئةولةويةتةكاُ و...ِت( لة خؤدةطشيَت كة طةيؼتن بةئاواكة دياسيكشاوةكاُ ئاطاُ دةكات.
بـةو ئاواكاٌــةى كـة لــة دواسؤر    ثلاٌـذاٌاُ، ديـاسيكشدُ و سِيَكتظــتٍى صكيرةيـةك ضــالاكر و ِةولَذاٌـة بـؤ طةيؼــتن      .2

 اً دةدسيََ.ئةك

 ا ثلاٌذاُ باػككشدٌى ئاواكى بةسِيَوبةسو ثلاٌذاسِيَزةساٌة.لة سِاطتيذ .3
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 ثلاٌذاٌاُ كؤػؼيَكى بةسدةواوة. .4

ثلاٌــذاُ ضــالاكييةكى صاٌظــتى و ِؤػــياسياٌةية بــؤ سِوبةسِووبوٌــةوة لةطــةهَ سِاطــتيةكاٌى دؤخــى ئيَظــتاو طةيؼــتن     .5
 بةسِيَطةيةك بؤ ضاسةطةسكشدٌى طشفت و وةطةلةكاُ.

 
 ىثلاٌذاٌاٌى كؤوةلَايةت

ِةووو كاتيَك كؤوةلَطةكاُ بةدواى ئةوةوةُ، كة باسودؤخى ئيَظتاى خؤياُ بةسةو ثيَؼةوة ببةُ، ئـةوةؾ ثيَويظـتى    .1
 بة طؤسِاٌكاسي ِةية لةلايةٌةكاٌى طياطى، كؤوةلَايةتى، كاسطيَشِى...ِتذ.

ــة طؤسِاٌكــاسى دوو ػــيَوةى ِةيــة،   .2 ــةو طؤسِاٌكاسييــة يةكــةوياُ طؤسِاٌكــاسى بةثلاٌ ى كــة سكووــةت و ، كــة بشيتيــة ل
ئةوــةؾ بــةِؤى ، دــؤسى دووةويــاُ طؤسِاٌكــاسى بــىَ ثلاٌــة دةطــةلَاتى طياطــى ثيَؼــوةختة ثلاٌــى بــؤ دادةسِيَــزيَت،  

 وة ديَتة ئاساوة.طةػةثيَذاٌى كؤوةلَطة
 ِةس بؤية ثلاٌى كؤوةلَايةتى بؤ ثؼتطيريكشدُ لةو طؤسِاٌكاسيية كؤوةلَايةتياٌة دادةسِيَزسىَ كة ثلاٌياُ ٌية. .3
 

 ةكاٌى ثلاٌذاٌاٌى كؤوةلَايةتىضةوك
 ضةوكى طؼتى: بشيتية لةو ثلاٌةى كة ِةووو بةػةكاٌى ئابوسى، كؤوةلَايةتى، كةلتوسى و ئيذاسى دةطشيَتةوة.

ضةوكى تايبـةت: بشيتيـة لـةو ثلاٌـةى كـة بـؤ بةػـيَكى تايبـةت كؤوةلَايـةتى دادسِيَـزسيَت وةك ثـةسوةسدة، تةٌذسوطـتى،             
 تش ضؤٌيةتى دابةػكشدٌى خضوةتةكاُ و طةسضاوةكاُ لة كؤوةلَطةدا سِةضاو دةكشيَت.ٌيؼتةديَبووُ، كة ليَشة صيا

ــذاٌى كؤوةلَايةتيــةوة   ــةباسةى ثلاٌ ــاُ ل ــالدشد ك ــؤ دسوطــتكشدٌى      ئ ــةواو، ب ــة ثلاٌيَكــى وــةٌتي،ى و ت ــة ل ــت:ب بشيتي دةلَيَ
ــة ضواسضــيَ    ــشِؤرة كؤوةلَايةتيــة  طيظــتةويَكى كؤوةلَايةتيــة بةوةبةطــتى ثيَؼــكةوتٍى ئاواكــة كؤوةلَايةتيــةكاُ ل وةى ث

 تايبةتةكاُ.
بةدةطتّيٍَاٌى سِيَطة ثيَويظـتيةكاٌة بـؤ ثةسةثيَـذاٌى كؤوةلَايـةتى، كـة ئـةوةؾ        ئاواكى بٍةسِةتى ثلاٌذاٌاٌى كؤوةلَايةتى

لةطةهَ ئاواكةكاٌى ديكةى وةك ئاصادى، عةدالةتى كؤوةلَايةتى، يةكظاٌى لة دةسفةتةكاُ و دابةػـكشدٌى طةسضـاوةكاُ و   
 طةسبةخؤى بٍةواكاٌى كؤوةلَايةتى سِيَكذةخشيَت.

و تواٌا كؤوةلَايةتيةكاٌة بؤ طةيؼتن بةئاواكـةكاُ كـة بـشيتين     ثلاٌذاٌاٌى كؤوةلَايةتى سِيَكتظتٍى ِؤػياساٌةى دةسفةت
 لة عةدالةت و بةسابةسى و ئاصادى لةطةس بٍةوايةكى دياسيكشاو.

 تايبةتمةٌذى و ثيَذاويظتيةكاٌى ثلاُ
 لاُ سِواٌطةيةكى طؼتى ِةبيَت و ِةووو تويَزةكاُ بطشيَتةوة.دةبيَت ث .1
لة ِةووو باسودؤخيَك ضالاكى ِةبيَت، بةبىَ ئةوةى طشٌطى خؤى لةدةطت بـذات،  وٌـةى ئـةو دـؤسة ثلاٌـةؾ لـة        .2

طوسيا دةبيٍشيَت، كة طـةسباسى خشاثبـووٌى دؤخـى ئـةوٍى و طياطـى لـةو ولَاتـة، تـا ئيَظـتا ثلاٌـى كؼـتوكالَى ِـةس             
ضةو طشٌطى خؤى لةدةطت ٌةداوةو خاوةُ بةسِةوى خؤيةتى و ئةوةتا ِةسيَىى كوسدطتاُ طوود لة بةسِةوى بةِيَ



 
 ثـــــــــلاٌــــــــى كــــــؤوـــــةلَايــــــةتـــــــــى  

4 

 

كؼتوكالَى طوسيا وةسدةطشيَت. ِةسوةك ثيَويظتة ثلاٌةكاُ تةٌّا بؤ يـةك طيظـتةوى سكىشِاٌـى داٌةسِيَـزسيََ، بـةلَكو      
 دةبيَت بةثيَى قؤٌاغبةٌذى ويَزووى كؤوةلَطة دابشِيَزسيَت.

 بيَت ثلاُ سيَطةو ػيَواصيَكى باػى بؤ سِيٍَىاى و بةسِيوةضوٌى ِةٌطاوةكاٌى ِةبيَت.دة .3
 ئاواكيَكى صؤس و طؼتى ِةبيَت. .4
 تواٌاى بةسدةواوى ِةبيَت. .5
ــى          .6 ــة وةسطشتٍ ــؤ  وٌ ــةوة، ب ــى ساطــتةقيٍةى خــؤى دووسٌةكةويَت ــة ِيَمَ ــةكاً ل ــةكاتى ئ ــةوة ل ــة دواسِؤر بكات ــير ل ب

صاٌكؤ و ثةيماٌطةكاُ دةبيَت بـةثيَى ثيَذاويظـتيةكاٌى دواسِؤرى كؤوةلَطـة بيَـت و دؤخـى       خويٍَذكاساُ و قوتابياُ لة
 كؤوةلَطة سِةضاو بكشيَت لة وةسطشٌياُ.

 تايبةتمةٌذييةكاٌى ثلاُ
 دةبيَت ئاواكى ثلاُ دياسو سِووُ بيَت، واتا ئاواكةكاٌى بةوسدى دةطتٍيؼاُ كشدبيَت. .1
 .ثلاٌى باؾ دةبيَت طادةو طؼتطير بيَت .2
 ثلاُ دةبيَت ٌةسوى و ضةواٌةوةى بيَت. .3
 دةبيَت طٍوسى ئةكاً و كاتى ثلاُ دياسيكشاو بيَت. .4
 دةبيَت ِةووو بةسثشطاُ و لايةٌة ثةيوةٌذاسةكاُ ِاسيكاس بَ و بةػذاس بَ لةداسِػتٍى ثلاُ. .5

 

 وةسدةكاٌى ثلاٌى طةسكةوتوو
 كوست و سِووُ بيَت لة ئاواٌر و داسِػتٍذا. .1
طوكاٌى لةطةهَ ثيَؼّات و قؤٌاغةكاٌـذا ِـةبيَت، ِـةسوةك ئاطـتى دؤساودـؤسى كـاسكشدٌى تيَـذا         ٌةسوبيَت و تواٌاى .2

 بيَت و ِاوطةٌطيؽ بيَت.
 طشٌطى بذات بةئةولةويةت و، سِةضاوى ئةً بٍةواية لة ِةووو بواسةكاٌذا بكات. .3
 واقيعى بيَت و كاس بؤ باػككشدُ بكات و، بةدواى ثيَويظتيةكاٌى كؤوةلَطة بيَت. .4
 وادةكاسى بؤ ِةووو ئةطةسو طةسضاوةو ئاوشاصةكاُ ِةبيَت.ئا .5
دياواصييةكاُ بةتةواوةتى بٍاطيَت، ئةطةس ٌا دةبيَتة بةسِةلَظتى و كؤطح بؤ ثلاٌةكة، ئةو دياواصياٌةؾ دةتواٌيَت  .6

 كةلتوسى، كؤوةلَايةتى، ئابوسى و...ِتذ لة ٌيَواُ كؤوةلَطةكاُ، ياُ ٌةتةوةكاُ بيَت.

 
 
 
 

 

 ٌذاٌاٌى كؤوةلَايةتىدؤسةكاٌى ثلا
 يةكةً/ لة بواسى بةػذاسيكشدٌى سكووةت
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: لة ثلاٌذاٌاُ بشِياسى، تةٌّا سكووةت طةسثةسػتى بةسِيَوةبشدٌى ثلاٌى دةطتوسى ئيضٌى، ئيذاسى، ثلاٌذاٌاٌى .1
 ِةيةو ئاواٌر و بوددةى سكووةت دياسى دةكات و ِيض ٌةسويك لة ثلاُ ٌية.

لةً دؤسة ثلاٌةدا سكووةت ئةسكى ِيذايةت و ضاوديَشيية، لةً دؤسة ثلاٌة  ثلاٌذاٌاٌى سِابةسى، ياُ ئيرػادى: .2
 ويكاٌضوى باصاس بةكاسدةِيٍََ، كةستى تايبةت ثلاٌةكة بةسِيَوةدةبةُ و سكووةت طةسثةسػتى دةكات.

 

 دووةً/ ثلاٌذاٌاُ لة بؤضووٌى ئاطتةكاٌى كؤوةلَطة
وةبةطتى طةيؼتن بةئاواكة طؼتي و ئابوسى و ثلاٌذاٌاٌى طؼتى و بةسبلَاو/ ئةً دؤسة ثلاٌة صياتش بة .1

 كؤوةلَايةتيةكاُ ئةكاً دةدسيَت، وةك ثلاٌذاُ لة بواسى تةٌذسوطتى، طةػى ئابوسى.

ثلاٌذاٌاٌى تايبةت/ ئةً دؤسة ثلاٌةؾ صياتش لةبةػة دياواصةكاٌى بةسِةوّيٍَاُ لة كؤوةلَطةدا ئةكاً دةدسيَت،  .2
 وةك بواسى كؼتوكاهَ.

طتى وسد/ ئةً دؤسة ثلاٌةػياُ بؤ بةػيَكى تايبةت ئةكاً دةدسيَت، وةك ثةسةثيَذاٌى بةػى ثلاٌذاٌاُ لة ئا .3
 ثضيؼكى لة كةستى تةٌذسوطتى.

 

 طيَيةً/ دؤسةكاٌى ثلاٌذاٌاُ بةػيَوةى ثاٌتايى
ثلاٌذاٌاٌى ٌةتةوةيى/ لة ثلاٌذاٌاٌى ٌةتةوةيذا طياطةتةكاٌى ثةسةثيَذاٌى ئابوسى و كؤوةلَايةتى و ضؤٌيةتى  .1

طاهَ( داسيَك بؤ ِةووو  4طاهَ ياُ  5ةكاوذاٌى ثلاُ دياسى دةكشيَت، ئةً دؤسة ثلاٌة واوةى ضةٌذ طاهَ داسيَك   ئ
 ولَات دادةٌشيَت و ِةووو ئاطتةكاٌى ثلاٌذاٌاٌى طؼتى و تايبةتى و وسد دةطشيَتةوة.

ةلَايةتى يةك، ياُ ضةٌذ / لةً دؤسة ثلاٌةدا طياطةتةكاٌى ثةسةثيَذاٌى ئابوسى و كؤوٌاوضةيىثلاٌذاٌاٌى  .2
 ٌاوضةيةك بةسضاو دةكةويَت و بشيتيةلة ثلاٌى ئاوةداٌكشدٌةوةى ٌاوضةكاُ.

ثلاٌذاٌاٌى ػاس/ لةً دؤسة ثلاٌةػذا بةطةسةكذاٌى باسى ئابوسى و ئةسكى ػاس، ضؤٌيةتى دابةػكشدٌى  .3
 طةسى تشافيك، ثاسك و...ِتذ.خضوةتطوصاسييةكاُ و بةكاسِيٍَاٌى صةويةكاٌة، وةك دسوطتكشدٌى طةسِةكةكاُ، ضاسة

ثلاٌذاٌاٌى لاديَى/ لة داسِػتٍى ئةً دؤسة ثلاٌةػذا ضؤٌيَتى ثةسةثيَذاٌى و صيادكشدٌى بةسِةوى طوٌذةكاُ و  .4
 ضاسةطةسى كيَؼةى طوٌذةكاُ، صيادةكشدٌى خضوةتطوصاسييةكاُ سِةضاو دةكشيَت.

 

 ضواسةً/ ثلاٌذاٌاُ لة سِواٌطةى كات
( طاهَ دةخايٍَيَت و بواسةكاٌى  ثةسوةسدة، 20تاوةكو  10ةً دؤسة ثلاٌة واوةكةى لة ٌيَواُ   ثلاٌذاٌاٌى دسيَزخاياُ/ ئ .1

 كةلتوس، ئابوسى...( دةطشيَتةوة.

( طاهَ دةخايٍَيَت 10و ِةٌذيَذاسيؽ تا  7تاوةكو  3ثلاٌذاٌاٌى واوٍاوةٌذى/ ئةً دؤسة ثلاٌةؾ واوةكةى لة ٌيَواُ    .2
 طاهَ. 10، كة صؤسداس واوةكةى دةطاتة وةك لة باسودؤخى كؤوةلَطةى كوسدى

 ( طاهَ دةبيَت.3تاوةكو  1/ ئةً دؤسة ثلاٌةؾ واوةكةى لة ٌيَواُ   ُثلاٌذاٌاٌى كوستخاية .3
 

 ثيٍَذةً/ ثلاٌذاٌاُ لةسِواٌطةى  بؤضووٌى( طيظتةوة طياطيةكاُ
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ةثيَذاٌى بواسى ئابوسى، ثلاٌذاٌاٌى طةسوايةداسى/ ئةً دؤسة ثلاٌذاٌاٌة كؤػؼيَكى ِؤػياساٌةى سكووةتة بؤ طةػ .1
 لةً دؤسة طيظتةوةدا كةستى تايبةت بةثشطى بةسِيَوةبةسبشدٌى ثلاٌة.

ثلاٌذاٌاٌى طويؼاليظتى/ ئةسكى بةسِيَوةبشدٌى ثلاٌة لةً دؤسة طيظتةوةدا دةكةويَتة طةس سكووةت، سكووةت  .2
 بةػيَواصى وةسكةصى ثلاٌةكة بةسِيَوةدةضيَت و سِيَك دةخشيَت.

 ةلَاو/ لةً دؤسة ثلاٌةػذا بةِاسيكاسى ٌيَواُ كةستى تايبةت و سكووةت بةسِيَوةدةضيَت.ثلاٌذاٌاٌى تيَك .3
 

 طويؼياه ديموكشات  تيكةلَاو( طيظتةوى طويؼاليظتى طيظتةوى طةسوايةداسى
بةػيَوةيةكى وةسكةصى  1 بةػيَوةيةكى ٌاوةسكةصى دادةسِيَزسيَت 1

 دادةسِيَزسيَت
ياطاييةكى طةسةكيية بؤ كؤوةلَطة 

ةػيَوةيةكى طؼتى، بةلَاً كةستى ب
تايبةتيؽ سِؤلَى ِةية، 
ِاسيكاسييةكة لة ٌيَواُ 
طيظتةويَكى وةسكةصى و 
ٌاوةسكةصى، بؤية ثلاٌيَكى 

 تيَكةلَاوة

لة طةسةوة بؤ خواسةوة  2 لة خواسةوة بؤ طةسةوة دادةسِيَزسيَت 2
 دادةسِيَزسيَت

 كؤوةلَطة دادةسِيَزسيَت بؤ ِةووو 3 بةثيَى دؤخى كؤوةلَطة دادةسِيَزسيَت 3
دةتواٌشيَت طؤسِاٌكاسى لة ثلاٌذا  4

 بكشىَ
 ٌاتواٌشيَت طؤسِاٌكاسى تيَذا بكشيَت 4

 بةػذاسيكشدٌى خةلَك طٍوسداسة 5 بةػذاسيكشدٌى خةلَك فشاواٌة 5

 ثلاٌذاٌاٌى وةسكةصى و ٌاوةسكةصى 
كة لة ِةسدوو طيظـتةوى  طـةسوايةداسى و طويؼاليظـتى(    ( دةطتياُ ثيَكشد، 20ئةً دوو ثلاٌة لة ٌاوةسِاطتى طةدةى     

ــةصيؽ ثةيوةطــتة        ــذاٌاٌى ٌاوةسك ــتى و ثلاٌ ــة بةطيظــتةوى طويؼاليظ ــةصى تايبةت ــذاٌاٌى وةسك ــت. ثلاٌ ــةيشِةو دةكشيَ ث
 بةطيظتةوى طةسوايةداسى.

 

 ثلاٌذاٌاٌى وةسكةصى
 ػيَواصى بةسِيَوةبشدٌى ئةً ثلاٌة بةً ػيَوةييةى خواسةوة دةبيَت:   
 ٌةكة بؤ ِةووو طيظتةً و دةصطاو داوةصساوةكاٌى ولَات بةػيَوةيةكى ِاوطةٌط دادةٌشيَت و ئةكاً دةدسيَت.ثلا .1
لةً دؤسة ثلاٌـةدا بشِياسةكـاُ لةطـةسةوة تـةواو دةبـَ و، ئاطـتةكاٌى خـواسةوة بةػـذاسى لـة داسِػـتٍيذا ٌاكـةُ،             .2

كـة ِــيض دــؤسة ثةيوةٌذييـةك لــة ٌيَــواُ   ِـةسوةك ِــيض دـؤسة دةطــت تيَــوةسداٌيَكر تيَـذا ٌيــة. بةواتايــةكى دي   
 داسِيَزةساٌى ثلاُ لةطةسةوة لةطةهَ ئاطتى خواسةوةدا ٌية.

ػيَواصى بةسِيَوةبشدٌى ئـةً دـؤسة ثلاٌـة يـةك لايةٌةيـة، ئـةوةؾ واٌـاى ئةوةيـة ِـةووو قؤٌاغـةكاٌى ثـلاُ لـة              .3
 ئاطتى طةسةوة طةسثةسػتى دةكشيَت و بةسِيَوةى دةبات.

 

 اٌاٌى وةسكةصىلايةٌة باػةكاٌى ثلاٌذ
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بشِياسداٌى خيَشا/ بةِؤى ئةوةى ئةً دؤسة ثلاٌة لةلايةُ ضةٌذ كةطيَكى دياسيكشاوةو كـةً دادةسِيَـزسيَت، بؤيـة     .1
 بشِياسةكاُ كة دةدسيََ خيَشاُ.

 بشِياسةكاُ دواى دةسضوٌياُ تواٌاى ديَبةديَكشدٌى لةطةسدةً ولَات، ياُ دةصطاو داوةصساوةكاٌى ولَات دةبيَت. .2

بةسِيَوةبشدٌى ئةً دؤسة ثلاٌة بـؤ ِـةووو بةػـةكاٌى ولَات بةيـةك ػـيَوةيةو ِاوطـةٌطة، دةسئـةكاوى        ػيَواصى  .3
 ئةوةؾ دةبيَتة ِؤى كةوكشدٌةوةى خةسديةكاُ و كات بؤ ديَبةديَكشدٌى ثلاٌةكة.

 دياسيكشدُ و ثةيشِةوكشدٌى ِيَضى كاس خيَشاتش ئةكاً دةدسيَت. .4

صساوةكاٌى سكووـةت لةلايـةٌى   داسايـى و بوددـة( وة بةطـكاوةتٍةوة      بةِؤى ئةوةى بؤ ِةووو ولَات، ياُ داوة .5
 بةٌاوةٌذ  وشكض(، بؤية لة بوددةو تواٌاكاُ ِةووو بةؾ و داوةصساوةكاٌى ولَات وةك يةك يةكظاُ دةبَ.

 

 لايةٌة خشاثةكاٌى ثلاٌذاٌاٌى وةسكةصى
وـةصساوة دياكـاُ كاسدةكـةُ، ئةوـةؾ     دوسكةوتٍةوة لة كةطاٌيَك كة لة ريٍطـةى ٌاوضـةكاُ، يـاخود لـةدةصطاو دا     .1

واٌايى ئةوةية كة بةؤِى ئةوةى بشِياسةكـاُ لـة وةسكـةصةو ديَـَ صؤس طشٌطـى ٌـادات بةثيَذاويظـتى ٌاوضـةكاُ و         
 صاٌياسييةكاٌياُ بةػيَوةيةكى طؼتية، ئةوةؾ دةبيَتة ِؤى ٌاطوكاُ و ٌةطاصاُ لة ثلاٌةكاُ.

 كة ثلاٌى بؤ دادةسِيَزسىَ، ياُ بةسِيَوةدةضيَت. سِةضاوٌةكشدٌى ِةلووةسدى ريٍطةيى لةو ػويٍَةى .2

 بةػذاسيٍةكشدٌى ئاطتةكاٌى خواسةوة لة داسِػتٍى ثلاُ. .3

 ِيض بةسِيَوةبةسيَك وافى طؤسِاٌكاسى لة قؤٌاغةكاٌى ثلاٌذا ٌابيَت. .4

 ِةس كيَؼةو كةووكوسِييةك لة ثلاٌةكة، دةبيَتة ِؤى دسوطتبووٌى كيَؼة بؤ تةواوى ولَات. .5

 ٌةدا بشِياسةكاُ صياتش تاقر ٌاكشيٍَةوةو ديٍَة بواسى ديَبةديَكشدٌةوة.لةً دؤسة ثلا .6
 دووةً/ ثلاٌذاٌاٌى ٌاوةسكةصى

 ػيَواصى بةسِيَوةبشدٌى ئةً دؤسة ثلاٌة بةً ػيَوةيةى خواسةوةية:
لـة   لةً ثلاٌةدا بشِياسةكاُ لة ئاطتى خواسةوةُ، واتا لة بةػةكاٌى كةبةسثشطَ بةسِيَوةى ثلاٌـَ، دواتـش ثلاٌةكـة    .1

 ئاطتى طةسةوة ديَطيرو تةواو دةبيَت.
 بشِياسةكاُ ئاوارة بةثيَذاويظتى و ِةلووةسز و تواٌاى ِةووو ئاطتةكاُ، ياُ ٌاوضةكاُ دةدات. .2

ػــيَواصى بــةسِيَوةبشدٌى ئــةً ثلاٌــة دوولايةٌةيــة، واٌــاى ئةوةيــة ِــةووو بةػــةكاُ لــة ئاطــتى طــةسةوة ئاطــتى    .3
ٌةكةدا دةكةُ. واتا ئاطتى طةسةوةو ئاطـتى خـواسةوة ِاسيكـاسى يـةككُ     خواسةوة بةػذاسى لة بةسِيَوةبشدٌى ثلا

 لة داسِػتٍى ثلاُ.
 

 لايةٌة باػةكاٌى ثلاٌذاٌاٌى ٌاوةسكةصى
 كةطاٌيَك كة بشِياس بةدةطتن، ئاػٍايةتياُ بةريٍطةى ثلاُ ِةية. .1
يـادكشدٌى خـالَيَكى ديكـة،    وؤلَةت لة دياسكشدٌى كيَؼةو خشاثيةكاٌى ثـلاُ و طؤسِاٌكـاسى لـة خالَـةكاٌى ثـلاُ و ص      .2

 بةتايبةت بؤ ئاطتةكاٌى خواسةوة.

 ئاوارةداُ بةثيَذاويظتيةكاُ و دياواصى وشؤظ. .3
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 طشٌطيذاُ بةضةٌذايةتى و ضؤٌايةتى طةسضاوةو تواٌاكاٌى ٌاوضةكاُ لة داسِػتٍى ثلاٌذا. .4

 ِةووو ئاطتةكاٌى   طةسةوة، خواسةوة( بةػذاسي لة داسِػتٍى ثلاٌةكاٌذا دةكةُ. .5

 
 ٌة خشاثةكاٌى  ثلاٌذاٌاٌى ٌاوةسكةصىلاية

 بووٌى دياواصى و بؤضووٌو بشِياسةكاُ، ئةوةؾ دةبيَتة ِؤى ٌاطاصاُ و ٌاتةبايى لة بشِياسةكاٌذا. .1
 ِيَواػى لة بشِياسةكاُ و كةوبووٌةوةى ِاسيكاسى لة ٌيَواُ ئاطتةكاٌذا. .2

 بووٌى كيَؼة لة ٌيَواُ ئاطتة دياواصةكاُ. .3

 دؤس و فشاواٌكة.ثيَويظتى بةئاوشاصى دؤساو .4

 خةسدى صؤستشو دووباسةبوٌةوة، ِةسوةك ثلاٌةكة بةطشاٌى بؤ تةواوى ولَات تةواو دةبيَت. .5

 ثيَويظتة يةك دةصطا بتواٌيَت ِةووو ئاطتةكاُ لةطةهَ يةك سِيَكبتات. .6
 

 خ/ ئاواٌر ض كاسيطةسييةكى لةطةس داسِػتٍى ثلاُ ِةية؟

ثلاٌيَكـة، بؤيـة ئةطـةس ئاوـاٌر ديـاسيكشا، ئـةوا ضـةٌذ ػـتيَكيى ديكـةشماُ بـؤ           ئاواٌر بٍايٍةو دةطتجيَكى ِةووو دؤسة      
 بةدياس دةكةويَت، كة دياسيكيٍياُ ئةواٌةُ:

 ئاوشاصةكاٌى بةكاسِاتوو بةدياس دةكةويَت. .1
 سِيَطةى ثلاٌةكة دياسى دةكشيَت، ِةسوةك ويتؤدةكةؾ دياسى دةكات، كة ئاية ضةٌذايةتية، ياُ ضؤٌايةتية. .2
سِيَوةبشدٌى ثلاٌةكةؾ دياسى دةكات، ئةطةس ئاواكةكةؾ ديكتـاتؤسى بـوو، ػـيَوةكةى ثلاٌةكـة طويؼاليظـتى      ػيَواصى بة .3

 دةبيَت، ئةطةس طةسوايةداسيؽ بوو، ئةوا ػيَوةى ثلاٌةكة ٌاوةسكةصى دةبيَت.

طةؾ ديـاسى  بةِؤى ئاواكةوة ضواسضيَوةى ثلاٌةكةؾ دياسى دةكشيَت، ِةسوةك بةِؤيةوة ئاواٌر و ضواسضيَوةى كؤوةلَ .4
 دةكشيَت.

 خ/ ٌاطيٍى كؤوةلَطة ض كاسيطةسييةكى لةطةس داسِػتٍى ثلاُ ِةية؟
بٍةواى ِةس ثلاٌيَك ئةوةية، كة ػاسةصايى لةطةس لايةٌى ئابوسى، كؤوةلَايةتى، طياطى، ئايٍى كؤوةلَطـة بيَـت، بـؤ  وٌـة          

واى طةسةكى لة داسِػتٍى ئةً ثلاٌة ئةوةية، كة سِةضاوى ب، بٍةثلاٌى وةسطشتٍى خويٍَذكاساُ لة صاٌكؤ لة كؤوةلَطةى كوسدىب
ثيَويظتيةكاٌى كؤوةلَطة بكشيَت، واتا ِاسيكاسى ٌيَواُ صاٌكؤ و كؤوةلَطة ضؤُ بيَـت، صاٌكـؤ ضـؤُ دةتواٌيَـت ِاسيكـاس بيَـت لـة        

يماٌطــةكاُ وةسبطشيَــت بــؤ طةػــةثيَذاٌى كؤوةلَطــة؟، ليَــشةوة دةتواٌشيَــت خويٍَــذكاساُ بــةثيَى ثيَذاويظــتيةكاُ لــة صاٌكــؤ و ثة 
طةػــةثيَذاٌى كؤوةلَطــة، بؤيــة ئةطــةس ئــةو ِاسيكاسييــة ٌــةبوو و، ثلاٌةكــة ثيَذاويظــتيةككاٌى كؤوةلَطةكــةى ٌةٌاطــى ئــةوا      
طةسكةوتوو ٌابيَت و ئاواكى خؤى ٌاثيَكيَت، ضؤُ؟ بؤ  وٌة وةسطشتٍى رواسةيةكى صؤسى خويٍَذكاس لةو بةػاٌةى كؤوةلَطة 

ٌية، دواى تةواوكشدٌى صاٌكؤ دةبيَتة ِؤى صؤسبووٌى سِيَزةى بيَكـاسى، ضـوٌكة ٌـة لةكـةستى طؼـتى دةسفـةتى       ثيَويظتى ثيَياُ 
داوةصساٌـذٌياُ بـؤ دةسِةخظــيَت، ٌـة لــة كـةستى تايبــةتيؽ دةسفـةتى كاسكشدٌيــاُ دةبيَـت، ضــوٌكة ثيظـجؤسِييةكاٌياُ كــةستى        

 ، دياسدةى ديكةؾ لة كؤوةلَطة صؤس دةبيَت، وةك:تايبةت ثيَويظتى ثيَياُ ٌية، بؤية كاتيَك بيَكاسى صؤس بوو
 صؤسبووٌى تاواُ لة كؤوةلَطة. .1
 كةوى داِات.  .2
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ِةسوةك صؤسبووٌى سِيَزةى ِاوطةسطيرى، ضوٌكة كةلتوسى كوسدى ِاٌذةسى رٌّيٍَاٌـة، بـةو ثيَيـةى كـة طـةٌر رٌـى ِيٍَـا         .3
 بةدواى كاسدا دةطةسِيَت.

 س دةبيَت.كة طةٌر ِاوطةسى كشد، طشفتى ٌيؼتةديَبووُ صؤ .4

 طشفتى ٌيؼتةديَبوٌيؽ، صؤس داس توٌذتيزى خيَضاٌى بةدواى خويذا دةِيٍَيَت. .5

 ِةسوةك ئةو طشفتة صؤسبةى كات دةبيَتة، ِؤى تةلَاى و ديابووٌةوة. .6

 كة تةلَاى و ديابووٌةوة لة كؤوةلَطة صؤس بوو، وٍذاهَ ثةستةواصة دةبيَت. .7

 ياد دةبيَت.وٍذاهَ ثةستةواصة بوو، سِيَزةى ٌةخويٍَذةواسى ص .8

 سِيَزةى ٌةخويٍَذةواسى لة كؤوةلَطة صيادى كشد، طشفتى كؤوةلَايةتى ديكة بةدواى خويذا دةِيٍَيَت، وةك تاواُ. .9

ئةواٌةو ضةٌذيَ كيَؼةى ديكة بةِؤى داٌةسِػـتٍى ثلاٌيَـك كـة كؤوةلَطـةى خـؤى ٌةٌاطـيوة ديَتـة ئـاساوة، بـةوةؾ ئـةو           
 ةػجيَذاُ و بةسةوثيَؼبردٌى كؤوةلَطة، دةبيَتة ِؤى دواكةتووى كؤوةلَطة.ثلاٌة لة بشى ئةوةى ببيَتة ِؤكاسيَك بؤ ط

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 strategic-planning)  طكاتيزي  ثلاٌذاٌاٌر

 ثيَؼةكر
ُ   بابةتيَكاٌذا بةديّيٍَاوة، ِةووو لة صوسياُ طوَسِاٌكاسير كؤوةلَطةكاُ ئةوشِوَدا ديّاٌر لة     بـةدواي  دةصطـاو داوـةصساوةكا

ــةوةوةُ ــة ئـ ــواٌَ كـ ــاتش  بتـ ــة صيـ ــةوةؾ   باسؤدوخةكـ ــةسُ، ئـ ــةوة بـ ــتكشدٌى   بةسةوثيَؼـ ــؤى دسوطـ ــة ِـ ــرَ دةبيَتـ  كيَبِركـ
(Competition) ،    طيظـتةور  ِـةسوةك    ُ َ  بـوَ  دةصطـاو داوـةصساوةكا ً  طـةسكةوت  لـةدوَسيَكى  ئـةبيَت  كيَبركيـة  لـة

ُ   ريٍطـةي  ٌاطـي    لة دطة و بؤ ئةوةى داِاتوياُ دياسى بكةُ، ئةوة طودوةٌذبَ داٌاُ لةثلاُ  لـة   دةصطـاو داوـةصساوةكا
 كووةلَطة. دةصطاو داوةصساواٌة، ياُ ئةو طةسكةوت  ِؤي ببيَتة بتواٌيَت كشاو، تا دياسي وةودايةكر

  
 طكاتزي ثلاُ
 لـة ثيٍَـاو بةدةطـتّيٍَاٌر    ضـالاكييةكاٌة،  يةكتظـتٍى  و  طةسضاوةكاُ ئاوادةكشدٌى ثشِؤطةي طكاتيزي ثلاٌذاٌاٌر 

 .دةسةكر و ٌاوخؤ طٍوسةكاٌر و بةتواٌاكاُ ئةوةؾ بةئاوارةداُ ايةٌةكاُ،خ دسيَز ئاواكة
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 باسودؤخر ِةلَظةٌطاٌذٌر و تاوتويَكشدُ ثشِوَطةي بةواٌاي طكاتيزي داٌاٌر :ثلاُ دةتواٌين بمَيَين تش بةػيَوةيةكر 
 يــةك ديــاسكشدٌر و ُئاواكــةكا كووةلَطةيــة، ِــةسوةك سِيَكتظــت  دةصطــاو داوــةصساوةكاُ و دوواسِؤري و ئيَظــتاو

 .دةسئةكاوةكاٌة طةسٌتي ئةٌذاصةى كة و ثيَواٌة و ئاواٌر بةو طةيؼتن بؤ طكاتيزيية

 
 طكاتيزي ئاواكةكاٌى ثلاٌذاٌاٌر

ُ  طةيؼـتن  ، لـة ثيٍَـاو  ػـيذةكاتةوة  ريٍطـةير  بٍةسِةيتيـةكاٌى وةتشطـر   ِؤكـاسة  طـكاتيزي  ثلاٌذاٌاٌر .1  بةئاواكـةكا
 ئاواكـةكاٌر  ديـاسيكشدٌر  ثشؤطـةي  طـكاتيزي  ثلاٌـذاٌاي  بمَـيَين  دةتـواٌين   تش يَوةيكربةػ ػيا، سِيَطةي بةكوستكيَ

 . بةئاواكةكاُ طةيؼتن بوَ بةسيَوةبشدٌياُ و طؼتطيرةكاُ ثشورة لةباسةي بشِياسداٌة  دةصطاو داوةصساوةكاٌة، ِةسوةك

 يــاُ. دوواسؤرة كشدٌــر دسوطــت و بةسيَوةبــةساُ داِيٍــاٌر ِيَــضي دةسخــةسي و  ثيؼــاٌذةس طــكاتيزي ثلاٌــذاٌاٌر .2
 لةثلاُ طودوةٌذبووُ ِةسوةك بؤ. دةكةُ ئايٍذةطاصي طكاتيزي ثلاٌذاٌاٌر لةسِيَطةي  بةسيَوةبةساُ بةواتايةكر تش

 .بكةُ يةكك ِاسيكاسي بةػةكاُ ِةووو ثيَويظتية طكاتيزي داٌاٌر

 
 :لة بشيتين بكةيَ، ِةٌطاوةكاٌيؽ ةتىبٍةسِ ِةٌطاوي طرَ بة ئاوارة دةتواٌين طكاتيزي ثلاٌر داسِػتٍى بؤ

ً  كـويَ؟(/  لة   بكةُ دياسي خوَياُ ثيَطةي و ػويََ دةصطاو داوةصساوةكاُ .1 ٌيـة،   صؤسي سِؤلَـر  ثلاٌذاٌـةس  قوٌَاغـةدا  لـة
 .لةكويَية؟ ديَطاي دةصطة لةطةسةتادا كة دةكات، دياسى دةصطة ئيَظتاي و باسودؤخر ديَطاو تةٌّا بةلَكو

َ  ضـر   دةصطة ضـية  ئايٍذةي بوَ ثلاُ .2 ً  ؟/(بكـةي بشِياسةكـاُ   لـة ضـؤٌيةَيةتر   طشٌطـر  سِؤلَيَكـر  ثلاٌذاٌـةس  قوٌاغـةدا  لـة
  .ثلاُ كةوت  لةطةس  ِةية صوسي كاسيطةسيةكر ِةية، ئةوةؾ

 بةسيَوةبــةسيَ/ واتــة دبيَــت  ثلاٌةكــة بــؤ ئــةوةى بكــةيَ ديــاس خوَوــاُ طــكاتزي دةبيَــت بةئاواكــةكاُ طةيؼــتن بــؤ .3
 ياسى بكشيَت(.طكاتيزي ثلاُ د
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 طكاتيزي ثلاٌر ثيٍَاطةكاٌى

 طتوٌةس -ِةسيةك لة   فشاي(fry& stoner   ثلاٌـر بةً ػيَوةية ثيٍَاطةى ثلاٌى طكاتيزياُ كشدوة، ثيَياُ وايـة ب 
 ثيَؼـبِركرَ  بةػيَوةي بتواٌَ تا باووكةكاُ، كؤوجاٌيا ياسوةتيذاٌى بؤ بةسيَوةبشدٌة، ئاوشاصيَكى بةِيَضى طكاتيزي

ً  بكـةُ،  ِاوطـةٌط  ريٍطة ثيَؼبيٍيكشاوةكاٌى طؤساٌكاسيية لةطةهَ اُخؤي دةصطـاو   ئيظـتاي  وةسدـةكاٌر  ثلاٌـة  ئـة
 .دةكاتب دياسي داوةصساوةكاٌيؽ

 ليرٌش(Lerner):  لة  ثلاٌة ئةً ئالؤصةكاٌة، و بةسدةواً طؤساٌكاسي ثشؤطةي طكاتيزي ثلاٌذاٌاٌر يؽ ثيَى واية ب
ئيظتادا  لةطةهَ  دياواصيةكر ض تش طالر 8 تا5 دواي كؤوةلطة كة سادةكيَؼرَ ةوةؾئ طةسةكر و، دةسواٌيَت دواسؤر
 .بطةيت خؤي دلخواصي ئايٍذةي بة دةكات، كة دياسي دةصطا بؤ ِيَميك و ضواسضيَوة ِةسوةك دةبيَت.

  ضٍذلش:( chandler   ديـاسيكشدٌر  ثشِوطـةي  طـكاتيزيةوة دةلَيَـت ب   لة بـاسةى ثلاٌـذاٌاٌر  ُ  ئاواكـة  و ئاوشاصةكـا
 ب.طةسضاوةكاُ و تواٌا تةسخاٌكشدٌر و بشِياسداُ سيَطةكاٌر دةصطاكاٌة، لةطةهَ دةطتٍيؼاٌكشدٌى دسيَزخاياٌةكاٌى

 

 طكاتزي داٌاٌر ثلاُ تايبةتمةٌذييةكاٌر

 .دةدات ؤكاسةكاٌر دةسةكرِكاسيطةسي لة  طة سٌر.1
 .و ئاييٍذة بييٍة ةوةبير لة دوواسؤر دةكات.2

 .دسيَز خايةٌة.3

 .ةيٍشيَتِئةً ثلاٌة بؤ ئةو ريٍطاٌةي صؤس ئالؤصُ و طؤساٌكاسياُ صؤسة بةكاسد.4

 ةصطاو داوةصساوةكاُ.ياُ د ة،طةكاُ بةطةس  كووةلَثيَؼاٌذةسي  بايةخة صالَ.5

  بٍةواو بٍةسِةتيةكاٌى دةصطةو داوةصساوةكاُ دةدات.ئاوارة بةضواسضيَوةي .6

  .بةسييةوة دةيبات ئةسكر بةسيَوبةسي وةصٌة و ئاطتي طةسةوة.7

 .دياس دةكات دةصطاو داوةصساوةكاُةووو ثلاٌةكاٌر تش لة ئاطتي ِ بؤكر ئةطاطر بواسيَ.8
  

 طكاتيزي ثلاٌذاٌاٌر يَوةبشدٌربةسِ ػيَواصةكاٌر

 دةصطاو داوةصساوةكاُ دووسبي (  واٌطةيكشدٌر سِيدياس  Perspective) 

 اطجاسدةكاُ يةتر و سِكشدٌر بةسثشطياسيَيدياس. 

 ةفتاسكشدٌر بايةخذاُ و ػيَواصةكاٌر سِيدياس. 

 ِ دةصطاو داوةصساوةكاُ، ياُ كؤوةلَطة.ةلَظةٌطاٌذٌر  ريٍطةي ٌاوخؤ و دةسةكر  

 طؼتي ػيَوةيةكىكشدٌر ئاواكةكاُ بةيدياس. 

 يزي تر طكاٌكشديدياس 

 َِيٍةوةي كشدةوةكاُةلَظةٌطاٌذُ  و ليَكول. 
  

 طكاتيزي  ثلاٌذاٌاٌر قاصاكةكاٌى

 ئاطاداس دةكاتةوة.   ، دةصطاو داوةصساوةكاُئةً ثلاٌة ثيَؽ دةسكةوت  كيَؼةكاُ .1

 .بةسيَوةبةساُياتش ؤي سةصاوةٌذي صِدةبيَتة . 2
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  .وةسدةكاٌر ضؤٌييةتر كاسداٌةوة لة بةساوبةس طؤساٌكاسييةكاُ ئاوادة دةكات، طؤساٌكاسييةكاُ دياس دةكات و. 3

ُ بـاسةي سِ وشدٌر دِةسثيَذاويظتيةك كة بؤثيٍَاطةك. 4 ُ  يـاُ   ،يَكتشاوةكـا  ياُثيَويظـتة، دةطتٍيؼـاٌ    دةصطـاو داوـةصساوةكا
 .دةكات

دةدات يَوةبـةساُ  بةسِ ، ِـةسوةك ياسوـةتى  ضواسضيَوةيةكر باؾ دسوطـت دةكـات  ةكاُ، بؤ طةيؼتن بة ئاواكة دياسيكشاو. 5
  ى لةطةس دةصطاو داوةصساوةكاُ ِةبيَت.كر  باػتيَطةيؼتٍيَ بؤ ئةوةى

  اسئاطاٌى دةكات بؤ ٌاطاٌذٌى صياتشى باصاسةكاٌى ئايٍذة.. ك6

 .يَوةبشدُ ثيَؼاٌذةداتبةسِ بابةتةكاٌى واٌطةيةكر ئاواكذاس و وةبةطتذاس لةسِ. 7

  .ؤلر ضالاكييةكاُ دياس دةكاتي ئةكاور بةسٌاوة و كؤٌكِةوةضواسضيَوةيةك بؤ دووباسة بيٍيٍ. 8

 .طةسضاوةكاُ بة دةسفةتةكاٌر دياسيكشاو تةسخاُ دةكات كات و ، باػكو  بةػيَوةيةكر صؤس . 9

 كة ثلاُ بة ئةكاً دةطةيٍيت.  ىئةكاور ئةو طكاتيزياٌة ىكاسي صياتشسيدةبيَتة ِؤي ِا. 11

 .خؤ لةٌيَواُ فةسواٌبةساُ دسوطت دةكاتوضواسضيَوةيةك بؤ ثةيوةٌذييةكاٌر ٌا. 11

 .دياس دةكات كاُةئةولةوييةتةكاُ  لة ضواسضيَوةي كاتر ثلاٌ. 12

  دةصطاكاٌى ديكة.بةساوبةس ةصطاو داوةصساوةكاُ لةكشدٌر دؤكاسيَك بؤ كيَبركيَِدةبيَتة . 13

 .ايةكر داِات بين بةدةصطاكاُ دةداتبيروسِ. 14
 

 طكاتيزي ثلاٌذاٌاٌر قؤٌاغةكاٌر

 .لةطةس ثلاُ كؤدةٌطىو طةيؼتن بة  ؤطوكشدٌر ثشؤطةي ثلاٌذاٌاُ و طدتدةطت ثيَ.1

  دةصطاو داوةصساوةكاُ.كشدُ و ٌاطي  ضواضيَوةي ياسدي.2

 دةصطاو داوةصساوةكاُ دياسى دةكات.ػيَواصي دسوطت بووٌر ضؤاسضيوة و بايةخةكاٌر .3

 دةكات.  دةسفةت و وةتشطيةكاُ(دةصطاو داوةصساوةكاُ ريٍطةي دةسةكر  بؤ ةلظةٌطاٌذُ.4ِ

 دةكات. ةكاُ(يلاواصي ويضيةكاُ ِبة  دةصطاو داوةصساوةكاُيٍطةي ٌاوخؤي رةلظةٌطاٌذٌر .5ِ

 دياسيذةكات. بةساوبةس بة ئةواٌة دةبيَتدةصطاو داوةصساوةكاُ كة  يةتياٌةىطكاتيز . ئةو بابةتة6

 طكاتيَزي بة بابةتةكاٌى ثةيوةطتسيَكتظت  طكاتيزيةكاُ بؤ بةسيَوةبشدٌر .7

 ةكة دةكات.ثلاٌ بؤ ةلظةٌطاٌذُ. لة كؤتايؼذا 8ِ
 

 طةسضاوةكاُ
 دوً ضاخ ،1376 ٌؼشٌر، عىوور، وذيشيت وةدي، طيذ واٌر،ال.  

 َآ ووصؾ وشكض ؿائبي، محىذ تشجمة اطكاتزيك، وذيشيت سابشت، ديىض و ٍِشي وٍيضبشط، و ديىض كوبين، بشاي 
  .دوً ضاخ ،1376 دولتي، وذيشيت

 ،ُ1371 ػؼي، ضاخ سمت، اٌتؼاسات وذيشيت، اؿوه عمر، سضاييا.  

 ،علاوـة  داٌؼـطاة  اٌتؼـاسات  وـذيشيت،  دـاو   فـشةٌط  ابوالحظـَ،  ف،يةي، و وةدي طيذ الواٌر، و الظادات شمع صاِذي 
  .1379 دةً، ضاخ طباطباير،
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 ضاخ دولتي، وذيشيت آووصؾ وشكض وذيشيت، عمي و وذيشيت طاصواُ ٌعشية دلاه، و،ذغ، و ابوالدان ثوس، ؿادى 
 1374 ةفتي،

 ثلاٌذاٌاٌر ثةسوةسدة
 ثيَؼةكر

 ِةِةٌذيَك ثيَؼاٌذةسي يةكيَك لـة ثيَذاويظـتيةكاٌة، ثيَذاويظـتيية    ِةس سِ ،ٌذي دؤساودؤسي ِةية وةِةرياٌر وشؤظ س
ةِةٌـذةكاٌر  سِ ييةكاُثيَذاويظتيية كؤوةلايـةتر و طياط ـ  ،ةِةٌذي ئابوسي رياٌر وشؤظ دسوطت دةكات وسِ ييةكاُواد

ُ  اير،ٌةكاٌر رياٌر وـشؤظ ثاٌت ـ ةكؤوةلايةتر و طياطر دةسدةخات. ِةس يةك لة لاي  ، بؤيـة طـٍوسيَكر صؤسي ِةيـة   يـا
  .طوكاو بيَت طةبزيَشيَ كة لةطةه سةص و ثيَذاويظتي و ئاواكةكاٌر كؤوةلَيةك ِةلَةٌاضاسيَ سيَط

     ــاس ــة، دي ــة ِــةووو ثيَذاويظــتييةكاُ و طةػــةكشدٌر كؤوةلط ــؤ طةيؼــتن ب ــةلَ ،كشدٌر ئاواكــةكاُ صؤس طشٌطــة يب اً ب
طةيؼتن بةئاواكةكاُ طوكاو و ػياوبيَت تا  ىدةبيَت ػيَواص و ئاوشاصةكاٌ وكةلَب ،ٌيةطة بؤ كؤوةلَ ىبةتةٌياير طوود

 دياسى بكشيََ. طةبةبةكاسِيٍَاٌر دسوطت و صاٌظتي ِؤكاسي طةيؼتن بة ئاواكةكاُ و طةػةي كؤوةلَ
 

 قوٌاغةكاٌر ثلاٌذاٌاُ
ئةطةس ، ضوٌكة كاُ بٍاطيَتييةيَطشو سِك تواٌا و دةسفةت تيَِةووو ػ بةس لةدةبيَت  ذاٌةسٌاطي  دؤخر ئيظتا: ثلاٌ .1

اٌةوة و سيَككةوتٍياُ بـؤ ئايٍذةيـةكر باػـك و    ثلاٌذاسيَزةساُ ٌاتواٌَ دولَ ،يَكوثيَكر ئةكاً ٌةدسيَتئةً قوٌاغة بةسِ
 وتىاٌة ثيَكشاو ِةبيَت.

ُ و داواكاسييـةكاٌر  واٌيةكاطة. ضـاوةسِ ِةلظةٌطاٌذٌر دؤخر ئيظتاي كؤوةلَ يَكشدُ وكشدٌر ئاواٌر: دواي تاوتويدياس .2
طة ئاواكـةكاٌر  واٌياٌة و داواكاسياٌيةي كؤوةلَضاوةسِ وثلاٌذاٌةس بةثيَر ئة ،وبةدةسدةكةويَت  ذاٌةسطة بؤ ثلاٌكؤوةلَ
 .يَكذةخاتسِ ةكةىثلاٌ

ِـةسوةك ئـةوةؾ طشٌطـة    طشٌطر صؤسي ِةية، كة دياسيكشدٌر ئاواٌر  لةو ػيَواص و ئاوشاصةكاُ: دطة  ةيَطثيَؼبي  سِ .3
دةبيَت ئةً  ، بؤيةكاور ٌاببيَتئةثلاٌةكة دةسة ضوٌكة بؤ طةيؼتن بةئاواكةكاُ ئاوشاصي ػياو بةكاس ٌةِيٍَين، كة

و ثيَويظـتىاُ بـة    بةدةطت بيٍَين ةكاُواٌكشاوك دةواٌةويَت ئاواكة ضاوةسِةيةيَطياُ سِ ،ثشطياسة بكةيَ بة ض ػيَواص
 ض ئاوشاصيَكة؟

ــة  .4 ــذاُ  بـ ــيَؽ ئةكاوـ ــةوة ثـ ــاٌر، تاقيكشدٌـ ــاسيكشدٌر ئاوـ ــةديَكشدُ: دواي ديـ ــسِ سيَوةبشدُ( ديَبـ ــيَواصة و  ةيَطـ و ػـ
خــذاُ بــةثلاُ و ةباي ة ِــؤىئــةً كــاسة دةبيَتــ دسيَــت،ثلاٌةكــة لــة ضــةٌذ  وٌــةي طــٍوسداس ئــةكاً دة ى ئاوشاصةكــاٌ

 .بةدةطتّيٍَاٌر وتىاٌة لة ئاوشاصةكاُ
ئاوـارة   دةضـيَتة بـواسى ديَبةديَكشدٌـةوة، ِـةسوةك    ةتر بةتـةواو  ةكـة ثلاٌ دايَوةبشدُ(: لةً قؤٌاغـة ئةكاوذاُ  بةسِ .5

 .كة دةداتيَوةبشدٌر ثلاٌةطشٌطييةكاٌر بةسِ بؤي ػياو ةيَطشةكاٌر ثيَويظت و وةسدةكاٌر ئةكاوذاُ و سِئاويَةب
ر ظـةٌطاٌذُ كؤػيؼـك  ِةلَ ،تدةكـةويَ ةكـةدا بـةدياس   ة بةِيَض و لاواصةكاُ لةكاتر ئةكاوـذاٌر ثلاٌ خالَ ظةٌطاٌذُ: ِةلَ .6

كةووكوستر و كيَؼةكاُ بؤ طةيؼـتن بـة    ، دياسيكشدٌىطةسكةوتٍةكاُ و كشدٌى سِادةىتويَ بةسدةواوة بؤ تا ،سيَكتشاو و
 .ةكاُواٌكشاوئاواكة ضاوةسِ
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 ةوةاور ئةً ثشطياساٌة بذةيٍظةٌطاٌذُ ولَدةبيَت لة ِةلَ
 ِراوة؟داسِ ةكةداادةيةك لة ضواسضيَوةي ثلاٌئاواكةكاُ تا ض س 
 رَ كشاوة؟دادةيةك  ديَبةتا ض سِ ةكاُضاوةسواٌكشاو ئاواكة 
 ِ؟ِاوطةٌطة ئاواكةكاُ لةطةهَ ُبزاسدساوادةيةك ػيَواص و ئاوشاصةكاُ كة ِةلَتا ض س 
 ِكاسياُ ِةية؟سيِا يةكاُِؤكاسة وشؤي ثلاُ لةطةهَ ةكاٌىادةيةك ضالاكيية دؤساودؤستا ض س 
 َضةٌذ ياسوةتيذةسة؟ ةكةداٌلة ثلا ديكةكشدٌر ِؤكاسةكاُ و ِويةكاٌر تاووتؤي 

 دؤسةكاٌر ثلاٌذاٌاُ لة ثةسوةسدة
1. Educational Programming:   َػـاياٌر   ديـاسة و تشيَـت كـة ئاوـاكر بةتـةواوةتر     وواصة بـةثلاٌيَك دة ئـةً ػـي

ــت     ــةٌطاٌذُ بيَ ــشتَ و ِةلظ ــذاصة ط ــواُ و ئةٌ ــةسوةكثيَ ــاتر   ، ِ ــٍوس و ك ــلاُ وط ــاوة ث ــى طةسض و يــى و وشؤ داساي
ورةي دابيٍكشدٌــر ثــشِ ثلاٌــر: ، بــؤ  وٌــة لــرَ وةسدةطشيَــت ديــاسي بكشيَــت    ياُطــود ةكــةثلاٌ كــة يــةكاُتةكٍيك

ؤرةي ثـةسوةسدةكشدٌر واوؤطـتاياُ،   ذاُ بـؤ لـة ٌـاوبشدٌر ٌةخويٍَـةواسي، ثـشِ     ؤرةي ِةول ـَ، ثـشِ خويٍَذُثةستؤكةكاٌر 
 اويَزكاساُ و ِتذ... سِ

 

بشيتية لة ثةسوةسدةكشدٌر ِةووو فةسواٌبةساُ،  : ئةً ثلاُ(Manpower Planning وشؤيى ثلاٌذاٌاي ِيَضي  .2
ثلاٌـذاٌاٌر ئـابوسي    اطـتةخؤ لةطـةهَ  ثلاٌـذاٌاٌر وشؤيـر سِ   ،طـةسةتاير تـا صاٌكـو    ىئةٌذاصياساُ، ثضيؼكاُ، واوؤطـتاياٌ 

ات ضــالاك كــة باصٌــةي ئــابوسي ول ـَـ ،كــة ئاوــاكر ثــةسوةسدةكشدٌر كةطــاٌيكة ة لةبةسئةوةيــِــةس  ،ثةيوةٌــذي ِةيــة
ُ اكة بةثةسوةسدةكشدٌر تاكةك ية،لة طةس ئةو لايةٌة ياتشكر طؼتي ثلاٌذاٌاٌر ِيَضي وشؤير صةيَوةيبةػ ،دةكةٌةوة

ــات       ــةسكيض دةك ــاُ ت ــوغ ي ــاس فوك ــاصاسي ك ــؤ ب ــات   وب ــادة دةك ــاك ئاو ــةوةى ، ت ــؤ ئ ــسِ ب ــاو كؤوةلَ  ؤلَ ــة ٌ ــة ر خــؤي ل ط
ي ؤسِئةوةي ثيَذاويظتي باصاس و ثظـج  ؤبتاك ئاوادة دةكات و، ِتذ... ثيؼاُ بذات  ،كاسيَكياُ كاطب ،وةكوفةسواٌبةسيَك

ــش سِ ،و كــاتطــة دابــين ب كؤوةلَ ــذةكاٌر ت ــةتر، وةك ثــةسوةسدةكشدٌر كؤوةلَ ىةِةٌ ــةاي ــةسي، طــؤصداسىاٌر ، قمَئ ، ِوٌ
 دياسى بكات. ويةعٍةو

 

ر ِـةووو بةػـةكاٌ   ،وضـاو دةطشيَـت   و بٍاغـةكاٌر لةبةس  ةِةٌـذ ثلاٌذاٌاٌر فيَشكاسي: ثلاٌـذاٌاٌر فيَشكـاسي ِـةووو سِ    .3
ُ  طـةسةتاير  لة قؤٌاغى ئابوسي، تاكةكةطر  ياُ ،بيَت ض كؤوةلايةتردا ثةسوةسدة  سِةسمـى و   ، يـاخود صاٌكـؤ  بيَـت، يـا

: ثلاٌـذاٌاٌر فيَشكـاسي  . يـاتشة ثلاٌـر ثـةسوةسدة ص   ديكـةى لة ِـةووو دؤسةكـاٌر    ؾثلاٌة وطٍوسي ئة ٌاسِةسمى بيَت،
باسةت بـة ِةسيـةك لـة ئةٌـذاً و بةػـةكاٌر      ةط ـ ياُشدٌةوةلة بةكاسِيٍَاٌر ػيَواصةكاٌر ليَكذاٌةوة و ػيك بشيتية

 .ىطيظتةور ثةسوةسدةير ليَّاتوويذاُ بةطيظتةور ثةسوةسدة و ئاواكر طةلماٌذُ و بةسدةواو
كـة ئـةسكر ثـةسوةسدةكشدُ و فيَشكـاسي و ثيَكّيٍَـاٌر تـاكيَكر       ، طـة كؤوةلَ يةكاٌىيةكيَك لة بٍاغة طـةسةك  ثةسوةسدة

دةبيَـت يـةك طيظـتةور ثـةسوةسدةير ليَّـاتوو بـووٌر ِـةبيَت،         ةؾئاواك ـ بـةديّيٍَاٌى ئـةو  بـؤ  ، طةبؤ كؤوةلَ ةػياو
ــذياُ   ِــةسوةك  ــت ِــةووو بةػــةكاُ ثةيوةٌ ــةكك  دةبيَ ــةهَ ي ــا لةط ــات،ئاطــاُ  ةكاُطةيؼــتن بةئاواك ــ ِــةبيَت ت  بك
 ت.ا  يَكسِ يؽوطةي صاٌظتتواصي و ِةووو ئاوشاصةكاٌثشِ ؤػياو بيَت ب سريٍطةي ثةسوةسدة صؤ ثيَويظتيؼة
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 خ/ ئايا طؤسِيٍى طيظتةوى ثةسوةسدة لةً قؤٌاغةدا ثيَويظت بوو؟، لايةٌة خشاخ و باػةكاٌى ئةو طيظتةوة لةضيذاية؟

طؤسِيَ و ِةوواسكشدٌةوةى طيظتةوى ثةسوةسدة بةيةكيَك لة ثيَويظتية طةسةكيةكاٌى ِةس كؤوةلَطةيـةك دادةٌشيَـت كـة    
كاٌى طةسدةً بطوكيَت و، سِؤلَى ِةبيَت لةبةسةوثيَؼبردٌى كؤوةلَطة، ضوٌكة بةِؤى  واصيَت لةطةهَ ثيَؼكةوتَ و قؤٌاغة

داسِػتٍى ثلاٌيَكى طكاتيزى بؤ ثةسةوةسدةو داسِػتٍى طيظتةويَكى ِاوضةسخ دةبيَتة ِؤى ئةوةى كة بٍـةواى ثلاٌـةكاٌى   
كاٌى ديكةية، بةو ثيَيةى كة ثةسوةسدة ديكةؾ بةِةواُ ػيَوة طةسكةوتوو بيَت، ضوٌكة ثةسوةسدة بٍةواى تيَكشِاى ثلاٌة

ثةيوةطتة بةكؤى بواسةكاٌى رياُ، لةو سِواٌطةيةوة دةكشىَ بمَيَين طؤسِيٍى طيظتةوى ثةسةوةسدة بةيةكيَك لة ثيَذاويظتية 
ِـةبوو ٌـةيتواٌيبوو    2000لة ثيَؼيٍةكاٌى كؤوةلَطةى كوسدطتاٌى دادةٌشيَـت، ضـوٌكة ئـةو طيظـتةوةى لـة طـالَاٌى ثـيَؽ        

يَكى تةٌذسوطت و ثيَطةيؼتوو و بةسِةوّيََ بؤ كؤوةلَطة دسوطت بكات...ِـةووو ئـةو كيَؼـةو كةووكوسِيياٌـةى كـة      وشؤظ
لــةو طيظــتةوة كؤٌــذا ِــةبوو ثيَويظــتى دةكــشد طؤسِاٌكــاسى بةطــةسدا بّاتايــةوة بــؤ ئــةوةى لةطــةهَ ضــةوك و بٍــةواكاٌى 

ةيةوة دةكشىَ بمَيَين طؤسِيٍى طيظتةوى ثةسوةسدة بةيـةكيَك  كؤوةلَطةيةكى ديموكشاطى ِاوتةسيب بواية، بؤية لةو سِواٌةط
لة ثيَذاويظتية طشٌطةكاٌى ئةً قؤٌاغةى كؤوةلَطةى كوسدى دادةٌشا، بةطتٍى كؤٌطشةوة داسِػـتٍى ئـةو طيظـتةوة ٌويَيـة     

ً ئـةً واٌـاى   كة طوود لة ئةصوووٌى ولَاتاٌى ثيَؼكةوتوو بةتايبةت طود وةسطـيراوة كـاسيَكى بةطـوود و طشٌطـة بـوو، بـةلاَ      
ئةوة ٌية كة بةدةس بيَـت لـة سِةخٍـة، ئـةو سِةخٍاٌـةى كـة ئاساطـتةى ئـةو طيظـتةوة ٌويَيـةى بـواسى ثـةسوةسدة دةكشيَـت              

 بشيتين لة:

دؤخى كؤوةلَطةى كوسدطتاٌى سِةضاو ٌةكشاوة: ئـةو طيظـتةوة طـشٌط بـوو سِةضـاوى دؤخـى كؤوةلَطـةى بكشدايـة كـة           .1
 لةكؤيَذاية.ئاطتى سِؤػبيرى تاكةكاٌى كؤوةلَطة 

 

ئاوادةكاسى وشؤيى بؤ ٌةكشاوبوو: طشٌطة بةس لةديَبةديَكشدٌى ِةس طيظتةويَك تواٌا وشؤييةكاُ بضاٌشيَـت، ئةطـةس    .2
كةً بوو ثيَويظتة صياد بكشيَت، ئةوةى لةو طيظتةوة بيٍيىاُ تواٌا وشؤييةكاُ وةك ثيَويظت ٌةبووُ و واوؤطتاياُ 

بوو بؤ بةسصكشدٌةوةى ئاطتى صاٌظتياُ، ئةو كؤليَزة بٍةسِةتياٌةى كـة ئةوظـاهَ   خوه و سِاِيٍَاٌى ثيَويظتياُ بؤ ٌةكشا
 ( بؤ واوؤطتاياٌى ثةسوةسدة لة صاٌكؤكاٌى كوسدطتاُ كشاٌةوة، ثيَويظت بوو ثيَؼك بكشاية.2012-2013 

 

ؤى لـة دابـين   دابين ٌةكشدٌى ثيَذاويظتيةكاُ: يةكيَكى ديكة لة كةووكوسِييةكاٌى ديَبةديَكشدٌى ئةو طيظـتةوة خ ـ  .3
ٌةكشدٌى ثيَذاويظتيةكاٌى خويٍَذُ دةبيٍيَتةوة، وةك بالَةخاٌـة و ِـؤلَى خويٍَـذُ و ئاوشاصةكـاٌى ديكـةى فيَشبـووُ       

 وةك ثةستووك و كؤوجيوتةسو....
 

بةسصكشدٌةوةى ئاطتى سِؤػٍبيرى تاكـةكاٌى كؤوةلَطـة: يـةكيَك لـة ثيَذاويظـتيةكاٌى ئـةو طيظـتةوة بةسصكشدٌـةوةى          .4
بيرى تاكةكاٌى كؤوةلَطةية، ضوٌكة ثةسوةسدة ثةيوةٌذى بةِةووو تاكيَك و خيَضاٌةوة ِةية، دةبيَت لةو ئاطتى سِؤػٍ

ــةو         ــةوةى ئ ــؤ ئ ــة، ب ــة دسوطــت بكشاي ــضاُ و خويٍَذٌط ــواُ خيَ ــة ٌيَ ــةكى دسوطــت ل ــة ثةيوةٌذيي سِيَطــةوة ِةولَبذساي
ويٍَذكاسو واوؤطتا، بةلَاً ئـةو طيظـتةوة   ثةيوةٌذيية سِةٌطذاٌةوةى ِةبواية لةطةس دؤسى ثةيوةٌذييةكاٌى ٌيَواُ خ

 ئةوةى فةساوؤؾ كشدوة.
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تا سِادةيةك لة ثشِؤطشاوةكاٌى خويٍَذٌـذا كـةوك سِةٌطذاٌـةوةى دؤخـى ويَـزووى كؤوةلَايـةتى و طياطـى و ئـةدةبى و          .5
 سِؤػٍبيرى و كةلتوس و... كؤوةلَطةى كوسدطتاٌى تيَذا كشاوة.

 

طيظتةوة ئةوةية كة ٌاصاٌشيَـت فةلظـةفةى طـةسةكى ئـةو طيظـتةوة ضـية،       يةكيَك لة كةووكوسِييةكاٌى ديكةى ئةو  .6
واتة لةطةس بٍةواى فةلظةفةيةكى ئايٍية، ياُ كؤوةلَايةتية، ياُ صاٌظتية...ئةوةؾ سِةٌطذاٌـةوةى لةطـةس ضـؤٌيةتى    

 ديَبةديَكشدٌى طيظتةوة ِةبووة.
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 ثـلاٌـى كـةلـتـوسى
واكذاس و ِؤػياساٌة و و ػياوى وشؤظ  بضاٌين،  ئةوة بيريَكة ضاسةطةسى ئةطةس ثلاٌذاٌاُ بة دةطتتيَوةسداٌيَكى ئا  

ثلاُ داٌاٌى  كيَؼةكاُ و ثشِؤطةكاُ دةكات، لةواٌةية دةسئةكاوةكةى طةسكةوتَ بيَت ياُ ٌا، لةطةس ئةً بٍةواية
طةيؼتن بة ئاواكيَكى  كةلتوسى بشيتيية لة كؤػؼيَكى ِؤػياساٌة و سِيَكتشاوى دةولةت، بؤ طؤسِاُ لة دؤخى ئيَظتا  و

 ػياو لة بٍةوا دؤساودؤسةكاٌى كةلتوسى.
 

 ئةو خالَاٌةى لةو ثيٍَاطةية دةسدةكةويَت بشيتين لة:
 .لة كةلتوسدا دةتواٌيَت ثلاُ بؤ بوٌياديَكى ػياو دابٍشيَت 

 .كيَؼةكاٌى كة لة كةلتوس ِةُ دةبيَت بةثلاُ ضاسةطةس بكشيَت 

 ةسثشطة و دةبيَت ئةو ئةكاوى بذات.ثلاٌذاٌاٌى كةلتوسى دةولَةت ليَى ب 

 .ثلاٌذاٌاٌى كةلتوسى لةطةس بٍةواى لايةٌى كةلتوسى كؤوةلَطة دادةسِيَزسيَت 

  بةػيَوةيةكى طؼتى ثلاُ داٌاٌى كةلتوسى بشيتية لة كؤػؼيَكى ِؤػياساٌة و ػياو بؤ طؤسِاُ لة ضالاكيةكاُ و
 اواكة ػياوةكاُ، ياُ ئاواكة خواصساوةكاٌى ثلاٌشِيَز.بةسِةوة ِضسى و ِوٌةسيةكاُ، لة ضواسضيَوةى طةيؼتن بة ئ

 

ثلاٌذاٌى كةلتوسى كؤػؼيَكى * ثيٍَاطةى دكتؤس   محىذ سضا تاديك( بؤ ثلاٌذاٌاٌى كةلتوسى، لةو باسةيةوة دةلَيَت 
كشاوة، لةو  ِؤػياساٌةية بؤ طؤسِاُ لةيةك بابةت، لةطةس بٍةوايةكى ِضسى كة ثيَؼك لةلايةُ ثلاُ سِيَزةوة بؤى دياسى

 .سِواٌطةيةوة كةلتوس كؤوةلَيَك   بيروباوةس،، بةِا ، ِةطت، و سةفتاس(ى ئالَؤصة
 

 طشٌطة و ثيَويظتة ثلاٌذاٌاٌى كةلتوسى بةدواى دوو ػت بطةسِيَت:
 ثلاٌى كةلتوسى واتة طؤسِاُ و بةسدةواوى. يةكةً:
غةكاٌى طةػة، طؤساٌيَكى خيَشاو ٌاِاوطةٌط و : ئةو كؤوةلَطةياٌةى وةك خؤواُ لةدؤخى سِاطوصةسدايَ بةقؤٌادووةً

 ٌابةساوبةس تاقيذةكاتةوة، لةِةواُ كاتذا ثيَويظتى بةسِيَكتظتٍيَكى ِاوطةٌط و طؤساٌيَكى ئاواكذاسة.
 

 تيَشِواٌيٍةكاُ بؤ ثلاٌذاٌاٌى كةلتوسى 
اسدٌى طيظتةويَكى كةلتوسى دياسى لةً سِواٌطةيةدا ِةلَبز طيظتةوى ليبراليضوى لةطةهَ ثلاٌذاٌاٌى كةلتوسى ٌية:يةكةً/ 

كشاو، بةوةتشطر بؤ ِةلَبزاسدٌى ئاصادى تاك و طةػةى باصسطاٌى دادةٌشيَت، بؤية ثلاٌذاٌاٌى كةلتوسى بة ثيَويظت 
داٌاٌيََ، لة لايةكى تشةوة ئةو تيَشِواٌيٍة ثيَيى واية كة كةلتوس  بابةتيَكى ئاسةصووةٌذاٌةية و، دةسئةكاوى رياُ و 

لة ويلايةتة يةكطشتووةكاٌى شؤظة، لةبةس ئةوة ٌاتواٌين و ٌابيَت طؤساُ لةلايةٌى كةلتوسى دسوطت بكةيَ.  ئةصوووٌى و
 ئةوشيكا بؤ ئةً بابةتة دةلَيََ:

 سِيَكتظتٍى ِاوطةٌطية طياطيةكاُ كاسيطةسى خشاثى لةطةس ضالاكر دةصطاو داوةصساوة تايبةتيةكاُ ِةية. .1

 تة ِؤى دةطت تيَوةسداٌى دةولَةت لة طةػةى كةلتوسى.طياطةتكشدٌى كةلتوسى دةولَةت، دةبيَ .2

دةطت تيَوةسداٌى سكووةت ٌابيَتة ِؤكاسى ِاسيكاسى كةلتوسى، بةلَكو كاسيطةسى خشاثى لةطةس كةستى تايبةت  .3
 ِةية.
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كةلتوسى ئةً سِواٌطة ثلاٌذاٌاٌى : طياطةتى كةلتوسى لةلايةُ دةولَةتةوة بةطشٌط و ثيَويظتي كؤوةلَطة دةصاٌيَتدووةً/ 
صؤس بة طشٌط و ثيَويظت دةصاٌيَت بؤ كؤوةلَطة، لةِةواُ كاتذا بةوةتشطى بؤ طةس ئاصادى تاكةكاٌى ٌاو كؤوةلَطةى 

 داٌاٌيَت.
 
 

 سِؤهَ و ثيَطةى دةولةت لة ثلاٌذاٌاٌى كةلتوسى   دوو سواٌطة ِةية((* 
 وٌةى وةك ئيَشاُ لة ئاطيا  ةلتوسى ِةية:بةػيَك بشِواياُ بة دةطت تيَوةسداٌى صؤسيٍةى سكووةت لة ثلاُ داٌاٌى ك .1

تا ئيَظتا  16و فةسةٌظا لة ئةوسوثا. تاك ثلاٌذاٌاٌى كةلتوسى بة دةولةت دةصاٌَ. ويَزووى ثلاٌى فةسةٌظا لة طةدةى 
سِؤلَى دةولَةت ثيؼاُ دةدات لة ثيَؼتظتن و سِيَكتظتٍى  صاٌظت، ِوٌةس، كةلتوس(و، ثيَؼكةوتٍى ِةٌطاو بةِةٌطاوى 

 ّاتة كةلتوسيةكاٌى كؤوةلَطة.ثيَك

دةولَةت  بةػيَكياُ ثيَياُ واية ئةسكى دةولَةتة كةضاوديَشى و ثؼتيواٌى و ثاساطتٍى ضالاكية كةلتوسيةكاُ بكات: .2
: لةً سواٌطةيةوة سِيَكتشاوى يوٌظكؤ دةلَيَتتةٌيا لةً دوو ئاطتة ِيَضى   ثؼتطيرى و ضاوديَشى(( ئيؽ دةكات. 

ت طٍوسيَك بيَت بؤ دابيٍكشدٌى طةسضاوةكاُ بؤ ثةسةثيَذاُ و بةسصبوٌةوةى كةلتوس و، دةطت تيَوةسداٌى دةولَة
دةطت تيَوةسداٌى صؤسى دةولَةت دةبيَتة ِؤى ئاصادى و كةوكشدٌةوةى بةػذاسى ثظجؤساُ، ِةس لةبةس ئةوةية 

 كةوكشدٌةوةى دةطت تيَوةسداٌى سكووةت و كةستى تايبةتييؽ بةػذاسى دةكات.

 

 وةسدى بٍةسِةتى بؤ بؤ ثلاٌذاٌاٌى كةلتوسى دةخاتةسِوو: طؤسدُ ثيٍَر* 
. يةكظاٌى و ِاوطةٌطى طياطى: ِاوطةٌطى واتة بةسةو ثيَؽ بشدٌى كةلتوس تةٌيا لةبةس خودى كةلتوس، ٌةك ئاواكى 1

بيَت لةطةس ثاستة طياطيةكاُ، ياُ لة ثيٍَاو لايةٌةكاٌى تش بيَت، ضوٌكة كةلتوسى  وٌةيى كةلتوسيَكة دةسطاى كشاوة دة
ةسداٌى طياطى و دةولَةت دووسبيَت، كةلتوس طةسبةخؤ بيَت و لة دةطت تيَوبؤية دةبيَت ِةووو كةلتوسةكاٌى ديكة، 

ضوٌكة ئةطةس ِاتوو طياطةتى ثاستيَك صاهَ بوو بةطةس كةلتوسدا و ئاوارةى بة كةلتوسى ِةووو ضين و تويَزةكاُ ٌةكشد 
وٌكة سِةٌطذاٌةوةى رياٌى ِةووو تاكةكاٌى كؤوةلَطة ٌية و بةيةك ػيَوة و ئةوا ثلاٌيَكى طةسكةوتوو ٌابيَت، ض

طوودوةٌذ ٌابَ لة ثشِؤرة كةلتوسييةكاُ، ئةو ياطاو بشِياساٌةػى كة لةو بواسةدا دةسدةكشيََ دةبيَت بؤ ِةووو كؤوةلَطة 
 بيَت، ٌةك بؤ خضوةتى ثاستيَكى طياطى دياسيكشاو بيَت.

ت: ئةطةس ضالاكية كةلتوسيةكاُ ثؼتطيرى ٌةكشيََ بةطةسضاوةى واددى، ثيَكّاتةى . طةسوايةطوصاسى واقعياٌة بي2َ
ةكى دياسى كشاو بؤ كةلتوسى دووضاسى دةطت تيَوةسداُ و طؤسِاٌى بةسدةواً دةبيَت و، دةبيَت ِةووو طالَيَك بوددةي

ت، ئةطةس بيَت و سكووةت ثالَجؼتى كةلتوس ِةبيَت، بؤ  ووٌة كاتيَك كة ظيظتيعالَى كةلتوسى طةلاُ لة كوسدطتاُ دةكشيَ
كةلتوسى كوسدى ٌةكات، لةو كاتةدا كةلتوسى كوسدى بةسةو طؤسِيَ، ياُ لةٌاوبشدُ دةضيَت، بةتايبةت لةً طةسدةوةدا كة 
كوسدطتاُ بةسةو كشاٌةوةيةكى صؤس ِةٌطاوى ٌاوة. بؤية ثيَويظتة ئةو ثلاٌةى لةو ضواسضيَوةيةدا دادسِيَزسيَت دةبيَت 

 بيَت و سِةٌطذاٌةوةى رياٌى كؤوةلَايةتى كؤوةلَطة بيَتواقعيى 
. دياسيكشدُ و سِيَكتظتٍى ضواسضيَوةيةك بؤ كةلتوس دووس لة دةواسطيرى: بووٌى دؤسيَك لةطيظتةوى طياطى، ضوٌكة 3

، بؤ بةسِةوّيٍَاٌى كةلتووسى و ِوٌةسوةٌذاُ صؤس ثيَويظتة. ثؼتطيرى لة وافةكاُ و بةسِةوةكاٌياُ كؤثى سِايت(



 
 ثـــــــــلاٌــــــــى كــــــؤوـــــةلَايــــــةتـــــــــى  

19 

 

ٌاضاسكشدٌى كةٌالَةكاٌى سِاطةياٌذُ   سِاديؤ ، تةلةفضيؤُ، ...( دةبٍة ِؤى بةسصكشدٌةوةى كواليتى كةلتوسى 
 بةسٌاوةكاٌياُ، ِةووو ئةواٌة ثيَذاويظتييةكاٌى طياطةتى كةلتوسيَكى ػياوة.

بةسِةوّيٍَاٌى كةلتوسى يةك طياطةتى كةلتوسى ػياو، ثيَويظتى بة ثيؼةو   . خةلَات و باصسطاٌى و ثيؼةى كةلتوسى:4
 ئاصاد و بةِيَضة، لةبةس ئةوة ٌابيَت لةطةهَ بةسِةوة كةلتووسيةكاُ وةك بةسِةوةكاٌى تش سِةفتاس بكةيَ.

.ثةسوةسدةو فيَش كشدُ: دةبيَت طياطةتيَكى صؤس بةِيَض بؤ ثةسوةسدةو فيَشكشدٌى كؤوةلَطة ِةبيَت، تا كاس لةطةس لايةٌى 5
 وٌة ٌاضاسكشدٌى واٌة ِوٌةسيةكاُ لة ِةووو ئاطتةكاٌى خويٍَذُ و فيَشكشدُ، لةِةواُ  كةلتوسى كؤوةلَطة بكات، بؤ

كاتذا سِةخظاٌذٌى بواسيَك بؤ تويَزيٍةوة لةطةس لايةٌى كةلتووسى كؤوةلَطة و دياسيكشدٌى خةلَات بؤ ِوٌةسوةٌذاُ و 
 ٌووطةساُ.
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 تايبةتمةٌذييةكاٌى ثلاٌذاٌاٌى كةلتوسيَكى ػياو:
 و ٌياُ بىَ و تواٌاى ضةواٌةوةى ِةبيَت. دةبيَت ٌةسً .1

 تاقى كشابيَتةوة و، ئةصووُ كشاو بيَت. .2

يةك لايةٌة بيَت لةطةس بٍةواى كمتوسى، طكاتيزيَك بيَت  و لايةٌى كةلتوسى كؤوةلَطة سِةضاو بكات، دةبيَت  بةثيَى  .3
 ئةولةويةت بيَت.

دةسفةتةكاٌى ثيَكّاتةي دابين بكات، ٌةك بةئيذباس  خةطمَةتى ثيَكّاتةى ِةبيَت، ٌةك ئيذباسى، ثلاٌذاٌاُ دةبيَت .4
 بشِياس بذات.

 بةػذاسى وشؤظى تيَذا بيَت. .5

دةبيَت ئاسةصووةٌذاٌة بيَت بؤ بةػذاسى خةلَك، لةبةسئةوةى ئةو ثلاٌة لةطةهَ ِضس و بيروباوةسِى وشؤظ ئيؽ  .6
 دةكات، بؤية دةبيَت ئاسةصووةٌذاٌة بيَت.

اٌى لةطةهَ طيظتةوذا ِةبيَت، ِةسوةك سِةضاوى تواٌاى طةسضاوةكاٌى كؤوةلَطة واقعى بيَت، تواٌاى طاصاُ و طوك .7
 بكات.

 ِاوطةٌط بيَت لةطةهَ ويزداٌى طؼتى كؤوةلَطة. .8

 ئايٍذة بيين بيَت. .9

 طٍوسى بةطكابيَتةوة بةطٍوسى ٌةتةوةيى. .11

 صؤس ئاوارة بذات بةبةسِةً ِيٍَاٌى كةلتوسى و ِوٌةسى و ضواسضيَوةى كةلتوسى. .11

 ةواى ئةولةويةتى كةلتوسى بيَت.لةطةس بٍ .12

 كؤبوٌةوة و سِةصاوةٌذى و ِاودةٌطى سِةسمى ٌيَواُ بةسثشطاُ و سِيَكتشاوةكاٌى لةطةس بيَت. .13
 

 

 

 

 

 خــويٍَذٌـــى كوسطركــؤتــايى 
- 

 


