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پھرتووکی کۆرس  
	Course	Book

بنھماکانی کارگێڕی 1. ناوى كۆرس

محمد عبدالله محمود 2. ناوى مامۆستاى بھر پرس 

كارگێڕی	كار	/بەڕێوەبردن	و	ئابووری 3. بھش/ کۆلێژ

 mohammed.mahmood@su.edu.krd :ئیمێل
ژمارەی تھلھفۆن : 07501009998

4. پھیوەندی 

تیۆری: 3 
پراکتیک: 0

5. یھکھى خوێندن (بھ سھعات) 
لھ ھھفتھیھک

12 کاتژمێر 6. ژمارەی کارکردن

7. کۆدی کۆرس

جگھ لھوەی وەک مامۆستا ھھوڵی تھواو دەدەم لھ پێناو گھیاندنی زانست بھ 
قوتابی و خوێندکارەکانم لھ چوارچێوەی زانکۆدا، ھھروەھا سھرپھرشتی 
توێژینھوەی ئھکادیمی چھند قوتابیھکیش دەکھم، ھھروەھا لھ ھۆکارەکانی 

ڕاگھیاندنیشھوە ھھوڵمداوە زانستھ سھرەکیھکھی بواری کارگێڕی و 
ئابووری بھ ھاونیشتیمانیان ئاشنا بکھم، ئھمھ جگھ لھوەی ڕاوێژ و زانیاری 

بھ چھند دام و دەزگایھکی حکومی و کھرتی تایبھت دەدم سھبارەت بھ بھرەو 
پێشچونی کارەکانیان، لھ ئێستاشدا شان بھشانی کاری مامۆستایھتی زانکۆ 

 MEMORY OF A) خھریکی بونیادنانی دوو پڕۆژەم بھناوەکانی
NATION) کھ تایبھتھ لھ چۆنیھتی ئیدارەدان و ھھڵگرتنی بھڵگھ نامھو 
پاراستنی ئھرشیفی نھتھوەیمانھ، (TIME CAPSULE) کھ تایبھتھ بھ 

ئاڕاستھکردنی قوتابیانی دواقۆناغی خوێندن بۆئھوەی پلان بۆ ژیانی 
داھاتوویان بنوسن و لھ کۆتایدا ھھڵسھنگاندن بۆ جێبھجێکردنی پلانھکھ 

بکرێت.

8. پرۆفایھلی مامۆستا 

	بنەماکانی	کارگێڕی
پلاندان	،	دامەزراندن،	ڕێکخستن،	چاودێریکردن،	ئاڕستەکردن

9. وشھ سھرەکیھکان
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10. ناوەرۆکی گشتی کۆرس: 

خـوێـندنـی	کـارگـێڕی	بـۆهـەمـوو	تـاکـێکی	کـۆمـەڵـگا	زۆر	گـرنـگە،	چـونـکە	بـەڕێـوەبـردن	و	کـارگـێڕی	لـە	هـەمـوو	•
بـوارەکـانـی	ژیـانـدا	بـوونـی	هـەیـە،	لـە	بـچوکـتریـن	هـەتـا	گـەورەتـریـن	چـالاکـی	مـرۆڤ	پـێویسـتی	بـە	کـارگـێڕی	
هـــــــەیـــــــە،	کـــــــارگـــــــێڕی	لـــــــە	ژیـــــــانـــــــی	ڕۆژانـــــــەی	تـــــــاکـــــــەکـــــــان	و	خـــــــێزان	و	کـــــــارگـــــــەو	دامـــــــەزراوە	دەوڵـــــــەتـــــــی	و	
نـێودەوڵـەتـیەکـان	ڕۆڵـی	هـەرەگـرنـگ	دەگـێڕیـت،	بـەهـۆی	ئـەم	زانسـتەوە	دەتـوانـرێـت	وڵاتـی	زۆر	دەڵـەمـەنـد	و	
ســەرکــەوتــوو	بــونــیاد	بــنرێــت،	تــەنــانــەت	ئــەگــەر	لــەســەرچــاوەی	ســروشــتیشدا	هــەژار	بــێت،	وەک	ژاپــۆن،	
پشـتگوێخسـتنی	کـارگـێڕیـش	دەبـێتە	نـەهـامـەتـی	بـۆ	وڵاتـان،	تـەنـانـەت	ئـەگـەر	لـەسـەرچـاوەی	سـروشـتیدا	

زۆریش	دەوڵەمەندبن،	وەک	عێڕاق.	
لــەم	کــۆرســەدا	فــێرخــواز	بــەرچــاوی	بــۆ	هــەنــگاوەکــانــی	ژیــان	و	ســەرەتــایــەک	لــە	زانســتی	کــارگــێڕی	و	پــە	•

یـــوەنـــدی	بـــەزانســـتەکـــانـــی	تـــرەوە	بـــۆ	ڕوون	دەبـــێتەوە،	کـــە	دەتـــوانـــێ	بـــیکاتـــە	نـــیشانـــدەرێـــک	کـــە	بـــەهـــۆیـــەوە	
.بەردەوام	ڕێگا	ون	بووەکان	بدۆزێتەوە		و	دەرگا	داخراوەکان	بکاتەوە			 

کۆرسھکھمـان پشـت بھ کۆمھڵێک بـنھمـا دەبھسـتێت کھ زانـایانی بـواری کارگێڕی ڕەنگیان بۆ ڕشـتووە، •
ھھروەھـا ھھمـان زانـاکان ھھمـان بـنھمـاکانیان لھسھر نچینھی چھنـدین بیردۆز ھھڵچنیوە، کھ دەکرێت لھ 

ژیانی ڕۆژانھماندا لھ کایھی گھورە و بچوکدا سوسیان لێوەربگرین.	
(	ئـەم	کـۆرسـە	چـەنـدیـن	لایـەنـی	گـرنـگی	تـێدایـە،	لـەوانـە	بـنەمـاکـانـی	کـارگـێڕی	کـە	پـێک	دێـن	لـە		پـلانـدان	،	•

دامـەزرانـدن،	ڕێکخسـتن،	چـاودێـریـکردن،	ئـاڕسـتەکـردنبـەتـەواوی	ڕونـکراونـەتـەوە،	کـە	هـەر	بـنەمـایـەک	)	
.دەتوانێ	وەک	چرا	ڕێگا	بۆ	بەڕێوەبەر	و	سەرۆک	کارەکان	ڕوونبکاتەوە	

هـــەرکـــاتـــێک	فـــێرخـــواز	زۆر	بـــەبـــاشـــی	بـــە	هـــاوکـــاری	مـــامـــۆســـتای	بـــابـــەتـــەکـــە	زۆر	بـــاش	زانـــیاریـــەکـــانـــی	•
کــۆرســەکــەی	وەرگــرت،	بــا	دڵــنیا	بــێت	کــە	لا	ژیــانــی	داهــاتــوویــدا	دوای	خــوێــندن	و	لــە	ژیــانــی	کــارکــردنــیدا	
زۆر	بـاش	دەتـوانـێ	بـەهـۆی	ئـەم	زانسـتەوە	سـەرکـەوتـوو	بـێت	و	هـەلـی	کـاری	لـە	پـێش	هـەمـووانـدا	بـەڕوودا	

.بکرێتەوە،	چونکە	فێری	کارێک	بووە	کە	هەمووان	کاریان	پێیەتی

11. ئامانجھکانی کۆرس 

     ھھرقـــوتـــابیھک کھ لھکۆلێژی بھڕێوەبـــردن و ئـــابـــووری وەردەگیرێت، لھ ھھربھشێک بـــخوێنێت پێویستھ 
سھرەتــایھک دەربــارەی زانــسھکانی (کارگێڕی و ئــابــووری و ژمێریار و ئــامــار بــزانێت) چــونکھ ئھم زانســتانھ 
بڕبڕەی بـناخھی کۆلێژەکھن، زانسـتی کارگێڕی لھ دێرزەمـانھوە ڕاسـتھوخۆ یان لھ پھنـای زانسـتھکانی تـر، سـودی 
زۆری بھ کۆمھڵگای مـرۆڤایھتی گھیانـدووە، دەوڵھتـداری و سھربـازی و وەبھرھێنان و بھرھھم ھێنان زۆر پشـت 
بھ کارگێڕی دەبھسـتن، بھکورتی (کارگێڕی ئھگھر ھھمـوو شـتێک نھبێ لھ ھھمـوو شـتێکدا ھھیھ) ھھربۆیھش زۆر 
گـرنـگھ کھ قـوتـابی قـوتـابـخانھی بھڕێوەبـردن و ئـابـووری زانیاریھکی بـاشی سھبـارەت بھبـنھمـاکانی کارگێڕی ھھبێت، 
ئھگھر قــوتــابی تــوانی لھوانھکان ئــامــادە بێت و زانیاریھکان وەک خۆی وەرگــرێت و سھرکھوتــوانھ کۆرسھکھی 
تھواو بکات، بـا دڵنیا بێت بڕگھ بھ بڕگھی کۆرسھکھی لھ ژیانی داھـاتـوویدا دێتھوە پێشێ، ژیان ھھوراز و نشێوی 
زۆری تێدایھ، زانسـتی کارگێڕی ھۆکارێکھ کھ دەتـوانی لھھھورازەکان داری دەسـتت بێت و پشـتی پێ بـبھسـتی و 
لھ نشێوەکانـدا ڕێگا خۆشکھرت بێت و لھ تـاریکیدا ڕێنیشانـدەرت بێت، زانسـتی کارگێڕی کلیلی تێگھیشتنی ھھمـوو 

زانستھکانی ترە.
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12. ئھرکھکانی قوتابی 
        پێویستھ قوتابی لھ کاتی وانھکانی دوانھکھوێت، چونکھ دواکھوتنی جگھ لھوەی زیانی وەرنھگرتنی 

وانھکانی بھردەکھوێت، نمرەی بھشداربوونی ڕۆژانھشی لێ کھمدەکرێتھوە، ھھروەھا قوتابی نابێ لھ ژێر ھیچ 
پاساوێکدا بھشداری لھ تاقیکردنھوەدا نھکات، ھھرقوتابیھک بھبێ مۆڵھتی مامۆستا بھشداری تاقیکردنھوە نھکات، 

:سفر لھوانھکھیدا وەردەگرێت، مۆڵھتیش لھم کاتانھدا وەردەگرێت 
١- ئھگھر خوانھکردە خزمێکی پلھ یھکی قوتابی کۆچی دوایی بکات، وەک (دایک، باوک، خوشک، برا، 

. ھاوسھر، منداڵ) 
٢- ئھگھر قوتابی نھخۆشبێت و ڕاپۆرتی پزیشکی بێنێت  

     ھھر ئھرکێکی مامۆستا دای بھ قوتابیھکانی پێویست جێبھجێی بکھن لھ پێناوی بھرەوپێشچونی ئاستی 
.فێربوونی قوتابیھکان

13. ڕێگھ ی وانھ   ووتنھ وه   
         مامۆستا بھ نوێترین ئامێرەکانی سھردەم لھ داتا شۆ و سپیکھر و پڕۆژێکتھری سمارت و ڤیدیۆی 

رونکاری و ھێنانی خھڵکی تایبھتمھند، ھھروەھا بھکارھێنانی تھختھی سپی و قوتابی مافی ئھوە سھرچاوەکانی 
.وانھکھی لای مامۆستا دەست کھوێت

14. سیستھمی ھھ ڵسھ نگاندن	
       لھ میانھی ساڵی خوێندنھکھدا قوتابی ٢ تاقیکردنھوە دەکات یھکێکیان لھ نیوەی یھکھمی 
کۆرسھکھدا، دووەمیشیان لھ نیوەی دووەمی کۆرسھکھدا دەبێت، ئھگھر قوتابی لھ یھکێک لھ 
تاقیکردنھوەکاندا باش نھبوو یان لھ ھھردووکیاندا باش نھبوو دەتوانێ بھھۆی ئامادەکردنی 

(پریزه نتھ یشن) ێکی باشھوە تۆزێک لھ باری نمرە خراپھکانی باشتر بکاتھوە. 
نمرەکان بھمشێوە دابھشدەکرێن 

١٥ نمرە لھسھر ھھریھک لھ ٢ تاقیکردنھوەیھ 
١٠ نمرە لھسھر ھھڵسوکھوت و ئامادەکردنی وانھ و ئامادەبوونی ناو ھۆڵی خوێندنھ. 

ئھگھر قوتابی (پریزه نتھ یشن)ی کرد ئھوا دەخرێتھ سھر یھک لھسھر سێی تاقیکردنھوەکان.

15. ده رئھ نجامھ کانی فێربوون	

بھ  شێوازێكی سھ ره تایی تێگھ یشتن لھ  مانا و پێناسھ ی چھ مكی کارگێڕی •
گھ ڕانھ وه  بۆ سھ رھھ ڵدانی ئھ م ده ستھ واژه یھ  و مێژوه كھ ی و ئھ و قۆناغانھ ی كھ  پێیدا تێپھ ڕیوه  •
تێگھ یشتن لھ  چھ مكی ھھ ڵسوكھ وتی بھڕێوەبھر و بھڕێوەبراو •
تێگھ یشتن لھ سیستھ می زانیاری کارگێڕی و تۆێژینھ وه ی بھڕێوەبردن و شێواز و ئامرازه كانی •

كۆكۆدنھ وه ی داتا 
تێگھ یشتن لھ  چھ مكھکانی کارگێڕی (پلاندان، ڕێکخستن، دامھزراندن، ئاڕاستھکردن، چاودێریکردن و •

ھھڵسھنگاندن) 
تێگھ یشتن لھ  چۆنیھ تی دانانی پلانی بھڕێوەبردن و جێبھجێکردن •
شیکردنھوەی قۆناغھکانی بھڕێوەبردن •
ڕێوشوێنھکانی گونجاندن و بھرەوپێشبردن و داھێنان لھ بھڕێوەبردندا   •
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16. لیستی سھرچاوە 
برنوطي،	سعاد	نائف،	الادارة،	٢٠٠١.	•
بوحوش،	عمار،	نظريات	الادارةالحديثة	في	القرن	٢١،	٢٠٠٦.	•
حريم،	حسين،	مبادئ	الدارة،	٢٠٠٦.		•
الدهان،	اميمة	واخرون،	المفاهيم	الادارة	الحديثة،	٢٠٠٥.	•
الشماع،	خليل	محمد	حسن،	مبادئ	الادارة	باتركيز	على	الادارة	الاعمال،	٢٠٠٧.	•
احمد	بن	الشميمري	واخرون،	٢٠٠٤	،	مبادێ الادارة الاعمال (الاساسیات والاتجاھات الحدیثة)، دار •

وائل للنشر والتوزیع، الأردن، عمان . 
العامري، صالح مھدي محسن والغالبي، طاھر محسن منصور، الادارة و الاعمال، ٢٠٠٨. •
عباس، علي، اساسیات علم الادارة، ٢٠٠٤.	•
شوقي	ناجي	جواد،	٢٠١١،	المرجع	المتكامل	في	إدارة	الأعمال، دار الحامد للنشر و التوزیع. •
توفيق	محمد	عبد	المحسن،	(٢٠٠٢)،	تقييم	الأداء،	توزيع،	دار	الفكر	العربي،	دار	النهضة	العربية.	•
جميل	احمد	توفيق،	(١٩٨٦)،	إدارة	الأعمال،	مدخل	وظيفي،	دار	النهضة	العربية،	بيروت،	لبنان.	•
•	https://www.youtube.com/watch?v=d6N2A_VkbqE
•	https://www.youtube.com/watch?v=BpkPYmTDQIc
•	https://www.youtube.com/watch?v=Wqs6zo2AiDo
•https://www.youtube.com/watch?v=lj7ZnyskZuA&list=PLesgViD0jhW-

	Ydpei3GnpoUwUGbLg50-G
•	https://www.youtube.com/watch?v=dLUb62LLX9o

ناوی مامۆستای وانھبێژ 
م. محمد عبدالله محمود

17. بابھتھکان
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ناوی مامۆستا: محمد عبدالله محمود 

2021/11/19 (3) كاتژمێر 

11/26/2021  (3) كاتژمێر 

12/3/2021  (3) كاتژمێر 

12/10/2021 (3) كاتژمێر 

12/17/2021 (3) كاتژمێر 

12/24/2021 (3) كاتژمێر 

12/31/2021 (3) كاتژمێر 

1/7/2022 (3) كاتژمێر 

1/14/2022 (3) كاتژمێر 

1/21/2022 (3) كاتژمێر 

1/28/2022 (3) كاتژمێر 

2/4/2022 (3) كاتژمێر 

2/11/2022 (3) كاتژمێر 

2/18/2022 (3) كاتژمێر 

2/25/2022 (3) كاتژمێر 

4/1/2022 (3) كاتژمێر 

4/8/2022 (3) كاتژمێر 

2022/4/15 (3) كاتژمێر 

2022/4/22 (3) كاتژمێر 

2022/4/29 (3) كاتژمێر

بھ شی یھ كھ م: پێشھ كی 
 تێگھیشتنێک لھ زانستی کارگێڕی.

بھ شی دووه م: 
دەروازەکانی دیراسھکردنی کارگێڕی. 

بھ شی سێیھ م: 
ئایا کارگێڕی زانست و ھونھرە؟ 

بھ شی چواره م: 
پھیوەندی کارگێڕی بھ ھھموو زانستھکانی تر. 

بھ شی پێنجھ م: 
 جۆرەکانی بھڕێوەبھر بھ پێی ئاستھکانی ڕێکخستن.	

بھ شی شھ شھ م: 
توانا و ڕۆڵھکانی بھڕێوەبھر. 

بھ شی حھ وتھ م: 
کارگێڕی لھسھردەمی ئیسلامدا. 

بھ شی ھھ شتھ م: 
قوتابخانھ کلاسیکیھکان. 

بھ شی نۆیھ م: 
 قوتابخانھ ھھڵسوکھوتیھکان.  

بھ شی دەیھم: 
 رەوتھ ھاوچھرخھکانی بھڕێوەبردن و ئھو ئاستھنگانھی کھ دێنھ پێشی. 

بھ شی یانزەھھ م: 
 چھمکھکانی ئامانج و جۆرەکانی. 

بھ شی دوانزەھھ م: 
تیۆری کارگێڕی بھ ئامانج. 

بھ شی سیانزەھھ م: 
پلانی ستراتیژی و پلانی وردەکاری. 

بھ شی چوارده م: 
تایبھتمھندیھکانی پلانی کاراو لایھنھ بھھێزەکانی. 

بھ شی پانزەھھ م: 
تێگھیشتنھ قوڵھکان لھ کرداری وەرگرتنی بڕیار. 

بھ شی شانزەھھ م: 
ھھنگاوەکانی وەرگرتنی بڕیار. 

بھ شی حھڤدەھھ م: 
جۆرەکانی بڕیاری بڕیاری کارگێڕی. 

بھ شی ھھژدەھھ م: 
بھشداریکردن لھ وەرگرتنی بڕیار. 

بھ شی نۆزدەھھ م: 
ئاڕاستھکردن. 

بھ شی بیستھ م: 
چاودێریکردن. 
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18. بابھتی پراکتیک (ئھگھر ھھبێت)

19. تاقیکردنھوەکان  
1. دارشتن: لھم جۆرە تاقیکردنھوەیھ پرسیارەکان زۆربھی بھ وشھی وەک روون بکھوە چۆن...؟ ھۆکارەکان 

چی بوون...؟ بۆچی...؟ چۆن...؟ دەستپێدەکات. 
لھگھڵ وەڵامی نموونھییان 

نموونھ دەبێت دەستھبھربکرێت  

2. راست وچھوت: لھم جۆرە تاقیکردنھوەیھ رستھیھکی کورت دەربارەی بابھتێک دەستھبھردەکرێت وپاشان 
قوتابی بھ ڕاست یان چھوت دادەنێت. نموونھ دەبێت دەستھبھربکرێت. 

3. بژاردەی زۆر: لھم جۆرە تاقیکردنھوەیھ ژمارەیھک دەستھواژە دەستھبھردەکرێت لھ ژێر رستھیھک وپاشان 
قوتابیان دەستھواژەی راست ھھڵدەبژێرێت. نموونھ دەبێت دەستھبھربکرێت. 

20. تێبینی تر 
 زانستی کارگێڕی ئھگھر ھونھری لھگھڵ نھبێت وەک لاشھیھکی بێگیان وایھ، ھونھرەکھش کاتێک

 بھدەردەکھوێت کھ زانستھکھ لھ ژیانی ڕۆژانھماندا پڕاکتیک بکھین، نابێ ئھوەشمان لھبیر بچێت کھ زانستی
 کارگێڕی ھھموو کون و کھلھبھرەکانی ژیانی داپۆشیوە، وتراوە (ئیدارە ئھگھر ھھموو شتێک نھبێ لھ ھھموو

 .شتێکدا ھھیھ)

21. پێداچوونھ وه ی ھاوه ڵ                                                         
    زۆر بھ وردی ناوەڕۆکی سھرجھم کۆرسبوکھکھم خوێندەوە، ئھوەی من بینیم بھشێوەیھکی 

گشتی بنھماکانی کارگێڕی باسکردووە، ھھروەھا زۆر بھ وردی بابھتھکھی دابھشکردۆتھ سھر 
ھھفتھکان و کاتژمێرەکانی وانھ وتنھوە، بھشێوەیھکی گشتی دەتوانم پشتیوانی بکھم کھ 

کۆرسبوکھکھ بھشێوەیھکی زۆر زانستی داڕێژراوە. 

م. ئاواره  بختیار رسول 
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