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خۆجێیحكومه تیچه مكی

ه لوئامرازێكهگشتیداراییكارگێریسیسته مه كانیله جۆرێكه:خۆجێیحكومه تی

.ڵه تداده وله كارگێرییهئه دایكوالیتیكردنیزیادئامانجیكه گه شه سه ندنئامرازه كانی

ده درێتێپوبه رپرسیاریه تیانده سه ڵاتهه ندێكخۆجێیه كانحكومه تهسیسته مهئه مپێیبه -

ه یه كیشێوبه بڕیاره كانده ركردنیوكردنجێبه جێخێرابۆبێتیارمه تیده رئه وه یبۆ

به بنپه یوه ندیداربڕیارانهئه مئه وه یمه رجیبه به ڵاممه ركه زكۆنترۆڵیله دووروئاسان

.ده وڵه تپه ره پێدانیوئامانجه كانیسیاسه تكردنیجێبه جێ
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له شێوازێكوه كهه رێمییلامه ركه زیه تێكیله بریتیهخۆجێیحكومه تی-

.ده وڵه تكارگێریرێكخستنیشێوازه كانی

له ێكهه ندگواستنه وه یبۆهۆكارێكه(خۆجێیئیداره ی)خۆجێیحكومه تیواتا-

وه ڵاتده سله سه رنابێتكاریگه ریئه مه یش،خۆجێیه كانیه كهبۆده سه ڵاته كان

له ده كاتهاریكارییئه لیه تیله ته عبیربه ڵكومه ركه زیحكومه تیاختصاصاتی

.مه ركه زوخۆجێیه كانیه كهنێوان
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:  ه ینه ڕووبخخاڵهچه ندئه مپێویسته  بكه ینخۆجێیحكومه تیبۆگشتیپێناسه یه كیئه وه یپێش•

 وهئه ركه كانیهروویله چونكهبكه ینخۆجێیئیداره یبۆگشتیپێناسه یه كیزه حمه تهزۆر:یهكهم

ه میسیستجیاوازیهۆیبه جیاوازندیكهوڵاتێكیبۆوڵاتێكه وهله ئه ركانهوئه موهه مه جۆرنهه مه چه شن

.وسیاسییه كانیه وههزرییئاراستهوسیاسی

زه حمه تهزۆربۆیه،جیاوازندیكهسه ده یه كیبۆسه ده یه كله خۆجێیئیداره یئامانجه كانی:دووهم

له كه له وه یجیاوازه21سه ده یله خۆجێیئیداره یئامانجه كانینمونه بۆ.بكرێتبۆگشتیپێناسه یه كی

.هه بووهدا20سه ده ی

اسه یه كیپێنچوارچێوه یله وناكرێتنییهجێگیرخۆجێیئیداره یپێكهاته یو(بنه ما)ناوه رۆك:سێیهم

(ێیخۆجئیداره یبنه مای=خۆجێیه كانخزمه تگوزارییهجێبه جێكردنیده زگای+خۆجێیه كانئه نجومه نه).كۆبكرێته وهگشتی
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: خۆجێیحكومهتیپێناسهیهكیچهند

:یه كه م

ه یوه ندیدارهپته نهاكه "خودموختاریه كی"زاتیه كییه كهحومكی)ده كه نپێناسه یشێوه یهبه مبه رتیانیه كان

("ته شریع"هه بێتدانانییاساده سه ڵاتیئه وه یبێبه ئێداره وهلایه نیبه 

 ،نییهگیرگشتپێناسه یه كیبه ڵامده كاتخۆجێیچوارچێوه یوبوارله سه رجه ختزیاترپێناسه یهئه م-

.نییهووردیشهونه ریپێناسه یه كیهه روه ها

بێتدروستوراست(نینفیدرالیسیسته میئه وانه یواتا)یه كگرتووه كانوڵاتهبۆله وانه یهپێناسه كه-

.نه بێتدروستكه نه داوسویسراوئه مریكاوه كوفیدرالیه كانیوڵاتهبۆبه ڵام
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:دووه م

ده كاتبچووكناوچه یه كیخزمه تیكه حكومه تهله وجۆرێكهخۆجێیحوكمی)

وهپێیدراوكه ده سه ڵاتانه یئه و"كردنیجێبه جێ"كردنیموماره سهرێگه یله 

(هه یه تیخۆیكه ئه وانه ی

چونكه،راستیه كانله نزیكترهپێناسه یهئه مبڵێنده توانین-

.نییهئاسایانده ركردنیده سه ڵاتیخۆجێیه كانحكومه ته(1

یاساكانهكردنیجێبه جێهه یانهده سه ڵاته یئه و(2

ه كوئه وانه یهه یه تیخۆیكه ده سه ڵاتانه یله وبریتیه ته نهاده سه ڵاته كانی(3

انیاسادانده سه ڵاتیچوارچێوه یله مه ركه زیه وهده وڵه تیلایه نله پێیده درێت

.وڵاتده ستورییاخود
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ئه نجومه نیئایا: پرسیار

ده سه ڵاتیپارێزگاكان

 ؟ هه یهیاسادانانیان
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:وه ڵام

خۆجێیحكومه تیكه زانایانه وهلایه نله هه یهكۆده نگیه ك

تایبه تخۆجێیه كانیئه نجومه نی،نییهیاسادانانیانده سه ڵاتی

 ندههه رچه،نییهیاسادانانیاندسه ڵاتیخۆجێیئیداره یبه 

یهرێنمایئه ووهه یهرێنماییهه ندێكده ركردنیده سه ڵاتی

پێیانهه ڵهبه ده ریده كه نئه نجومه نانهئه مكه خۆجێیانه ی

.(خۆجێییاسادانانی)ده وترێت
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:سێیه م

یدارییئده زگایه كیویه كه یه كچه ندله بریتیهخۆجێیحكومه تی)

جێكمه ربه ،وڵاته كه داله بێتئاستێكداوشێوازێكهه رله سه ر

ده وله تهله نیشتمانیحكومه تیله بێتنزمترئاستی

(فیدڕاڵیداوڵاتانیله ویلایه تحكومه تی لهویه كگرتووه كاندا
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:چواره م

لایه نله هه ڵبژێردراوه كانده ستهرێگه یله ده درێنئه نجامخۆجێیه كانچالاكیهتیایداكه دیاریكراوانه یهناوچهئه و)

(مه ركه زیحكومه تیوسه رپه رشتیچاودێریژێرله خۆجێیه كانه وهدانیشتوانه

:بكه یندیاریخۆجێیحوكمیوتوخمه كانیتایبه تمه ندیگرنكترینده توانینسه ره وهپێناسه یپێیبه -

.دیاریكراوه كانرافیهجوگوبه شهناوچهبوونی:یه كه م

.بكه نجێبه جێخۆجێیه كانیانچالاكیهبتواننئه وه یبۆناوچانهبه ممه عنویكه سایه تیبه خشینی:دووه م

.خۆجێیه كاندانیشتوانهلایه نله هه ڵبژێردراوده سته كانیبوونی:سییه م

.مه ركه زیسه رپه رشتیوچاودێری:چواره م
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:خۆجێیحوكمیبوونیپاساوه كانی

ه كانخۆجێیكاروبارهئیداره یبڕیاره كانیده ركردنیپرۆسه یله كردنه به دشاریبنه مایسه رله ئه وه یش:سیاسی-1

.گه شه پێدانپرۆژه كانیدابه شكردنیوخزمه تگوزارییه كانئیداره یبواره كانیله تایبه تبه (محلیه كان)

جاوه كانگونپرۆژهئه نجامدانیودارییه كانكردنه تحویلسه رچاوه یدۆزینه وه یوخه رجییه كانلێیمه به ست:ئابوری-2

.خۆجێیه كانكڵمه ڵگهبۆ

دابینوانئاره زووه كتێركردنیووڵاتپارچه كانیوناوچهنێوانپه یوه ندییه كانیگه شپێدانیبه پشت:كۆمه لایه تی-3

؟پێداویستیه كانكردنی

انیبه كارهێنله نواندننه رمی ،ئیدارهكوالیتیبه رزركدنی،مه ركه زیحكومه تیئه ركه كانیكه مكردنه وه ی:ئیداری-4

.ئاسانترشێوه یه كیبه ئیداریچاكسازیئه نجامدانی،(گه یاندبه جێ)ئه داشێوازه كانی
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:  خۆجێیحوكمیروكنه كانی

.كراودیاریجوگرافیناوچه یه كیله خۆجێیبه رژه وه ندیبوونی-1

دییهه وه نژبه ریكردنسه رپه رشتیبۆهه ڵبژێردراوه كانده ستهیاخودئه نجومه نبوونی-2

.وبه رێوه بردنیانخۆجێیه كان

یه كیكه سایه تواتاده كه نجێبه جێ(اصیل)ره سه نیاختصاصیكه ده ستانهئه وبوونی-3

مه كه زیچاودێریژێرله هه یهرێژه ییئیدارییوداراییسه ربه خۆییه كیواعتباری

.كراودادیاری
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خۆجێیحوكمیشێوازهكانی

له سه رده میكه ته شریعاتانه یئه وو(1789)فه ره نسیسۆڕشیبۆده گه رێته وهبنه ماكه ی:فه ره نسیشێوازی-1

.هه یه تیكه مه ركه زیانه یده سه ڵاتهپارێزگاروئه وبوونیسیماكانیدیارترین.ده رچووناپلیۆن

پێشكه جێیه كانیخۆحكومه تهڕه سه نایه تیله بریتیه تایبه تمه ندیگرنگترین(ئه نگلۆساكسۆن)به ریتانیشێوازی-2

.هه ڵداوه ته وهسه ریمه ركه زییه كاندامه زراوه

ه تمه ندیتایببه ودامه زراوهمه ركه زبه خۆجێیه كانئیدارهبه ستنیبنه مایله سه ر:(پێشوو)سۆڤیه تیشێوازی-3

.ده ناسرێت(مه ركه زیه تدیموكراسی)

كاروباریه یئیدارله نه ریتودابكه ناسراوهبه وهوده بینیته وهئه هلیكانئیدارهله خۆیزیاتر:ته قلیدیشێوازی-4

.ده كرێتموماره سهخۆجێی
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خۆجێییوكانمهتهحكوكێشهكانی

:له بریتینكێشه كانگشتیشێوه یه كیبه -

.خۆجێییده سه ڵاتوكردنجێبه جێده سه ڵاتینێوانپه یوه ندیووده سه ڵاتاختصاصبه په یوه ندیدارهه یهگرفتهه ندێ•

ومه نهئه نجله ئافره تتایبه تبه جیاوازه كانچینهبۆهه یهرێژه ییینوێنه رایه تیبه په یوه ندیكه كێشانه یئه و•

.خۆجێیه كاندا

 ستێوه ردانیدهوخۆجێیه كانئه نجومه نهكاروباریله عه شیره تووقه بیلههۆزده ستێوه ردانیله بریتینكه كێشانه یئه و•

.ئه نجومه نموناقه شه كانیكردنیئاراستهله هه یهنفوزیانئه وانه ی

.ئه نجومه نانه داله مئۆپۆزسیۆنلایه نه كانیلاوازیییاخودنه بوونی•

.رووده ده نخۆجێیه كانئیدارهوهه ڵبژاردنه كانپرۆسه یله كه پێشێلكاریانه یئه و•

.مه ركه زئیدارییه كانیده زگابه به راوردلاوازنداراییه وهروویله خۆجێیه كانئیداره،تازه پێگه یشتووه كانوڵاتهله •
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:  بكرێنپۆلینخوارهوهشێوهیبهمخۆجێیهكانحكومهتهكێشهكانیدهكرێت

داراییه كانكێشه:یه كه م

ئه نجامدانیبۆوپێویسته كانبه رده ستسه رچاوهكه میهۆیبه گرنگهزۆرداراییلایهنی-

زۆركوبه ڵرسوماته كانوباجكۆكردنه وه یبه نییهسنورداردارییه كانسه رچاوه،خزمه تگوزارییه كان

.هه یهمه ركه زیحكومه تیجێگیره كانییارمه تیهبه پێویستیرجا

هۆنه رییه كانكێشه:دووه م

به ۆرانپسپژماره یكه میوخۆجێییئیداره یفه رمانبه رانیكوالیتیئاستینزمیوئه زموونكه می

.ده كرێتهه ژماركلاسیكیه كانكێشهله یه كێك
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ئیدارییه كانكێشه:سێیه م

یفره یوكاره كانخستنه به رده مبه ربه رستوروتینه كانبه رانبه رتۆماركردنسكاڵا

لاوازیهه روه ها،ئیداریه كانده زگالاوازیوهه ماهه نگینه بوونیورێوشوێنه كان

رودۆخهباوواقیعئه وبۆتێنه گه یشتنیانوخۆجێیه كانئیدارهجێبه جێكردنیده زگای

هئه مان،(ءةكفوغیرشخصیات)ناكارامه كانكه سایه تیهبلاوبونه وه یوناوخۆییه كان

بینانهعوواقیبنه ره تیچاره سه رێكیبه پێویستیانكه راسته قینه نكێشه یسه رجه میان

.بێتگونجاوناوخۆئاستیسه ركاریگه ڵله كه پێویستهووردی
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؟چینخۆجێیحوكمیسهرههڵدانیهۆكارهكانی

ده وڵه تئه ركه كانیزیادبوونی:یه كه م

نه وه یرووبه رووبووۆخناوئاسایشیله كردنپارێزگاریبه بووسنوردارده وڵه تئه ركیپێشتر-

كاروباریته ده خولیده وڵه تپێشترچونكه،خه ڵكدانێوانله ودادپه روه ریده ره كیه كانمه ترسیه

.نه ده كردهتد......ته ندروستیوكۆمه لایه تیوئابوری

ته ده خولاوهناچاركرگشتیه كانه وهپێداویستیههۆیوبه ده وڵه تئه ركه كانیئێستاداڕۆژگاریله به ڵام-

.بداتامئه نجباشیبه ئه ركانهئه ممه ركه زدائاستیله سه رته نیابه ئه سته مهكه بكاتكاروبارانهله و

5/31/2024

17



له ودێكهه نئه وه یمه به ستیبه ،بوودروستخۆجێیه كانحكومه تهبیرۆكه یهۆكاره یهئه مله به ربۆیه-

واتا)ه شبیرۆكه یئه مئامانجی.دیاریكراودایهجوگرافیسنورێكیله كه هه ڵبستێتده وله تئه ركانه ی

.هه ڵده ستێتپێانمه ركه زیحكومه تیكه ئه ركانه یهئه وكه مكردنه وه ی(خۆجێیحكومه تی

(شتیمانینی)مه ركه زیحكومه تینێوانله ئه ركه كانكردنیدابه شبیرۆكه یپێشهاتانهئه مئه نجامیله -

ئیدارهلایه نله راسته وخۆكه هه نئه ركهه ندێكئێستاشێوه یه كبه ،كایه وههاته خۆجێیه كانحكومه تهو

ۆتهبخۆجێییحكومه تیسیسته میده وترێتهۆكاره شهئه مله به رهه ر،ده درێنئه نجامخۆجییه كانه وه

.مه ركه زیحكومه تیئه ركه كانیزۆریوفراوانیكردنیچاره سه ربۆزه روره تێك
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(محلییه كان)ناوخۆییه كانبارودۆخهپێیبه ئیدارهشێوازه كانیهه مه چه شنی:دووه م

خزمه تگوزارییه كانكردنیئه داكاتیله یمه ركه زئیداره یوڵاتداسه ریسه ره تاله -

،ه كسانیشێوه یه كیبه وده كاتجێبه جێهاوڵاتیاندابه سه رلێكچووجۆیوشێوازهه ندێك

 دایئهشێوازه كانیواتا)جیاوازهبنه ره ته وهله بابه ته كهخۆجێیئاستیله سه ربه ڵام

واناوچه كاندانێوانله جیاوازیچونكه(خۆجییه كانحكومه تهخزمه تگوزارییه كانی

كردنیپێشكه شبۆده كرێنپه یره وكه رێگایانه یله وهه بێتجیاوازیهه ندێكده خوازیت

.خزمه تگوزارییه كان
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پێداویستیهبه كردنهه ستله شاره زاترنخۆجییه كانحكومه ته:سێیه م

خۆجێیه كاندا

هدانیشتوانژماره یزۆرترینده ده نهه وڵخۆجێیه كانحكومه تهسیسته می-

یه كانخۆجێكاروبارهرێكخستنیوئیدارهله به شداری(محلیه كان)خۆجێیه كان

كێشهوپێداویستیبۆده بێتزیاتریانتێگه یشتنیئه مانهبۆیه،بكه نپێ

به مهه ستزۆربه یانكه مه ركه زیئیداره یفه رمانبه رانییخۆجێیه كان

.محلیه كانئه وانه یوه كوناكه نكێشانهوپێداویسته
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حوكمشێوازه كانیله سه رراهێنان:چواره م

نفه رمانبه ره كاپه روه رده كردنیبۆده بێتیارمه تیده رخۆجێییحوكمرانی-

ژیانیشێوازه كانیله سه ررایانده هینێت و،باشسیاسیپه روه رده یه كی

له اوه كانهه ڵبژێردرخۆجێیهئه نجومه نهپێكهێنانیرێگه یله كردننوێنه رایه تی

له كزۆرێبۆچوونیپێیبه ئه نجومه نانه یشئه م ،ناوچه كهدانیشتوانیلایه ن

ه بوباشترینپێگه یاندنیوراهێنانبۆگرنگنقوتابخانه ینووسه ران

.ده وڵه تفه رمانبه رانیكوالیتیترین
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دارییه كانئه ركهدابه شكردنیله دادپه روه ری:پێنجه م

میه كانحكووده زگادامبه رێوه بردنیكاتیله كراوه تێبینیئه وه-

نه توانراوه ،مه ركه زیه وهئیداره یلایه نله (میریه كان)

وئه رككردنیدابه شكاتیله بكرێتپه یره ودادپه روه ری

.باجده ره كانه وهروویله دارییه كاندابه رپرسیاریه تیه
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حكومه تیئاره زوویوویستبه داهاته كاندابه شكردنی-

.هه یهتاكه كانودامه زراوههه ندێكبۆزیانی ،مه ركه زیه وه

بۆئامرازهباشترینخۆجێیحكومه تیبوونی،حاڵه ته داله م-

به زیاتردابه شكردنهئه مچونكه،(پاره)داهاتدابه شكردنی

.ده بێتئیداریه كانیه كهدانیشتوانیره زامه ندی
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روتینونه هێشتنیرێوشوێنه كانكردنه وه یكه م:شه شه م

 ندینچهئه نجامدانیبه هه ڵده ستێتكه خۆجێیه كانده ستهبوونی-

بۆێتده بیارمه تیده ر ،ناوچه كهدانیشتوانیبه تایبه تكاروباری

،یداریئروتینینه هێشتنیورێوشوێنه كانله كردنئاسنكاری

 سه رچارهناوخۆدائاستیله سه رناوخۆییه كانكێشهشێوه یهبه م

حكومه تی)پایته ختبۆناردنه وه یجیاتیله ،ده كرێت

.(مه ركه زی
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ناوخۆییپه ره پێدانی:حه وته م

.ده په رێتتێخۆجێیپه ره پێدانیرێگه یبه گشتگیرپه ره پێدانی-

وشه ستساڵه كانیله جاریه كه مبۆخۆجێیپه ره پێدانیچه مكی-

.به ده ركه وتفه ره نساله حه فتاكاندا

له سه ریزته ركزیاتركه ده كاتئه وهپێشنیاریخۆجێیپه ره پێدانی-

.بكه ناننیشته جێبوونیشوێنیبۆدانیشتوانئینتیمایهه ستی
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خۆجێیپه ره پێدانی

میه كانحكووده زگادامبه رێوه بردنیكاتیله كراوه تێبینیئه وه-

نه توانراوه ،مه ركه زیه وهئیداره یلایه نله (میریه كان)

وئه رككردنیدابه شكاتیله بكرێتپه یره ودادپه روه ری

. كانه وهباجده رهروویله تایبه تبه دارییه كاندابه رپرسیاریه تیه
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خۆجێیپه ره پێدانیپێناسه ی

اراستهئپێیبه كه  ،به رنامهووپرۆژهسیاسه تكۆمه لهله بریتیه)

یگۆرانگاریه كمه به ستیبه ده هێنریتدیبه گشتیه كانه وه

ئامانجیبه خۆجێیه كانكۆمه ڵگهله وئه مانجادارویستراو

له ئه ویشكۆمه ڵگایانه داله وژیانبژێویئاستیبه رزكردنی

(داهاته كانسیسته میباشتركردنیرێگه ی
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كه ده رده كه وێتواهه رچه نده ،گشتگیرهپرۆسه یه كی-

– لایه تیكۆمهئامانجه كه یكۆتاییداله به ڵام ،ئابورییهپرۆسه یه كی

.سیاسییه په ره پێدانی

 گه رئهنابێتدروستدیموكراسیسیاسیسیسته مێكیهیچ-

.نه گرێتخۆله خۆجێیحوكمرانیشێوازه كانیله یه كێك
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ئامرازه كانیگرنكترینله یه كێكهحكومیمه ركه زیلا-

،حكومه تله كردنبه شداریهه روه ها،كاریگه ربه شداریی

.ده هێنێته وهخۆیدابه دوایئیداریلامه ركه زیه تی
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وخمیتچوارله خۆجێیپه ره پێدانیچه مكیده توانینكۆتاییداله 

:بكه ینه وهكورتسه ره كیدا

گشتگیری:یه كه م

تیپێداویسبواره كانیسه رجه مپه رپێدانبه رنامه كانیده بێت-

خۆله په روه رده،ئابوری،ته ندروستیرووه كانیله كۆمه ڵگا

.تبێكۆمه ڵگاتوێژه كانیسه رجه مبۆكاتداهه مانله وبگرێت
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هاوسه نگی:دووه م

ه كبه رنامه ییاخودبواره كانلهبوارێككردنیفه رامۆشواتایبه هاوسه نگی-

یكردندیاریواتایبه به ڵكو،ناێیتخۆجێیپه ره پێدانیبه رنامه كانیله 

.گونجاورێژه یبه بواره كانداسه رجه مله دێتوه به رهێنانرێژه كانی

خزمه تگوزارییه كانیله هه ندێكبخوازیتئه وهبارودۆخهه ندێكله وانه یه-

.زیاتربن،هتد....ئابورییانیشته ندروستییاخودپه روه ردهكه رتی
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هه ماهه نگی:سێیه م

به پێویستی،وهاوسه نگیگشتگیریتایبه تمه ندیپاڵله -

ونروبه رنامه كاننیوانله تێكه ڵیئه وه یبۆده بێتهه ماهه نگی

نروووبكرێتدیاریبه رنامه كانوكاتیپێگهوۆڵڕونه دات

.په ره پێدانكردییه كانیئامانجهروویله ببێت
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ئه رێنیوكارلێكیهاریكاری:چواره م

نێوانله وكاریگه ریهاریكاریوزه رورهگرنگزۆر-

جا،هه بێتكۆمه لایه تیژیانیوتوخمه كانكۆمه ڵگهچالاكیه كانی

.ناحكومییاخودبێتحكومیپه ره پێداندامه زراوه یئه گه ر

.تجێبهێلدرێبه (صدفه)رێكه وتبۆهاریكاریهئه منابیت-

.ره خسێتبهاریكارییهئه مبۆوگونجاوله بارژینگه یپێویسته -
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خۆجێیپه ره پێدانیسووده كانی

كه جیاوازه كانوده سپێشخه رییهخۆبه خشیكاریئه نجامدانیبه هه ڵسان-

.ده كاتكۆمه ڵگهخزمه تی

ڕۆڵه كانیانئه وه یبۆكۆمه ڵگهته واویپێداویستیه كانیكردنیدیاری-

.بكه نوئاماده یانپێرابگه ێنن

ئاراسته یه یئه وانتایبه تبه ،زانستیتوێژینه وه یئه نجامدانیكردنیپاڵپشتی-

.كراونكۆمه ڵگهخزمه تكردنی
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خۆجێیپه ره پێدانیسووده كانی

جیاوازونیبیروبۆچ،بنیاتنه رگفتوگۆیكه لتوریوبلاوكردنه وه یكردنبه رپا-

.)داهینانكه لتووری).كۆمه ڵگه دانێوله 

سه ر چاوهنمونه ییوبه كارهێنانیپارێزیژینگههه ستیبلاوكردنه وه ی-

.كۆمه ڵگه دانێوجیاكانیجیاتوێژهلایه نله سروشتیه كان

.شێوازه كانیوڕه نگگشتبه كه له پورله كردنپارێزگاری-
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خۆجێیپه ره پێدانیسووده كانی

ردنیخزمه تكبه ره وئاراسته كراوپه ره پێدانیپرۆژه كانیله كردنپاڵپشتی-

له یمرۆیستافیراهێنانیووبه رهه مێنه كانكۆمه ڵگه ییه كانوپرۆژهكۆمه ڵگه

.كارداشوێنه كانی

.بچووكه كانبازرگانییهپرۆژهكردنیدروست-

5/31/2024

36



لێكیكاربنه مای له سه رخۆجێیپه ره پێدانیسه ره وهزانیارییه كانیبه رمه بنای

بنیانده نرێتدروستخۆجێیحوكمیدروستكه ریلایه نێكیچه ندنێوان

.گشتیه كانودامه زراوهحكومه ت-1

.خۆجێیتایبه تیكه رتیدامه زراوه كانی-2

.خۆجێیمه ده نیكۆمه ڵگه یرێكخراوه كانی-3

،وناحكومیه كانحكومیه كاننێوده وڵه تییهرێكخراوه -4
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.هه رێمییه كانرێكخراوه-5

ه كانیانچالاكیكه كۆمپانیانهوئه ونێوده وڵه تیتایبه تیكه رتیدامه زراوه كانی-6

.نێوده وڵه تیدایهئاستیله سه ر

جیهانیمه ده نیكۆمه ڵگه یرێكخراوه كانی-7

.خۆجێیه كانمیللییهئه نجومه نه-8

.ده ره وه یداله ووڵاتهه مانگه ڵانینێوانوتاكه كان-9
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وهبنیاتنرافاكته رێكچه ندله سه رخۆجێیحوكمیسروشتی 

:وئامادهكاریپلاندانان:یهكهم

:خواره وهئه مانه یئه نجامدانیبه هه ڵده ستێتخۆجێیحوكمییه كه كانی-

:رێكخستنكهلتووریگۆرینی-أ

ێگه یرله خۆجێیحوكمیه كانیدامه زراورێكخستنیكه لتووریونوێكردنه وهپه ره پێدان-

ونخۆجێیه كائیدارهوئاماده كردنیكاركردننوێیه كانیشێوازهوپه یره وكردنیهێنان

فێربوونوریكه لتوپه ره پێدانیو،گشتیه كانپێداویستیهوه ڵامدانیبه ره وئاراسته كردنیان

.خۆجێییه كه یناوستافه كانیوكرێكارنیوانله 
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:خۆجێیحوكمییه كه كانیده ره وه یوناوه وهله ئه داكردنیچاودێری-ب

ئه ویاخودوكوریكه ملایه نه كانیزانینیلهبریتیه چاودێریئامانجی-

.هه یهكردنباشتربه پێویستیانكه خزمه تگوزاریانه

.بدرێتئه نجامووه رزیرێكشێوه یه كیبه كردنوبه راوردچاودێریمه رجه-

به ده كاتكاربه رده وامیگه ره نتیكه چاودێریئامرازه كانیپه ره پێدانی-

.نوێیه كانشێوازه
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:وهاندانیمرۆییكادریئاماده كردنی-ج

په ره پێدانیوپێیانپێویستزانیاریپێدانیمه به ستیبه كرێكاره كانراهێنانی-

وه كودیاره كانئامرازهپێشكه شكردنیوزه روریه كانهونه رییهكاراماییه

هۆكار،داتاكانشیكردنه وه ی،وهێلكارییه كانكێشه كانكردنیچاره سه ر

.هتد....وكاریگه ری
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:وزانیارییهكانوتواناسهرچاوهكردنیدابین-د

.بێتده ستله به رنوێییئامرازوكاتپێوستهسه رچاوه كانكردنیدابینبۆ-

.زانیارییه كانبۆنوێیهبنه مایه كیكردنیدروستله جگه

:كردنسهرپهرشتیبۆلیژنهیهكپێكهێنانی-هـ

مه رجه،ورێكجددیشێوه یه كیبه خۆجێیكاریكردنیجیبه جێبۆ-

اره كئه مسه رپه رشتیئه وه یبۆپێكبهێنریتدامه زراوه ییچوارچێوه یه كی

(ئه مریكانموونه ی1993).بكاتخۆجێیه كانه
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خزمەتگوزارییەكانسەرلەكردنتەركی  ز:دووەم

اتخزمەتگوزاریسادەترینلەئەویشخزمەتگوزاییەكانلەسەركردنتەركی  ز-1

.ئاڵۆزترینیان

زكەخزمەتگوزاریانەبەوگرنگیدان-2
 

زگرنگ شتیەوە،ئەوگرایلایەنلەپێدەدریتباش 

تیانكەخزمەتگوزارییانە
ا
زنزیكەوەلەهاوڵ .پێدەكەنهەست 

.بەرزەزۆرداهاتیانكەخزمەتگوزاریانەبەونگرنگیدا-3

ز-4 زلەكردنئاسنكاریوكردنباشی  زكاریرێورەسمەكان  زەكیشێوەیبەدامەزراوەن  وگشت 

زكاری .تایبەتشێوەیەكیبەخۆجت  
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زچاودێری:سێیەم
 
زكردن كردنجێبەج 

زلەبریتیە-
 

زقۆناغ
 
زجێبەج  زپرۆسەكان

 
زكردن زبنەمایولەسەرسەرەتان 

 
دانان

یەت ژ اتی 
زسیر

 
زكردنجێبەج  زوپلانەكان

ر
زوچاودێریكردنپەیرەوزوئالیهزن

 
بەكردن

ز
 
نەیئەمرێگەیلەپرۆژەكانپێشچوون

ا
:خوارەوەخاڵ

زسەرچاوەلەزانیاریكۆكردنەوەی–. ابەتوببلاوكراوەكانزانیارییە:وەكوجیاوازەكان 

ز ز،خۆجێیەكانڕۆژنامەوتوێژینەوەكان  زدامەزراوەراپۆرتەكان  زوداریپیشەسازن  یەكان 

.ترئەوانەیودەولەت
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تنهوچاوپێكهوگۆنگرەلهكهزانیاریانهیئهو-

.دەكهوێتدەستبهنافهرمیهكان
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ز:چوارەم زپاڵپشتر
 
ئیدارییەكانسەركردەكردن

ز- زپاڵپشت  زلهزبریتیهزیاترئیدارییهزكانسهزركردەكردن 
 

.یاساكانهورێنمایهزبدانگرنگ

:شێوەزیهزیهبهزم-

ز*
 

زریزبهزندیبهزدانگرنگ زلهزوەزیزیاتررێكخست  زیاخودوەززیف 
 

زبهزگرنگ بهزهاكان 

بدرێتداهێنانونوێبوونهزوە

ۆڵ* زكۆنی  زكردن  زلهزترسبهزهاكان  زوەزرگرتت  .بهزرپرسیاریهزن 

زدوو*
ا

زقبوڵلهزكردندڵ زلهزكردنپارێزگاریمهزترشئهزمهزیش.مهزترسیهزكانكردن  دۆخ 

.دەزبێتدروستل زئێستای

*
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زێده ره ویهۆكاریبه كردن،ته فویزره تكردنه وه یوبڕیاره كانمه ركه زیبوونیبه *

.اتده كتازهسه ركرده یسه رهه ڵدانیله رێگریئه مه یش.به رپرسیاریه تیه كانله كردن

5/31/2024

47



رێكخستر زكهزلتووریلهزسهزركردنجهزخت:پێنجهزم

زشێوەزیهزكیبهز- زگشت    زكهزوەئازلیهزتێچهزنددەزستبهزحكومهزتدامهززراوەزكان 
كهزدەزناڵێنت 

ینیان :خوارەزوەزیهئهزمانهزیگرنكی 

ز-أ زدواخستت  ینپهزیرەزوكردن  .رێگاكانومومارەزسهباشی 

ز-ب .كارزكردنیاننهزینموزبكرێتهبۆئهزوەزیهاوشێوەزكانرێكخراوەدوایبهزگهزراندواخستت 

دەزبێتهئهزمهزیشكه،نوێیهزكانورێگهشیوازلهزسهزرراهێنهزرانتێچوویكردنهزوەزیكهزمبۆكاركردن-ت

.ئیداریهزكانهزوەدامهززراوەلایهزنلهزمهزترسیهزكانبهزرەزنگاربوونهزوەزیلاوازیهۆی
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زچالاكیهزكلهزسهزركردنتهزركی  زولاوازینهزكردنهزوەجهزخت-ث ان 

.وپهزرەزپێدانتوێژینهزوە

ز-ج داحكومیهزكانرێكخراوەلهزدەزستپێشخهزریروخنهزبوون 

ز اونێگودروستبوون   
زتی  .هزوەنوێبوونبهزبهزرانبهزرزنهزرێت 

ز-ح زسنوریههزندێكبوون  قبوڵهۆیهدەزبێتكهزوكهزلتووریژینگهزن 

ز زبهزهانهزكردن  .نوێوبۆچوون 
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گشتهزیهزكانبنهزمالهزسهزركردنجهزخت:شهزشهزم

ز)شهزرعیهبنهزمای-أ
ر
جێگایكهزانهزیرەزفتارزلهزودووركهزوتنهزوەلهزبریتیه:(ڕەزوایهزن

زلهزیاساییهزكانبنهزمابۆگهزرانهزوەو،گومانن زكان  ههزربهزرانبهزرگوماندروستبوون 

زكهزكارێك
ا

زخرزكاریگهزریئهزمهزیشكهز،دەزكاتچارەزسهزرجۆرەدووقهزبوڵ بۆدەزبێتان 

زسهزر زشهزرعیهزن  زچوارچێوەزیلهزیاسان  ز-ئیداریكاریدامهززراوەزن  .خۆجت  

كرێكارەزكانبۆزكانوردەزكارییهسهزرجهزمخستنهزروویبنهزمایلهزبریتیهز:متمانهبنهزمای-ب

زقهزبوڵپاشان،پێیانكردنمتمانهو زئهزوكردن  لهزبریتیهزكهزهزیداراییبهزرپرسیاریهزن 

زكهززانیارییهزكاننهزگوازستنهزوەزی زبۆدەزهێت  زبهزدەزست  .هدیكلایهزن 
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ز:(تبادل)ئالوگۆركردنبنهزمای-خ زبۆدەزربرینئامادەزن  ززیچوارچێوەلهززانیاریهزكانئالوگركردن  یاخودئیداریئالیهزن 

ز زپێداویست  .یاسان 

یدەزستبهزكردنبهزراوردزئهزنجامیلهزكهززانیاریانهئهزونابێت:بهزكارهێنانبنهزمای-د بهزوزرێكلاملهزندەزهێی 

ینبازاركردن زبهزتهزنهازدەزبێت،بهزكارب  هێی  زمهزبهزست  زباشی    زپرۆسهزكانكردن 
.بهزكاربت 

چوارچێوەزیلهكهزوانهزیلهزجگهز،كهزمهكاركردنلهزراستهزوخۆزپهزیوەزندیجۆری:كردنپهزیوەزندیبنهزمای-هـ

زپێچهزوان،دەزكاتئاڵۆزترئیداریهزكانپرۆسهئهزمهزیش،دەزدرێنئهزنجامدامهززراوەزیهزوەریزبهزندی زلهزراستهزهزكهزش  كان 

زوكردنكهزم زسووكی  .كردنداپهزیوەزندیلهزئاڵۆزیهزكانكردن 

زبهزپهزیوەزندیكردنبنهزمای-و زلهزیهزكێكبهزبنهزمایهئهزم:سێیهزملایهزن  جۆرەودادەزنریتئیدارییكارزئالیهزتهزكان 

زلهزدەزنوێنێتباشنهزرمیهزكی زبۆئهزگهزرتایبهزتبهز،ئهزدادازسروشت  زئهزمانج  زۆگۆریئالزیادكردن  زوكهزلتوورن  زانست 

.بوو
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ز زحوكمیسروشت  زفاكتهزرێكچهزندلهزسهزرخۆجت   اوەبنیاتی 

وئامادەزكاریپلاندانان:یهزكهزم

خزمەتگوزارییەكانسەرلەكردنتەركی  ز:دووەم

زچاودێری:سێیەم
 
زكردن كردنجێبەج 

ز:چوارەم زپاڵپشتر
 
ئیدارییەكانسەركردەكردن

رێكخستر زكهزلتووریلهزسهزركردنجهزخت:پێنجهزم

گشتهزیهزكانبنهزمالهزسهزركردنجهزخت:شهزشهزم



ئیدارهجۆرهكانی

ئامانجهكانپێیبه(بهڕێوهبڕدن)ئیداره-1

(یضتفو)تهفویزپێیبه(بهڕێوهبڕدن)ئیداره-2

كردنبهشداریپێیبه(بهڕێوهبڕدن)ئیداره-3

53
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ز
 
ئیدارەجۆرەزكان

زئیدارەزی-  
زئهزركێكیچهزندخۆجت 

ر
:خوارەزوەشێوەزیبهزمههزیهبنهزرەزن

پهزرەزپێدانئهزركی:یهزكهزم

زجێبهزج  زلهزبهزرپرسیارە-
 
زكردن

 
زئابوریپهزرەزپێدان

ر
زرێگهزیهزلوكۆمهزلایهزن

 
بهزرێوەزبردن

زپرۆسهزی
 
زپهزرەزپێدان  

زدەزكرێوخۆجت  :بكرێتجۆرە2ئهزمسهزردابهزشژ

.هزوخۆراستشێوەزیهزكیبهزدانیشتوانبهزپهزیوەزندیدارنكهزئهزركانهزیئهزو-1

زوپهزرەزپێدانبهزپهزیوەزندیدارنكهزئهزركانهزیئهزو-2
 
.داهاتووپلان
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سیاشئهزركی:دووەزم

زجێبهزج  ز-
 
زكردن

 
زسهزرلهزسیاشدیموكراشبنهزماكان زئاستر  

رێگهزیلهز(حلیم)خۆجت 

زدابت  ز
 
زبۆدادپهزروەزرانهنوێنهزرایهزتیهزكیكردن

 
دامهززراوەلهكۆمهزڵگازتاكهزكان

.سیاسییهزكاندا

ز-
 
زهاندان

 
زدانیشتوان  

كوكارازبهزشداریكردنێكیبۆ(محلی)خۆجت 
ا
وئهزدازلهچاڵ

زجێبهزج  ز
 
زكردن

ا
.سیاسیانرۆڵ

ز-
 
زسهزرلهزسیاسییهزكانسهزركردەراهێنان .كۆمهزڵگادائاستر
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چاودێریئهزركی:سێیهزم

ز-
 
ز،ئیداریچاودێریبوون زگهزرەزنتر

 
ێردرزخۆجێیهئهزنجومهزنهپابهزندبوون ژ بهزدەزكاتاوەزكانههزڵی 

ز
ر
زسیاسهزن زههزروەزها.دەزوڵهزتگشتر زگهزرەزنتر زوسیاشیهزكگرتون  تهزكهیداریوئیاسان 

ا
.دەزكاتوڵ

زههزروەزها- زگهزرەزنتر
 
سیستهزمیبۆەئهزنجومهزنانهزوزئهزملایهزنلهزدەزكاترەزخنهئاراستهزنهزكردن

زلهزنلاوازترزكاراماییهزوەوئهززموونروویلهزئهزنجومهزنانهئهزمچونكه،لامهزركهززیئیداری
ر
حكومهزن

.مهزركهززی

زتهزنانهزت-
 
زلهزتاكهزكانخودی،ئیداریچاودێریبوون  

ززۆردارییهزكاوزۆڵموزۆرەزملت 
 
ئهزمن

.دەزپارێزێتئهزنجومهزنانه
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زبهز(بهزڕێوەزبڕدن)ئیدارە-1  

انئامانجهزكپت 

زبهزئیدارەز-  
زشێوەزیهزكیبهزئامانجهزكانپت  كراوەزبۆزناسهزیپێچهزندینگشتر

مز
ا
(Peter Ferdinand Drucker)دەزركهزرپیتهزرئهزمریكیزانایلایهزنلهزبهزڵ

ززانایهزكیكهز
 

زكپێناسهبواریلهزتایبهزتبهزئابورییهگرنكی
 
بهزمئیدارەز،ردن

زبهزئیدارەزپیناسهزیشێوەزیه  
زهزبئیدارەز):دەزكاتئامانجهزكانپت   

ئهزمانجهزكانپت 

زوگروپهبهزكاریشێوازێكی چالاكانهزشداریهزكیبهههزروەزهاز،دەزكاتتیمروجلهزتهزعبی 

.(ژێردەزستهزكهزیوسهزرۆكنێوانلهزئهزرێنیهو
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58 ەیەشێوەیبەمهەیەدیكەیشمانپێناسەیەكی-

زبهزئیدارە)  
اتلەبریتیەئهزمانجهزكانپت  یەتێكسیر ژ بۆی 

زپلاندادن كەەیشێوەیبەوئەنجامەكانوبەدەستهێنان 

زبەبەرامبەرزئیداریەكانئامانجە تاكپێداویستیەكان 

ز .(دەكاتجێبەج 
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زتایبهزتمهزندییه
 
زبهز(بهزڕێوەزبڕدن)ئیدارەزبنهزرەزتیهزكان  

ئامانجهزكانپت 

زدیاری-1 وسهزرۆكبۆئیداریدەزسپێگسهزرەزتایببێتهئهزوەزیبۆ،هزكاننجئاماكردن 

زبهزنییهسنوردارتهزنهاسهزرۆكوەززیفهزیچونكه،ژێردەزست بهزڵكو،ێوەزبهزرزبهزڕزپۆست 

ز .دەزگرێتهزوەكرێكارەزكانیشئاراستهزكردن 

زدیاریلهزوژێردەزستهسهزرۆكلایهزنلهزراستهزقینهبهزشداری-2 پلانوانجئامكردن 

زدیاریههزروەزهاز،وبهزرنامهزكان زلهزگهزڵداتاكانوزانیاریكردن  سازیچاكئهزنجامدان 

.ئیداریهزكانبهزربهزستهرووبهزرووبونهزوەزیبۆپێویست

زپهزیوەزندی-3 زكردن  زئاسۆن  زكهز،وستوون  زپەیوەندیانەیشجۆرەئەمئامانج  زبودجهزهزبئامانجەبەستت  .داهاتووكان 
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زتایبهزتمهزندییه
 
زبهز(بهزڕێوەزبڕدن)ئیدارەزبنهزرەزتیهزكان  

ئامانجهزكانپت 

زپێکهاتەیبۆوسنوردانانرێكخست  ز-4 زوزڕێکخراوەن  دابهزشكردن 

زوجێبهزخ  زبهزرپرسیاریهزتیهزكان زبەاڵنانپبۆئیداریدادپهزروەزریكردن  ڕەون 

.دروستئاراستەیەكیبەدەستکەوتەکان

ز-5 زبهزپاداشتهزكانوبهزرزكردنهزوەپلهبهزستت  دەزبێتهئهزمهزیشر،كائهزنجامهزكان 

زجێبهزخ  زبۆهاندەزر زدەزستوبهزئامانجهزكانكردن  بۆپلانمهدەزرەزنجاهێنان 

.دارێژراوەزكان
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ییەپێکهاتە ڕ  
زبهزئیدارەزبۆزپێویستەکانکارگی   

امانجهزكانئپت 

ز- زئامادەزكارن  زجێبهزخ  زبۆسهزرەزتان  زكردن  .ئامانجهزكانكردارن 

ز- زبهزرزكردن  زروویلهزئیداریدەززگایئاست  ززانست  .وكردارن 

ز- زووفاكتهزرززاراوەوههزڵوێستلابردن  زبارودۆخ  زژینگهزن  لهزگهزڵزرەزكیدەوناوخۆن 

زبهزئیدارەزسیستهزمی .ئامانجهزكانپت  

زگرتنبهزری- زرێوشوێت  ززیادبۆسهزرەزتان  زكردن  وكرێكارانلایلهزداریئیبهزرپرسیاریهزن 

زبارەزیلهزكردنرازیزیاتروههزستهزكانبهزپهزرەزپێدان
 

زهزبئیدارەزگرنگ .ئامانجهزكانپت  
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ییەپێکهاتە ڕ  
زبهزئیدارەزبۆزپێویستەکانکارگی   

امانجهزكانئپت 

زسهزرلهزكردنتهزركی  زوكردندیزانت  ز-
 
زبهزكهز،گۆرانكاریئهزنجامدان  

نهزیخئهزمپت 
ا
خوارەزوەاڵ

:دەزدرێتئهزنجام

.چاودێریوپلاندانانسیستهزمی-1

ز-2
 
.تیمبهزكردنكارزروجچهزسپاندن

زوبلاوكردنهزوە-3
 
ۆكهزیچهزسپاندن .یدارەئلهزبهزشداریكردنودیموكراشبی 

تهزكانبۆراستهزقینهتهزفویزی-4
ا
دەزسهزڵ
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زسهزرلهزكردنتهزركی  زوكردندیزانت  ز-
 
زبهزكهز،گۆرانكاریئهزنجامدان  

نهزیخئهزمپت 
ا
خوارەزوەاڵ

:دەزدرێتئهزنجام

زدابت  ز-5
 
زوههزوایهزكیكهزشكردن گونجاورێكخستت 

زفراوان-6
 
ئیدارەز-رێكخستر زنهزرمیكردن

ز-7 ۆكهزیبهزهێنانكۆتان  رازیێگهزیرزلهزگۆرانكاریرووبهزرووبونهزوەزیبی 

.هێنانن  زقهزناعهزتوكردن
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ییەپێکهاتە ڕ  
زبهزئیدارەزبۆزپێویستەکانکارگی   

امانجهزكانئپت 

زدیار- زكردن  چهزندزیبهزشێوەئهزگهزرجاكردنوجێبهزخ  زگۆرانكاریههزنگاوەزكان 

زیهزكتهزنهایاخودزبێتقۆناغێك
 

.بێتقۆناغ

زلهزمرۆییهزكانلایهزنهلهزسهزركردنتهزركی  ز- زبهزرەزئیدابۆزدارشت  زپلانكان  .ئامانجهزكانپت  

زئامانجهلهزسهزركردنهزوەجهزختوكردنتهزركی  ز- .چهزندیهزتیهزكانوجۆرن 

زئامادە- زبهزكردنكارزبۆزگونجاووههزوایكهزشكردن  لهزسهزریكهزئالیهزتانهزیئهزوپت  

.كراوەزرێكهزوتن
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ییەپێکهاتە ڕ  
زبهزئیدارەزبۆزپێویستەکانکارگی   

امانجهزكانئپت 

بۆاجهه ڵده ستنئامانجه كانپێیبه ئیداره ئه ركیبه كه لایه نانهئه وكردنیدیاری-

.بێتمامناوه ندیاخودخواروویانباڵائیداره ی
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ز
 
زجێبهزج  زئامرازەزكان

 
زبهزئیدارەزكردن  

ئامانجهزكانپت 

زئامرازی:پهزرەزپێدان-1 كردن  زتواناباشیر .كرێكارانهوكارامان 

زبهزشداریلهزبریتیه:كردنبهزشداری-2 زكاریۆبپێكهاتهزكانیهزوەههزمووبهزئیداریدامهززراوەزیكردن  كهزدامهززراوەزن 

ز
 

زكۆتاییدالهز)بهزرپرسیاریهزتیهئهزستۆیگرتنهوكردنكارلێكپێشهزنكی كردن  (لێدەزكهزوێتهزوەزدایئهباشیر

زلهزبریتیه:(دەزرئهزنجامهزكان)دەزرهاویشتهزكان-3 وماددەزیێچووەتسهزرجهزموئیدارییهزكانپرۆسهئهزنجامهزكان 

.مهزعنهزوییهزكان

زمهزبهزست:چالاكهزكانتوخمهز-4  
زلت  ی،دادەزنریتگرنگئامرازێكیبهزكهزمرۆییهلایهزن  ودەزكرێتلهزسهزرتهزركی  

.دادەزنرێتدامهززراوەزكهسهزرمایهزیبهزكۆتاییدازلهزچونكه،رادەزهێندریتوهاندەزدرێت
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زقۆناغه
 
زبهزئیدارەبنهزرەزتیهزكان  

ئامانجهزكانپت 

زبهزئیدارەز  
زش زئامانجهزكانپت 

 
زقۆناغ

ر
زبهزههزیهبنهزرەزن زكجێبهزج  زمهزبهزستر

 
زردن

ر
كاریئالیهزن

ز :دامهززاراوەزن 

ز/یهزكهزم
 

:كردنپێشكهزشقۆناغ

زلهزسهزرتهزركی  زوئیداریكاریبۆبنهزرەزتیهقۆناغێكی- زتێگهزیشتت  .كارەزكهجۆریبۆدەزكاتسهزرەزتان 

زوپلاندانانلهزسهزركارقۆناغهزدازلهزم- دەزدرێتزوڵههكهزكارەزیئهزوبۆزدەزكرێتئیداریهزكانبریارەدارشتت 

ێنهزبهزرپێویستهزكانرێوشوێنهههزروەزهابكرێت،جێبهزج  ز .واقعئهزرزیهزرسبۆگواستنهزوەزیبۆدەزگی 

كهئیدارەگرنگهزۆر-
ا
زبهزكرێكارەزكانوباڵ زرووبهزروویقۆناغهزكهئهزوەزیبۆتێبگهزنقۆناغهلهزمباشژ بهزرههزڵستر

.نهزبێتهزوەگۆرانكارییهزكان

زبهز- زكورنر
 

زلهزبریتیهكردنپێشكهزشقۆناغ
 

زقۆناغ زوئامانجهزكاندانان  .كردنهزج  زجێبههزنگاوەزكان 
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زقۆناغه
 
زبهزئیدارەبنهزرەزتیهزكان  

ئامانجهزكانپت 

زبهزئیدارە  
زش زئامانجهزكانپت 

 
زقۆناغ

ر
زبهزههزیهبنهزرەزن زكجێبهزج  زمهزبهزستر

 
زردن

ر
كاریئالیهزن

ز :دامهززاراوەزن 

ز/دووەزم
 

:ههزمواركردنوگهزشهزكردنقۆناغ

زلهزبریتیه-
 

زجێبهزج  زقۆناغ زكردن  زبابهزنر
 

زوبهزندبوونپالهزسهزركهز،(كردنپێشكهزش)یهزكهزمقۆناغ وویستر

اوەكرێكارەزكانهئارەززووی .ئیداریهزوەدەززگایلایهزنلهزباشهزههزنگاوێكیئهزمهزیش.بونیاتی 

ز/سێیهزم
 

زلهزبریتیه:پێگهزیشتر زقۆناغ
 

یوئاسنكاریقۆناغ دەزكهزوێتهدارێژراوەزكانئامانجهئهزوەزیدوایسهزقامگی 

زواری زئهزنجامیوكردنجێبهزج  زبهزئیدارەوئازلیهزتپاشان،دەزكهزوێتبهزدەزرئهزرێت   
وشێواززدەزبێتههزكانئامانجپت 

.ئیداریكاریبۆرۆژانهرووتینێكی
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ز
 

سێیهزمقۆناغ
ز
 

یوزئاسنكاریقۆناغ دارێژراوەزكانئامانجهئهزوەزیدوایسهزقامگی 
كردنجێبهزج  زواریدەزكهزوێته ز

 
پێگهزیشت  زقۆناغ

ز
 

دووەزمقۆناغ

ز
 

زجێبهزج  زبهزقۆناغ
 
زكردن

 
زقۆناغ

 
زپێشكهزشكردن ادەزنرێتدسهزرەزتان  ز ههزمواركردنوزگهزشهزكردنقۆناغ 

ز
 

یهزكهزمقۆناغ

زدیاریززبۆزبنهزرەزتیهقۆناغێكی
 
ئیداریكاریبۆبنهزماكانكردن ز كردنپێشكهزشقۆناغ 
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زبهزئیدارە  
-رێگهزپێدان–(بالتفويضالإدارة)كردنتهزفویززپت 

زبهزئیدارەلهزمهزبهزست  
بۆبهزرزئاستێكیلهئیدارەگواستنهزوەزیتهزفویزپت 

زئاستێكی زبهزئیدارەشێوەزیهبهزم،نزمیر  
زتهزفویزلهزكهجۆرێ،تهزفویززپت 

 
كردن

زراس)
 
پێیانكهزبگهزێت  زج  زبهزئهزركانهئهزوئهزوەزیبۆكرێكارەزكان(پاردن

دراوە  
.راسپی 

  زدەزتوانت  زههزروەزها-
زبهزئیدارەكهزوابڵت   

گواستنهزوەزیرۆسهزیپلهزبریتیهززتهزفویززپت 

تز
ا
دراونكهزكهزسانهئهزوبۆزبهزرپرسهزكانلهزدەزسهزڵ ڕ  

زئهزنجامدبۆراسپی 
 
دیاریكارێكیان

زتفویض).كراو
 
(كلیلیسوجزن
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ز
 
زبهزئیدارەههزنگاوەزكان  

(بالتفويضالإدارة)كردنتهزفویززپت 

زدیاری-
 
زدیاریدواترزوبهزرپرسهزكانوسهزرۆككردن

 
زكردن

ا
زدەزسهزڵ
ر
ن

زبهزكرێكارەزكانوبهزڕێوەزبهزران  
.اندارێژاروەزكبهزرنامهوپلانپت 

ز-
 
زپێدان

ر
ن

ا
ز،زرپرسهزكانهزوەبهبهزكاركردنتیمیوسهزرۆكبهزپێویستدەزسهزڵ

دراوەن  زئهزركیانكهزبوارانهلهزو  
(ژێردەزستهزكان).سپی 

زدیاری-
 
زپلهزبهزندیكردن

ر
ن  زهزركیانئئهزوانهزیلایهزنلهزبهزرپرسیاریهزن

دراوە  
زبهزبهزرانبهزرزسپی 

 
زبهزرپرسان

ا
.خۆیانهزوەوسهزروویباڵ
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زیارمیدەسهزرەزكیهفاكتهزرە
 
زبهزئیدارەرەزكان  

:(بالتفويضارةالإد)كردنتهزفویززپت 

زبهزكردنتهزفویززفاكتهزری-1  
زبهز،كراوەزكانچاوەزروانئهزنجامهپت   

فاكتهزرەئهزمپت 

زوكرێكارەزكان
 
زجێبهزج  زلهزبهزرپرسنكاركردنستاف

 
بهزرزترینهزلئامانجهزكانكردن

دەزرەزنجامێكیهزگهزرئپێچهزوانهزوەبهز،ئیدارەزیهزكانبهزرپرسهوسهزرۆكبهزرانبهزرئاستدا

سینهزوەزیانلێئهزوە،دارێژراوەزكاندازئامانجهچوارچێوەزیلهزنهزهاتدەزستبهزكاریگهزرز ی 

.دەزكرێتلهزگهزڵدا

زدیاریفاكتهزری-2
 
وردنكدیاریبۆزجددیهفاكتهزرێكیئهزمهزیش،ئهزرككردن

ز
 
زوكرێكارانبهزسهزرئهزركهزكاندابهزشكردن

 
زبهزكارزستاف  

زیپسپۆرزپت  .ئیداریووەززیف 
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زسهزرەزكیهفاكتهزرە
 
زبهزئیدارەیارمیدەزدەزرەزكان  

:(بالتفويضلإدارةا)كردنتهزفویززپت 

زپلهزبهزندیفاكتهزری-3
ر
تهزكانودئهزركوبهزرپرسیاریهزن

ا
.ەزسهزڵ

زفاكتهزری-4 تزئاستر
ا
كهزدێزوەئهواتایبهزئهزمهزیش،دەزسهزڵ

دراوەن  زئهزركیانئهزوانهزیوسهزرۆك  
زوكرێكارز)سپی 

 
(كارستاف

تانهزداوئهزركئهزوسنوریچوارچێوەزیلهز
ا
تاررەزفدەزسهزڵ

.دراوەدیاریبۆیانكهزدەزكهزن
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زسهزرەزكیهفاكتهزرە
 
زبهزئیدارەیارمیدەزدەزرەزكان  

:(بالتفويضلإدارةا)كردنتهزفویززپت 

یفاكتهزری-5 ئهزوكهزێتدئهزوەبهزواتایئهزمهزیش،فهزرمانهزكانیهزكانگی 

زئیداریفهزرمانبهزریكهزدەزكرێتدیاریلایهزنه
 
زفهزرمانهزكان  

،وەزردەزگرێتلت 

.هزوەبكرێتچڕئاراستهزداوبوارزیهزكلهزئیداریئاراستهزیئهزوەزیبۆ

زيفاكتهزری-6
 
تزهزكسان

ا
زودەزسهزڵ

ر
زواتایهزبئهزمهزیش،بهزرپرسیاریهزن

 
گونجان

تانهزیهئهزو
ا
خراونهزتههزكبهزرپرسیاریهزتیانهئهزولهزگهزڵدراونكهزدەزسهزڵ

ز)كرێكارانئهزستۆی
 
زجێبهزج  زبۆ(كارستاف

 
زكردن

ر
.خوازراویكارزئازلیهزن
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ز
 
زبهزئیدارەئاستهزكان  

:(بالتفويضالإدارة)كردنتهزفویززپت 

زتهزفویزپرۆسهزی
 
زبهزهزرزنبفهزرماكردن

ر
تهوبهزرپرسیاریهزن

ا
وەزەیەرێگلهزكهززكاندەزسهزڵ

 ز
 
زبهزدەزتوان

 
زئاستێكداچهزندلهزسهزر،ههزڵسێتخۆیئهزركهزكان :اوەبنیاتی 

ز كهزئهزوەزیبنهزمایزسهزرله،هزرزنبفهزرماراستهزقینهزیتهزفوزیێكیلهزبریتیه:یهزكهزمئاستر

زلهزسهزریپێویستهز زبهزخشلهزگهزڵ،ههزڵسێتئهزركێكچبهزوزبكاتج  ههزندێكیت 

چوارچێوەلهزانكرێكارەزكلهزگهزڵیهزكهزوەبهزبتوانرێئهزوەزیبۆئازادیوئیدارینهزرمی

.بكهزنكارئیداریهزكه
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ز
 
زبهزئیدارەئاستهزكان  

:(بالتفويضالإدارة)كردنتهزفویززپت 

ز ز:دوومئاستر
 
جێگایكهزفهزرمانبهزرەزیبهزوفراوانئازادیهزكیپێدان

زلهزئهزوەزیبۆئیدارەزیهمتمانهزی
ر
زبهزكاركردنكان  

ێداویستیهپپت 

ز
 
.بكاترەزفتاركاركردنئیداریهزكان

ز ئهزوتهزنهازلهزگهزڵفهزرمانبهزردەزردێتهكهزتفویزەزیهئهزو:سێیهزمئاستر

زبەبۆپێویستهزكهزئازادیهزی
 
بگهزنهزوەزیئهبۆئامانجهزكاندیهێنان

.خوازراوەزكانئهزنجامه
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ز ز:سێیهزمئاستر پێدان 
بهزرفهزرمانبهززتهزفویزز

زجێبهزخ  زبۆ كردن 
ئازادی+ ئهزركهزكان

ز :دووەزمئاستر
ز ئازادەزیهزكیپێدان 

فراوانزبهزز
فهزرمانبهزر

ز :یهزكهزمئاستر

تهزفویزیلهززبریتیه
بۆراستهزقینه
فهزرمانبهزر
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ز
 
زبهزئیدارەتایبهزتمهزندییهزكان  

:(بالتفويضالإدارة)كردنتهزفویززپت 

.پهزرەزپێدانوراهێنانبۆگرنگهئامرازیكی.1

زبۆیارمهزتیدەزرەز.2
 
زوئهززموونپێشكهزشكردن

ر
زگهزیاندج  زبهزچۆنیهزن

 
ن

زوبهزرپرسیاریهزتیهزكان
 
.بڕیاردەزركردن

زدیاریبۆزیارمهزتیدەزرەز.3
 
زكردن

ر
زكردجێبهزج  زبۆپێویستئیداریكان

 
ئهزركهن

.ئیدارییهزكان

زدیاریوزدابهزشكردن.4
 
زدیاریوزئهزركهزكانكردن

 
زكردن

ر
زبهزبۆزپێویستكان

 
دەزستهێنان

.خوازیارەزكانئهزنجامه
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ز
 
زبهزئیدارەتایبهزتمهزندییهزكان  

:(بالتفويضالإدارة)كردنتهزفویززپت 

زبۆیارمهزتیدەزرە.5 زباشیر
 
زكردن وبهزخوارەزوەبۆسهزرەزوەلهزئیداریپهزیوەزندیئاستر

.پێچهزوانهزوە

زلایهزنه-6
 
زبهزئیدارەخراپهزكان  

روویلهزبگرێتۆخلهززێدەزرەزویتهزفویز،لهزوانهزیهپت 

زتهزفویز
 
تزكردن

ا
ناشیاوكهزشكههزندێپێهزیشبهزم،بهزرپرسیاریهزتیهزكانوزدەزسهزڵ

درێتن  زئهزركیان  
زلهزكهزرادەزسپی  زئاستر

ر
دەزبێتهئهزمهزیش،نت  زئیداریبهزرپرسیاریهزن

زهۆی
 
بهزیداریئكاریبهزردەزمخستنهوبهزربهزستئامانجهزكانبهزجێنهزگهزیاندن

زشێوەزیهزكی .گشتر
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ز
 
زبهزئیدارەبهزردەزمبهزربهزستهزكان  

:(يضبالتفوزالإدارة)كردنتهزفویززپت 

زلهزوەزیبریتیهكهزبابهزتهلهزمههزیهترسێك-
ر
زلهزكان

 
بهزكردنهزتهزفویززئهزم،ویززتهزفپێدان

شیاویكهززكرێندەتهزفویزكهزسانێكیاخوددێتبهزرپرسیاریهزتهزكانلهزوازهێنانمانای

.نت  زكردنتهزفویزز

ئهزركههزلههزندێكروویلهزدەزبنكهزمتهزرخهزمبهزرپرسانكاتێكجاریشههزندێك-

،دەزدەزنەزستدلهزئیدارییهزكانیانتوانابهزكردنههزستومتمانهز،ئیداریهزكانیانهزوە

زگرنگرترینلهزیهزكێكهئهزمهزیش
 
زجێبهزج  زبهزردەزمبهزربهزرستهزكان

 
.كارەزكانكردن
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ز
 
زبهزئیدارەبنهزماكان  

:(بالتفويضالإدارة)كردنتهزفویززپت 

زبنهزمای-
 
تزیهزكسان

ا
زلهزگهزڵدەزسهزڵ

ر
.بهزرپرسیاریهزن

اوزفهزرمیتهزفویزیرێژەزیوئاستبنهزمای- ز)كارانكرێبهزبهزخشژ
 
ستاف

،(كار

زونهزرمبنهزمای-
 
.نیان

مدانهزوەبنهزمای-
ا
یهزكانگۆرانكارییهبۆوەزڵ ژ اتی 

كاریاونلهزسیر

ز .دامهززراوەزن 
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زێلكاریه
 
زبهززئیدارەبنهزماكان  

(الإدارةزبالتفويض)كردنزتهزفویززپت 

رێژەزیوزئاستبنهزمای
اوزبهزخفهزرمیتهزفویزی ش 
زبهزز

 
كارستاف

مدانهزوەزیبنهزمای
ا
وەزڵ
اتی  زگۆرانكارییه

یهزكانسی 
زكاریلهززناوزز دامهززراوەزن 

زبنهزمای یهزكسان 
تز

ا
لهزگهزڵدەزسهزڵ

ز بهزرپرسیاریهزن 

زوزنهزرمبنهزمای نیان 
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زبهز(بهزڕێوەزبڕدن)ئیدارە-3  
كردنبهزشداریپت 

زمەبەست-  
زكهەستواتا(المروؤس)وژێردەستەسەرۆكنێوانلەهاوبەشییەلت 

 
ردن

ز)كرێكارەكان
 
زلەهاوبەشنكەبەوەی(كاركردنستاف

 
كەداریئیدەزگایبەڕێوەبردن

زكردنهەستخۆیدالەخۆیئەمەیشدەكەن،كارزتیایداز
ر
زوز(ولاء)بەرپرسیاریەن ویستر

زجێبەج  زلەراستەقینە
 
.دەكاتزیادئامانجەكانكردن

زابەشدواتایبەهەروەهاز-
 
تیم)كۆمەڵبەكاریلەدێتوهزریعەقلیریكردن

زجێبەج  زبۆباشەهاندەرەێكیئەمەیش،(وۆرك
 
.كۆمەلەكانبەئامانجەكردن
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زبهز(بهزڕێوەزبڕدن)ئیدارە-3  
كردنبهزشداریپت 

زلازنێوانلەهاوبەشەوكۆششێكیئاراستەییەدووئاڵوگۆریپەیوەندییەكی)-
 
یەنەكان

زئیدارەیلەبریتت  زلایەنەكانیش،ئیداریپرۆسەی
ا
زكەباڵ زبەج  زجێسەرپەرشتر

 
كردن

وپرۆسەبەرهەمهێنانپرۆسەیبەئەوانەیدەكەنوكرێكارەكانوبەرنامەپلان

.(هەڵدەستر زیارمەتیدەرەكان

زئیدارەینێوانلەرێكەوتنەپرۆسەی)-
ا
زباڵ

 
لەوازكە،گشتیەكاندامەزراوەوستافەكان

سوودیمیدالەئەنجاكەئیدارییەكانبڕیارەلەسەرهەبیتكاریگەریاندەكاتستافەكان

زبەگشتیەكاندامەزراوەوبۆتایبەتبەخۆیانبۆزدەبێتبەرچاویان (گشتر
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زبهز(بهزڕێوەزبڕدن)ئیدارە-3  
كردنبهزشداریپت 

ز
 
زبەئیدارەتایبەتمەندییەكان  

:كردنبەشداریپت 

.ەندەكانوكارمئیداریبەرپرشنێوانلە(هزر)فكربەكردنەبەشداریپرۆسەیەكی-1

میكە،تایبەتمەندەدەربرینەوەهەڵوێستئیدارەیفەلسەفەیبە-2
ا
داویستیەپێوەڵ

ز .دەداتەوەوئامانجەكانگشتر

زپیشەسازیدیموكراشسەرلەتەركی  ز-3 لەمرۆڤیلەوەبریتیەكە،دەوستێتمرۆن 

ێكیرێكخستندا   
كەرەوەهی  ئیستغلالدەبێتبۆیە،وبەرهەمهێنەرەئاراستەكراووبی 

.بكرێت
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كردنبهشداریپێیبه(بهڕێوهبڕدن)ئیداره-3

:كردنبهشداریپێیبهئیدارەتایبهتمهندییهكانی

اكانودەزگداموهاوبهشیكرێكارەكانكردنیبهدشارینێوانلههاوسهنگیپاراستنی-4

.دامهزراوەییكاریئهلیهتیله
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زبهز(بهزڕێوەزبڕدن)ئیدارە-3  
كردنبهزشداریپت 

ز-
 
زبەئیدارەسودەكان  

:كردنبەشدرایپت 

زكاریلەكردنبەشداریپرۆسەی-1 ،ەوەكارمەندانلایەنلەكاتلەرێزگرتنبۆدەبێتیارمەتیدەردامەزراوەن 

زبەشئەمەیش
ا

زجێبەج  زلەدەكاتدروستراستەقینەئارەزوویوویستخۆیبەحاڵ كەئامانجانەئەوكردن 

زدیاریوزئەنجامەكانبنەمایلەسەر زكردن  اوەكاركردنئارستەكان  .بنیاتی 

زبۆدەبیتیارمەتیدەركردنبەشداریبەئیدارە-2 .كاركردنوواقیعلەنزیكنكەئامانجانەئەودانان 

،مەندانەوەكارزلایەنلەبەرزەوەروحیەتێكیبەببێتبەربەستەكانرووبەروویئەوەیبۆیارمەتیدەرەهەروەها-3

زوكردنبەشداریتوانایدەكاتوائەمەیش وبۆچونەكاندەربریت  زبەبخریتەڕووزبی  زپاڵپشمەبەستر زتر پرۆسەیكردن 

.كردنجێبەج  ز
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زبهز(بهزڕێوەزبڕدن)ئیدارە-3  
كردنبهزشداریپت 

ز
 
زبەزئیدارەیبنەماكان  

:كردنبەشداریپت 

زبنەمای-1 .ئیداریكاریلەخۆبەخشژ

زبنەمای-2
 
زپەرەپێدان .كرێكارانوكارمەندانبۆخودن 

دنوداهێنانبنەمای-3 .بەرەوپێشی 

زكاریبنەمای-4 ز)گروپبەهاوبەشژ (تیمكارن 
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ز
 

ۆجێیهزكانداخئیدارەوزلامهزركهززیهزتزلهززمهزركهززیهزتگرنكی

لامهزركهززیهزتوزمهزركهززیهزتناوەزرۆكی-

زكۆكردنهزوەزیلهزبریتیهمهزركهززیهزت-
 
تهزكان

ا
زدەزسهزڵ

 
تاكهزلهزئیدارییهزكانبڕیارەدەزركردن

زههزروەزها،كهزسانێكدازچهزندیاخودكهزسێك كاتێكدازلهزتهزوەدەزبێچڕترمهزركهززیهزتئاستر

ز،كۆدەزبێتهزوەكداكهزسێلهزیانیشئیدارەزیهزكلهزیاخودزلایهزكلهز(بهزرێوەزبردن)ئیدارەزكهز

رەزفتاریبهزهزنكاردەزككهزبكاتسنوردارئهزوانهرەزفتاریئهزوەزیهۆیدەزبیتهئهزمهزیش

زبهزخۆیان،سهزرووی
ر
یمانایبهزمهزركهززیهزتكورن .دێتئیداریتهزركی  
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ز
 

ۆجێیهزكانداخئیدارەوزلامهزركهززیهزتزلهززمهزركهززیهزتگرنكی

لامهزركهززیهزتوزمهزركهززیهزتناوەزرۆكی-

زلهزشێوازێكهمهزركهززیهزت)
 
زشێوازەزكان

 
چركردنهزوەزیواتایبهز،دەزوڵهزتبهزرێوەزبردن

ته
ا
تهزكانگشتتێیداكهززسهزنتهزرزلهزدەزسهزڵ

ا
زلهكۆدەزكرێنهزوەدەزسهزڵ

ر
ن

ا
.(سهزنتهزردەزسهزڵ

ز-
ر
ییهزكانئهزركهسهزرجهزمسیستهزمهزدائهزوسایهزیلهزمهزركهززیشحكومهزن  

لهزێبهزجێدەزكاتجكارگی 

زرێگهزی
 
زبهزخۆیهزوەدامهززراوەزكان  

–دەزوڵهزتزرۆكیسه)لهزهاتووەپێككهزدیاریكراوزههزرەزمێكیپت 

(نوێنهزرەزكانیان–وەززیرەزكان–وەززیرانسهزرۆك
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ز
 

ۆجێیهزكانداخئیدارەوزلامهزركهززیهزتزلهززمهزركهززیهزتگرنكی

لامهزركهززیهزتوزمهزركهززیهزتناوەزرۆكی-

تهلهز-
ا
زمهزركهززیهزكانداووڵ

 
زفهزرمانهزكان

ر
ن

ا
زبهزدرزدەزن  زسهزنتهزردەزسهزڵ جێبهزجێبكرێنوستر

زكهز
ر
ن

ا
زسهزنتهزردەزسهزڵ

 
اوپێداچوونهزوەوورەزتكردنهزوەچاودێریماف زس  .ههزیهدانیشژ

ز-
 
ههزیهیاندیموكراسچوارچێوەزیهزكیسیستهزمانهزیلهزومهزركهززیهزتپهزیهزرەزوكردن

اوەزتكاركردنئازادیلهزوجۆرێكههزیهدیموكراشكاریبۆسنورێك فهزرمانرەزواهبهزخشژ

.لۆكالییهزكان

مز-
ا
زنابنهئهزوەزشدالهزگهزڵبهزڵ

 
تێكخاوەزن

ا
زكهزدەزسهزڵ

ر
.ههزبێتهزخۆیسهزربمهزعنهزویكهزسایهزن
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ز
 

ۆجێیهزكانداخئیدارەوزلامهزركهززیهزتزلهززمهزركهززیهزتگرنكی

لامهزركهززیهزتوزمهزركهززیهزتناوەزرۆكی-

زشێوەزیهزكیبهز- زبهزش زمهزركهززیسیستهزمیگشتر
ر
:دەزناسێتهزوەسهزرەزكیخهزسڵهزن

ییهزكانئهزركهوكۆكردنهزوەزیچركردنهزوەز-1  
زلهزكارگی 

ر
ن

ا
مهزبهزست.یدامهزركهزززدەزسهزڵ

زههزمووكهزئهزوەزیهلهزوەزش
 
بهزیشدازبوارەزكانگشتلهزوەزبڕیارزدروستقۆناغهزكان

زلهزرەزهازشێوەزیهزكی زدەزستر
ر
ن

ا
زبهزتایبهزتبهزدەزبێتمهزركهززەزوەدەزسهزڵ  

رێزبهزندیپت 

.(فهزرمانبهزران-وەززیرەزكان-وەززیرانسهزرۆك-سهزرۆك)
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ز
 

ۆجێیهزكانداخئیدارەوزلامهزركهززیهزتزلهززمهزركهززیهزتگرنكی

لامهزركهززیهزتوزمهزركهززیهزتناوەزرۆكی-

مز-
ا
ەزدابهزڵ  

ێتهپشتلی  زدوودەزبهزسیر :سهزرەزكیپرەزنسیت 

ز:یهزكهزمیان ز)پسپۆریتهزفوزن 
 
زكهز(پسپۆریهزكانرێگهزپێدان

 
كهزسێكسپۆریهزكهپخاوەزن

ێت  
.تایبهزتكارێكیبۆرادەزسپی 

ز)واژووكردنتهزفویزی:دووەزمیان
 
كهزسێكیروەزززیانسهزرۆككهز(كردنواژووزرێگهزپێدان

ێت  
بكاتكاروبارلهزتایبهزتجۆرێكیلهزسهزرواژووئهزوبریلهزرادەزسپی 
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ز
 

ۆجێیهزكانداخئیدارەوزلامهزركهززیهزتزلهززمهزركهززیهزتگرنكی

لامهزركهززیهزتوزمهزركهززیهزتناوەزرۆكی-

زشێوەزیهزكیبهز- زبهزش زمهزركهززیسیستهزمیگشتر
ر
:دەزناسێتهزوەسهزرەزكیخهزسڵهزن

ز-2
ر
ن

ا
زدەزسهزڵ

ر
یكهزدەزكرێتپێناسهواسهزرۆكایهزن   

لێنهزریجوزهی 

.بێتئیداریپهزیژەزی

ز-3
 
زپهزیواتهز(الاداریللسلمالخضوع)ههزرەزمیپابهزندبوون ههزركهزژەزن 

.دەزبێتخۆیسهزروویپابهزندیلایهزنێك
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ز
 

ۆجێیهزكانداخئیدارەوزلامهزركهززیهزتزلهززمهزركهززیهزتگرنكی

لامهزركهززیهزتوزمهزركهززیهزتناوەزرۆكی-

ئاست وبهزیهزكزشێوابهزیهزكههزمیشهمهزركهززیهزتسهزرەزوەخهزسڵهزتانهزیئهزوسهزرەزرای

زبهز،دەزرناكهزوێت  
.ەزردەزكهزویتدجیاوازداشێوەزیلهزمهزركهززیهزتدەزوڵهزتهزكهجۆریپت 

ییانسیاشمهزركهززیهزتیشكهزواته-  
.دەزبێتكارگی 

ز-
ر
ز)ههزیهئیداریشێوازیدووئیداریشمهزركهززیهزن كی  

زاعدم–الاداریالیر كی  
(لیر



5/31/2024

96
ز
 

ۆجێیهزكانداخئیدارەوزلامهزركهززیهزتزلهززمهزركهززیهزتگرنكی

لامهزركهززیهزتوزمهزركهززیهزتناوەزرۆكی-

ز- كی  
زشێوازێكیوەزكالاداریالیر

ر
:لهزوانهههزیههزندیتایبهزتمههزندێكئیداریمهزركهززیهزن

زكهزوادەزناسێتهزوەبهزوەز.1
ر
ن

ا
  زسهزنتهزردەزسهزڵ

سنوریهزوەزیوبلاوكردندەزكاتبهزهی 

ز
ر
ن

ا
زدەزسهزڵ

ر
.دەزكاتئاسانسهزنتهزرحكومهزن

ز.2
ر
زبوونهزووەزیكهزمهۆیدەزبێتهئیداریمهزركهززیهزن

ر
زنهزفهزقان ینبۆگشتر .ئاستكهزمیر



5/31/2024

97

ز
 

ۆجێیهزكانداخئیدارەوزلامهزركهززیهزتزلهززمهزركهززیهزتگرنكی

لامهزركهززیهزتوزمهزركهززیهزتناوەزرۆكی-

ین زكهزمگرنكیر
 
كی  زوكوریهزكان

:زڕووبخرێنهشێوەزیهبهزمدەزكرێالاداریالیر

زهزكز،ههزیهنادیموكراشسوشتێكیكهزدەزناسیتهزوەبهزوەشێوازەئهزو.1
ر
ئیداریپسپۆریهزن

زلهزههزمووی .كۆدەزكریتهزوەوبهزرپرسێكوەززیرێكچهزنددەزستر

ز.2 زهۆیدەزبێتهمهزركهززیهزتلهزكردنزێدەزرۆن  وزۆرترینراییهزكانئیدكاروبارەپهزكخستت 

.رۆتت  ز

زپشتگوێهۆیدەزبێتهتوندمهزركهززیهزتێكی.3 .ۆكالیهزكانلپێداویستیهخستت 
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ز
 

ۆجێیهزكانداخئیدارەوزلامهزركهززیهزتزلهززمهزركهززیهزتگرنكی

ز كی  زعدم)نهزكردنتهزركی  
ۆكهزدالهز(الیر گهزڵهزلههزیهلێكچونێكیبی 

ز
ر
ۆكهزیلهزسهزرههزردووكیانكهزئیداریلامهزركهززیهزن زكدابهزشبی 

 
ردن

مزپسپۆریهزكانه
ا
كی  زعدم)لهزیهزكهههزربهزڵ

زو(الیر
ر
ئیداریلامهزركهززیهزن

ز
ر
ن

ا
زپراكتیكیوسیاشدەزسهزڵ

ر
زلهزنجیاواززكهزههزیهخۆیانتایبهزن بهز.یهزكیر

.دووەزمزوەزیئهوەزكنیهدیموكراشگرنگیهزكییهزكهزمیانئهزوەزیشێوەزیهزك
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ز
 

ۆجێیهزكانداخئیدارەوزلامهزركهززیهزتزلهززمهزركهززیهزتگرنكی

لامهزركهززیهزت-

زمانایبهزلامهزركهززیهزت-
 
زدابهزشبوون

ر
ن

ا
زدەزسهزڵ

 
لهززیاترزنێوانهزلدێتبریاردەزركردن

زلهزومهزبهزست،ئیدارەزیهزكلهززیاترزیاخودلایهزنێكیانكهزسێك
ا
زدەزسهزڵ

 
تهزكان

ز
 
زج  زبهزبریارزدەزركردن

 
زگهزیاندن

ر
تهبهزرپرسیاریهزن

ا
زهفهزرمیدەزسهزڵ

 
سهزرەزكیهزكان

چاودێریوكردنجێبهزج  زوكردنئاراستهورێكخستر زوپلاندانانلهزكهزئیدارەزیه

زواتایبهزلامهزركهززیهزت.دێت
 
.ئیداریهبلاوەزپێكردن
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ز
 

ۆجێیهزكانداخئیدارەوزلامهزركهززیهزتزلهززمهزركهززیهزتگرنكی

زلامهزركهززیهزت
 
پێناسهزكهزكان

ز*) زئاستر
 
ز)چڕنهزكردن زتهزركی  

 
ز–نهزكردن

 
تز(كۆنهزكردن

ا
ودابهزشەزپێكردنبلاوزواتا،دەزسهزڵ

ز
 
سهزرلهزودزیاخرێكخراوێكلهزجیاوازەزكاندازئیدارییهوئاستهتاكهزكاننێوانلهزكردن

ز .(دەزوڵهزتدائاستر

تزگواستنهزوەزی*)
ا
لهزبێت،كردنجێبهزج  زیانیشدادوەزرییاخودیاسادانانجا،دەزسهزڵ

زبۆمهزركهززیهزكانهزوەحكومیهئاسته
 
(خوارترئاستهزكان
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ز
 

ۆجێیهزكانداخئیدارەوزلامهزركهززیهزتزلهززمهزركهززیهزتگرنكی

زلامهزركهززیهزت
 
پێناسهزكهزكان

تزلهزبهزشێكگواستنهزوەزی*)
ا
ئاستێكیلهزانهئهزركهزكووبهزرپرسیاریهزتیهزكاندەزسهزڵ

ز مچهنییانپاشكۆیهزكانحكومیهرێكخراوەبۆمهزركهززیحكومییاننهزتهزوەزن 

.(سهزربهزخۆكان

زلهزبریتیهلامهزركهززیهزت)*
 
نهزكردن تزتهزركی  

ا
زبلاوەزپێكرزواتا،دەزسهزڵ

 
تزدن

ا
دەزسهزڵ

زودابهزش
 
زسهزرلهزجیاوازەزكاندازئیدارییهوئاستهكهزسهزكاننێوانلهزكردن ئاستر

.(دەزوڵهزتدا
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ز
 

ۆجێیهزكانداخئیدارەوزلامهزركهززیهزتزلهززمهزركهززیهزتگرنكی

لامهزركهززیهزت-

زلهز-
 
تان

ا
ز،پۆلهزندازوەزكووڵ الیازئوزوزفینلاند،ئۆغهزندە،باشوورزئهزفریقیان  ههزندێك،سیر

تز
ا
زوزدەزسهزڵ

ر
گوارزانونهزتهزوەەزوەمهزركهزززلهزخۆجێیهزكانیهزكهبۆپسپۆریوزبهزرپرسیاریهزن

زبۆز
 
تانهئهزم.خوارترئاستهزكان

ا
چاكسازیدینچهزنتوانیانههزنگاوەئهزمسایهزیلهزوڵ

زهۆیبووەكهزبدەزنئهزنجام
 
زبهزرزكردن زئاستر

 
زكهزهزكانخۆجێیئهزنجومهتواناكان

 
ل زوایان

سینهزوەتیایانداوبنشهزفافزیاتركرد میوبكرێتلێی 
ا
زپوئارەززووزوەزڵ گۆمهزڵهێداویستر

.بدەزنهزوە
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ز
 

ۆجێیهزكانداخئیدارەوزلامهزركهززیهزتزلهززمهزركهززیهزتگرنكی

زبهزج  زبۆئامرازێكهلامهزركهززیهزت-
 
زگهزشهگهزیاندن

 
ززپێدان مرۆن 

زبهزگهزیشتر زوز زخزمهزتگوزاریهئاستر
ر
لهزئابورییهزكانوزكۆمهزلایهزن

ههزرئهزوەزیهۆیبهزئهزمهزیش،كراوەزكاندازدیاریناوچه

ززیاترههزرێمێك .خۆیهزیبارودۆخهزكدەزربارەزیههزیهشارەززان 
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ز
 

ۆجێیهزكانداخئیدارەوزلامهزركهززیهزتزلهززمهزركهززیهزتگرنكی

ز-
 

زگرنكی
 
تهزكاندابهزشكردن

ا
جۆریبهزپهزیوەزندیلامهزركهززیهزتشێوازیلهزدەزسهزڵ

ز
ر
ن

ا
تهزیههزوئبریبهزپهزیوەزندیبهزڵكونییه(تهزفویزكراو)رێگهزپێدراودەزسهزڵ

ا
كهزدەزسهزڵ

زبهزشێوەزیهبهزم،(رێگهزپێدەزدرێت)دەزكرێتتهزفویز  
زبریپت 

ا
لامهزركهززیهزتتزدەزسهزڵ

:دەزكرێتدیاری

زەزدرێتدنزمهزكاندائاستهلهزبهزرپرسانهزوەلایهزنلهزكهزبریارانهزیئهزوژمارەزی-1 وئاستر

زئهزوەبووزیادبریارانهئهزمژمارەزیچهزندواتا،دووبارەزبوونیان زیاترزركهززیهزتلامهئاستر

.دەزبێت
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ز
 

ۆجێیهزكانداخئیدارەوزلامهزركهززیهزتزلهززمهزركهززیهزتگرنكی

ز-2
 

زلهزكهزبریارانهئهزوچهزندەههزر،بریارەزكانگرنكی ،بوونگرنگرێتدەزردەزكنزمدائاستر

  زدەزكرێتكاتئهزو
.ەزكراوزئاراستهمهزركهززیهزتلابهزرەزوزسیستهزمكهزبڵت 

بریارانههزوبكهزپرۆسانهزیئهزویاخودزئهزركهزكانچهزندەههزر،ئهزركهزكانههزمهزجۆری-3

ئهزوەبن،ههزمهزجۆرزدەزردەزكریننزمهزكانهزوەئاستهلایهزنلهزكهزدەزبێتلهزسهزركاریگهزریان

.لامهزركهززیهزتلهزنزیكهسیستهزمهزكهكهزدێتئهزوەواتایبهز

ز-4 ،دەزردەزكرێنزكانهزوەنزمهئاستهلایهزنلهزكهزبریارانهئهزوبهزسهزرزبهزرزەزكانئاستهچاودێریئاستر

.هزتلامهزركهززیلهزدەزبێتنزیكزیاترسیستهزمهزكهئهزوەبێتكهزمچهزندچاودێریهئهزم
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ز
 

ۆجێیهزكانداخئیدارەوزلامهزركهززیهزتزلهززمهزركهززیهزتگرنكی

زگرنگهزۆر-
 

.ههزبێتلامهزركهززیهزتداومهزركهززیهزتنێوانلهزهاوسهزنكی

زبهزهاییهزكهزیانههزر-
ر
.ههزیهخۆیتایبهزن

سینهزوەز،(ةالمشارك)كردنبهزشداریلهزخۆیلامهزركهززیهزتبهزهای- ،(المساءلة)لێی 

مدانهزوەز
ا
.(الاستجابة)وەزڵ

زلهزدەزبێتهزوەچڕزیاترمهزركهززیهزتبهزهای-
 
زپ،(الكفاءة)توانابهزهاكان ،(ةالمهنی)یشهزن 

ز
 
.پێشكهزوتووتهزكنهزلۆژیایبهزكارهێنان
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ز
 

ۆجێیهزكانداخئیدارەوزلامهزركهززیهزتزلهززمهزركهززیهزتگرنكی

زبۆیهز- زحكومهزتهزكانبهزردەزمسهزرەزكیئالنگارن  لهزهاوسهزنگییهراگرتت 

زێبتوانرزشێوەزیهزكبهز.لامهزركهززیهزتداومهزركهززیهزتنێوان وپێداویستر

ز
 
زلهزیهزكههزرئامانجهزكان

ر
زوزمهزركهززیحكومهزن  

بگهزێنێتج  زبهزخۆجت 

.بپێكێتوز
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ز
 
لامهزركهززیهزتتایبهزتمهزندییهزكان

زتایبهزتمهزندییه:یهزكهزم
 
لامهزركهززیهزتسیاسییهزكان

زتاكرەزویلهزرێگری-1
 
تزوقۆرغكردن

ا
زچونكه،دەزكاتدەزسهزڵ

ر
تهزكانودەزسبهزرپرسیاریهزن

ا
تیایداهزڵ

ز .دەزكرێتئاستێكدالهززیاترزسهزردابهزشژ

ز-2
 
زهاندان

 
مدانهزوەزیبۆخۆجێیهزكانحكومهزتهتواناكان

ا
.خۆجێیهزكانداواكارییهوەزڵ

زبۆیارمهزتیدەزرەز-3
 
زیهزكریزیپتوكردن

 
تانهلهزونیشتیمان

ا
زیاخودنهزتهزوەلهپێكهاتوونكهزوڵ ئاییت 

.ئاییت  زوفرەزنهزتهزوەفرەزواتاز،جیاوازز
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ز
 
لامهزركهززیهزتتایبهزتمهزندییهزكان

زتایبهزتمهزندییه:یهزكهزم
 
لامهزركهززیهزتسیاسییهزكان

ز-5
 
زبهزرزبوون زحبهزبهزشئهزمهزیشكهز،گۆمهزلگهزدازنێولهزسیاشبهزشداریئاستر

ا
دەزبێتهخۆیاڵ

زهۆی
 
یسهزقامهۆیدەزبێتهكۆتاییدالهزوئهزمهزیشدیموكراسیهزكانبنهزماچهزسپاندن .سیاشگی 

زبهزشداری
 
زكردن

 
زلهزكۆمهزڵگهتاكهزكان  

 
زتاوتون

 
ولایانلهزگرنگهكهوبابهزتانهزیبڕیارئهزوكردن

زبۆدەزبێتیارمهزتیدەزر،ژیانیانلهزسهزرههزیهكاریگهزری
 
ههزروەزها.سیاشداریبهزشكولتوریبلاوكردن

زهۆیدەزبێتهسیاسییهزوههزوازكهزشئهزم زسیاشسهزركردەزیپێگهزیشتت   
لهزكهز(محلی)خۆجت 

زلهزسهزرسهزركردەدەزبنهداهاتودا .نیشتیمانیدائاستر
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ز
 
لامهزركهززیهزتتایبهزتمهزندییهزكان

  زدەزتوانت  زئهزنجامدالهزز
بنهزمایهزرلهزسكهززلامهزركهززیهزتزتهزنهازبڵت 

ۆكهزی تزگواستنهزوەزیبی 
ا
بۆزكانهزوەمهزركهززیهحكومهزتهلهززدەزسهزڵ

زدەزستهزی
 
زیادهززلهززبریتیئهزمهپاڵ،زلهززناێێتخۆیخواروویلقهزكان

ز
 
تزئهزرككردن

ا
زكانخۆجێیهحكومهزتهبۆوسهزرچاوەزكانودەزسهزڵ

.مهزركهززیهزكانداحكومهزتهبهزرامبهزر
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زیاخودجۆر
 
لامهزركهززیهزترەزههزندەزكان

زلهزسهزرمهزركهززیتلاز ز،ههزیهدیرەزههزنوجۆرزچهزندیندەزوڵهزتدائاستر

زنمونهزبۆز
ر
ز،سیاشلامهزركهززیهزن

ر
زلاز،ئیداریلامهزركهززیهزن

ر
مهزركهززیهزن

ز ز،داران 
ر
.ئابوریلامهزركهززیهزن
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زیاخودجۆر
 
لامهزركهززیهزترەزههزندەزكان

ز-1
ر
:سیاشلامهزركهززیهزن

زلهزبریتیه-
 
زپێدان

ر
ن

ا
تیانبهززیاترزدەزسهزڵ

ا
ژزنوێنهزرەیاخودهاوڵ لهز،ێردراوەزكانیانههزڵی 

زدروستپرۆسهزی
 
زبڕیاریكردن ۆكهزیمهزبنایبهزرئهزمهزیش.گشتر كهزبڕیارانهزیهزوئ)بی 

شێوەزیهزكیوبهزیاترز،"دەزكرێندروست"دەزردەزكرێنفراوانبهزشداریهزكیئهزنجامیلهز

ز بهزوهزراوردب،گۆمهزڵگادازلهزجۆراوجۆرەزكانبهزرژەزوەزندییهبهزدەزبێتپابهزندباشیر

زلایهزنلهزكهزبریارانهزی
ر
.(دەزكرێندروستمهزركهززیهزوەحكومهزن
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زیاخودجۆر
 
لامهزركهززیهزترەزههزندەزكان

ز-1
ر
:سیاشلامهزركهززیهزن

اردنشێوازیههزروەزها- ژ تیانهیارمهزتیدەزری،ههزڵی 
ا
زئهزوەزیبۆهاوڵ زئباشیر نوێنهزرەاشنان 

هزرەوفهزرمانبئهزندامكهزوادەزداتن  زرێگهزیانههزروەزها.بت  زسیاسییهزكانیان

ێردراوەزكان ژ زبهزبنئاشناترزههزڵی  زوپێداویستر
 
.انناوچهزكهزیئارەززووەزكان
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زیاخودجۆر
 
لامهزركهززیهزترەزههزندەزكان

ز-1
ر
:سیاشلامهزركهززیهزن

زلاچوارچێوەزیكهزواوایهپێیانههزندێك-
ر
ەسیاشمهزركهززیهزن شێوەزیهزكهزب.فراوانیر

زكهزدەزكهزنتهزماشای زپرۆسهزیهزكیلهزبێتبریتر حكومیهئهزركههزوەرێگهزیلهزكهزیاسان 

زوئهنێوانلهزدەزكرێندابهزش(دادوەزریكردن،جێبهزج  ز،یاسادانان)جیاوازەزكان

تانهزیئهزووزههزیهدەزوڵهزتدامهزركهززیلهزكهزحكومهزتهزی
ا
زسلهزكهزدەزسهزڵ

 
هزنتهزرەزكان

ز)
 
اریهزوەدابهزشكئهزمئهزنجامیولهز،دەزوڵهزتهزنئهزووتابعیههزندیكه(ناوچهزكان

زسیستهزمهزێكی
 
زدەزبێتدروستحوكمران  

زحوكمسیستهزمیدەزوترێتپت 
 
زران

ا
.فیدراڵ
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زیاخودجۆر
 
لامهزركهززیهزترەزههزندەزكان

ز-1
ر
:سیاشلامهزركهززیهزن

تهكهزلهزوەجهزختكردنلهزبریتیهزز،بۆچوونهجۆرەلهزمئامانج-
ا
ۆجێیهزكانخدەزسهزڵ

زلهزههزیه(ڕەزوایهزتیهزكان)شهزرعیهزتیانههزندێك
 
زدانان

ر
حكومهزتهلهزهزخۆزسهزربسیاسهزن

مز.مهزركهززیهزكان
ا
ەههزیهئهزوەزیبهزڵ  

لهزههزیههزیشتنێكتێگههزڵهوتێكهزڵیهزكجارزۆرزلی 

زئیدارەزینێوان  
زخۆجت 

 
زئیدارەزی،فیدرالوحكومران  

دەزوڵهزتهلهیهزكههزرلهزخۆجت 

زدواییهزكهزمیانلهز،ههزیهیهزكخراوەزكاندەزوڵهزتهوزفیدرالیهزكان زحئاستر
ر
ویلایهزتكومهزن

مزز،دێتهزوە
ا
زدوایدیكهلهزوەزیبهزڵ زئاستر

ر
.دێتهزوەمهزركهززیحكومهزن
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زیاخودجۆر
 
لامهزركهززیهزترەزههزندەزكان

زلا-2
ر
:ئیدارزیمهزركهززیهزن

ز-
ر
زكدابهزشدووبارەلهزبریتیهزئیدرایلامهزركهززیهزن

 
تزردن

ا
دەزسهزڵ

ز
ر
زمهزتگوزارییهخئهزوەزیبۆ،دارییهزكانوسهزرچاوەوبهزرپرسیاریهزن

زئاستهنێوانلهزگشتیهزكان
 
زجیاوازەزكان

 
ێشكهزشپحوكمران

.بكرێت
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زیاخودجۆر
 
لامهزركهززیهزترەزههزندەزكان

زلا-2
ر
:ئیدارزیمهزركهززیهزن

زبهگواستنهزوەزی:دەزگرێتخۆلهزگرنگهزیشخاڵهئهزمههزروەزها-
ر
زرپرسیاریهزن

لایهزنلهزكراوەزكاندیاریگشتیهئهزركهئیدارەزیوزپارەزداركردنوزپلاندادنان

ز
ر
زبۆ،ودەزستهزكانیهزوەمهزركهززیحكومهزن

 
ویهزكهومیهزكانحكدەزستهبهزشهزكان

زیاخودتابعهزكان
 
زئاستهزكان

 
هزربهزخۆكانسنیمچهگشتیهودەزستهحوكمران

زیانیش
 
زشارەزوانیهزكان زئاستر زیاخودههزرێمت  .وەززیف 
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زیاخودجۆر
 
لامهزركهززیهزترەزههزندەزكان

زلا-2
ر
:ئیدارزیمهزركهززیهزن

زلاشێوازیش ز
ر
:هههزیئیداریمهزركهززیهزن

ز
 
نهزكردن .ستنهزوەگوا،تهزفویزز،ئیداریتهزركی  
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زیاخودجۆر
 
لامهزركهززیهزترەزههزندەزكان

زلا-2
ر
ز-ئیدارزیمهزركهززیهزن

 
زلاشێوازەزكان

ر
:ئیداریمهزركهززیهزن

ز.1 زمهزبهزستكهز/( :(Deconcentrationنهزكردنتهزركی    
:لت 

ز-
 
تهتهزفویزكردن

ا
زدەزسهزڵ

 
ئیدارەزییهزنلازلهزجوگرافیهزوەروویلهزدوورەزكانئیدارەگونجاوەزكان

زبۆز،مهزركهززیهزوە
 
درێنپێیانكهزئهزركههزندێكئهزنجامدان  

.دەزسپی 

زهیكهزچالاكیانهئهزوگواستنهزوەزی-
ر
مهزرجێكهزب،خۆجێیهزكاندەزستهبۆمهزركهززیهحكومهزن

ز
ر
ن

ا
زمهزركهززیدەزسهزڵ

ا
ۆڵ زدروستپرۆسهزیكۆنیر

 
زوزدەزكاتبڕیاركردن

 
سیماف دەزبێتنهزوەزیلێی 

تهلهزگهزڵ
ا
زكهزئهزركانهزیئهزودەزربارەزیخۆجێیهزكاندەزسهزڵ  

.سپاردونپت 
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زیاخودجۆر
 
لامهزركهززیهزترەزههزندەزكان

زلا-2
ر
ز-ئیدارزیمهزركهززیهزن

 
زلاشێوازەزكان

ر
:ئیداریمهزركهززیهزن

ز.1 زمهزبهزستكهز/( :(Deconcentrationنهزكردنتهزركی    
:لت 

زیهزكهبۆمهزركهززیئۆفیشلهزئهزركهزكانگواستنهزوە- مز،خۆیخوارئیدارییهزكان 
ا
زكمهزرجێبهزبهزڵ مهزركهززیحكومهزنر

ز نر
ا
زدەزسهزڵ زوزكۆتان  .دەزبێتبنهزرەزنر

زگواستنهزوە- زلهزبهزرپرسیاریهزنر زلهزئۆفیسهزكانبۆمهزركهززیهزوەئاستر زمهزرجێكبهز.داخۆیخوارئاستهزكان  حكومهزنر

زمهزركهززی .تهزوەگوازراونهكهزدەزكاتبهزرپرسیاریهزتیانهئهزوسهزرپهزرشتر

ز- زتهزركی   ززوەزیگواستنهلهزتهزنهازبریتیهزچونكه،لامهزركهززیهزتهشێوازیلاوازترینئیدارینهزكردن  لهزبهزرپرسیاریهزنر

ز زفهزرمانبهزران  زناوچهلهزئهزوانهزیبۆپایتهزخدالهزمهزركهززیحكومهزنر تدازجیاوازەزكان 
ا
.زندەزكهكاروڵ
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زیاخودجۆر
 
لامهزركهززیهزترەزههزندەزكان

زلا-2
ر
ز-ئیدارزیمهزركهززیهزن

 
زلاشێوازەزكان

ر
:ئیداریمهزركهززیهزن

( :(Delegationكردنتهزفویزز-2

زرێگهزیهزوەلهزكهزشێوازەزیهئهزو- زمهزركهززیحكومهزنر زدروستبهزرپرسیاریهزنر بۆزگشتیهزكانئهزركهدارەزیئیوزبڕیاركردن 

زبهزكهزدەزگوازێتهزوەفهزرمیانهنیمچهرێكخراوەئهزو زلایهزنلهزتهزواوەزنر مز،ناكرێنچاودێریمهزركهززیهزوەحكومهزنر
ا
لهزبهزڵ

سینهزوەزیانكۆتاییدا زگواستنهزوەزیلهزبریتیهزیاخود.دەزكرێتلهزگهزڵدالێی  نر
ا
بۆمهزركهززیهزوەئیدارەزیلهزانبڕیارددەزسهزڵ

ز نر
ا
زدەزسهزڵ  

زهزشدابوەزكووەزختهپێشكراودیاریچالاكیههزندێكلهزبریتت  زبڕیارانهزیشئهزم،خۆجت  سهزرچاوەكردن 

زسهزرلهزدارییهزكان زئاستر  
زههزندێكئهزوەدوایكهز،خۆجت  زدابت  زدەزرزبارەزیدەزردەزكرێتكراودیاریرێنمان  ئهزمكردن 

.سهزرچاوانه
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زلا-2
ر
ز-ئیدارزیمهزركهززیهزن

 
زلاشێوازەزكان

ر
:ئیداریمهزركهززیهزن

( :(Delegationكردنتهزفویزز-2

زبهزههزڵدەزستێتسهزرۆككهزلهزوەزیبریتیهزكردنتهزفویزز-
 
تانهزیلهزوبهزشێكدان

ا
دەزسهزڵ

زبهزكهز  
زیاساپت   

ۆڵژێرلهزكهزكهزسێكبهزدراوەپت  زكۆنیر .دەزكاتكارخۆیدازوسهزرپهزرشتر

زلهزدەزبێتبهزرپرسیارسهزرۆكئهزمهلهزبهزر
 
.كردوەهزفویزیتكهزكهزسهزیئهزوههزڵهزكان

تێكبهزكراوزتهزفویززكهزش-
ا
لهزتهزنهاز،كاتبتهزفویزسێیهزمكهزشناتوانێت،دەزسهزڵ

.كردبێتیدیارزئاشكرازبهزبۆزئهزمهزیكردنهزكهتهزفویزپرۆسهزیئهزگهزرحاڵهزتێكدا
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زلا-2
ر
ز-ئیدارزیمهزركهززیهزن

 
زلاشێوازەزكان

ر
:ئیداریمهزركهززیهزن

( :(Delegationكردنتهزفویزز-2

زههزیهبۆیوساتێكداكاتههزرلهزداوەزتهزفویزەزكهزیكهزكهزسهزیئهزوههزروەزها- كۆتان 

 زكاتیشداههزمانولهزبهێنتتهزفوزیهزكهبهز
 
زبهزشهئهزودەزتوان

ا
بكاتجێبهزج  زتهدەزسهزڵ

.كراوەزتهزفویززكهزكهزسهئهزوەلهزگهزڵ

زتهزكلیفلهزبریتیهكردنتهزفویزز-
 
بۆ،خۆجێیهزكانستهئابۆمهزركهززیهزكانئاستهكردن

زكاروباریههزندێكئهزوەزی  
زلهزبهزرێوەزبچێتپت 

ر
.هزكهمهزركهززیئاستهجیان
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زلا-2
ر
ز-ئیدارزیمهزركهززیهزن

 
زلاشێوازەزكان

ر
:ئیداریمهزركهززیهزن

( :(Delegationكردنتهزفویزز-2

زلهزشێوەزیهئهزم-
 
خۆلهز(وبریكارسهزرۆك)بنهزمایتایبهزتمهزندیچهزندانلامهزركهززیهزتشێوازەزكان

.بریكارەزیشخۆجێیهزكهحكومهزتهوسهزرۆكهمهزركهززیهزكهحكومهزتهكهزشێوەزیهزكبهز،دەزگرێت

زتهزفویزكردن-
ر
ن

ا
 ز(تدەزدا)دەزكاتتهزفویزئهزوەزیههزروەزها،نابهزخشێترەزسهزندەزسهزڵ

 
بڕیاریدەزتوان

زاتداكههزمانلهزلهزمهجگه،ههزڵبوەزشێنێتهزوەوساتێكداكاتههزرلهزتهزفوزیكردنهزكه
 
دەزتوان

تانهزیئهزممومارەزسهزی
ا
زكهزسهزكهزیكهزبكاتدەزسهزڵ  

.كردوەتهزفویزپت 
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زلا-2
ر
ز-ئیدارزیمهزركهززیهزن

 
زلاشێوازەزكان

ر
:ئیداریمهزركهززیهزن

( :(Devolutionگواستنهزوە-3

زتیایداكهزلهزوەزیبریتیهز-
ر
زدەزسگواستنهزوەزیبهزههزڵدەزستێتمهزركهززیحكومهزن

 
تهزكان

ا
دروستهزڵ

ز
 
زئاستبۆئیدارەوز(تمویل)كردنپارەزدارزوزبریاركردن

 
زویهزكهزكان

 
.هزربهزخۆسنیمچهحوكمران

تزگواستنهزوەزیرێگهزیلهزلامهزركهززیهزت-
ا
ترەدەزسهزڵ   

زتهزفویزلهزبهزهی 
 
تزدەكردن

ا
ئهزوەزیلهزبهزر.زسهزڵ

زلهز
ر
زبهزز،گواستنهزوەحالهزن  

تهیاساپت 
ا
ز(رەزسهزن)یلئهزستایبهزتمهزندیخۆجێیهزكاندەزسهزڵ

 
بوون

.بهزرپرسیاریهزتیهزكانلهزگهزڵهازوسهزنگیشهدواتر،ههزیه
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زلا-2
ر
ز-ئیدارزیمهزركهززیهزن

 
زلاشێوازەزكان

ر
:ئیداریمهزركهززیهزن

( :(Devolutionگواستنهزوە-3

زدابت  زپرۆسهزیز،گواستنهزوەرێگهزیلهزههزروەزهاز-
 
زكانیشدارییهسهزرچاوەكردن

تهبۆدەزگوازرێنهزوە
ا
هزرپرسیاریهزتیانهبئهزوسهزرجهزمشێوەزیهزشبهزم،خۆجێیهزكاندەزسهزڵ

زن  زهزبدەزگوازرێنهزوەگواستنهزوەزكهلهزگهزڵبابهزتنئهزمپهزیوەزندیداریكهز
 
دەزسوەزردان

ز
ر
.مهزركهززیحكومهزن
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لامهزركهززیهزترەزههزندەزكان

زلا-3
ر
زمهزركهززیهزن :داران 

ز-
ر
زبهزرپرسیاریهزن زلهزسهزرەزكیهتوخمێكیداران 

 
.زتلامهزركهززیهتوخمهزكان

زخۆجێیهزكانحكومهزتهئهزوەزیبۆچونكه-
 
كاراێوەزیهزكیشبهزلامهزركهززیهزتئهزركهزكان

داهاتهئهزمجا،اتداهلهزههزیهكراودیاریئاستێكیبهزپێویستیانئهزوە،بكهزنجێبهزج  ز

زسهزرلهزدەزكرێ زئاستر  
ێتخۆجت  ێتیانبسهزپێی  زلایهزنلهزدزیاخوزبهزدەزستبهێی 

ر
حكومهزن

درێتبۆیمهزركهززیهزوە  
زئهزوانهزشدالهزگهزڵدەزبێتههزروەزها،بنی 

ا
زدەزسهزڵ
ر
دروستن

ز
 
زكردن

 
.ههزبێتكردنیانخهزرجبڕیارەزكان
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زلا-3
ر
زمهزركهززیهزن :داران 

ینز زگرنگیر
 
زتوخمهزكان

ر
زلامهزركهززیهزن :خوارەزوەلهزمانهزیبریتت  زداران 

زدابهزش-
 
زنێوانلهزخهزرجیهزكانكردن

 
زومهزركهززیئاستهزكان  

.خۆجت 

ز-
ر
ن

ا
زلهزخۆجێیهزكانحكومهزتهدەزسهزڵ

 
.باجسهزپاندن

زدیزاین-
 
.حكومهزتهزكاندانێوانلهزبهزخشت  زبۆسیستهزمێككردن

زوچاودێریدانان-
 
زجموجۆلتهزرازویكردن زئاستهنێوانلهزداران 

 
ناوجیاوازەزكان

ز
ر
زحكومهزن  

.خۆجت 
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زلا-3
ر
زمهزركهززیهزن :داران 

زههزروەزها*
ر
زحكومهزن  

 زخۆجت 
 
زپێشكهزشبهزپهزرەدەزتوان

 
زخزمهزتگوزكردن

 
،بداتزاریهزكان

زئهزگهزر
 
زوسهزپاندنماف زوەزرگرتت  زلهز،بدرێتن  زباج 

ر
بهزخشینهبهززستر زبهپشتجیان

.مهزركهززییهزكان

زئهزنجامیلهزكهزداهاتهزیئهزوئهزگهزرز*
 
زلهزسهزرباجسهزپاندن زخۆجئاستر  

زت  زبهزشژ خهزرج 

ز  
زكاتئهزو،نهزكاتخۆجت 

 
زحكومهلایهزنلهزخۆجێیهزكانگواستنهزوەگرنكی

ر
مهزركهززیهزوەزن

.ئارادێتهمهزرجدارەزكانومهزرجن  زگواستنهشێوەزیبهزخۆجێیهزكانیهزكهبۆ
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زلا-3
ر
زمهزركهززیهزن :داران 

زئهزگهزریلهز*
 
یهزكهزداكاتهلهزو،مهزرجدارزگواستنهزوەزیئهزنجامدان

.زكانمهزركهززیهحكومهزتهبهزرامبهزردەزبنبهزرپرسخۆجێیهزكان

ۆجێیهزكانخیهزكهكاتئهزو،مهزرجهزكانن  زگواستنهزوەبهزسهزبارەزت*

زبهزرامبهزردەزبنبهزرپرس
 
تیان

ا
.ناوچهزكهزدالهزخۆیانهاوڵ
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زلا-3
ر
زمهزركهززیهزن :داران 

تان*
ا
زشێوەزیهزكیبهزوڵ زگشتر

 
زلابهزگرنكی

ر
زمهزركهززیهزن بۆیه،دەزدەزنداران 

زههزندێكگواستنهزوەزیبهزههزڵسان
ر
پارەزدارزوكردنخهزرجبهزرپرسیاریهزن

زلهزكردن
ر
هزروەزهاه،خۆجێیهزكانحكومهزتهبۆمهزركهززیهزوەحكومهزن

ز زچاودێریئاستر
 
زهزب،كردەزوەكهزملهزسهزرمهزركهززیشیانكردن ئامانج 

ینبهزبینت  زسوود .سهزرچاوەزكانلهزشێوەباشیر
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ز-4
ر
زلایاخودزئابوریلامهزركهززیهزن

ر
:بازارمهزركهززیهزن

زمهزبهزست-  
زبۆئهزركهزكانهلهزههزندێكگواستنهزوەزیلت 

ر
نمونهزبۆز،تایبهزتكهزرن

زبهز)پرۆسهزی
ر
ئهزمانهزیرێدەزكتایبهزتیكردنبهز،(خصخصه–كردنتایبهزن

:بگرێتخۆلهزخوارەزوە

زبهزرێگهزدان-
ر
زجێبهزج  زبۆتایبهزتكهزرن

 
زكهزئهزركههزندێككردن تهزنهازپێشیر

.دەزدرانئهزنجامحكومهزتهزوەلایهزنلهز
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ز-4
ر
زلایاخودزئابوریلامهزركهززیهزن

ر
:بازارمهزركهززیهزن

ز-
 
زیاندابینكردنبۆگرێبهزستئهزنجامدان

 
یاخودشتیهزكانگخزمهزتگوزاریهبهزرێوەزبردن

.كردنئاسنكاری

ز-
 
زتهزمویل)پارەزداركردن

 
ز(كردن

 
زبهزرنامهزكان

ر
سهزرمایهزداریازاریبرێگهزیلهزتایبهزتكهزرن

.كردنبهزشداریبۆزتایبهزتهزكانرێكخراوەبهزرێگهزدانو

زگواستنهزوەزی-
ر
زلهزگشتیهزكانخزمهزتگوزارییهرێگهزیلهزكردندابت  زبهزرپرسیاریهزن

ر
كهزرن

ز زبۆگشتر
ر
.تایبهزتكهزرن
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ز-4
ر
زلایاخودزئابوریلامهزركهززیهزن

ر
:بازارمهزركهززیهزن

ززۆربهزیلهز*
 
تان

ا
الیاز،فینلاندز،ئۆغهزنداز،ئهزفریقیازئاشوری،پۆلهزندازوەزكووڵ ،ئۆسیر

تزلهزههزندێك
ا
تانهئهزم.زوەگوازراوەزنهزتهخۆجێیهزكانیهزكهبۆپسپۆریهزكانودەزسهزڵ

ا
وڵ

زبهزههزڵسان
 
ززیادهۆیبووەكهز،چاكسازیچهزندینئهزنجامدان

 
ئهزنجومهتوانایكردن

سینهزوەزلرەزخساندبۆئهزوەزیانوبواریبونیانشهزفافزیاترئهزمهزیشخۆجێیهزكان ێی 

میوبدرێتئهزنجام
ا
زوئارەززووزوویستوەزڵ

 
.رێتبدكۆمهزڵگهپێداویستیهزكان
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ز
 
مهزركهززیهزتلازتایبهزتمهزندییهزكان

زدەزكرێ-
 
وسیاشرووەلهزلامهزركهززیهزتتایبهزتمهزندییهزكان

ز
ر
:بخهزینهزڕووشێوەزیهبهزمئیداریهزوەوكۆمهزلایهزن
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ز
 
مهزركهززیهزتلازتایبهزتمهزندییهزكان

زتایبهزتمهزندییه-أ
 
:لامهزركهززیهزتسیاسییهزكان

تزتاكرەزوەزیلهزرێگرەز-1
ا
تزچونكه،دەزسهزڵ

ا
هزتیهزكانوبهزرپرسیاریدەزسهزڵ

ز .دەزكرێتئاستێكلهززیاترزسهزردابهزشژ

ز-2
 

زبهزدانگرنكی
 
مدانهزوەزیبۆخۆجێیهزكانحكومهزتهتواناكان

ا
زوەزڵ پێداویستر

.خۆجێیهزكانوداواكارییه
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ز
 
مهزركهززیهزتلازتایبهزتمهزندییهزكان

زتایبهزتمهزندییه-أ
 
:لامهزركهززیهزتسیاسییهزكان

ز-3
 
زبهزرزبوون زحبهزبهزشئهزمهزیشكهز،گۆمهزلگهزدازنێولهزسیاشبهزشداریئاستر

ا
دەزبێتهخۆیاڵ

زهۆی
 
یسهزقامهۆیدەزبێتهكۆتاییدالهزوئهزمهزیشدیموكراسیهزكانبنهزماچهزسپاندن .سیاشگی 

زبهزشداری
 
زكردن

 
زلهزكۆمهزڵگهتاكهزكان  

 
زتاوتون

 
ولایانلهزگرنگهكهبابهزتانهزیوبڕیارزئهزوكردن

زبۆدەزبێتیارمهزتیدەزر،ژیانیانلهزسهزرههزیهكاریگهزری
 
ههزروەزها.سیاشداریبهزشكولتوریبلاوكردن

زهۆیدەزبێتهسیاسییهزوههزوازكهزشئهزم زسیاشسهزركردەزیپێگهزیشتت   
لهزكهز(محلی)خۆجت 

زلهزسهزرسهزركردەدەزبنهداهاتودا .نیشتیمانیدائاستر
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ز
 
مهزركهززیهزتلازتایبهزتمهزندییهزكان

زتایبهزتمهزندییه-أ
 
:لامهزركهززیهزتسیاسییهزكان

زبۆیارمهزتیدەزرەز-4
 
زیهزكریزیپتوكردن

 
تانهلهزونیشتیمان

ا
نهزتهزوەلهزهاتوونپێككهزوڵ

زیاخود .ئاییت  زفرەزوزنهزتهزوەفرەزواتاز،جیاواززئاییت 

زدروستپرۆسهزی-5
 
زبڕیاركردن زنگیهزكهاوئاههدواتر،تاكهزكانلهزدەزكاتنزیكیر

زوسیاسهزتهزكاننێوانلهزدەزبێتدروست
 
زبهزتتایبهز،تاكهزكانداواكارییهزكان

 
دروستكهزران

رێگهزیلهزهزوەخۆجێیهزكانكۆمهزڵگهلایهزنلهزدەزكرێتلهزگهزڵدالێپێچینهزوەزیانبڕیار

ز
 
اردنهئهزنجامدان ژ .(محلیهزكان)خۆجێیهزكانههزڵی 
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ز
 
مهزركهززیهزتلازتایبهزتمهزندییهزكان

زتایبهزتمهزندییه-ب
 
:لامهزركهززیهزتكۆمهزلایهزتیهزكان

ززیاد-1
 
زكردن تیهلایوشیاریههزستر

ا
زیرێگهلهز،خۆجێیهزكانهاوڵ

زبهزههزستكردنیان
 

زوزخۆیانگرنكی
 

زههزیهكهزڕۆلهزیانئهزوگرنكی  
وپت 

.ههزڵدەزستنهزوە

زبهزشداری-2
 
زكردن

 
تیان

ا
زهاوڵ  

زلهزخۆجت 
 
ئهزوهۆیبهز،گهزشهزسهزندنپرۆژەزكان

.ركهزبهزریوپێشكهزوتنبارەزیلهزههزیانهئارەززووەزیوویست
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ز
 
مهزركهززیهزتلازتایبهزتمهزندییهزكان

زتایبهزتمهزندییه-ب
 
:لامهزركهززیهزتكۆمهزلایهزتیهزكان

تیهز-3
ا
زخۆجێیهزكانهاوڵ لەێشەکانکڕووبەڕووبوونەوەیبەرپرسیارێتر

زبۆكاردەزكهزنوزدەگرنئەستۆ
 
اشێوەزیهزكیبهزچارەزسهزكردن  

.خی 

ز-4
 
زچهزسپاندن زهزیكۆمهزڵگبۆئینتیماوپابهزندبوونههزستر  

.خۆجت 
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ز
 
مهزركهززیهزتلازتایبهزتمهزندییهزكان

زتایبهزتمهزندییه-ج
 
:مهزركهززیهزتلائیدارییهزكان

زسهزرلهزئهزرككردنهزوەزیكهزم-1
ر
.مهزركهززیحكومهزن

ز-2 ان   
زجێبهزج  زلهزخی 

 
زئهزركهزكانكردن

 
زوبەدەستهێنان .ئيداريداکاریەلکاران 

زئاسانیكاری-3
 

زنێوانلهزكردنههزماههزنكی
 
.ههزرێمداهزكیلهزدەزوڵهزتدەززگاكان

ز-4
 
زرێگهزیلهز،كارمهزندانهاندان

 
كردنزشداریبهبۆزبۆیاندەزرفهزترەزخساندن

زلهز
 
زپرۆسهزكان

 
.بڕیاردەزركردن
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ز
 
مهزركهززیهزتلازتایبهزتمهزندییهزكان

زتایبهزتمهزندییه-ج
 
:مهزركهززیهزتلائیدارییهزكان

ز-5
 
زتهزفویززرێگهزیلهز،وپارێزگاكانههزرێملهزبهزرێوەزبهزرەزكانراهێنان

 
تهزكانكردن

ا
دەزسهزڵ

بنێتبزیادزئهززموونیانئهزوەزیبۆدەزرخهزسێتبۆدەزرفهزتیانبهزمهزیش.بۆیان  
لهزوفی 

.كاركردنهزوەرێگهزی

زبچووكردنهزوەزی-6
 
زئیدارەزكهزیئهزوەزیبۆ،حكومهزتدەززگاكان یوتوانازوزتبێئاسانیر   

هی 

مدانهزوەزی
ا
زوەزڵ زپێداویستر

 
زیاترتوانایانانتاكهزكشێوەزیهزشبهزم.بێتزیاترزتاكهزكان

سینهزوەزبۆزدەزبێت .حكومهزتلهزلێی 
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ز
 
مهزركهززیهزتلازتایبهزتمهزندییهزكان

ز-د
 
زتایبهزتمهزندییهزكان

ر
:ئابوریلامهزركهززیهزن

زجێبهزج  ز-1
 
زكردن بواریچهزندانلهچاكسازیئهزوەزیسهزرەزرای،كردندابهزشوزهێنانبهزرههزمكارامان 

مزكراوەزخهزرجبۆوسهزرچاوەزیكراوەزجیاوازداز
ا
هێناوەتیانشكسمهزركهززیهزكانحكومهزتهزۆربهزیبهزڵ

زپێشكهزشلهز
 
زمبهز،پێویستهزكهزكوالیتیهزیبهزوخۆجیهزكانخزمهزتگواریهكردن زهزبهزستر

 
كردن باشیر

ز خراپبۆبهزڵكوەناگهزرێتهزوزسهزرچاوەزكانكهزمیبۆشكستهئهزم.دانیشتوانزۆرینهزیبژێویئاستر

ز
 
تیانهاوزلهزحكومهزتدووریهۆیبهز،دەزگهزرێتهزوەبهزردەزستهزكانسهزرچاوەبهزكارهێنان

ا
چونكه.ڵ

ز
 
زفهزرمانبهزران

ر
كاروباریەزربارەزیدنییهدەزستلهزبهزروپێویستیانتهزواوزانیاریمهزركهززیحكومهزن

ز  
زپێشكهزشبۆخۆجت 

 
.حكومیهزكانخزمهزتگوزارییهكردن
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ز
 
مهزركهززیهزتلازتایبهزتمهزندییهزكان

ز-د
 
زتایبهزتمهزندییهزكان

ر
:ئابوریلامهزركهززیهزن

زلەلامەرکەزیهزتکەکاراییەیئەو-2
 
زداخزمەتگوزاریپێشکەشکردن دابیت 

ز.كردندابت  زوهێنانبهزرههزم:ڕەهەندەوەدووبەبەندە،دەکات بهزرههزمكاران 

زبهزرههزمهلهزسهزركاریئابوریكهزدەزكرێتبهزدیكاتهلهزوهێنان
 
ێنان

زبهزكردزشتومهزكهزكان  
ز.بهزردەزستهزكانتواناپت  لهزسهزردنیشكرزدابهزشكاران 

زدابت  ز
 
زبهزز،بهزندەسهزرچاوەزكانكردن  

.اربهزرانبهزكئارەززوویوویستپت 
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ز
 
مهزركهززیهزتلازتایبهزتمهزندییهزكان

ز-د
 
زتایبهزتمهزندییهزكان

ر
:ئابوریلامهزركهززیهزن

ز-3
 
زبهزوزبچووكهزكانبازارەزهاندان

ر
كردنۆبئامرازێكوەزكوكردنتایبهزن وجێگی 

ز زپاڵپشتر
 
.مهزركهززیهزتلاكردن

ززیاد-4
 
زتوانایكردن

 
زدانیشتوان  

زكهزناوچانهزیلهزوخۆجت  هزرامۆشفپێشیر

زسهزرچاوەزیبگهزنهئهزوەزیبۆ،خۆجێیهزكانوناوچهكراون
ر
مهزركهززیحكومهزن

زلهز
 
تان

ا
.پێگهزیشتووتازەوڵ
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ز
 
مهزركهززیهزتلازتایبهزتمهزندییهزكان

ز-د
 
زتایبهزتمهزندییهزكان

ر
:ئابوریلامهزركهززیهزن

ز-5
زبهزرزكردن  توانایكهزانخۆجێیهزككۆمهزڵگهلایهزنلهزكردنبهزشداریئاستر

ئهزمهزیش،ازحكومیهزكانددەززگاسهزرلهزههزبێتكاریگهزریوبكاتگوشارههزیه

ززیادهۆیدەزبێته هزرچاوەوسبودجهزلهزخۆجێیهزكانكۆمهزڵگهپشكیكردن 

.نهزتهزوەزییهزكاندا

زچاولهزبهزر-6 زگرتت  زپلان  یچوارچێوەزیلهزخۆجت  ژ اتی 
زنهزتهزوزسیر بۆەزن 

.گهزشهزپێدان
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زلایهزنه
 
مهزركهززیهزتلازخراپهزكان

ز-1
 
زلاوازكردن

ر
ن

ا
زلاوازكردهۆیدەزبێتهئهزمهزیش،مهزركهززیدەزسهزڵ

 
زن

 
ههزماههزنكی

هزمهزیشئكهز.ههزرێمهزكانخودینێوانلهزوز،ههزرێمهزكاندازومهزركهزززنێوانلهز

ز
ر
.مهزركهززیهئیدارەزیبهزرپرسیاریهزن

زپابهزند-2
 
لایهزنلهزكهپلانانهزیبهزو،خۆجێیهزكانئیدارەوههزرێمنهزبوون

زهۆیدەزبێتهئهزمهزیش،دانراونمهزركهززەزوە
 
زكجێبهزج  زلاوازبوون

 
سیاسهزتهردن

ز
 
.دەزوڵهزتگشتیهزكان
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زلایهزنه
 
مهزركهززیهزتلازخراپهزكان

ز-3
 
زتێچوویبهزرزبوون وەزكوز،هیهزكههزندێكدووبارەزبونهزوەزیهۆیبهز،داران 

زكاروباری زسهزرلهزئیداریویاسان  زئاستر  
.خۆجت 

زكهزمكردنهزوەزی-4 زرێگهزیلهزكاران 
 
بۆێیهزكانخۆجكۆمهزڵگهتوانایسنورداركردن

زجێبهزج  ز
 
تایبهزتبهز،اریدازخزمهزتگوززههزندێكلهزفراوانهزكانچوارچێوەئابوریهكردن

زهۆیدەزبێتهئهزمهكهز
 
زكهزرتهزكنێوانلهزدەزرهاوێشتهزكانزیادبوون

 
پێشكهزشان

ز
 
زونهزوەزینزمبهۆیدەزبێتهئهزمهزیشكهز،گشتیهزكانخزمهزتگوزارییهكردن لهزكاران 

.كۆمهزڵگاداناو
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زلایهزنه
 
مهزركهززیهزتلازخراپهزكان

زبۆمهزیلدارەز-5 زبهز،سهزربهزخۆن 
ر
زهلامهزركهززیهزتهزكئهزگهزرتایبهزن زههزستر

ر
دوژمنایهزن

ز
 
زكردن زیاخودنهزتهزوەزن  .بگرێتخۆلهزئیتنیكییانیشئاییت 

ز-6
 
زبهز،ناوچەکانوزناوخۆییەکانکۆمەڵگەنێوانلەنایەکسان  

تواناکانزیجیاواپت 

زلەسەر .ناوخۆییەکانڕێکخراوەئاستر

زبهز-7 زسهزرلهزنوخبهزویهزكانچینهیاخودنوخبهدەزركهزوتت  زخئاستر  
كهزۆجت 

.خۆجێیهزكاندااستهئلهزئیدارەوزپلاندانلهزدەزبینێتخۆلهزپێویستلهززیاترزڕۆلێكی
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زلایهزنه
 
مهزركهززیهزتلازخراپهزكان

وبوونەوەی-8
ا
زبڵ

 
زدیاردەزكان

ا
زوگەندەڵ

ر
(زمێنهخزمخ)خزمایەن

زو
 
سینەوەیلاوازیئەگەریلەسیاشنامۆبوون .اوخۆییدانلێی 

زوزنهزبوون-9 زلاوازن  زئاستر زتوانایناوخۆن 
 
زبەڕێوەبردن داران 

ز زوزگشتر
 
یاریڕێکاریدانان  

.باشژمی 
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زلایهزنه
 
مهزركهززیهزتلازخراپهزكان

تزئهزولاوازی-10
ا
زكهزوبهزرپرسیاریهزتیانهدەزسهزڵ

ر
مهزركهززیحكومهزن

حكومهزت،تانپاكسلهزنمونهزبۆز.خۆجێیهزكانیهزكهبۆدەزیانگوازیتهزوە

زتهزفویزبهزههزڵساز
 
زبهبهز(ناوچهزكان)سهزنتهزرەزكانكردن

ر
زرپرسیاریهزن

زپێشكهزش
 
زكردن

 
مز،پهزروەزردەخزمهزتگوزارییهزكان

ا
ناتوانناوچهزكاننبهزڵ

.ەزنبدمامۆستاگواستنهزوەزییاخوددەزركردنودامهززراندنبڕیاری
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زجێبهزج  ز،كۆتاییدازلهز
 
زلامهزركهززیهزتكردن زبهپێویستر   زپهزیوەزندن 

بهزهی 

سینهزوەزوز زسهزرجهزمنێوانلهزههزیهلێی 
 
پێشكهزشۆسهزیپرزئهزكتهزرەزكان

ز
 
زخزمهزتگوزاریكردن زههزروەزها،گشتر

 
زبوون

 
سیماف لهزنهزوەلێی 

زدابهزشدەزربارەزیوسیاسهزتمهزدارەزكانبڕیاردەزركهزران
 
كردن

زبهزسهزرچاوەزكان زپێشكهزشمهزبهزستر
 
لهزز،وزاریانهخزمهزتگئهزمكردن

تیانهزوەلایهزن
ا
.هاوڵ
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زسیستهزمی
 
تهلهززحوكمران

ا
فیدڕالیهزكانوڵ

زویلایهزته
 
ئهزمریكایهزكگرتووەزكان

زویلایهزتهسهزرەزتا-
 
دەلهزئهزمریكازیهزكگرتووەزكان   

ازهزمهزرەموستعسی  لهزوزپێكهێی 

ز
ر
زتهزمووزیی4رێكهزون

ا
ز1776ساڵ عوزمهبهزریتانیایلهزخۆیسهزربهزخۆن 

.راگهزیاند

زئازاریی1لهز-
ا

زدەزستوری1781ساڵ
ا

لهزهزمڕۆزئودەزستوریكراپهزسهزندزفیدڕاڵ

زئهزیلولی17
ا

.كراوەزقبوڵ1787ساڵ
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زسیستهزمی
 
تهلهززحوكمران

ا
فیدڕالیهزكانوڵ

زویلایهزته
 
ئهزمریكایهزكگرتووەزكان

زسیستهزمی-
 
زش زلهزحوكمران

ر
ن

ا
كردنجێبهزج  زوزادانانیاسلهزبریتت  زكهزپێكهاتووەدەزسهزڵ

.دادوەزریوز

ز-
ر
ن

ا
زلهزئهزویشكهزپێكهاتووەكونگرێسلهزیاساداناندەزسهزڵ

 
انئهزنجومهزن نوێنهزرانوزپی 

.پێكدێت

ز-
 
انئهزنجومهزن زئهزندام2بهزویلایهزتێكههزركهزپێكدێتئهزندام100لهزپی 

ر
نوێنهزرایهزن

.ههزڵدەزبژێدرێنساڵ6ماوەزیبۆراستهزوخۆودەزكرێت
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زسیستهزمی
 
تهلهززحوكمران

ا
فیدڕالیهزكانوڵ

زویلایهزته
 
ئهزمریكایهزكگرتووەزكان

ز-
 
هزرهههزڵدەزبژێدرێنویلایهزتهزكانولهزپێكدێتئهزندام435لهزنوێنهزرانئهزنجومهزن

زبهزویلایهزتێك  
زرێژەزیپت 

 
زدانیشتوان

ر
ز.دەزكرێتنوێنهزرایهزن

 
بۆئهزنجومهزنهئهزمئهزندامان

.ههزڵدەزبژێردرێنساڵدووماوەزی
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زسیستهزمی
 
تهلهززحوكمران

ا
فیدڕالیهزكانوڵ

زویلایهزته
 
ئهزمریكایهزكگرتووەزكان

ز-
 
انئهزنجومهزن ز)لهزیهزكههزرپهزسهزندیپی 

 
كانبهزرپرسهدامهززراندن

ا
و(دەزكاتباڵ

.دەزكات(نێودەزوڵهزتیهزكانپهزیماننامه)

زوزبكهزنیاساكانپرۆژەوپهزسهزندیپێشنیاریدەزتواننئهزنجومهزندووههزرز-
 
پهزسهزندكردن

زوبودجه
 
زپێكهێنان

 
نهزكان ژ زچاودێریبۆلێكۆلێنهزوەلی 

 
زكردن

ر
ن

ا
كردنجێبهزج  زدەزسهزڵ

.بكهزن
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زسیستهزمی
 
تهلهززحوكمران

ا
زیهزكگرتویلایهزته/فیدڕالیهزكانوڵ

 
ئهزمریكاووەزكان

ز-
ر
ن

ا
زژێرلهزبنهزرەزتدازلهزكردنجێبهزج  زدەزسهزڵ

ا
ۆڵ لهزسهزرۆكهچونك،سهزرۆكهكۆنیر

تهسهزرۆكیههزمكاتداههزمان
ا
.حكومهزتهسهزرۆكیوههزمیشوڵ

زههزروەزها-
ر
ن

ا
سهئاژانوزوەززارەزتهزكانوزسهزرۆكجێكریلهزكردنجێبهزج  زدەزسهزڵ

.پێكدێتفیدڕاڵیهزكانیش

ماوەههزمانبۆسهزرۆكیشجێگری،ههزڵدەزبژێدرێتساڵ4ماوەزیبۆسهزرۆك-

یهزوەبكاتێكچههزرزسهزرۆك،سهزرۆكنیاریدەزدەزریوەززیرەزكان،ههزڵدەزبژێدرێت

سینهزوەزیاوئهزركهزكانیانلهزدەزیانبخشێتودایاندەزمهززرینێت .دەزكاتزگهزڵدالهنلێی 
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زسیستهزمی
 
تهلهززحوكمران

ا
فیدڕالیهزكانوڵ

زویلایهزته
 
ئهزمریكایهزكگرتووەزكان

زدادگای-
ا
زسهزرویلهزباڵ

ر
ن

ا
لایهزنلهزئهزندام7لهزپێكدێتكهز،كردنهزجێبهزج  زدەزسهزڵ

زئهزنجرەززامهزندیدوایئهزویش،ماونژیاندالهزتازههزڵدەزبژێدرینسهزرۆكهزوە
 
انومهزن .پی 

زویلایهزته-
 
پاڵلهزویلایهزتێكوههزرپێكدێتویلایهزت50لهزئهزمریكازیهزكگرتووەزكان

زدەزستوری
ا

زدەزستوری،فیدڕاڵ
ر
ززتێكویلایهههزرههزورەزها،ههزیهخۆیتایبهزن

ر
ن

ا
دەزسهزڵ

زدەزسهسهزرجهزم).ههزیهخۆیبهزتایبهزتدادوەزریوزكردنجێبهزج  زوزیاسادانان
 
تهزكان

ا
زڵ

زلهزجگهویلایهزتهزكانلهزیاسادانان
ر
اسكازویلایهزن .(پێكدێتئهزنجومهزندوولهز،نی 
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زسیستهزمی
 
تهلهززحوكمران

ا
فیدڕالیهزكانوڵ

زویلایهزته
 
ئهزمریكایهزكگرتووەزكان

زروویلهز-
ر
ن

ا
ههزیه(رەزوایهزكفهزرمان)حاكمێكویلایهزتێكداههزرلهز،كردنجێبهزج  زدەزسهزڵ

ز
ر
زسهزرۆكایهزن

ر
ن

ا
هزوەخهزڵكلایهزنلهزحاكمهزئهزم،دەزكاتكردنجێبهزج  زدەزسهزڵ

تیانهزوە)
ا
اردنهرێگهزیلهز(هاوڵ ژ .ههزڵدەزبژێردرێتگشتیهزكانهزوەههزڵی 

ێدراوەحاكمهزئهزم- ژ زههزڵی 
 
تهزكان

ا
،دەزگۆردرێتدیكهێكیویلایهزتبۆویلایهزتێكهزوەلهزدەزسهزڵ

.ههزیهحاكمیانیاریدەزدەزریویلایهزتهزكانزۆربهزی
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زسیستهزمی
 
تهلهززحوكمران

ا
زیهزكگرتویلایهزته/فیدڕالیهزكانوڵ

 
ئهزمریكاووەزكان

ز-
ر
ن

ا
زبهز،ویلایهزتهزكانلهزدادوەزریدەزسهزڵ

ر
یدادگایسهزرۆكایهزن

ا
دادگائهزم،یهزتهویلازباڵ

یهزی
ا
زسهزرویلهزویلایهزتباڵ

 
.زداویلایهزتهزكهلهزدەزبێتخۆیخواریدادگاكان

زشێوەزیهزكیبهز- زگشتر
 
تزودەزسئهزركچهزندانویلایهزتهزكانحكومهزتهزكان

ا
هزڵ

تزئهزم،ههزیهجێبهزجێكردنیان
ا
دیكهیلایهزتێكیوزبۆویلایهزتێكهزوەلهزوئهزركانهدەزسهزڵ

زروویلهزدەزگۆردرێن تزجیاوازیوبهزرتهزسكیوفراوانت 
ا
.انهزوەئهزركهزكودەزسهزڵ

تانهئهزم-
ا
زبهزدەزسهزڵ

ر
زكۆمهزلایهچاودیری،كولتوریهزكانلهزچالاكیهكورن

ر
كورتئابوریوززن

.دەزبنهزوە
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زسیستهزمی
 
تهلهززحوكمران

ا
فیدڕالیهزكانوڵ

زویلایهزته
 
ئهزمریكایهزكگرتووەزكان

ۆڤهزیهزكهخوارەزوەئهزمهزی- زبۆسژ
 
زحكومیسیستهزمیتوخمهزكان  

ویلایهزتههزلخۆجت 

ز
 
:ئهزمریكایهزكگرتووەزكان

ز
 
زحكومیئاستهزكان  

خۆجت 

زویلایهزته-
 
تێكیئهزمریكایهزكگرتووەزكان

ا
ز،پێكهاتووەویلایهزت50لهز(اتحادیه)فیدڕاڵیهوڵ

زبهزكهزكۆلۆمبیاناوچهزیلهزجگهز  
زدەزستوریپت 

ا
سهزروەزریهزواویتلهزتهزنازولفیدڕاڵ

زسهزروەزریلهزبهزشێكودەزرەزكی زبهزرژەزوەزندیبۆكردوەناوخۆن 
ر
زدەزوڵهزن

ا
.فیدڕاڵ
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زسیستهزمی
 
تهلهززحوكمران

ا
فیدڕالیهزكانوڵ

زویلایهزته
 
ئهزمریكایهزكگرتووەزكان

ز
 
زحكومیئاستهزكان  

خۆجت 

زبهز.ویلایهزتهزكانندروستكراویئهزمریكالهزخۆجێیهزكانحكومهزته-  
ههزمواریەزیهزمت  زدپت 

ز،ئهزمریكازدەزستوری
ر
زحكومهزن  

زچوارچێوەزیخراوەزتهخۆجت 
 
تهزكان

ا
.ویلایهزتهزكاندادەزسهزڵ

زدیاریلهزئازادەویلایهزتێكههزربۆیه-
 
زسیستهزمیكردن

 
زحوكمران  

دەزگونجێتكهزخۆجت 

ز
ا

.لهزگهزڵ
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زویلایهزته
 
ئهزمریكایهزكگرتووەزكان

ز
 
زحكومیئاستهزكان  

خۆجت 

زبهزسهزبارەزت-
 
زئاستهزكان

 
زچوارلهزپێكهدێتئهزمریكا،حوكمران زحئاستر

 
بهزموكمران

:خوارەزوەشێوەزی

ز ز:یهزكهزمئاستر
ر
زحكومهزن

ا
.فیدڕاڵ

ز ز:دووەزمئاستر
ر
.ویلایهزتحكومهزن

ز ز:سێیهزمئاستر
ر
.(كهزرت)موقاتهزعهحكومهزن

ز ز:چوارەزمئاستر
ر
زحكومهزن

 
.شارەزوان
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