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یرهوامهج یندنایهگ ۆب هوهییدوخ یندنایهگ هل

 اــیاــئ .هواتــسهو ندــناــیهــگ رهــسهــل هــکهــیایــند ،نــیژهد ادیێــت همێــئ یهــیایــند مهــئ    
 هـل ،تێـب ڵاـم هـل اـج ،یژـب ندـناـیهـگ ێـبهـب ،ناـمواـچرهـب هنینێـب کێـسهـک نیـناوـتهد
 یــناــکهییــکلااــچ ؟اگــیراــی هــل ناــی ،تێــب ۆکــناز هــل ،تێــب هــناخــباــتوــق هــل ،تێــب شیــئ
 ،هگـنرـگ ییـتهـیلآهـمۆـک یکێسێـسۆرـپ ندـناـیهـگ هـتاوهـک .نـندـناـیهـگ ییـکلااـچ ڤۆرـم
 وهـــئ .نـــیژـــب یێـــبهـــب نـــناوـــتهد شیـــناـــکاـــگزهدوـــماد هـــن و وارـــخکێڕ هـــن و ڤۆرـــم هـــن
 هــل ینیــبدرو ،تهیــفاــفهــش ،یــیۆگتــساڕ یــناــکاــمهنــب رهــسهــل تێــبهد شهسێــسۆرــپ
 هـتاوهـک .تێـباتـسهو هواـچرهـس یـندرکـناشینتـسهد و هفـیرـعهـم و یرایـناز یـنادێـپ
:هوهندنایهگ یایند وان هنیچب اب

:ندنایهگ یهسانێپ

 یــــندــــناــــیهــــگ هــــب تێنێــــههد یێــــجهــــب ادکێــــخۆد هــــل ڤۆرــــم هکێسێــــسۆرــــپ ندــــناــــیهــــگ
 یزۆـــس و تـــسهـــه دوـــخاـــی ،نووـــچۆـــبوریـــب ،یرایـــناز هـــماـــیهـــپ وهـــئ هـــک ،کێـــماـــیهـــپ
 یاگـــێڕ هـــل و  کێجـــناـــماـــئ هـــب تـــێرـــگهد یۆـــخ هـــل ،هکـــید یـــناـــسهـــک هـــب رهبـــمارهـــب
 )شـیوـشهـت( واژهواژ  رهـب هـندـناـیهـگ وهـئ یهوهـل نیـشۆـپواـچ هـب ،هوهـناـکهـلۆبـموـس
 یکێـــڵاـــخ هـــل و هـــماوهدرهـــب یکیسێـــسۆرـــپ ندـــناـــیهـــگ نیێڵـــب نیـــناوـــتهد .تـــێوهـــکهد
 ،تێـنهد واگـنهـه هشیـمهـه و هـیادهوهـنووـبژـێرد هـل وکـڵهـب ،تێتـسهواـن ادوارکـیراـید
 هــب نوور یــتهقیــقهــح و تــسار یــیرایــناز نــیرــترۆز هــیهوهــئ یجــناــماــئ یهیێــپ وهــب
.تێنهیهگب رهوامهج
:تێرگهد یۆخ هل زهگهڕ کێڵهمۆک شهیهسانێپ مهئ

 و سێـسۆرـپ کهـیهریجـنز تێـنهـیهـگهد هوهـئ شهـمهـئ ،هسێـسۆڕـپ ندـناـیهـگ.1
 یهوهـب ،هـیاد هـڵووـج هـل کێجـناـماـئ وهرهـب هشیـمهـه و هـماوهدرهـب یوادووڕ
 و تاــــک یایــــند هــــل هییــــن واتــــسهو و نایگێــــب یــــکهــــیهراوهــــق ندــــناــــیهــــگ هــــک



 یهوهـب ،هـیاد هـڵووـج هـل کێجـناـماـئ وهرهـب هشیـمهـه و هـماوهدرهـب یوادووڕ
 و تاــــک یایــــند هــــل هییــــن واتــــسهو و نایگێــــب یــــکهــــیهراوهــــق ندــــناــــیهــــگ هــــک
 و اــناــم یهوهنتــساوــگ ۆــب و هییکیــماینــید یکێسێــسۆرــپ وکــڵهــب ،ادنــێوــش
 هتـێرـخهد شهـبواـه یـنووـمزهـئ و )هیـعامتـجلاا میـق( یـتهـیلآهـمۆـک یـمرۆـن
.راک

 یـــندراـــن دوـــخاـــی ،ماـــیهـــپ یـــندـــناـــیهـــگ هـــب یهوهـــئ( رهرێـــن دوـــخاـــی ،رێنـــماـــیهـــپ.2
 یـنووـب هـتاو ندـناـیهـگ یکێسێـسۆرـپ رهـه :Sender )تێتـسهدڵـهـه ماـیهـپ
 رهرێـــن دوـــخاـــی ،رێنـــماـــیهـــپ هـــتاو ،تێتـــسبڵهـــه ندـــناـــیهـــگ هـــب هـــک ،کێـــسهـــک
)Communicator(، یوهنـــعهـــم ناـــی یـــیاـــساـــئ یکێـــسهـــک ێـــشهد هـــک 
 هکێــــــــــنهــــــــــیلا هــــــــــک ،تێــــــــــب )دتــــــــــه و تهرازهو ،ایــــــــــناپــــــــــمۆــــــــــک ،اــــــــــگزهدوــــــــــماد(
 ،کێــسهــک هــب یۆــخ یــماــیهــپ یهوهــب ،تاــکهد ندــناــیهــگ یــیرهکشێپتــسهد
 هواــــچرهــــس وهــــئ رێنــــماــــیهــــپ هــــتاوهــــک .تێــــنهــــیهــــگهد سهــــک کێــــڵهــــمۆــــک ناــــی
)Source( کێـماـیهـپ ،تاـکهد ماـیهـپ یـنانێهـمهـهرهـب رهـسهـل راـک هـک ،هـی 
 .رـگرهو هتێـنهـیهگـیهد هوهـندـناـیهـگ یـناـکاگـێڕ یۆـههـب و تێـب اـناـم یرگـڵهـه
 هـــل ژێـــبراـــتوـــگ ،راـــڤۆـــگ و هـــماـــنژۆڕ هـــل رهـــسووـــن ،بێتـــک یرهـــسووـــن وـــکهو
 یرهرێــن .یڤیــت و ۆــیداڕ هــل هــماــنرهــب یرهکــشهکشێــپ ،یریبنــشۆڕ یــڵۆــه
 هـب یـیدـنهوـیهـپ هـک ،تـێرـێژبـڵهـه کێـتهـباـب تادهد ڵوهـه ندـناـیهـگار یراوـب
 دـــــنهـــــه هـــــب یهـــــکهرهواـــــمهـــــج یلا و تێـــــبهـــــه هوهـــــیهـــــکهگنـــــیژ یـــــناـــــکهوادوور
 یــندــناــیهــگ ۆــب تینیــههدراــکهــب واجــنوــگ یــلۆبــموــس ادــشهرێــل .تــێریگبــڵهــه
 .تاکـب یـناـکهرـگرهو هـل هروهـگ یـکهیـیرهگـیراـک یهتـسهـبهـم وهـب ،ناـکاـناـم
 یهــناــیاــناــم وهــئ ،تێــنهــیهــگهد هــناــیاــناــم وهــئ هــک ،هــیهتــش وهــئ شیــلۆبــموــس
 یهــــــناوهچێــــــپ شیــــــڤۆرــــــم .نوارــــــساــــــن اداگــــــڵهــــــمۆــــــک یهوێــــــچراوــــــچ واــــــنهــــــل
 هکێـمهتـسیس شیـناـمز هراـید .تینێـههدراـکهـب لۆبـموـس هکـید یـناـکهنیـئاـک
 یتـــــــساـــــــئ رهـــــــسهـــــــل چ و نیـــــــسووـــــــن یتـــــــساـــــــئ رهـــــــسهـــــــل چ لۆبـــــــموـــــــس هـــــــل

 و وارکــیراــید یــکهــیهوێــشهــب کهــیاگــڵهــمۆــک یــناــکهــکاــت هــک ،ادییــکهرازرهــس
 و یـــکاـــت هجـــناـــماـــئ و ننێـــههد یراـــکهـــب اـــناـــم یـــندـــناـــیهـــگ یتـــسهـــبهـــم هـــب
 هــل رهرێــن ادیــیرهواــمهــج یــندــناــیهــگ هــل .ننێــههد یدهــب ێــپ یــناــکهییــپوورــگ
 دـنهـچ هـتاو ،تـێدکێـپ ناـکهـکاـت هـل )همظنـم هـعومـجم( وارـخکێڕ یکێـپوورـگ



 هــل رهرێــن ادیــیرهواــمهــج یــندــناــیهــگ هــل .ننێــههد یدهــب ێــپ یــناــکهییــپوورــگ
 دـنهـچ هـتاو ،تـێدکێـپ ناـکهـکاـت هـل )همظنـم هـعومـجم( وارـخکێڕ یکێـپوورـگ
 یــــناــــناد رهــــسهــــل راــــک شهــــپوورــــگ وهــــئ .ننێــــههدکێــــپ کێــــفاتــــس نکێــــسهــــک
 وهــــل نووــــتوهککــــێڕ یرهــــسهــــل ادــــناــــیۆــــخ ناویــــنهــــل هــــک ،تاــــکهد ناــــکاــــناــــم
 هوهـــــندـــــناـــــیهـــــگار یـــــکهـــــیاـــــگزهد هـــــل یهـــــماـــــیهـــــپ وهـــــئ .نرێنـــــیهد یهـــــماـــــیهـــــپ
 کهوهــن ،تــێرــنهداد هوهــندــناــیهــگاڕ اــگزهد وهــئ یــنووــچۆــب هــب تــێردرێــنهد
 هـــل ناـــی ،نۆـــیزـــڤهـــلهـــت هـــل یهرهژێـــب وهـــئ یـــه کهـــن رتتـــساڕ .کێـــسهـــک یـــه
 ادکــــێراــــڤۆــــگ یــــکهشێــــپ هــــل ناــــی ،تێــــنهــــیهــــگهد ێــــپ ناــــمهــــکهــــماــــیهــــپ ۆــــیدار
 وکــڵهــب ،هییــن یێــپرهــس یکێتــش هــماــیهــپ وهــئ هــیۆــب .تــێوهــکهد ناــمواــچرهــب
 یدهـــب یـــکاـــچ هـــب یـــناـــکهجـــناـــماـــئ یهتـــسهـــبهـــم وهـــب ،هوهـــتهواردـــڵۆـــک یێـــل
.تێنیهب

 و یرایــــناز ماــــیهــــپ هــــل تــــسهــــبهــــم :Message  :هــــماــــن دوــــخاــــی ،ماــــیهــــپ.3
 ماــیهــپ یــندــناــیهــگ هــب یهوهــئ( رێنــماــیهــپ هــک ،هــناــکهتــسهــه و نووــچۆــبوریــب
 یـــناـــسهـــک ۆـــب هوهـــناـــکهـــلۆـــموـــس یاگـــێڕ هـــل یـــتهیتـــسهـــبهـــم )تێتـــسهدـــڵهـــه
 ناـــی ،ندرـــکهســـق وـــکهو تێـــب رادگـــنهد تێـــشهد هـــک ،هوهتـــێزاوگـــب یهکـــید
 ،ناــکهژاــماــئ وــکهو تێــب یــیهــڵووــج دوــخاــی  ،نیــسووــن وــکهو تێــب یــیهنــێو
 هـل ماـیهـپ هـتاوهـک .هـنلاۆبـموـس وهـئ ووـمهـه هـل تێـب کهییـڵهکێـت ێـشهد هرگـب
 و تــێرــخهدکــێڕ هتــسهــبهــم وهــب و تــێدکێــپ دووــسهــب یــلۆبــموــس کێــڵهــمۆــک
 ۆــــــب ناــــــمهوهــــــئ ادهرێــــــل .رــــــگرهو هتێــــــنهــــــیهگــــــب ناــــــکاــــــناــــــم هــــــک ،تــــــێردرێــــــنهد
 )2( لۆبــــموــــس )1( تــــێدکێــــپ زهــــگهڕ ێــــس هــــل ماــــیهــــپ هــــک ،تــــێوهــــکهدرهد
 نهــکهد یهــکهجــناــماــئ هــل ریبــعهــت هــک ،ناــکهــکۆریــب و اــناــم هــتاو ،کۆرهواــن
 ماــیهــپ ادــندــناــیهــگ یسێــسۆرــپ هــل .ندرکــشهکشێــپ یاگــێڕ و زاوێــش )3(
 ۆــب هوهرهرێــن هــل یهوهــئ یاود یۆــخ یــنهواــخ هتێــبهد و تێــبهد ۆــخهــبرهــس
 ،هــیهوهــئ ماــیهــپ یــیۆــخهــبرهــس ۆــب هــنوومــن نــیرتــکاــچ .تــێردرێــنهد رــگرهو
 ،رـگرهو یلا هـن و هرهرێـن یلا هـن ،تـێردرێـنهد هـناـخهتـسۆـپ هـل هـماـن کێـتاـک
.هیۆخهبرهس وکڵهب



 ،تاــگهد ێــپ نایــماــیهــپ یهــناوهــئ ،هکــید یــناوهــئ هــتاو :Riceiver رــگرهو.4
 دوــــخاــــی ،تێــــب اــــگزهدوــــماد ،تێــــب پوورــــگ ،تێــــب سهــــکهــــکاــــت رــــگرهو اــــج
 ڵوهــه و تاــگهد ێــپ یــماــیهــپ هــک ،هــیهــیهواــچرهــس وهــئ هــتاوهــک .رهواــمهــج
 یهراـک وهـئ .تـێوهکبتـسهد یـناـکاـناـم و تاگبێـت ناـکهـلۆبـموـس هـل تادهد
 لۆبـموـس یهوێـش هـل ماـیهـپ رهرێـن .هرهرێـن یراـک یهـناوهچێـپ واوهـت رـگرهو
 و هوهــتاــکهد یــش ناــکهــلۆبــموــس رــگرهو ملآهــب ،تــێرێنــیهد و تێنێــههدکێــپ
 ێــشهد ادووڕهــبووڕ یــندــناــیهــگ یراــب هــل .تاگبێــت ناــکاــناــم هــل تــێوهــیهد
 یــــندــــناــــیهــــگ یراــــب هــــل ملآهــــب ،تێــــب پوورــــگ ناــــی ،کێــــسهــــکهــــکاــــت رــــگرهو
 زاوایــــــج زاوایــــــج یزهــــــگهر هــــــل هــــــتاو .نرۆز رۆز رــــــگرهو ادیــــــیرهواــــــمهــــــج
.ێم ،رێن ،ریپ جنهگ ،هروهگ ،ڵادنم وکهو نووتاهکێپ

 هـــب تێتـــسهدـــڵهـــه یێـــپ رێنـــماـــیهـــپ ندـــناـــیهـــگ یهـــسۆرـــپ :Target :جـــناـــماـــئ.5
 یهـناوهـئ یـناـکهتـسهـه و نووـچۆـبوریـب یـندـناوزـب هلـ هییتـیرـب هـک ،کێجـناـماـئ
.تاگهد ێپ نایمایهپ

 رۆـــــجوارۆـــــج یاگـــــێڕ هـــــب ماـــــیهـــــپ :Means )اگـــــێڕ( ماـــــیهـــــپ یهوهنتـــــساوـــــگ.1
 یاگــــێڕ هــــل رهواــــمهــــج ۆــــب و یــــکهراز یاگــــێڕ هــــل سهــــک ۆــــب ،هوهتــــێرزاوــــگهد
.امهنیس و نۆیزڤهلهت ،ۆیدار ،همانژۆڕ ،راڤۆگ ،بێتک

 و تــساــئ و ندــناــیهــگ یسێــسۆرــپ یرۆــج :Noise )شــیوــشهــت( واژهواژ.2
 ناـیۆـخ رهـه واژهواژ یزهـگهڕ کـێدـنهـه اوهـئ ،تێـب کێـنۆـچ رهـه یهـکاگـێڕ
 هسێـــسۆرـــپ وهـــئ ینـــتوهـــکرهـــس هـــل ڤیـــتهگێـــن یراـــک هـــک ،هوهـــیواـــن هننـــێزـــخهد
 یرـــگرهو ۆـــب رهرێـــن هـــک ،هـــیهـــماـــیهـــپ وهـــئ یـــناوێـــش واژهواژ هـــتاوهـــک .نهـــکهد
 وهـئ واـن ۆـب تـش کـێدـنهـه یـنازـخ یۆـههـب نامـتوـگ وـکهو شـیوهـئ ،تـێرێـنهد
 یــــناڕۆــــگ رهــــس هــــتاــــکهد راــــک شهــــمهــــئ .رهرێــــن یتــــساوــــخ هــــل روود هــــماــــیهــــپ
 ندـــــناـــــیهـــــگ یکیسێـــــسۆرـــــپ رهـــــه نیێڵـــــب یهوهـــــئ هنـــــیهـــــگهد .ماـــــیهـــــپ یاـــــناـــــم



 یــــناڕۆــــگ رهــــس هــــتاــــکهد راــــک شهــــمهــــئ .رهرێــــن یتــــساوــــخ هــــل روود هــــماــــیهــــپ
 ندـــــناـــــیهـــــگ یکیسێـــــسۆرـــــپ رهـــــه نیێڵـــــب یهوهـــــئ هنـــــیهـــــگهد .ماـــــیهـــــپ یاـــــناـــــم
 یــندــناــیهــگ هــل هــنوومــن ۆــب .تــێوهــکهدێــت رهــه ییکــێڕاــن کــێرۆــج ،تــیرــگهد
 رهــس هــتاکــب راــک ینیــکۆــک ناــی ،رهــکهســق ینــترگــناــمز ێــشهد ادووڕهــبوور
 هــیهــماــیهــپ وهــئ هوهــمهــل .تێــنهــیهــگهــن ێــپ نامــیهــکهــماــیهــپ یــکاــچهــب و یگــنهد
 وهــئ یــنازــخ یۆــههــب شــیوهــئ ،تــێرێــنهد یرــگرهو ۆــب رهرێــن هــک ،تــێوێــشهد
 ادـشهرێـل  .رهرێـن یتـساوـخ هـل روود هـماـیهـپ وهـئ واـن ۆـب هوهـناراـبهـلاـن هتـش
 Channel ڵاــــــنهــــــک هــــــب تــــــسهوــــــیهــــــپ یواژهواژ :نهــــــه واژهواژ رۆــــــج وود

Noise ناـــــکهیـــــیزـــــفهـــــل اـــــناـــــم هـــــب تـــــسهوـــــیهـــــپ یواژهواژ و: Semantic 
Noise. 

Channel Noise :ڵانهک هب تسهویهپ یواژهواژ :فلهئ

 یهـــڵهـــه .تادـــب ووڕ یهوهرهد هـــل ناـــی ڵاـــنهـــک واـــنهـــل تێـــشهد هواژهواژ هرۆـــج مهـــئ
 ،وارــــبلا یــــفارــــگهڕهــــپ ،هوهــــتهــــنواڕــــس یهــــناــــشو وهــــئ ،ندــــناــــیهــــگاڕ یهــــڵهــــه ،پاــــچ
 ییـــپارـــخ و نهـــشۆڕاـــن یهنـــێو .راـــڤۆـــگ هـــل ناـــی هـــماـــنژۆڕ هـــل وارـــکریـــبهـــل یهڕهـــپلا
 ینتـشیهـگهـن .ۆـیداڕ هـل یرـتاـپ یـناـمهـن و نۆـیزـڤهـلهـت یـنووچکێـت .یڤیـت هـل شـخهـپ
 یواژهواژ یهــناــخ هنــچهد ناــیووــمهــه هــناــمهــئ .نارادــشهــب ۆــب راــڤۆــگ و هــماــنژۆڕ
.هوهڵانهک یۆخهوان
 یشــــخهــــپ رهــــسهــــل کێــــنۆــــیزــــڤهــــلهــــت یشــــخهــــپ تێــــشهد وــــکهو یــــکهرهد یواژهواژ
 .یڤیـــــت یـــــندرـــــکرـــــیهـــــس یـــــتاـــــکهـــــل نلآادنـــــم یڕهـــــش .تێـــــب هکـــــید یکێـــــنۆـــــیزـــــڤهـــــلهـــــت
 هـــل ێوـــگ ادکێـــتاـــک هـــل .نیبێتـــک یهوهـــندنـــێوـــخ یکـــیرهـــخ همێـــئ و نـــێد ناـــکهـــناویـــم
 ادهــتاــک وهــل شۆــخ یکێملیــف .تــێردهد ێــل اــگرهد یگــنهز ،نــیرــگهد ناــکهــڵاوهــه
 هــــناــــمهــــئ ووــــمهــــه .هــــیهــــه ناــــمهوهــــندنــــێوــــخ یووزهراــــئ همێــــئ هــــک ،تــــێردهد ناشیــــن
.نییکهرهد یواژهواژ
 ۆــــب اــــنهــــپ ،ندــــناــــیهــــگار یــــماــــیهــــپ رهــــسهــــل واژهواژ ییــــسرــــتهــــم یهوهــــندرکــــمهــــک ۆــــب
 ێبـ هنـاـمانـرهبـ وهلـ کڵـهـخ یهتـسهبـهـم وهبـ ،تێـربـهد ناـکهـمانـرهبـ یهوهنـدرـکهرابـوود
 و کـێراـج هـل رـتاـیز کهـیهـماـنرهـب رهـه ،نینیـبهد ادـناـکهییڤیـت هـل وـکهو .نـبهـن شهـب
.تێردهد ناشین ادزاوایج یتاک هل



 و کـێراـج هـل رـتاـیز کهـیهـماـنرهـب رهـه ،نینیـبهد ادـناـکهییڤیـت هـل وـکهو .نـبهـن شهـب
.تێردهد ناشین ادزاوایج یتاک هل

 Semantic Noise :ناکهییزفهل انام هب تسهویهپ یواژهواژ :ێب

 مهــــــــئ هــــــــک ،هــــــــیاو نایێــــــــپ )Lowenstein( نــــــــیاتــــــــشنیوــــــــل و )Merrill( لــــــــیریــــــــم
 ینــــتوهــــکهــــنرهــــس یهــــناــــخ هتێــــچهد وکــــڵهــــب ،هییــــن واژهواژ ادییتــــسار هــــل ناــــیهرۆــــج
 راــکهــب ناــمز هــک ،هوهــیاــک هتــێد کێــتاــک هــمهــئ .ماــیهــپ یاــناــم یــندــناــیهــگ یهــسۆرــپ
 نهـکهد ندـناـیهـگ یهـسۆرـپ هـل یرادـشهـب یهـناوهـئ یلا یـیهزرپـش اـتهـه .نینێـههد
 رـتاـیز اـناـم یواژهواژ ،ادـناـکهکـمهـچ و هواراز یاـناـم ینتـشیهگێـت هـل تێـب رـتاـیز
 و نــب هزرپــش ،نــنهــیهگــب یــپ نامــماــیهــپ تــێوهــناــیهد یهــناوهــئ اــتهــه هــتاو .تێــبهد
 واژهواژ اوهـئ ،نهکـب ادهـناـیاـناـم وهـئ ینـیڕـبرهد ڵهـگهـل هـڵهـماـم یـکاـچهـب نـناوـتهـن
 یــــماجــــنهــــئ هــــل هواژهواژ مهــــئ یــــتروــــکهــــب .نــــیهــــگانێــــت نایێــــل همێــــئ و تێــــبهد داــــیز
.تێبهد ادیهپ هوه)مهفلا ءوس( تنشیهگێتپارخ
 .نــیهــگهدێــت ناــکاــناــم هــل زاوایــج یهوێــشهــب همێــئ هــک ،نیێڵــب شهوهــئ تێــبهد هراــید
 هـل همێـئ ملآهـب ،تێـبهـن یکێـشوهـخ چیـه هوهگـنهد یووڕهـل ماـیهـپ راـج رۆز ێـشهد
 یتـساـئ ادـشهرێـل .نـیرهـب گـنهـهرهـف ۆـب اـنهـپ تێـبهد و نـیهـگانێـت ناـکهـشو یاـناـم
.هیهه ادمایهپ ینتشیهگێت هل یۆخ یلۆڕ ناکهسهک ییرایشۆه

 هنــبهد و نهــکهد اــناــم یواژهواژ یــنووــبادــیهــپ هــل یرادــشهــب هــک ،نهــه رگــێڕ رۆز
:واچرهب هنیهخب هنامهئ تێرکهد .ندنایهگ یهسۆرپ ینتوهکهنرهس یۆه

 ندــناــیهــگ یهــسۆرــپ هــل یــیرادــشهــب یهــناوهــئ یدــنهواڕــکاــب هــل یزاوایــج یــنووــب _
.نهکهد
 .هییـن واجـنوـگ ماـیهـپ یـندـناـیهـگ یـتاـس و تاـک راـج رۆز .ماـیهـپ یـتاـس و تاـک _
 و تــێرــکهد شــیامــن ادراــش یاگــیراــی هــل گــنرــگ یکێنێــلۆبــتوــف کێــتاــک هــنوومــن ۆــب
 و یڤیــت یــندرــکرــیهــس هــل یاــگاــئ سهــک مهــک ،نهــیاگــیراــی وهــل رۆز یکــێرهواــمهــج
.هبێتک و راڤۆگ و همانژۆڕ یهوهندنێوخ و ۆیداڕ هل نترگێوگ
.یرایشۆه یناکهتسائ هل یزاوایج ینووب _



.هبێتک و راڤۆگ و همانژۆڕ یهوهندنێوخ و ۆیداڕ هل نترگێوگ
.یرایشۆه یناکهتسائ هل یزاوایج ینووب _
 هوهـخهـیاـب ناـمهـههـب ناـکهـسهـک هراـید .ماـیهـپ هـب ناداـخهـیاـب هلـ یزاوایـج یـنووـب _
.نهدان مایهپ هب ێوگ
.یریژ یهداڕ هل یزاوایج _
.ادناکهکمهچ و هواراز هل یزاوایج ینووب _
.ادنیچ و زهگهڕ و نهمهت هل یزاوایج ینووب _
.ننهیهگهد مایهپ یهناوهئ یلا ییازهراش ییمهک _
.ندرکتسورد کێلراک و هوهنادراک ینووبهن دوخای ،یمهک _

 وهـئ هراـید :تێـبهد ێـجهبێـج ادێـت یـندـناـیهـگ یسێـسۆرـپ یهـخۆدوراـب وهـئ.3
 یــــــکهــــــیهگنــــــیژ هــــــل وکــــــڵهــــــب ،تێــــــباــــــن ێــــــجهبێــــــج ادیــــــیاــــــشۆــــــب هــــــل هسێــــــسۆرــــــپ
.هوهیاک هتێد ادییرووبائ و یرووتلوک و یتهیلآهمۆک

 یـماجـنهـئ هـل هـک ،نهیـیراکـنارۆـگ وهـئ ،یرهگـیراـک هـل تـسهـبهـم :یرهگـیراـک.4
 ادــــندــــناــــیهــــگ یهــــنوومــــن هــــل .تــــێد ادرــــگرهو رهــــسهــــب هوهــــماــــیهــــپ ینتــــشیهــــگ
 هــــــب تنــــــشیهــــــگ هکــــــنوــــــچ ،تــــــێرــــــنهداد زهــــــگهڕ نــــــیرتــــــخهــــــس هــــــب یرهگــــــیراــــــک
 رهـسهـب یرهواـمهـج یـندـناـیهـگ یـیرهگـیراـک یهراـبهـل تـسورد یکێـماجـنهـئ
 هیــــــیرهگــــــیراــــــک وهــــــئ تــــــێرــــــناوــــــتاــــــن یــــــچرهــــــگهــــــئ .هــــــتهمــــــحهز رۆز ،هوهکــــــڵهــــــخ
 هـتهـناـیوانێـه ناـکهژـێوـت و نیـچ یلا ندـناـیهـگ یـناـکاگـێڕ هـک ،هوهتـێردراشـب
 یهدهـــــس هـــــل هـــــکرهـــــه هـــــک ،تاکـــــب هوهـــــل یـــــڵوکـــــن تێـــــناوـــــتاـــــن سهـــــک .هوهـــــیاـــــک
 ینـتوهکشێـپ هـل یهروهـگ یـکهـیرهگـیراـک چ ،ووـب ادـیهـپ هـناخـپاـچ مهـههدزـناـپ
 رهـه هیـیراکـناڕۆـگ وهـئ هراـید .درـک ادهفـیرـعهـم یـندـنهـسهرهـپ و یـناتـسراـش
 نیێڵـــــب تـــــێرـــــکاـــــن هـــــیۆـــــب ،تـــــێوهد یـــــکهـــــیهواـــــم وکـــــڵهـــــب ،تـــــێوهـــــکاـــــنرهد ارێـــــخ
 یلـــقهـــئ هـــل یـــیهشـــیڕ یکێـــنارۆـــگ نـــناوـــتهد کێـــماـــیهـــپ دـــنهـــچ ناـــی ،کێـــماـــیهـــپ
 سهــک .هوهــیاــک هتــێد اتــیهــپ اتــیهــپ هــنارۆــگ وهــئ وکــڵهــب ،نهکــب اــپرهــب ادکــڵهــخ
 یگـــنرـــگ یـــکهـــیهواـــچرهـــس ندـــناـــیهـــگار هـــک ،تاکـــب هوهـــل یـــڵوکـــن تێـــناوـــتاـــن
.هیهفیرعهم



 یگـــنرـــگ یـــکهـــیهواـــچرهـــس ندـــناـــیهـــگار هـــک ،تاکـــب هوهـــل یـــڵوکـــن تێـــناوـــتاـــن
.هیهفیرعهم

 یهــسۆرــپ هــک ،نــیهکــب )لــیوــسلا دــلۆراــه( یهــکهــنوومــن هــب هژاــماــئ تــێرــکهد ادهرێــل
:هوهتۆدرک نوور ادکێرایسرپ دنهچ یهوێش هل یندنایهگ
Who                                           ؟ێک
                          Says what   ؟ێڵهد یچ
        In which channel   ؟کهیاگێڕ چ هب
                                To whom؟ێک ۆب
   With what effect ؟کهییرهگیراک چ هب

 ادهرێــل تــێرــکهد هــک ،هــیهــه یتــساــئ کێــڵهــمۆــک هکێسێــسۆرــپ ندــناــیهــگ اــههورهــه
:ووڕ هنیهخنایب یدروهب

:ندنایهگ یناکهتسائ

Intra Personal Communication :یدوخ یتسائ :مهکهی

:ناکهسهک ناوێن یندنایهگ :مهوود
:)Medio Communication( یناوێن یندنایهگ :مهیێس

)Mass Media Communication( :یرهوامهج یندنایهگ :مهراوچ

:یرهوامهج یندنایهگ ینووب یناکهییتهڕهنب هجرهم

 ،نهکـب هـشهـگ ادـکهـیاگـڵهـمۆـک رهـه هـل یرهواـمهـج یـندـناـیهـگ یـناـکاگـێڕ یهوهـئۆـب



 ،نهکـب هـشهـگ ادـکهـیاگـڵهـمۆـک رهـه هـل یرهواـمهـج یـندـناـیهـگ یـناـکاگـێڕ یهوهـئۆـب
:ووڕ هنیهخنایهد ادهرێل هک ،تێرکب مههارهف ۆب نایجرهم کێدنهه تێبهد اوهئ

 ۆــب تــسیوێــپ یاــیژۆــلهنــکهــت تێــناوتــب وهتــپ یــیرووــباــئ یــکهــیهکنــب یــنووــب :مهــکهــی
.نۆیزڤهلهت و ۆیداڕ یناکهڵانهک و هناخپاچ وکهو تاکب مههارهف ندنایهگ

 تێـناوتـب کهـیهوێـشهـب ،اگـڵهـمۆـک هـل یریبنـشۆڕ و یتـسناز یهکنـب یـنووـب :مهوود
 یلا یراوهدنــێوــخ تێــبهد ادهرێــل .تاکــب یشیــشهــباد و تێنێهبــمهــهرهــب یرایــناز
 راـــکهـــب هـــنافـــیرـــعهـــم و یرایـــناز وهـــئ نـــناوتـــب یهوهـــئۆـــب ،تێـــبووـــب ادـــیهـــپ ناـــکهـــکاـــت
 و هـــماـــنژۆڕ ،هـــیاد مزـــن یکێتـــساـــئ هـــل یراوهدنـــێوـــخ یهـــناـــیاگـــڵهـــمۆـــک وهـــل .ننێهـــب
 یهـناـیاگـڵهـمۆـک وهـل هـناوهـئ ادکێـتاـک هـل ،هـیهـه نایـمهـک یکێـجاوهڕ بێتـک و راـڤۆـگ
 و نـێرـکهد شهـباد ناوارـفرهـب یـکهـیهوێـشهـب ،هزرهـب ادێـت نایـیراوهدنـێوـخ یهداڕ
.ننیبهد ادنایتلآوواه ینایژ هل شیگنیرگ یڵۆڕ

 یــناــکاگــێڕ هراــید .اداگــڵهــمۆــک هــل واجــنوــگ یــناوتــشیناد یــیڕــچ یــنووــب :مهیێــس
 هــناوهــئ یــنانێــهراــکهــب هــیۆــب ،تێــچهدێــت یرۆز یــکهــیهراــپ یرهواــمهــج یــندــناــیهــگ
 هــک ،هــیهــه واجــنوــگ یــناوتــشیناد یــیڕــچ هــب یتــسیوێــپ ،رهگــیراــک یــکهــیهوێــشهــب
 یــڵاــکۆــل یــکهــیهــماــنژۆڕ یــچۆــب نــیهگبێــت هرێــل تــێرــکهد .ننێهبــناــیراــکهــب نــناوتــب
 هــل  هکــنوــچ ،ءهــن ێدلا هــل و تێنێــههد تــسهد هــب نــتوهــکرهــس ادراــش هــل )یلــحم(
 یـــیراوهدنـــێوـــخ یهژـــێڕ و واجـــنوـــگ یـــناوتـــشیناد یـــیڕـــچ ێدلا یهـــناوهچێـــپ راـــش
 هـــتاوهـــک .تـــێرـــشۆرـــفهد ێـــل یرۆز یـــکهـــیهراـــمژ شهـــیهـــماـــنژۆڕ وهـــئ و هـــیهـــه زرهـــب
 یــنووبــماوهدرهــب ۆــب نگنــیرــگ یراوهدنــێوــخ و زرهــب یــناوتــشیناد یــیرــچ یــنووــب
 ،هوهتـێوهـکاـن تـسهد هـیهراـپ وهـئ تێـبهـن او هکـنوـچ ،یرهواـمهـج یـندـناـیهـگ یاگـێڕ
.هوارک جرهخ نایۆب هک

 وهــل نینیــبهد کهو .اڕوریــب یــیدازاــئ یواجــنوــگ یکــێرێفــسۆمتێــئ یــنووــب :مهراوــچ
 ناـــکهـــکاـــت و هـــیهـــه اڕوریـــب یـــیدازاـــئ ۆـــب ناوارـــفرهـــب یـــکهـــیهنیـــمهز یهـــناـــیاگـــڵهـــمۆـــک
 رۆز ندـــناـــیهـــگاڕ یـــناـــکاگـــێڕ ،نڕـــبرهد ناـــیۆـــخ یڕهواـــبوریـــب یدازاـــئهـــب نـــناوـــتهد



 ناـــکهـــکاـــت و هـــیهـــه اڕوریـــب یـــیدازاـــئ ۆـــب ناوارـــفرهـــب یـــکهـــیهنیـــمهز یهـــناـــیاگـــڵهـــمۆـــک
 رۆز ندـــناـــیهـــگاڕ یـــناـــکاگـــێڕ ،نڕـــبرهد ناـــیۆـــخ یڕهواـــبوریـــب یدازاـــئهـــب نـــناوـــتهد
 هــــل ناوهــــئ هکــــنوــــچ ،نهــــکهد نایــــیراــــکواــــه و یریگتــــشپ کــــڵهــــخ و نووــــتوهکشێــــپ
.نهکهد راک کڵهخ ییدنهوهژرهب

 ،نۆـفهـلهـت وـکهو ندـناـیهـگ ۆـب ووـتوهکشێـپ و واجـنوـگ یاـیژۆـلهنـکهـت یـنووـب :مهجنێـپ
.تیلاهتهس ،هناخپاچ

:یرهوامهج یندنایهگ یاگێڕ یناکهگهڵۆک

 هـک ،نهـه یرهواـمهـج یـندـناـیهـگ یـناـکهڵـاـنهـک ۆـب یـتهڕهنـب یهـگهڵـۆـک شهـش ادهرێلـ
 راوـــــــچ هـــــــل ناـــــــیۆـــــــخ )Lowenstein( نـــــــیاتـــــــشنیوـــــــل و )Merrill( لـــــــیریـــــــم یلا
 ،ندرکـــــشهـــــباد ،نانێهـــــمهـــــهرهـــــب هراـــــبوود :نهـــــناـــــمهـــــئ هـــــک ،هوهننیـــــبهد ادهـــــگهـــــڵۆـــــک
 نادێـپ هراـپ ،Feed back هوهـناددراوـخرهد دوـخاـی هوهـنادگـنهد ناـی هوهـنادراـک
.نواژهواژ و نادگنژێبهل هک ،رهس هنیهخهد یهکید یناود ادهرێل .)لیومت(

Reproduction :نانێهمههرهب هرابوود :مهکهی

 اداـــناوـــت هـــل تاـــه ێـــل یاو ،ننێهـــباد ناـــکهرێـــماـــئ نایـــناوـــت ناـــیاـــناز یهوهـــئ یاود
 ندرــکراــمۆــت یــناــکهرێــماــئ و هــناخــپاــچ .تــێرکــب رــتاــیز و هداــماــئ ماــیهــپ هــک ،تێــب
 هراـــبوود یهـــسۆڕـــپ .تـــێرکـــب رـــتهروهـــگ هـــکهییـــتهڕهنـــب هـــماـــیهـــپ هـــک ،درـــک نایکـــێراـــک
:نهنامهئ هک ،تێبهد ێجهبێج زهگهڕ جنێپ ینانێهراکهب هب نانێهمههرهب

 هراـبوود یتـسهـبهـم هـب ێـبوفـلهـئ یـنانێـهراـکهـب وـکهو ناـکهیـیزـفهـل هـلۆبـموـس.1
.نیێودهد یێپ یهنامز وهئ یهوهنانێهمههرهب

 یـنانێـهراـکهـب هـب یـتهڕهنـب یوادوور ینـترـگهنـێو ۆـب ناـکهیـیهنـێو هـلۆبـموـس.2
.)دته و ۆیدیڤ یارێماک و فارگۆتۆف یارێماک( تسیوێپ یرێمائ

 او هـک ،تـێرنێـههد راـکهـب هـنایـیزـفهـل هـلۆبـموـس وهـئ یهوهـندرکـنوور ۆـب گـنهڕ.3
.نچب نایژ یناکهنێو هل رتایز هنانێو وهئ تاکهد



 او هـک ،تـێرنێـههد راـکهـب هـنایـیزـفهـل هـلۆبـموـس وهـئ یهوهـندرکـنوور ۆـب گـنهڕ.3
.نچب نایژ یناکهنێو هل رتایز هنانێو وهئ تاکهد

 هگـــــنهد یهوهنتـــــساوـــــگ و هوهـــــنانێهـــــمهـــــهرهـــــب هراـــــبوود هـــــب شهـــــمهـــــئ ،گـــــنهد.4
 هـــــــــنوومـــــــــن ۆـــــــــب .هکـــــــــید یتـــــــــش و کـــــــــیزوـــــــــم و ناـــــــــکه)یلـــــــــصا( ڵانیـــــــــگرۆـــــــــئ
.ۆیدیڤ یملیف و تێساک و ید یس یهوهندرکولآب

 ادـناـکهملیـف هـل کهو .هکـید یتـش و هـڵووـج یهوهـنانێهـمهـهرهـب هـتاو ،هـڵووـج.5
.نینیبیهد

 اوهــــئ ،هوهنینێهــــب هــــنوومــــن هــــب اــــمهنیــــس وــــکهو یکێــــندــــناــــیهــــگ اگــــێڕ ادهرێــــل رهــــگهــــئ
.هووترگ یۆخ هل یهکهزهگهڕ جنێپ رهه نینیبهد

Distribution :ندرکشهباد :مهوود

 یهداڕ نـیرـترۆز یـنانێهـیدهـب ۆـب نهـه تـسیوێـپ ییـکهرهـس یزهـگهڕ ێـس ادهرێـل
:نهنامهئ هک ،یرهوامهج ینانێهمههرهب یناکهیۆه یندرکشهباد

 ناـی یاگـێڕ یـندـناـیهـگ هـک ،اد)Protability( هوهنتـساوـگ هـل اـناوـت یـنووـب.1
.رهوامهج یناکهکات هب هندنایهگ یمایهپ

 یاــــــناوــــــت هــــــک ،اد)Reviewability( هوهــــــنووــــــچادێــــــپ هــــــل اــــــناوــــــت یــــــنووــــــب.2
 یووزهراـــئ یێـــپهـــب یـــتهـــیهوهـــنووـــچادێـــپ و ماـــیهـــپ ینـــترـــگرهو هـــل هرهواـــمهـــج
.یۆخ

 هـب ماـیهـپ یـندـناـیهـگ هـل هـیاگـێڕ یاـناوـت ،)Simultaneity( ییێـجهبتـسهد.3
 هــــب هــــماــــیهــــپ ینتــــشیهــــگ هــــل تــــسهــــبهــــم .ادیــــنووــــچرهد یــــتاــــکهــــل رهواــــمهــــج
.ێجهبتسهد و ییارێخهب رۆز رهوامهج

 ناــیووــمهــه دوــخاــی ،هــنازهــگهڕ وهــل کــێدــنهــه نۆــچ هــک ،نــیهدــب جــنرهــس نیــناوــتهد
 و هـــماـــنژۆڕ ناـــی  بێتـــک هـــل رهـــگهـــئ .ادـــندـــناـــیهـــگ یـــناـــکاگـــێڕ هـــل نییـــکهرهـــس یتـــش
 هکــــید یکێنــــێوــــش ۆــــب هوهکێنــــێوــــش هــــل یــــناــــساــــئهــــب نینیــــبهد ،هوهنیــــب درو راــــڤۆــــگ
 یـــــنۆـــــیزـــــڤهـــــلهـــــت و رۆتـــــسزـــــنارـــــت یۆـــــیدار یهراـــــبهـــــل تـــــش ناـــــمهـــــه .هوهنـــــێرزاوـــــگهد
 اــــههورهــــه .تێــــبهد تــــسهد یــــپهــــل یهدــــنهوهــــئ رهــــه ناــــیهراــــبهــــق هــــک ،روتــــسزــــنارــــت
 ادــماــیهــپ هــب تــێرــکهد ادیــیرهواــمهــج یــندــناــیهــگ یــناــکاگــێڕ ڵهــگهــل هــک ،نیــنازــشهد
 وارتـسیب رهـگهـئ ،نـیهکـب یراـمۆـت نیـناوـتهد ملآهـب ،تێـب وارـسووـن رهـگهـئ ،هوهنیچـب



 ادــماــیهــپ هــب تــێرــکهد ادیــیرهواــمهــج یــندــناــیهــگ یــناــکاگــێڕ ڵهــگهــل هــک ،نیــنازــشهد
 وارتـسیب رهـگهـئ ،نـیهکـب یراـمۆـت نیـناوـتهد ملآهـب ،تێـب وارـسووـن رهـگهـئ ،هوهنیچـب
 یهگتـسێئ یاـناوـت یاگـێڕ هـل اوهـئ ،شییێـجهبتـسهد یهـلهـسهـم ۆـب .تێـب وارنیـب و
 نۆــچ نــیهــکهد هوهــب تــسهــه یــناــساــئهــب ،ادییڤیــت و ۆــیدار هــتاو ،نینیــب و یگــنهد
.هوهتێرزاوگهد ۆخوهتساڕ و ارێخ یکهیهوێشهب وادووڕ

:Feed back هوهنادگنهد نای هوهنادراک :مهیێس

 دوــــــخاــــــی .نوهــــــکهد یتــــــسهد هوهرــــــگرهو هــــــل رێنــــــماــــــیهــــــپ هــــــک ،نهــــــنایــــــیرایــــــناز وهــــــئ
 وهـئ هـتاو .تاـگهد ێـپ یـماـیهـپ هـک ،تێـبهد ادـیهـپ هـسهـک وهـئ یلا هـکهـیهوهـنادـملآهو
 وهــــب رهبــــمارهــــب هــــکهــــیهوهــــنادراــــک ،تــــێوهــــکهدرهد رــــگرهو یلا یه)كولــــس( راــــمژهــــه
 وهـــب ،نینـــێوچـــب یتـــشهـــک ینتـــپاـــک هـــب رێنـــماـــیهـــپ تـــێرـــکهد .تاـــگهد یێـــپ یهـــماـــیهـــپ
 ڵاـپهـل تێتـسهـبهد هـسهرهـک و رێـماـئ کێـڵهـمۆـک هـب تـشپ یتـشهـک ینتـپاـک یهـیاـناـم
 و تێـــــب یهـــــکهرهـــــبروهد هـــــل یواوهـــــت یاـــــگاـــــئ یهتـــــسهـــــبهـــــم وهـــــب ،هوهیـــــناـــــکهتـــــسهـــــه
 یهـکهییتـشهـک یهتـساڕاـئ نۆـچ تێـنازـب یهوهـئۆـب ،تـێرگـبرهو یرایـناز ماوهدرهـب
 یهــــکهییتــــشهــــک شینتــــپاــــک ،نــــب تــــسورد هــــنایــــیرایــــناز وهــــئ اــــتهــــه .تاکــــب یراــــید
 و لاـــمهـــب و تـــێوهکـــب درهـــباـــگ رهـــب تێڵێـــهاـــن و تـــێڕوـــخهد ێـــل رتـــکاـــچ یهویـــشهـــب
 دـنهـچ ۆـب ماوهدرهـب یکـێراـمژهـه وـکهو شهـیهوهـنادراـک وهـئ تێـبهد  .تێچـب ادلاوهـب
.تێرکب هتسارائ کهیهواچرهس
 نــنازــب نــناوــتاــن یرهواــمهــج یــندــناــیهــگ یــناــکاــگزهد ادیــیرهواــمهــج یــندــناــیهــگ هــل
 هکـنوـچ ،ندـنهـچ یـناـکادهـم و هـنۆـچ هوهـنادراـک هـک ،نهدـب جـنرهـس نـناوـتاـن دوـخاـی
.هوهندنایهگ یهسۆڕپ وان هننێزخهد نایۆخ یراکناڕۆگ کێڵهمۆک
 ناوێــنهــل اــناــم یهوهــندرکــنووڕ هــل هگــنرــگ یکــێرهتــکاــف هوهــنادراــک ناــی ،هوهــنادگــنهد
 هـــل یهـــنایـــیرایـــناز وهـــئ یـــیانـــشۆڕ رـــێژهـــل تادهد ڵوهـــه رهرێـــن .ادرـــگرهو و رهرێـــن
 یهتـــسهـــبهـــم وهـــب ،تاکـــب رتـــکاـــچ یرـــتاود یـــناـــکهـــماـــیهـــپ ،تاـــگهد یێـــپ هوهرـــگرهو
 هتێــب رتــکاــچ هرهرێــن یجــناــماــئ تاــکهد او شهــمهــئ .تێــب رــتاــیز یهــکهیــیرهگــیراــک
 درو یــکهــیهوێــشهــب هکێسیــسۆرــپ هوهــنادگــنهد نیێڵــب یهوهــئ هنــیهــگهد هوهرێــل .ید
 ناویـنهـل هروهـگ یکێـندرکێـلراـک یۆـه هتێـبهد و تێـنهـیهـگهد ناـکهـکۆریـب و هفـیرـعهـم



 درو یــکهــیهوێــشهــب هکێسیــسۆرــپ هوهــنادگــنهد نیێڵــب یهوهــئ هنــیهــگهد هوهرێــل .ید
 ناویـنهـل هروهـگ یکێـندرکێـلراـک یۆـه هتێـبهد و تێـنهـیهـگهد ناـکهـکۆریـب و هفـیرـعهـم
 ادوورهــبوور یــندــناــیهــگ هــل هوهــنادراــک .نهــکهد یرادــشهــب ادــندــناــیهــگ هــل یهــناوهــئ
 هـــل رـــگرهو و رهرێـــن هکـــنوـــچ ،هتـــسس ادیـــیرهواـــمهـــج یـــندـــناـــیهـــگ هـــل ملآهـــب ،هـــیارێـــخ
 رهـس هـتاـکهد راـک و تـێرـنهداد ڤیـتهگێـن یکێـڵاـخ هـب شهـمهـئ .نواڕـباد هوهرتـکهـی
 ڵوهــه ندــناــیهــگاڕ یراوــب یــنادــنهــمراــک .هوهیــیرهواــمهــج یــندــناــیهــگ یــیرهگــیراــک
 دـــــنهـــــچ ینـــــترـــــگ هـــــب شـــــیوهـــــئ ،نـــــب ڵاز ادهـــــیهـــــمهـــــڵهـــــچوگـــــنهـــــت مهـــــئ رهـــــسهـــــب نهدهد
 هــــــل ناــــــیاــــــگاــــــئ و هوهــــــنوهکــــــب کــــــیزــــــن رهواــــــمهــــــج هــــــل یهتــــــسهــــــبهــــــم وهــــــب ،کهــــــیاگــــــێڕ
 وهــــب ،هییــــنادــــیهــــم یهوهنیــــڵۆکێــــل هــــناــــیاگــــێڕ وهــــل کێــــکهــــی .تێــــب نایــــناــــکهوهــــنادراــــک
 یێــــپ هــــیهــــه هکــــید یــــکهــــیاگــــێڕ .نــــنازــــب هــــناوهــــنادراــــک وهــــئ یادوهــــم یهتــــسهــــبهــــم
 هــک ،هــیهوهــئ ناــیهــمهــئ .)Front Feedback( تــخهوشێــپ یــکارۆــخ تــێرــتوــگهد
 اــتهــه ،نهدهد هرهواــمهــج وهــل کێــسهــک دــنهــچ یــناشیــپ ناــیۆــخ یــناــکهراــک ناوهــئ
 ادــناــیۆــخ یهراــک وهــل یــیراکــسهد هوهــئ یهرــێوــگهــب و هــنۆــچ ناــیهوهــنادراــک نــنازــب
.نهکب یرهوامهج یشهکشێپ رتاود و نهکب

:هوهتاک یووڕهل هوهنادگنهد یندرکشهباد

:تێرکب شهباد کێرۆج دنهچ ۆب هوهنادگنهد هوهتاک یووڕهل تێرکهد
 یــــندــــناــــیهــــگ و ووڕهــــبوور یــــندــــناــــیهــــگ هــــب ناــــیهرۆــــج مهــــئ :ارێــــخ یهوهــــنادگــــنهد _
 نلآـف یـخرـن یـسرـپهد تهکـێڕواـه هـل کێـتاـک هـنوومـن ۆـب .تێـبهد ێـجهبێـج یـناوێـن
 یهـکهوهـنادـملآهو هـتاوهـک ،هرانـید رازهـه ێـس تێڵـهد تێـپ ارێـخ وهـئ ،هدـنهـچ بێتـک
.هیارێخ
 یهـــماـــنرهـــب کـــێدـــنهـــه هـــل ادیـــیرهواـــمهـــج یـــندـــناـــیهـــگ هـــل هـــیهوهـــنادگـــنهد یرۆـــج مهـــئ
 هــک ،نهــکهد رهنیــب هــل اواد یهــناــماــنرهــب وهــئ وــکهو نینیــبهد ادــنۆــیزــڤهــلهــت و ۆــیداڕ
 ۆـب هـک ،نازهـمهڕ یگـناـم یـناـکهـماـنرهـب دوـخاـی .نڕـبرهد نۆـفهـلهـت هـب ناـیۆـخ یاڕ
 یــــملآهو ارێــــخ و نۆــــخوهتــــساڕ هــــناــــماــــنرهــــب وهــــئ .نــــێرــــکهد شهکشێــــپ ێــــکڕبــــشێپ
.تێرنازهد رهوامهج
 یـکهـیهوێـشهـب و گـنهرد ،تـێرێـنهد ماـیهـپ یهوهـئ ادهرێـل :گـنهرد یهوهـنادگـنهد _
 هـــــل یهـــــناـــــملاکـــــیر وهـــــل هـــــنوومـــــن ۆـــــب .تاـــــگهد ێـــــپ یهـــــکهوهـــــنادگـــــنهد ۆـــــخرهـــــسهـــــل



 یـکهـیهوێـشهـب و گـنهرد ،تـێرێـنهد ماـیهـپ یهوهـئ ادهرێـل :گـنهرد یهوهـنادگـنهد _
 هـــــل یهـــــناـــــملاکـــــیر وهـــــل هـــــنوومـــــن ۆـــــب .تاـــــگهد ێـــــپ یهـــــکهوهـــــنادگـــــنهد ۆـــــخرهـــــسهـــــل
.تێرنازهد نایناکهوهنادگنهد یادوهم رتاود .نێرکهد ناکهنۆیزڤهلهت
 یـــــــندـــــــناـــــــیهـــــــگ هـــــــب هـــــــتهبـــــــیاـــــــت رهـــــــه نایـــــــشهـــــــمهـــــــئ :تـــــــخهوشێـــــــپ یهوهـــــــنادگـــــــنهد _
 یهراـــبهـــل رهواـــمهـــج یهوهـــنادراـــک تادهد ڵوهـــه رهـــنهـــیهـــگ ادهرێـــل .هوهیـــیرهواـــمهـــج
 هــنوومــن ۆــب .تینێهــب یــمهــهرهــب یهوهــئ شێــپ  ،تێــنازــب هوهــندــناــیهــگاڕ یکێــماــیهــپ
 تـێردهد سهـک کێـڵهـمۆـک یـناشیـپ )هوهـندرکیـقاـت( تـسێت یهوێـش هـل کهـیهـماـنرهـب
 وهـئ یێـپهـب .نڕـبرهد هوهـیهراـب وهـل ناـیۆـخ یـنووـچۆـبوریـب تـێرـکهد ێـل ناـیاواد و
.تێرخهد کێڕ و تێرنێههد ادرهسهب یناڕۆگ هکهمانرهب هنانووچۆبوریب

:هرۆج وود نایشهمهئ :هوهنادگنهد یناکهزاوێش

:)یظفل( یزفهل  یهوهنادگنهد _

 هتـــێد ووڕهـــبووڕ یـــندـــناـــیهـــگ و یـــڵاـــنۆـــسرێـــپ یـــندـــناـــیهـــگ هـــل یزـــفهـــل یهوهـــنادگـــنهد
 نیـمهـکهـی ۆـب ۆتـسرهـئ .نینیبـیهد ادـنۆـیزـڤهـلهـت و نۆـفهـلهـت هـل یهوهـئ وـکهو .هوهـیاـک
 هـــل یـــتهبـــیاـــتهـــب هواـــناد ندـــناـــیهـــگ یسیـــسۆرـــپ ۆـــب یـــیرۆیـــت یـــکهـــیهوێـــچراوـــچ راـــج
 ندـــناـــیهـــگ یهوهـــب ،هوهـــتاـــکهد یـــنووڕ او هـــک ،اد)هبطـــخ( راـــتوـــگ ینیـــسووـــن یراوـــب
 ،هکـید یـناـسهـک یـنانێهێپـتهـعاـنهـق ۆـب تێـبهـه ادکێـسهـک رهـه هلـ تێـبهد ،هـکهـیاـناوـت
 .رهواــمهــج و )راــتوــگ( و )بیطــخ( ژێــبراــتوــگ :تــێرــگهد یۆــخ هــل زهــگهڕ ێــس هــک
 کهو .رــــگرهو و ماــــیهــــپ و رێنــــماــــیهــــپ هنــــبهد ندــــناــــیهــــگ یــــناــــمز هــــب شهــــنایێــــس مهــــئ
 هتێــــنهــــیهــــگهد یــــکهراز ناــــی یزــــفهــــل یهوێــــشهــــب یهــــکهراــــتوــــگ ژێــــبراــــتوــــگ نینیــــبهد
 هــل یــیازهراــش و هداــس یهــشو و نــیریــش یــناــمز هــب تــشپ ادــشهرێــل .رهواــمهــج
 رهواـمهـج هـل هـناڤیـتهزۆـپ یـکهیـیرهگـیراـک یهتـسهـبهـم وهـب ،تێتـسهـبهد ادنـیڕـبرهد
.تاکب

:)یظفل ریغ( یزفهلان یهوهنادگنهد _



:)یظفل ریغ( یزفهلان یهوهنادگنهد _

 یهــــڵووــــج و هژاــــماــــئ ادووڕهــــبووڕ یــــندــــناــــیهــــگ یراــــب هــــل یزــــفهــــلاــــن یهوهــــنادگــــنهد
 هـماـنژۆڕ هـب رهبـمارهـب ادهرێـل .هوهتـێرـگهد رهـس و ناـکهتـسهد و واـچ و واـچوـمهد
 .تێـوهـکهدرهد یزـفهلـانـ یـکهیـهوهنـادگنـهد ید یـس و تێـساـک و بێتـک و راـڤۆـگ و
 تینێـــــمهدار نۆـــــیزـــــڤهـــــلهـــــت هـــــل ناـــــی ،تـــــێرـــــگهد ۆـــــیداڕ هـــــل ێوـــــگ کێـــــکهـــــی کێـــــتاـــــک
 و هــــیهژاــــماــــئ هــــب رهــــه هــــیهوهــــنادراــــک وهــــئ ملآهــــب ،تێــــبهد تــــسورد لا یهوهــــنادراــــک
.هیین یزفهل

:Finance )لیومتلا( ناد هراپ :مهراوچ

 هـب یتـسیوێـپ و تـێدکێـپ هروهـگ یاـگزهدوـماد هـل هشیـمهـه یرهواـمهـج یـندـناـیهـگ
 و لهــپوــلهــک ینــیڕــک ۆــب ناــی ،تێــب یــناــکهدــنهــمراــک یهــچووــم ۆــب اــج ،هــیهــه هراــپ
 نهــه )لــیومــت( ناد هراــپ یــکهــیهواــچرهــس دــنهــچ ادــشهرێــل .ندــناــیهــگار یرێــماــئ
 و راـڤۆـگ و هـمانـژۆڕ ینـدرـکرهد ۆبـ هراپـ تهـموـکوـح هـک ،یـموـکوـح ینـادهراپـ وـکهو
 وـــــکهو ،نـــــناـــــکهـــــتهبـــــیاـــــت اـــــگزهدوـــــماد هکـــــید یـــــکهـــــیهواـــــچرهـــــس .تادهد ناـــــکهییڤیـــــت
 و راــڤۆــگ و هــماــنژۆڕ ناــیۆــخ یهراــپ هــب هــک ،هوهــندرــکولآــب و شــخهــپ یاــگزهدوــماد
 و تادهد هــــــــکهراــــــــپ یکێــــــــشهــــــــب تهــــــــموــــــــکوــــــــح شــــــــیراــــــــج رۆز .نهــــــــکهدرهد بێتــــــــک
 هراــپ یهکــید یــکهــیهواــچرهــس شیــناــکهــبزــح .نۆــخهــبرهــس هچمیــن ناــکاــگزهدوــماد
 و نهـــکهدرهد ناـــیۆـــخ هـــب تهبـــیاـــت یبێتـــک و راـــڤۆـــگ و هـــماـــنژۆڕ شیـــناوهـــئ .نـــناد
.ننێرزهمهداد نایۆخ یتهبیات ینۆیزڤهلهت
 یێـپ یرهواـمهـج یـندـناـیهـگ هـک ،نـیهدـب شهـناـتاـهاد وهـب هژاـماـئ تێـبهد ادـشهرێـل
 هــیۆــب ،تادهد نۆــیزــڤهــلهــت و ۆــیدار ۆــب واوهــت یهراــپ هــک ،تهــموــکوــح وــکهو تاــگهد
 و بزـح .نهـکاـن کێتـش چیـه ۆـب ملاکـیر نییـموـکوـح یهـناـنۆـیزـڤهـلهـت و ۆـیداڕ وهـئ
 هـک ،نهـکهد هـناوارـکولآـب و نۆـیزـڤهـلهـت و ۆـیداڕ وهـئ یـیراـکواـه شیـناـکهوارـخکێڕ
 یــــناــــکاــــگزهد یــــکهــــمۆــــک راــــج رۆز شیکــــڵهــــخ .نهــــکهد هســــق هوهــــناوهــــئ یواــــنهــــب
 شهـــــــــماـــــــــنژۆڕ و راـــــــــڤۆـــــــــگ و بێتـــــــــک ینتـــــــــشۆرـــــــــف هراـــــــــید .نهـــــــــکهد ندـــــــــناـــــــــیهـــــــــگاڕ
 هـــــــب هـــــــک ،ملاکـــــــیڕ یاڕهرهـــــــس هوهـــــــئ ،نهـــــــتاـــــــهاد وهـــــــئ یهکـــــــید یـــــــکهـــــــیهواـــــــچرهـــــــس



 شهـــــــــماـــــــــنژۆڕ و راـــــــــڤۆـــــــــگ و بێتـــــــــک ینتـــــــــشۆرـــــــــف هراـــــــــید .نهـــــــــکهد ندـــــــــناـــــــــیهـــــــــگاڕ
 هـــــــب هـــــــک ،ملاکـــــــیڕ یاڕهرهـــــــس هوهـــــــئ ،نهـــــــتاـــــــهاد وهـــــــئ یهکـــــــید یـــــــکهـــــــیهواـــــــچرهـــــــس
.تێرنهداد هتاهاد وهئ یگنیرگ یکهیهواچرهس

Gatekeeping :ندناگنهسڵهه :مهجنێپ

 اــج تێــبهد ێــجهبێــج هواــگزهدوــماد یاگــێڕ هــل یرهواــمهــج یــندــناــیهــگ یهــسۆرــپ
 هـفهسـلهـف یهواـمهـج یـندـناـیهـگ هراـید .کووچـب ناـی نـب هروهـگ هـناـیاـگزهدوـماد وهـئ
 هـــــل هـــــناـــــیاـــــگزهدوـــــماد وهـــــئ .ادـــــماـــــیهـــــپ یـــــندـــــناـــــیهـــــگ هـــــل هـــــیهـــــه یۆـــــخ یجـــــناـــــماـــــئ و
 یـــــیرکیـــــف و یرووـــــباـــــئ و یرایـــــماڕ و یـــــتهـــــیلآهـــــمۆـــــک یکـــــێ)قایـــــس( تـــــسکێتنۆـــــک
 یـــماـــیهـــپ هتـــسیوێـــپ هـــناـــیاـــگزهدوـــماد وهـــئ رهـــسهـــل هـــیۆـــب ،نهـــکهد راـــک ادوارکـــیراـــید
 ڵهـگهـل شهکـید یـکهـیلاهـل و نهخبکـێڕ ادهتـسکێتنۆـک وهـئ ڵهـگهـل کهـیلاهـل ناـیۆـخ
 کهو .ادـنایـیرووـباـئ یـیدـنهوهژرهـب ڵهـگهـل شـیرـتلاوهـل و یـناـکهجـناـماـئ و هـفهسـلهـف
 رهـــــه .هـــــیهروهـــــگ یـــــکهـــــیۆرد ندـــــناـــــیهـــــگ یـــــناـــــکاگـــــێڕ یاـــــههڕ یـــــیدازاـــــئ نینیـــــبهد
 رهرێــن تێــبهد و تــێدکێــپ یۆــخ یــتهبــیاــت یتــسکێنۆــک هــل ندــناــیهــگ یکێسێــسۆرــپ
 هــیۆــب ،تاکــب واــچهڕ نایــیروتــلوــک و کــڵهــخ یتــیرهــنوــباد و تهــڵوهد یــیدــنهوهژرهــب
 هـیهوهـندرـکولآـب یـناـیاـش یـچ هـک ،ننێگـنهسـڵهـه هـناتـش وهـئ تێـبهد هـناـیاـگزهد وهـئ
 نادگنـیژێـب هـل یهـسۆرـپ هشیـمهـه تێـبهد هـتاو .هییـن هوهـندرـکولآـب یـناـیاـش یـچ و
 یۆتــــسهــــئ هتــــێوهــــکهد ادراــــڤۆــــگ و هــــماــــنژۆڕ هــــل هــــکرهــــئ وهــــئ .تــــێریگــــب واــــچرهــــبهــــل

 یرهــبهوــێڕهــب ادبێتــک یــندرکــپاــچ هــل .هوهنیــسووــن یرهــبهوــێڕهــب ناــی ،رهــسووــنرهــس
 شیـــناـــکهییڤیـــت هـــل اـــههورهـــه .هرایـــسرـــپرهـــب هـــمهـــل هوهـــندرـــکولآـــب و پاـــچ یاـــگزهد
.تێردهن ناشین یچ و تێردب ناشین یچ ننازب تێبهد هوێش نامهههب

:هگنرگ هوهراوخ یهنایۆه مهئ رهبهل ندناگنهسڵهه یسێسۆرپ

 هــل کهــیهویــشهــب تێــبهد و هــیهــه یۆــخ یتــیرهــنوــباد کهــیاگــڵهــمۆــک ووــمهــه :مهــکهــی
.تێرکب ێل ناییراگزێراپ ناکهوێش
 ولآـــب کێتـــش ووـــمهـــه هییـــن ادـــیاـــناوـــت هـــل  هـــماـــنژۆڕ هوهکیتـــکارـــپ یووڕ هـــل :مهوود
 هروهـــگ یۆـــخ رهدهـــقهـــب راـــج دـــنهـــچ یهراـــبهـــق ،تاکـــب او رهـــگهـــئ هکـــنوـــچ ،هوهـــتاکـــب



 ولآـــب کێتـــش ووـــمهـــه هییـــن ادـــیاـــناوـــت هـــل  هـــماـــنژۆڕ هوهکیتـــکارـــپ یووڕ هـــل :مهوود
 هروهـــگ یۆـــخ رهدهـــقهـــب راـــج دـــنهـــچ یهراـــبهـــق ،تاکـــب او رهـــگهـــئ هکـــنوـــچ ،هوهـــتاکـــب
 نارــگ یکێــخرــن هــب نــناوــتاــن شیکــڵهــخ و تێــبهد رۆز یــنووچێــت شهــمهــب .تێــبهد
.تێنهیهگهد هیهمانژۆڕ وهئ یگرهم یانام همهئ .نڕکیب
 واـــــچرهـــــبهـــــل نانێـــــهاد و یـــــناوهـــــناـــــمز و یرهـــــنوـــــه یـــــناـــــکهتـــــساـــــئ تێـــــبهد :مهیێـــــس
.تێریگب
 هــک ،تــێریگــب واــچرهــبهــل هییــفارــگۆــج هرهــبووڕ وهــئ یــیدــنهمــتهبــیاــت تێــبهد :مهراوــچ
 یاگـــڵهـــمۆـــک یکـــڵهـــک هـــب یهوهـــئ هـــنوومـــن ۆـــب .یـــتهیتـــسهـــبهـــم یهواـــمهـــج یـــندـــناـــیهـــگ
 هـــل یهوهـــئ و تادـــب تـــسهد یلـــیزارهـــب یاگـــڵهـــمۆـــک ۆـــب هییـــن جرهـــم ،تـــێد یـــنامـــڵهـــئ
.تێریگبرهو ێل یکڵهک ناتسدروک هل هیین جرهم ،هدووسهب دێوس
 یسێــــسۆرــــپ هــــک ،هــــیهــــه یۆــــخ ییــــتهبــــیاــــت یاــــساــــی کهــــیاگــــڵهــــمۆــــک رهــــه :مهجنێــــپ
 یــــچ و هوارد ێــــپ یاگــــێڕ یــــچ تــــێرــــنازــــب تێــــبهد هــــیۆــــب ،تاــــخهدکــــێڕ ندــــناــــیهــــگ
.هیهغهدهق
 دـنهـه هـب شهوهـئ تێـبهد ،هـیهـه یۆـخ یـقوهز و ژێـچ کهـیاگـڵهـمۆـک رهـه :مهـشهـش
.تێریگبڵهه

:ندناگنهسڵهه یهسۆرپ رهس هنهکهد راک یهنارهتکاف وهئ

 هیـــنازیـــلما( لهـــسهـــتورێـــت یـــکهـــیهـــجدوـــب هـــل یۆـــخ هـــک ،یرووـــباـــئ یـــڵۆڕتـــنۆـــک.1
.هوهتێنیبهد ادندنایهگ یاگزهدوماد ی)هرفوتلما

 مهــهرهــب یــنۆــیزــڤهــلهــت یــکهــیهــماــنرهــب تاداــن اگــێڕ هــجدوــب نینیــبهد هــنوومــن ۆــب
 ناـی کهـیهـماـنژۆڕ .تێـب رـتاـیز رانـید نۆیلـم وود هلـ یهـکهـنووچێـت هـک ،تـێرنێهـب
 یهـکهـپاـچ ییتتیـلاوـک ناـی ،تاکـب رـتاـیز هوهـل یـناـکهڕهـپلا تێـناوـتاـن کـێراـڤۆـگ
.هوهتاکب رتزرهب

 هتـــــێرـــــگهد نادگنـــــیژێـــــبهـــــل یـــــکرهـــــئ یهوهـــــئ  ی)یتێـــــسهـــــک( تـــــسێرهتـــــکاراـــــک.2
 یهوهلـ تێنیـبهد هروهـگ یکێڵـۆڕ هـسهـک وهـئ یـناـکهـنووـچۆـبوریـب هـتاو :ۆتـسهـئ
.تێربهنلا یچ و تێرببلا یچ

 ،تاــکهد هــسهــک وهــل یرهگــیراــک اگــڵهــمۆــک یواــب یتــیرهــنوــباد و اــیژۆــلۆدــیاــئ.3



.تێربهنلا یچ و تێرببلا یچ
 ،تاــکهد هــسهــک وهــل یرهگــیراــک اگــڵهــمۆــک یواــب یتــیرهــنوــباد و اــیژۆــلۆدــیاــئ.3

 یتــیرهــنوــباد ڵهــگهــل یــچ هــتاو .ۆتــسهــئ هتــێرــگهد نادگنــیژێــبهــل یــکرهــئ هــک
.هواجنوگهن یچ و هواجنوگ اگڵهمۆک

:اگڵەمۆک رەسەل ندنایەگاڕ یناکەزارمائ ییرەگیراک
 یرەسوون ،"ەییدنڵااب جرۆج" یژۆلۆپورسنەئ یرۆسیفۆرپ نۆچ کەورەھ
 و ندنایەگاڕ یناکەزارمائ یۆھ ەب" :تێڵەد "یسایس ییژۆلۆرسنەئ" یبێتك
 یزاوێش ،ەواد یووڕ ادەراوب مەل ەک یەیەروەگ ەییراکناڕۆگ وەئ
 یناھیج .ەووتاھ ادرەسەب یناڕۆگ شیناکەییسایس ەنێو ینانێھمەھرەب
 ەب و تێرکەد شیامن ادنایتڵاوواھ مەدرەب ەل ەنێوێب یکێنشەچ ەب تەسایس
 یۆخ شیەمەئ .ەواد تسەدەل یۆخ یزێمائنوسفەئ ینەیلا ،رۆز یکەیەدداڕ
".تەسایس ینتسخەناسفەئەل یۆھ ەتێبەد ادیۆخ ەل
 ەنووچۆب و ریب ەک ەیەوەئ ندنایەگاڕ یناکەزارمائ ییکەرەس ینانێھراکەب
 ینیلپسید ۆب ەک یتەیڵاەمۆک یکەیییاڕواھ ەرۆج و تاکب ەڵڵاەگ ناکەییتشگ
 شیەکرەئ مەئ .تێنێب یدەو ،ەتسیوێپ ادکێمەتسیس رەھ ەل ەگڵەمۆک
 یەوەنووبوڵاب یدنهوێن ەل .نەدەد یماجنەئ ندنایەگاڕ یناکەزارمائ
 ەل ەک یەناسرپ وەئ و ەگنیژ رەبمەھ ەل ناکەکات یاڕ و ریب ،ناکەییرایناز
 و کرەئ ەب یەپ کات اھەورەھ .تێبەد رتەوارک نەدەد ووڕ یرەبوروەد
 تەمووکح ینادرەوێتسەد رەبمەھ تێناوتەد و تابەد یۆخ یناکەفام
 ؛تێشێکب تەمووکح یناکەرادرک ۆب کێروونس و تێبەھ یەوەنادچرەپرەب
 یۆخ ینووبماوەدرەب ەل یراگزێراپ تێناوتب یەوەئ ۆب تڵاەسەد ادەرێل
 نایتڵاوواھ ینووچۆب ادیناکەرادرک و رایڕب ەل تادەد ڵوەھ راچان ،تاکب
.تاکب واچەڕ
 ییکەولا یمەتسیس ەل کێشەب کەو ندنایەگاڕ یناکەزارمائ
 ییتشگ یمەتسیس ییرەگیراک رێژەل ، )Subsystem(ەگڵەمۆک
 ،لەگ ییرادشەب یناشێکاڕ ەل نایشینتوەکرەس اھەورەھ .ەیادیتەیڵاەمۆک
 ادەنازارمائ مەئ رەسەب ڵاز یمەتسیس یەوێچراوچ ەل تێرناوتەد



 ،لەگ ییرادشەب یناشێکاڕ ەل نایشینتوەکرەس اھەورەھ .ەیادیتەیڵاەمۆک
 ادەنازارمائ مەئ رەسەب ڵاز یمەتسیس یەوێچراوچ ەل تێرناوتەد
 یکێمەتسیس ینووب ەب ەدنەب شیەنتوەکرەس مەئ .تێرنێگنەسبڵەھ
 ییدەنانێھ ۆب ەکێجرەمشێپ شیەمەتسیس مەئ ییریگماقەس .یرەوامەج
 ەل ناکەییتەیڵاەمۆک ەییرادشەب ۆب ەرەکشۆخێڕ یکێرەتکاف و ییووترگکەی
 ەوەنایناکەمانرەب و نلاپ یەگێڕ ەل ەنازارمائ مەئ .ادیسایس یەسۆرپ
 ەننێب ادەگڵەمۆک ەل ریگماقەس و تسەدکەی یکێرووتلهک ەرۆج ەنایویناوت
 ۆب ندنایەگاڕ یناکەزارمائ ەک ەوودرک یاو شیەرووتلهک مەئ رەھ .ەوارائ
.تێبەھ نایرۆز یخەیاب ،یسایس ینایژ
 ەل کێنشەچ ەب ،نرۆز راجکەی یکێتڵاەسەد نەواخ ندنایەگاڕ یناکەزارمائ
 ەل ێون ییراکاواد و نەکب تسورد ادناکەرووتلهک ەل یراکناڕۆگ ەیادنایاناوت
 ووشێپ یناکەڵۆپۆنۆم ناکهیێون ایدیم .نێنباد وودرباڕ یناکەتساوخ یەگێج
 و تڵاەسەد یناکەواچرەس ،ێون یڵۆپۆنۆم یناناد ەب و ەوەرێژ ەنەخەد
 .ەوەنزاوگەد رت یکێپوورگ ۆب ەوەییتەیڵاەموک یکێپوورگ ەل نوومژێھ
 نەکەد تسورد تڵاەسەد یێون یدنەوان اینەت كەن ناکەیێون ەندنایەگاڕ
 یرەنێھاد و نەکەد تسورد شیێون ییدنەویەپ و یرکیف یزاوێش ووکڵەب
 یناکەیییاتناپ وومەھ ەل نتەبیات و ێون یندرککرەد و تنشیەگێت کێلەگ
 ییرێدواچ یناکەڵانەک ەل کێشەب ەب نووب ،ەنازارمائ مەئ ەیۆب .ادنایژ
 و ەیەھ ادتڵاەسەد یناکەرایڕب رەسەب ییرەگیراک شیەمەئ و تڵاەسەد
.ادتڵاەسەد یندرکراک ەنادازائ رەبمەھ ەل ەرەپمەل
 ەل ندنایەگاڕ یناکەزارمائ ەک تاکەد کرەئ ێدنەھ ەب ەژامائ ،سامرهباھ
 ،نەدەد نایماجنەئ اسای یامەنب رەسەل وارزەماد یناکەییسایس ەمەتسیس
:ەل نیتیرب شیەناکرەئ مەئ
 وەل ندرکتشرازوگ و یرووبائ_یتەیڵاەموک یەگنیژ یندرکیرێدواچ .١
 ییرەگیراک ەناڤیتەگێن نای ەناڤیتەزۆپ یەوێش ەب ەیەناوەل ەک یەناییراکناڕۆگ
.تێبەھ ادنایتڵاوواھ یینارەزوگشۆخ رەسەل
 ەب ،ناکەتەباب یندرکەڵڵاەگ ەتاو ؛ناکەمایەپ یرادانام یندرکەتسەجرەب .٢
.تێبەھ نایانام ەک کێرۆج
 یژێبەتوگ ،و رادەمتەسایس ەل ەناریبنشۆڕ یندرکیریگتشپ ۆب ەکەیۆکەس .٣



.تێبەھ نایانام ەک کێرۆج
 یژێبەتوگ ،و رادەمتەسایس ەل ەناریبنشۆڕ یندرکیریگتشپ ۆب ەکەیۆکەس .٣
.ەشیەگڵەمۆک وان یرت یناکەپوورگ
 اھەورەھ ،ناکەرۆجوارۆج ەگناوڕ ناوێن ەل ۆگوتفگ یاتناپ یندرکتسورد .٤
.ادکڵەخ و نارادتڵاەسەد ناوێن ەل
 نایەوەنادمڵاەو ۆب ناسرپرەب یندرکراچان ۆب رەبەنترگ تسیوێپ یراکێڕ .٥
.نایتڵاەسەد ینانێھ راکەب ییتێنۆچ ەب تەرابەس
 ندرکیرادشەب و یسایس ییرادشەب ییتێنۆچ ەل نایندرکرێف و نادناھ .٦
.ادناکەندراژبڵەھ ەل
 ڵوەھ ەک ەنازارمائ مەئ یەوەرەد یناکەزێھ ەب ژد ماوەدرەب ییرگرەب .٧
.نەبب وانەل نایییۆخەبرەس نەدەد
.رەبمارەب ینهیلا ەل نترگزێڕ .٨
 ،ەل نیتیرب ەنازارمائ مەئ یناکەکرەئ لیوسلا دڵوراه ینووچۆب ەب اھەورەھ
 یناکەشەب تشگ ناوێن ەل یدنەبواھ ییدەنانێھ ،ەگنیژ ەل ندرکیراگزێراپ
.رت یکەیەچەو ۆب کەیەچەو ەل رووتلهک یتاریم یەوەنتساوگ ،ادەگڵەمۆک
 و لەگ ناوێن ەل نیدنەویەپ یدرپ ەنازارمائ مەئ ەک تێوەکەدرەد نامۆب ەوەرێل
 یناکەییراکاواد یراداگائ تڵاەسەد مەھ ادیدنهوێن ەل ەک ،ادتڵاەسەد
 ۆب رەوامەج یناماڕێت ییتێنۆچ و یۆخ یەوەوان و ەوەرەد یەگنیژ
 یناکەرایڕب یراداگائ رەوامەج شیمەھ ،و تێبەد یسایس یتڵاەسەد
.ەوەتێبەد تڵاەسەد
 نب کیزن تەمووکح و تەسایس ەل ەدنەوەئ ەنازارمائ مەئ ەتسیوێپ ،ەیێپ مەب
 ەنازارمائ مەئ ێبەد ،ەوەرت یکەیلا ەل .نەکب رەبەتسەد یرایناز نناوتب ووکات
 ،شیەیەوێش مەب .نزێراپب نایۆخ یرابیتعیئ نناوتب ات نب زێراپۆخ و نەیلاێب
 ەل ادتەمووکح و یتڵاوواھ ناوێن ەل یدنەویەپ یەنزاب و ناویژبوان ەب نبەد
 یەغانب شیەمەئ ەک ،یرایناز یناکەوەڕوەڕ ینانێھراکەب و نانێھمەھرەب
.ەناکەییسایس ەرایڕب ینتشڕاد
 یناکەزارمائ ادیدنهوێن ەل ەک ەوودرک یراید نایهگێڕ راوچ نارەژێوت
:ەیەھ ەوەییتشگ یاڕ رەسەب ناییرەگیراک ندنایەگاڕ
 تادەد ووڕ ادناھیج ەل ەک یەتش وەل رەوامەج یەوەندرکراداگائ .١



:ەیەھ ەوەییتشگ یاڕ رەسەب ناییرەگیراک ندنایەگاڕ
 تادەد ووڕ ادناھیج ەل ەک یەتش وەل رەوامەج یەوەندرکراداگائ .١
 ،ناکەگنرگ ەییسایس ەوادووڕ و زۆد یندرکیراید .٢ ؛)ندرک رێف یزاوێش(
.)ناکەوادووڕ یندرکیدنەبەلپ یزاوێش( ژۆڕ یناکەشێک نای
 ەل کەی ماک ەک یەوەئ یندرکیراید رەس ەنتسخیرەگیراک یڵۆڕ یناڕێگ .٣
 یندرکیراید( تێرکب تشاداپ نای ەمۆل ەتسیوێپ نارادەمتەسایس
.)یتێرایسرپرەب
 ەزەح و )تارایخلا( ناکەندراژب رەس ەنتسخیرەگیراک یزاوێش .٤
.)ندرکیزاڕ( کڵەخ یناکەییسایس
 یکێشەب ادیرایناز یمەدرەس ەل ندنایەگاڕ یناکەزارمائ ەرۆج مەب
 ەل اراک یڵۆڕ و ڤۆرم ینایژ یناکەییکەرەس ەییتسیوادێپ ەل نواڕبەناد
 ەل ەنازارمائ مەئ .نڕێگەد ادڵەمۆک و کات ینتوەکشێپ و ندرک ەدرەورەپ
 ەرۆج ەنایویناوت ،ەوەنەکەد وڵاب ەک یەناراتو و ەنێو وەئ یەگێڕ
 ،اداتسێئ یغانۆق ەل .ننێقڵوخب ادەگڵەمۆک ەل یتڵاوواھ یکێندناژوورو
 و یرووتلهک ،یرووبائ ،یسایس ەرونس ندنایەگاڕ یناکەزارمائ
 ینایژ یرابوراک ەل تسەد ەناواکشاڕەب و ەوودناکش کێت یناکەییتەیڵاەمۆک
 ارکشائ کێتەباب و وادووڕ رەھ یناکەواراش ەووڕ و تادەدرەو ەناژۆڕ
 و تێرکەن خرۆق ،یرایناز ینانێھتسەدەب ەک ەوودرک یاو شیەمەئ .تاکەد
 رتناسائ یکەیەوێش ەب و ەوەتێبب زرەب لەگ ییرایشۆھ و نیناز یتسائ
.نێرکب نیباد ەوەییسایس یتڵاەسەد نەیلا ەل کڵەخ ناکەییراکاواد
 و وادووڕ  یەنێوائ دوخای ؛نیسایس یەگنیژ یەوەنادگنەڕ ەنازارمائ مەئ
 یتسائ ەل ەناکەییتەڵوەدوێن و یمێرەھ و ییۆخوان ەرەککێلراک و ێنلاملم
 ەل سەک چیھ ،یرەوامەج یندنایەگاڕ یناکەزارمائ ینووب ێبەب و ادیسایس
 ناکەییسایس ەوادووڕ یراداگائ تێناوتان ادیسایس یەنزاب یەوەرەد
 ینادێرگەوەکێپ یناییڕراوچ ندنایەگاڕ یناکەزارمائ ،شیەرۆج مەب .ەوەتێبب
 ،رەوامەج ەب و ەبخون ەب نارادتڵاەسەد ەناییڕراوچ مەئ .ننێد کێپ ەگڵەمۆک
 .ەوەتێتسەبەد ەوەکەیەب نارادتڵاەسەد و یدکەیەب کڵەخ ینڵاەمۆک
 یەوەنتساوگ یکرەئ ادێون یناھیج ەل ندنایەگاڕ یناکەزارمائ ،یهكهییتساڕ
 شییرایناز و ەفیرعەم ینانێھمەھرەب ؛ەیادۆتسەئ ەل نایناکەوارسیب و راتو



 یەوەنتساوگ یکرەئ ادێون یناھیج ەل ندنایەگاڕ یناکەزارمائ ،یهكهییتساڕ
 شییرایناز و ەفیرعەم ینانێھمەھرەب ؛ەیادۆتسەئ ەل نایناکەوارسیب و راتو
.تێنێد کێپ ەنازارمائ مەئ یمەوود یکرەئ
 و ەشێک و ەگڵەمۆک یناکەژێوت و نیچ تشگ رەس هنتسخکشیت یدنهوێن ەل
 و ناکەرایتسەھ ەتەباب یندرکەڵڵاەگ و ناکەرۆجوارۆج ەتفرگ
 ،کڵەخ یجنرەس یناشێکاڕ شیرتاود و نایکێدنەھ ەب نیشخەبتەییوەلوەئ
 یاڕ ینانێھمەھرەب و ندناژوورو ەل نیکەرەس یرەتکاف ەنازارمائ مەئ
 مەئ ناوێن ەل یتێرەباکڕ ەک ادەنایەگڵەمۆک و تاک وەل شیتەبیاتەب ،یتشگ
 یەوەنیزۆدۆخ" یبێتك ەل ،لاھ تراوتس .تێب ادارائ ەل ادەنازارمائ
 یکێڵۆڕ ندنایەگاڕ یناکەزارمائ ەک تاکەد ەوەب ەژامائ اد"کیژۆلۆیدیائ
 و نامۆخ یەگڵەمۆک ۆب ەمێئ یناماڕ یندرکزێھەب و ندنارفائ ەل نایگنرگ
 یرگۆھ و دنەمازەڕ رەوامەج ەنازارمائ مەئ .ەیەھ نامرەبوروەد یناھیج
 یناکەزارمائ .نەکەد اتسێئ ییرووبائ و یسایس یرارەقرەب یخۆدوراب
 ،یرەوامەج ییرووتلهک یەوێچراوچ یندرکتسورد یاڕەرەس ،ندنایەگاڕ
 ینتساراپ ۆب نمەتسیب یەدەس ییرادەیامرەس یناکەزارمائ نیرتگنرگ
.ادەگڵەمۆک ەل یسایس یتڵاەسەد ۆب کڵەخ ییڵەیاڕێوگ
 ،یدیلقەت یناکەگڵەمۆک ەل رازوگ" یوان ەب ادیەکهبێتك ەل ،رنرێل ڵێیناد
 ،ەووچرەد ١٩٥٨ یڵاس ەل ەک ،"تساڕەوان یتڵاەهژۆڕ ەل نۆیسازینرێدۆم
 یڵۆڕ ەب تەرابەس ادووتوەکاود یناتڵاو ەل ندنەسەشەگ ییتێنۆچ یەرابەل
 یتسائ یەوەنووبزرەب ەک تێنیبەد او ،ادەناتڵاو مەل ندنایەگاڕ یناکەزارمائ
 یەوەنووبزرەب .ەدرەورەپ یتسائ یەوەندرکزرەب ۆب ەرادلیەم ،تەییناتسراش
 یناکەزارمائ ەل ەوەنووبکیزن رتایز یۆھ ەتێبەد شیەدرەورەپ یتسائ
 یۆھ ەتێبەد ندنایەگاڕ یناکەزارمائ ەل شیەوەنووبکیزن و ندنایەگاڕ
 یتاھاد یتسائ ەب تەرابەس( کڵەخ یرتناوارفرەب ییرووبائ ییرادشەب
.)نادگنەد( رترۆز ییسایس ییرادشەب و )کات
ەتخوپ
 یــــناــــکەراــــیڕــــب ەــــتاو ؛نڕێــــگەد ەــــنەــــیلاوود یــــکرەــــئ ندــــناــــیەــــگاڕ یــــناــــکەزارــــماــــئ
 ۆـــب شـــیەگـــڵەـــمۆـــک یـــناـــکەـــنووـــچۆـــب و ریـــب ،و ەوەـــنزاوـــگەد ەگـــڵەـــمۆـــک ۆـــب تڵاەـــسەد
 ەـل ەـتڵاەـسەد و یتـشگ یاڕ یـیراداـگاـئ شـیەییـکلااـچ مەـئ یـماجـنەـئ .تڵاەـسەد



 ۆـــب شـــیەگـــڵەـــمۆـــک یـــناـــکەـــنووـــچۆـــب و ریـــب ،و ەوەـــنزاوـــگەد ەگـــڵەـــمۆـــک ۆـــب تڵاەـــسەد
 ەـل ەـتڵاەـسەد و یتـشگ یاڕ یـیراداـگاـئ شـیەییـکلااـچ مەـئ یـماجـنەـئ .تڵاەـسەد
 ناوێــن ەــل کەــیەــنامتــم و شــیاــساــئ ەرۆــج ەوەشــیەرێــل .یدــکەــی یــناــکەیــیراــکاواد
 یــــناــــکەییــــکلااــــچ یەتــــشێواــــھرەد ەــــل ەــــک تــــێد  یدەو ادەگــــڵەــــمۆــــک و تڵاەــــسەد
 ییــناوارــفرەــب یۆــھ ەــب ەــنازارــماــئ مەــئ .نــندــناــیەــگاڕ یــناــکەزارــماــئ یەــناییــتەــباــب
 یـنووـچۆـب یـندرکتـسورد ییتێـنۆـچ ەلـ ناـیزێـھەـب یکێڵـۆڕ ،نایـناـکەڕۆـت ییـیاتـناـپ
 ەییـــکلااـــچ ەـــل ،ەوەـــندرـــکراداـــگاـــئ و ندرـــکدرەورەـــپ ەکـــنوـــچ ؛نڕێـــگەد نایـــتڵاوواـــھ
 یـنووـبداـیز یۆـھ ەـب ،ەوەرـت یـکەـیلا ەـل .نەـنازارـماـئ مەـئ یـناـکەییـکەرەـس ەرەـه
 ڵوەـھ ادـناـتڵاو یەـبرۆز ەـل یـسایـس یـتڵاەـسەد ،ەـنازارـماـئ مەـئ یـیرۆـجوارۆـج
 تڵاەـسەد ەـل رەواـمەـج یـیدـنەـمازەڕ ەـب تـشپ ادـتڵاو یـندرـبەوـێڕەـب ەـل ەـک تادەد
 ەـب لەـگ ەـک ادـناـکەییـسارـکومـید ەـتڵاو ەـل شیـتەبـیاـتەـب ؛تێتـسەبـب یـناـکەراـیڕـب و
 ادەــــناــــتڵاو مەــــل نینیــــبەد ەــــیۆــــب رەــــھ .تــــێردەد مەــــڵەــــق ەــــل تڵاەــــسەد یەواــــچرەــــس
 ناــکەگــنرــگ ەــسرــپ رەــسەــل ەــناییتــسناز یکــێدۆتیــم ەــب ەــک نەــھ زێــھەــب یدــنەبــڵەــم
 ەــــــسرــــــپ ەــــــب تەراــــــبەــــــس نایــــــتڵاوواــــــھ یاڕ و ریــــــب و نەدەد ماجــــــنەــــــئ یــــــسرــــــپاڕ
.ووڕ ەنەخەد ناکەرایتسەھ
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