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 اَنرِمَْأِب نَوُدھَْیً ةَّمِئَأ مُْھاَنلَْعجَوَ
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 ءا%هلاا                         
 
 

  زیزعلا يدلاو ..……ملعتلل يعسلاو ملعلا بح يحور يف عرز نم يلإ •
 
 ىلإ…نھو ىلع اًنھو ينتلمح نم ىلإ…لملأاو لؤافتلاو ربـــصلا عوبنی ىلإ •

 نل تامـلك نم تلـق امـھم نم ىلإ…اًفـطع و اًنـانـح اھـیعارذ نیب ينتلمح نم
  ةبیبحلا يتدلاو.……اًقح اھیمدق تحت ةنجلا تناكف اھقح اھیفوأ

 
 ھعمـش ىلإ ، ةایحلا يف يدنـس و يرزأ مھب دھـشا نم ىلإ…ءافولا دفاور يلإ •

 يتاوخأو يتوخإ……لبقتـــسملاو يـــضاملاو رـــضاحلا يف يدنـــس و يلمأ
  مھتلائاوع و ءازعلأا

 
 ریخلابـ انـعم ھبـلق ناكـ نم لكـ ىلإو ةظـحل لكـ يف يبناجـ ىلا اوفق و نیذلـا يلإ •

  حضاوتملا دھجلا اذھ ىدھا ضبنی
 
 
 
 
 

 
 

 نوثحابلا                                                                                                          
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 #ی)قت و #"ش
 

 اـــم ىـــلع ءيـــش لـــك دـــعبو ءيـــش لـــك لـــبق ركـــشلا ھـــلوً ارـــیثكً ادـــمح الله دـــمحلا
 ىــــلع ملاــــسلاو ةلاــــصلاو نیركاــــشلا رــــیخ تــــنأ مــــھللا ،معنــــلا نــــم هاــــیإ ىــــنحنم
 ملــــسو ىلــــص دــــمحم اندــــئاقو اــــنیبیبحو اندیــــس قــــلخلا فرــــشأو نیلــــسرملا دـــــیـس
 دـعـبو ،نیعمجأ ھباحصاو ھلآ يلعو
 

 نامحر يدعسـ تیاھن ةذاتسـلأا/ ةفرشـملا يتذاتسـا ىلإ ينانتمإ و يركشـ صلاخب مدقتا •
 تاھیجوت نم يل اھتمدق ام ىلع ةـــصیرح ةملعم و، ةلـــضاف ةفرـــشم قحب تناك يتلا
  .دوھج نم اھتلذب امو ةمّیق
 
 نمحرلادــــبع ذاتــــسلأا:ماركلا ةــــشقانملا ةــــنجل يــــلإ ریدــــقتلاو ركــــشلاب مدــــقتأ •

 . الله امھظفح ، اللهدعس ناوج ةذاتسلأا ،فیرش
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 ةمدقملا

 
 سیئرلا نیب ةمئاقلا ةقلاعلا يھف رخآب صخــــش ةقلاع نع ربعت يھو ةرمتــــسم ةیلعافب زیمتت ةیلمع ةدایقلا
 ھعم نولمعی نیذلا دارفلأا كولـس ىلعً ارـشابمً اریثأت رثؤی نأ سیئرلل نكمی اھتطـساوب يتلاو نیـسوءرملاو
 فورظ ریغت يف ةیـرارمتــــسلاا ىلإ دوعت ةدایـقلا ةیـكیمانـیدو ،ھتـارارقل ةیـرورــــضلا تامـولعملا يطعی نأو
 رمتسـم ریغت يف ھسـفن ناسـنلإا كلذك عورشـملا تاسـایسـو ططخ يف لـصاوتم رییغت بلطتی يذلا عورشـملا
 .ھتایح للاخً امئاد ریغتی درفلا كولسف
 فقوتی اھماھم ءادأ يف ةمظنملا حاجن نأ دیعصـ نم رثكأ ىلع دكؤی يلاحلا انرصـع يف عقا ولا ءارقتسـا نإ
 قرط داجیإو نیلماعلا عم اھتقلاعب ةقلعتملا ةصـاخ اھفئاظوب مایقلا ىلع ةدایقلا ةردق ىدم ىلع ریبك دح ىلإ
 رامثتـسا نم نكمتت ةف افـش ةـسایـس ينبت للاخ نم لاإ ىتأتی لا اذھو ،مھل ةیمیظنتلا ةفاقثلا ةیمنت ىلإ يدؤت
 ةطبارتمو ةنزاوتم تاقلاع ةماقلإ ةدیــشر ةینلاقع ةروــصب ةطلــسلاو ةوقلا رداــصم ىدحإك تامولعملا
 . )نیلماعلا( ةیرشبلا دراوملاو میظنتلا تابلطتم نیب ةقسانتمو
 قاــسنلأا نیب تاقلاعلا لیعفتو ،عقوتلاو ةیلبقتــسملاو ةلجاعلا لكاــشملا لح ىلع دعاــست ةیرادلاا ةدایقلاو
 ،فیلاكـتلا لقـأبـ ةمـوــــسرملا فادھـلأا وحن دوھجلا ھیـجوتو لیـعفت ىلع لمـعتو ،میظنتلا لخـ اد ةفـلتخملا
 لب ،تاراھمو بھاومو تاردق نم دئاقلا ھكلتمی ام ىدم ىلع ةرـــصتقم ریغ ةدایقلا ةیلاعف نأ كـــشلاو
 لا ةعیبطو ،لاـصتلاا ماظنو ،فادھلأا ةیعونو ،عابتلأا ةعیبطك ىرخأ رـصانع عم تازیمملا هذھ لعافتت

 يـسایـسلاو يعامتجلااو يفاقثلا طیحملا ىلإ ةفاـضلإاب ،میظنتلل يلخادلا ماظنلا مارتحا ىدمو يرادلإا ملـس
 ...ينوناقلاو
  ةیمیظنملا ةعمـسلا زیزعت يف ةیرادلإا ةدایقلا رود عوـضوم يف ثحبلا ةلواحم نإف قبـس ام ىلع اـسیـسأتو
 . ةسارد ،نیدلا حلاص ةعماج تایلكلا نم ددع يف تادحولاو ماسـقلاا ءاسـؤر نم ةنیع ءارلا ةیلیلحت ةسـارد
 راطلإا يناثلا لــصفلا لوانتو.ھتیجھنمو ثحبلل ماع راطإ لولاا لــصفلا لوانت ،لوــصفلا ةعبرا للاخ نم
 بناجلا لوانت عبارلا لـــصفلاو ،  ةیمظنملا ةعمـــسلا لوانت دقف ثلاثلا لـــصفلا امأ، ةیرادلاا ةدایقل يرظنلا
 .نوثحابلا اھیلا لصوت مت يتلا تایصوتلاو تاجاتنتسلاا سماخلا لصفلا لوانتو.ثحبلا نم يلمعلا

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 



 

	
	

2	

  لولأا لصفلا
 

 
  ھتیجھنملاو ثحبلل ماعلا راطلاا .1

 
ً لاضف ھفادھأو ,ھتیمھأو ثحبلا ةلكشم لوانتس يذّلا ھتیجھنملاو ثحبلل ماعلا راطلاا ,روحملا اذھ صّتخی

 .تانایبلا عمج بولسأو ثحبلا ةنیعو ةیناكملاو ةینمزلا هدودح نع
 
 
 ةساردلا ةلكشم ً.لاوأ

 ،ةیفاقثلا ،ةیداصتقلاا : تاـصاصتخلاا ةـعونتملا تاـساردلاب ةفدھتسم مویلا دح ىلإ ةمظنملا تلازلا
 ناك امل و ،ملاعلا هدھش يذلا يرذجلا رـییغتلاو تاروـطتلا لظ يف ةصاخ ةیقیوستلا ،ةیرادلإا ،ةیمیظنتلا
 رییغتلاو ریوطتلا ةلحرم ىلإ لوصولل ھب مامتھلاا ةیمتح تناك ةمظنملا يف رصنع مھأ ةیرشبلا دروملا
 نم لاإ اذھ ىلإ لوصولل لاجم لا نكلو ،ةمظنملا لـخاد ھـتیلعافو ھـتءافك عـفرو ةیمنت للاخ نم يمیظنتلا

 يباجیلإا كولسلا وحن ةعامجلا دارفأ ةلامتساو ریثأتلا عیطتست ةـلاعفو ةحجان ةیرادإ ةدایق ينبت للاخ
 ةرورض ةیرادلإا ةدایقلا تحبصا نلا ةمظنملا ةعمس عفر و ،ةمظنملا فادھأو ىـشامتی يذـلا بوغرملاو
 يھف ،...ةیركسع ،ةیعامتجا ،ةیداصتقا مأ تناك ةیسایس اھعباط وأ اھعون ناك امھم تامیظنتلا لج يف ةیمتح
 ةیسیئرلاو ةیساسلأا ةلیسولاو تامزلأا ةلاح يف وأ ةیداعلا ةلاحلا يف ءاوس ةمظنملا لكاشم جلاعی يذلا بیبطلا
 ةمظنملا حجنت اھحاجنبف ،يجراخلا ىوتسملا ىلع و يبیكرتلاو يلخادلا ىوتسملا ىلع ةمظنملا حاجن يف
 ةمظنملا تایاغو فادھأ ةغایص يفً ارثؤمً ایروحمً ارود انھ ةیرادلإا ةدایقلا بعلت ، ةمظنملا دسفت اھداسفبو
 تاذ ةیرادلإا ةدایقلا حبصت كلذبو .ةیتاذلا اھتاردقو اھرصانع لیعفتو ،طیحملا خانملا عم اھطبارت قیقحتو
 ىلولأا ةزیكرلا ةیرادلإا ةدایقلا نلأ ، زیمتلا ةرادإ تایلآو تاموقم مھأ نم ةروطتملا ةیفرعملا تاردقلا
 ءانبل اھرشؤمو تامظنملا لیبس اھنأ ىلإ ةفاضإ ،ةءافكلاو حاجنل ةیلمع ھب ددحتت يذلا يساسلأا رایعملاو
 ةبوغرملا فادھلأا قیقحت ىلع رداقلا يرادلإا طاشنلا اھنأ رابتعاب ،ةیتامزلأاو اھنم ةـیئانبلا ةحجانلا ططخلا
 .اھتیارمتساو ةمظنملا ةعمس زیزعتلا و ظافتحا و ةـیلاع ةءافكب
 :ةیتلآا تلاؤاستلا ىلع ةباجلإا ثحبلا لواحی لمشأو حضوأ لكشب ةلكشملا ىلع ءوضلا طیلست متی يكل

 ؟ ةعماجلا يف تادایقلا ىدل ةیمظنملا ةعمسلا زیزعت يف ةیرادلإا ةدایقلا رود وھ ام -1
  ؟ثحبلا يریغتم نیب نییونعم ریثأتو ةقلاع ىدم ام -2
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 ثحبلا تایضرف : اًیناث
 
 عم ةیجھنمو ثحبلا ةلكشم يف تدرو يتلا تلاؤاستلا نع ةباجلإا تلاواحم نم  ثحبلا تایضرف قلطنت
 :يتلآا وحنلا ىلعو جذومنلا تارّیغتمو تایكولس نع تاروصت ثلاثل ةرسّفمو اھنم ةیرظنلا تاحورطلا
 
 .ةیمیظنملا ةعمسلا و ةیرادلإا ةدایقلا نیب ةیونعم ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ىلولأا ةیسیئرلا ةیضرفلا
 .  ةیمظنملا ةعمسلا و ةیرادلإا ةدایقلا نیب ةیونعم ةللاد تاذ يونعم ریثأت دجوی :ةیناثلا ةیسیئرلا ةیضرفلا
 
 ثحبلا فادھأ ً:اثلاث
 :ةیتلآا فادھلأا قیقحت ىلإ يلاحلا ثحبلا ىعست

 . ةیمظنملا ةعمسلا و ةیرادلاا ةدایقل  يمیھافملا راطلإا نع بناج میدقت -1
 . ةیمظنملا ةعمسلا زیزعت يف اھتمھمو ةدایقلا رود ةفرعم - -2
 .ھنم ةدافتسلااو تایلكلا دعاست يتلا تایصوتلا ضعب میدقت -3
 .ةثوحبملا ةمظنملا يف  ةیمظنملا ةعمسلا تاریغتمو ةیرادلإا ةدایقلا نیب رثلأاو طابترلاا ةقلاع رابتخا -4
 
 ثحبلا ةیمھأ ً:اعبار
 :يتلآاب ثحبلا ةیمھأ حیضوت نكمی

 .  ةیمظنملا ةعمسلا ةیرادلإا ةدایقلا تاراھم لوانتس يذّلا عوضوملا ةیویح نم ثحبلا ةیمھأ قُثبنت -1
 .ھیلإ لصوتلا مّتی يذّلا ثحبلا جئاتن نم ةعماجلا ةدافتسا -2
 

       .                                                                ثحبلا جذومنأ ً:اسماخ
 ءانـبل ) ةیـمظنملا ةعـمــــسلا ةیـرادلإا ةدایـقلا تاراھـم( امـھ نیــــساــــسا نیرییغتم دامـتعا مت ثیـح     

 .)1( لكشلاب عضوملاو يضارتفلاا ثحبلا جذومنأ
 

 

 
 
 
 
 

 
 

 )1( لكشلا
 

 ثحبلل يضارتفلاا جذومنلا
 نوثحابلا دادعا نم : ردصملا

 
 

 ة.رادلإا ةدا*قلا تاراهم

  ة*1341لا ةع01لا

 ؤ ؤ
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 ثحبلا تایضرف : اًیناث
 
 عم ةیجھنمو ثحبلا ةلكشم يف تدرو يتلا تلاؤاستلا نع ةباجلإا تلاواحم نم  ثحبلا تایضرف قلطنت
 :يتلآا وحنلا ىلعو جذومنلا تارّیغتمو تایكولس نع تاروصت ثلاثل ةرسّفمو اھنم ةیرظنلا تاحورطلا
 
 .ةیمیظنملا ةعمسلا و ةیرادلإا ةدایقلا نیب ةیونعم ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ىلولأا ةیسیئرلا ةیضرفلا
 .  ةیمظنملا ةعمسلا و ةیرادلإا ةدایقلا نیب ةیونعم ةللاد تاذ يونعم ریثأت دجوی :ةیناثلا ةیسیئرلا ةیضرفلا
 
 

 تانایبلا عمج بولسأ ً:اسداس
 
 صاخلا ينادیملاو يرظنلا راطلإا ءوـض يف اھلیلحتو تامولعملاو تانایبلا عمج بولسـأ ىلع ثحبلاَ دمتعا

 .ةساردلا عوضومب
 ةغـایـــــصل لاجـملا اذھـ يف ةیـبنجلأاو ةیـبرعلاو ثوحبلاو بتـكلا ىلإ عوجرلا مّت :يرظنلا راطـلإا -

 .يرظنلا بناجلا
 تایلكلا ضعب يف ماــسقلاا ءاــسؤر ىلع اھعیزوتو ةنابتــسلاا ةرامتــسا ةداعإ مت :ينادیملا راطلإا -

  نیدلا حلاصلا ةعماج
 
 
 تامولعملاو تانایبلا عمج يف يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع يلاحلا ثحبلا دمتعی :ثحبلا جھنم .2

 ةدوشنملا جئاتنلا ىلا لوصولل اھسایقو تانایبلا لیلحت و ھتاریغتم فصول مئلاملا جھنملا ھنوك اھیلیلحتو
 :يتلآا وحنلا ىلعو

 يف امأ ،يلاحلا ثحبلل يرظنلا راطلإا ءانبل تایرودو بتك نم ةرفاوتملا :تایبدلأا ىلع دامتعلاا .1
 ةثوحبملا تایلكلا عقاو ةاعارم متو تانایبلا عمجل ةنابتسا ةرامتسا میمصت مت دقف ينادیملا بناجلا
 مھو ثحبلا ةنیع دارفلأ ةیصخشلا تانایبلا ،لولأا ىوتحأ ةیساسأ رواحم ةثلاث ةنابتسلاا تنمضتو
 ةقلعتملا سییاقملا ىلع يناثلا ءزجلا ىوتحأو  نیدلا حلاص ةعماج تایلكلا يف ماسقلاا ءاسؤرلا
 وھو دمتعملا ریغتملا سییاقمل صصخ دقف ثلاثلا ءزجلا امأ ، ةیرادلاا ةدیقلا وھو لقتسملا ریغتملاب
ً امامت قفتأ ىلاً امامت قفتأ لا نیب حوارتی يذلا يسامخلا تركیل سایقم ىلعً ادمتعم ، ةیمظنملا ةعمسلا
 .ةنابتسلاا تارقف وحن ةباجتسلاا ىوتسم دیدحتل ) 5-1( نیب حوارتت تاجردبو
 

 تایضرفلا رابتخاو تانایبلا لیلحتل يلاحلا ثحبلا مدختسا :ةمدختسملا ةیئاصحلاا بیلاسلأا .2
  :ةیتلآا ةیئاصحلاا بیلاسلأا
 .ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجلاا لیلحتل ةیوئملا بسنلاو تاراركتل -
 .ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجلإ ماع رشؤمك يباسحلا طسولا -
 .تاباجلاا يف تتشتلا ةجرد سایقل يرایعملا فارحنلاا -
 فارحنلاا ىلع دامتعلاا نلأ ،تانایبلا نم ةعومجم لخاد تتشتلا ةفرعمل فلاتخلاا لماعم -

 .قافتلاا ةبسن نعً لاضف ،تتشتلا نع ةحضاو  ةناكملا ءاطعلا يفكیلا هدحو يرایعملا
  .ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا هاجتاو عون دیدحتل )Spearman( ل طابترلاا لماعم -
 .ریثأتلا ةیونعم ةفرعمل Regression Analysis رادحنلاا لیلحت -

 
 



 

	
	

5	

 
 
 

 ددع دیدحت مت ھتلاؤاست ىلع ةباجلااو ھفادھا قیقحتلو ثحبلا زاجنا ضرغل :ھتنیعو ثحبلا عمتجم .3
 رایتخا و ، ثحبلل عمتجمك تایلك )7( مھددع غلابلاو لیبرا ةنیدم يف نیدلا حلاص ةعماج تایلك نم
 نایبتسا ةرامتسا عیزوت مت و ،ثحبلا ةنیعك ھیف ثحبلا قیبطتل ةیسارد ةلاحك نیدلا حلاص ةعماج تایلك
 ةرامتسا )44( لیلحتل ةحلاصلا تارامتسلاا ددع تناك دقو َ،ادرف )50( مھددع غلابلاو  تادایقلا ىلع
 لصو ةنابتسلاا تارقف ىلع ةباجتسلاا مدع ةبسن نلا لیلحتل ةحلاصلا ریغ ةرامتسا )6( ةداعبتسا مت
   .ةداعملا و ةعزوملا تارامتسلاا ددع حضوی )1( لودجلاو .%88 ىلا

 
 ةعزوملا ةرامتسلاا فصو )1( لودجلا

 
 )ةیلكلا( ةمظنملا مسإ ةداعملا تارامتسلاا ددع ةعزوملا تارامتسلاا ددع ت

 داصتقلاا و ةرادلاا ةیلك 12 12 1
  ةعارزلا ةیلك 5 6 2
  تاغللا ةیلك 6 6 3
 ةیبرتلا ةیلك 5 5 4
 تاینب ةیلك 7 8 5
 ةسدنھ ةیلك 5 7 6
 مولعلا  ةیلك 6 6 7
 عومجملا 44 50 

 نوثحابلا دادعإ نم :ردصملا
 
 

 :ثحبلا دودح .4
 يرشت نم ثحبلل ينمزلا دودحلا تدتمإ :  ةینامزلا دودحلا. -
 .2022/ ناسین ةیاغل  2022 / لولاا ن -
  ماسقلاا ءاسؤر ىلع زیكرتلا للاخ نم نیدلا حلاص ةعماج يف ثحبلا اذھ ذیفنت ىرج : ةیناكملا دودحلا -

 .اھنمض تایلكلا نم ددع
 ةدایقلا ( لقتسملا ریغتملا  :نییساسا نیریغتم ةسارد ىلع ثحبلا اذھ رصتقا : ةیعوضوملا دودحلا.  -

 .)ةیمظنملا ةعمسلا (  دمتعملا ریغتملا و )  ةیرادلاا
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 يناثلا لصفلا
 يرظنلا بناجلا

 
 ةیرادلاا ةدایقلا

 
  ةیرادلاا ةدایقلا موھفملا ً:لاوأ
 تارارقلا ذاختاو ةدایقلاو لاصتلا اىلع ةرادلإا موقت ثیح ، ةرادلإا فئاظو نم ةفیظو ةدایقلا ربتعت        
 ناك املك ایرادإا دئاق ریدملا ناك وأ ةحجان ةیرادلإا ةدایقلا تناك املك كلذلو . زیفحتلاو رماولأا رادصإو
 ةیونعم حورب لمعلا ىلإ دارفلأا دوقت ةیرادلإا ةدایقلاف  .ةیلاعف رثكأ ءادلأاو ، نسحأ جئاتنلا ولضفأ لمعلا

 )8 ،2009 ، يقورزملا (. ةمظنملا فادھأ زاجنإ لجأ نم قیرفلا حورب لمعلاو نواعتلا مھنیب قلختو ةیلاع
 ، ةیمسرلا ةطلسلا يأ میظنتلا نم ھتایحلاص دمتسی امنإ ریدملا نلأ" اریدم سیل وا دئاق نك" :لاقی كلذل
 نیذلا دارفلأا نم ھلوحامم میظنتلا ىلإ ةفاضلإاب ھتاطلس دمتسی دئاقلا امنیب ، ةعامجلا ىلع اضورفم نوكیو
 لاعفلا دئاقلا يلاتلاب و ، دارفلأل ةیبذاجو ةءافك نم ھتیصخش يفاملا ضرنع ةعاطلاو مارتحلا اھل نونكی
  )2000،54، رغاد( . ریدم دئاق لك نكل و ، ادئاق ریدم لك سیل و لاعفلا ریدملا نم لضفأ
 ةیكرح ىلع اھرثأو ةدایقلا رودىل إعجار اذھو ، نیثحابلا مامتھ اتیق لیتلا  میھافملا نم ةیرادلإا ةدایقلا دعتو
  .ةمظنملاو درفلا فادھأ قیقحتل مزلال ایناسنلإا لعافتلا قلخ يفاذكو ، ةمظنملا طاشنو ةعامجلا
 عاطقلا وأ ماعلا عاطقلا يف تناك ءاوس ، تاسسؤملا لك يف ةیساسأ ةرورضو ةمھم  ةیلمع ةیرادلإا ةدایق لاف
 .  حاجنلاو زیمتلا قیقحت يف رودنم اھل امل صاخلا
 مھیلا ءامتناو مھتفسلف بسح نیثحابلاو باتكلا نم دیدعلا ندل نم ةیرادلاا ةدایقلل فیراعت ةدع تدرو دقو
 زكری ریخلااو دئاقلا ةلتحی ىذلا زكرملا ىلع  ةفیرعت يف زكری نم مھنمف ، ىرخا نود ةسوردمل ةیركفلا

 ةقلاعلاو ىرادلااو دئافلل نیلماعلا مارتحا ىدم ىلع نوزكری نورخآو ةل ةیصخشلا تامسلاو تافصلا ىلع
 . مھنیبو ةنیب
 ركفلا يف صاخ مامتھاب تیظح يتلا تاعوضوملا رثكأ نم ربتعی ةیرادلإا ةدایقلا عوضوم نأ ھیف كشلا امم
 اذھلو ،تایرظنلاو جذامنلا نم تائملا ىلإ ةفاضلإاب تاساردلا نم لئاھلا مكلا كلذ ىلع لیلدلاو ،يرادلإا
 -:تافیرعتلا هذھ مھأ نمو ،ةیرادلإا ةدایقللً ادحومً افیرعت داجیإ بعصی
 
 يھو ،دوشنملا فدھلا ىلإ لوصولل ام لمعب ماق يأ )داق( لعفلا نم ةقتشم  leadership ةدایقلا نا ىلا راشا

 مھدئاق رمأ نوذفنی نیذلا مھ نیسوؤرملاو رماولأا ردصی يذلا وھ دئاقلاف ،نیدوقمو دئاق نیب تاقلاع نع ةرابع
 .اھیلإ نوعسی يتلا فادھلأا قیقحتل مھلصوی يذلا لمعلاب

 
 لئاسولا نسحأب فدھلا ىلإ لوصولا اھنأ ىلع اھفرعی (Robert Lvingston) نوتسجفیل تربور امنیب
 ناعنك( .تلایھستلاو دراوملا هذھ مادختسا نسح عم ةحاتملا تلایھستلاو دراوملا دودح يفو فیلاكتلا لقأبو
، 1999، 111-112(. 

 بسك لجا نم مھھیجوتو ةعومجم وأ صخش ىلع ریثأتلا يف درفلا ةردق اھنأب (Likert) تركیل اھفرعیو
 ،2009 ، يقورزم (.ةعوضوملا فادھلأا قیقحت لیبس يف ةیافكلا نم ةجرد ىلعأب لمعلا ىلع مھزفحو مھنواعت

10( 
 ةمظنملا لخاد تاعامجلا نیلماعلا كولس يف ریثأتلا ىلع ةردقلا " اھناب ةدایقلا فرع دقف )Koonts(امأ
  . اھقیقحت لھسو اھفادھا عضوو
 نم نویغریام قیقحت فدھب اونوامتیل نیلماعلا يف رثؤی ىذلا لمعلاو طاشنلا " اھناب ةداھقلا )Tead( ركزیو
  . تایاغ و فادھا
 . ةنیعم فادھأ قیقحتل نیرخلاا صاخشلاا يف ریثأتلا ةیلمع " اھناب )Dale Beach( اھفرعیو
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 بناوجلا ذخأت اھنأ ىأ( ریثأتو عانقا درجم يھ ةدایقلا نأ ىلع دكءوت اھناب ةقباسلا فیراعتلا نم حضتی
  . )دئاقلل ةیجولیابلاو ةیجولوكیاسلا
 لوصولا لجأ نم يمیظنتلا كولسلا يف ریثأتلا ةلوذبملا دوھجلا اھناب ةدایقلا فرع دقف )Fledler( رلدیف امأ
  . )40-38 ، 1989 ، ناظقلا( .نیلماعلاو ةمظنملا فادھا قیقحت ىلا
 

 ةیرادلإا ةدایقلا ةیمھأ ً:ایناث
 

 نم دروم مھاو ةمظنملا يف مامتھلاا روحم حبصأ يذلاو يرشبلا رصنعلا نم اھتیمھأ ةدایقلا دمتست     
 مكحتلا بعصلا نم درفلا كولسف ،ىرخلأا تاریغتملا سكع ىلعو ،اھفادھأ قیقحت يف مھاست يتلا اھدراوم
 ةدافتسلاا نمضت يكلو ،ھفطاوعو هرعاشم يف ةرمتسملا تابلقتلاو تاریغتلا ببسب ھیلع ةرطیسلاو ھیف
ً امازل ناك ،اھتیرارمتسأو اھتمومید نامض مت نمو ،اھفادھأ قیقحتل اھیدل يتلا ةیرشبلا تاءافكلا نم ىوصقلا

 طونملا لامعلإا ءادلأ مھعفد مت نمو دارفلأا تایكولس يف ریثأتلا ىلع ةرداق ةلاعف ةیرادإ تادایق ریفوت اھیلع
 ،نیریدملل يدایقلا ىوتسملا نم عفرلل ةیبیردت جمارب میمصت ىلإ ةسام ةجاحلاف اذھل ،ةیلاعفو ةءافكب مھب
 راكتبلاا يف عادبلإل ةدیؤملا تاھاجتلااو میقلا نم ماعً اوج ةعاشإ عیطتسی يذلا وھ حجانلا يرادلإا دئاقلاف
  .تاعامجلاو دارفلأا كولس ىلع ریثأت نم دئاقلل امل ،ةدایقلا لمع رھوج وھو ھئلامزو ھیسوؤرم نیب
 )2010،14 ، فلخ( :ةیلاتلا طاقنلا نم عبنت ةیرادلإا ةدایقلا ةیمھا نإف راصتخابو

 . ةیلبقتسملا اھتاروصتو ةمظنملا ططخ نیبو نیلماعلا نیب لصولا ةقلح اھنا .1
  ةمظنملا يف دروملا مھا مھرابتعإبمھتیاعرومھبیردتودارفلااةیلنتىلعاھتردق .2
 .جئاتن ىلإ ھنم ةبولطملا فادھلأا لیوحت ریدملا عیطتسی لا ةیرادلإا ةدایقلا نودب .3
 .ریثأتلاو ةیلاعفلا ةمیدع ةیجاتنلإا رصانعلا لك حبصت ةیرادلإا ةدایقلا نودب .4
 .ةمظنملا فادھأ قیقحت يف اھریثأت ةباقرلاو میظنتلاو طیطختلا دقفی ةیرادلإا ةدایقلا نودب .5
 دیعبلا اھراھدزاو اھمدقت طیطخت مت نمو لبقتسملا روصت ةمظنملا عیطتست لا ةیرادلإا ةدایقلا نودب .6

 .ھساسأ ىلع
 رثؤت يتلاو ةیجراخلا ةیئیبلا تاریغتملا عم لماعتلا ةمظنملا ىلع بعصی ةیرادلإا ةدایقلا نودب - .7

 .ةموسرملا اھفادھلأ ةمظنملا قیقحت يف ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةقیرطب
 .ةمظنملا فادھأ قیقحت ىلإ مھعفدتو دارفلأا زفحت يتلا يھ ھكولسو يرادلإا دئاقلا تافرصت نأ   .8

 ةیرادلإا ةدایقلا ىلع ةرثؤملا لماوعلا :َ اثلاث

 خانم راطإ يف متت ةقلاعلا هذھو ،ھل نیعباتلاو ةداقلا نیب ریثأتو لدابت ةقلاع ةیرادلإا ةدایقلا نأ كشلا      
 ىلع رثؤت يتلا تارثؤملاو لماوعلا نم دیدعلا كانھ نأ امك ،يرادلإا دئاقلا اھب لمعی يتلا ةمظنملا فورظو
    ) 2010،9، نوبلغ ( : لماوعلا هذھ مھاوً ابلس وأً اباجیإ ةیرادلإا ةدایقلا

 وأ ةیسفنلا وأ ةیمسجلا تافصلا نوكت دق تافصلا هذھو )نیعباتلا( نیسوؤرملا تایصخشو تافص .1
 .ةیكولسلا

 .ىدملا ةریصق فادھلأا وأ ،ةیجیتارتسلإا اھفادھأ ءاوس )لمعلا ناكم( ةمظنملا فادھأ .2
 ،يمیظنتلا اھلكیھو ةیمیظنتلا بیلاسلأا وأ ،اھجاتنإ عون وأ اھمجح ثیح نم ءاوس لمعلا ةمظنم عون .3

 .لمعلا ةعامجو ،زفاوحلا عونو ،ماھملا عونو ،اھیف رارقلا عون وأ
 ةرثؤم لماوعو فورظ نم ةمظنملا ھب رمت ام يأ ،لمعلا ةمظنمب ةطیحملا ةیئیبلا لماوعلاو فورظلا .4

 يعارت يتلا ةدایقلا كلت يھ ةلاعفلا ةیرادلإا ةدایقلا نأ دجن كلذل ؛ةیلخادلا اھتئیب وأ ةماعلا اھتئیب يف ءاوس
 .اھبةطیحملا تارثؤملاو لماوعلا هذھ لك

 
 
 



 

	
	

8	

  ةیرادلاا ةدایقلا رصانع َ:اعبار
 : رصانع ةثلاث ىلا ) يتلاا لكشلا حضوی امك( ةدایقلا ةیلمع ىلع رثؤت يتلا رصانعلا مسفنت  

 دئاقلا -1
  لمعلا ةعامج -2
    فقوملا -3

 : يلاتلا لكشلا حضوی امكو ریخلاا يف اھنم لك رثؤیو ضعبلا اھضعب عم لعافتت رصانعلا هذھو

 
 ةدایقلا ةیلمع يف ةرثؤملا رصانعلا حضوی)2( مقر لكش

  )103 ، 2011 ، باھولادبع( ردصم
 
  ةیرادلاا ةدایقلا عاونا:َ اسماخ
 Dadخلاا ل<ع ىلع D'ثأCلاو داشراو ة'جC7ب Dی]<لا وأ i|'فC6لا }2lلا م7قy نأ ىه ةدا'قلا ة'ل<ع نا    

  . اهق'ق;تو فا]هلأا را'Cخا ىف
 : d'ع7ن كا6ه : ةدایقلا عاونا
 : ةیصخشلا ثیح نم :َ لاوا

 . تافاكملاو زفاوحلاو لمعلا فورظو لمعلا نع مھیدل اضرلا دح عفرب زفحیو : ىباجیلاا -1
 فوخلا ىوتسم عفرو اضرلا ىوتسم للقیل ناملاا مدعب روعشلا ثبو بیھرتلا للاخ نم زفح : ىبلسلا -2

 ھتاطلس سرامی ىأ . رماولاا ذیفنت ىلع مھماغراو نیلماعلا اھضرفب ھتاطلس ىلع زكری و . نیلماعلا ىدل
  . مھللاخ نم سیلو نیلماعلا ىلع اھضرفب

 ىناثلا امنیبو , لمعلل مھبحو نیلماعلا اضرب كلذ لعفی ىباجیلاا نا قرفلا نكلو , جئاتن اوققحی نینثلاا نا
  . نیلماعلا باھراو ماغرلااو فوخلاب اھیلع لصحی
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  :ىتلااك اھفینصت نكمیو -: ھسرامملا ثیح نم هدایقلا عاونأ  :َ ایناث
 ىف ھیسوؤرم كرشی لاو , ھیدی ىف رارقلا ذاختاو ةطلسلا زكریو -: )ىوطلسلا( ىطارقوتولاا دئاقلا -1

 ھطلسلا لمحتی ىذلاوھ ، اھب عانتقلاا ىتح نود طقف رماولاا اوذفتی نأ نیسؤرملا ىلع , امھتم ىأ
 نیفلاخو نینمأ ریغو ملع نود اوذفتی ھیسوؤرم نلأ ىبلسلا ریدملل لثمم ریخ اذھ , هدرفمب ھیلوئسملاو
  .دودح ھل سیل ىذلا هذوقنو ھباقع نم

 بیع اھل اھنكلو . حرشلا وأ تاشقانملا ىف علاض تقو دوجی لا , ھعیرس تارارقلا نا ھقیرطلا هذھ هزیم
 ھصرف لوأ ىفو هأشنملل نیلماعلا ءلاو لتفتو دئاقلا اذھ هاجت ھیئادعلاو ھقثلا مدع نم خانم قلخ وھو ریطخ
  . هربخ اھل ھبردم هدیدج رداوك قلخ ىلع دعاسی لا امم ىرخأ هأشنم ىف لمعلل اوبرھی ھحاتم

 هدحو كلذب مھعم نوكیو , لكاشملا ھجلاعم ىف ھكراشملل ھیسوؤرم وعدی ىذلا وھو -: ىطارقمیدلا دئاقلا -2
 ھكراشملل ھسوؤرم اھمدقی ىتلا هدیفملا تاحرتقملا ریدملا اذھ ىنبتیو ، لمعلا ھحلصم ىعرت ھیعامتجا
 ھعم نیلماعلل هدیدجلا راكفلاا ھشقانم ھلوبقب راكتنلااو عادبلاا ىلع عجشی دئاقلا اذھ . لمعلا ھعومجم لخاد
  . مھیدل ءامتنلاا حور ءانبو لمعلا مدقتل ىوق زفاح نوكی امم اھنم دیجلا ذیفنتو
 كلذب وھو    . ركذت ھنورم ىأ نود حئاوللاو نیناوقلاب ھجرد ىصقلأ مزتلی وھو : ىطارقوریبلا دئاقلا -3

 نیسوؤرملل تامازتللاا ددحت ىتلا ىھ نیناوقلا . ھینیتورلا تاءارجلا نم ھلسلس ىفھرادلاا ھیلمع رصتخی
 طقف مزتلی لب ھیعادبلاا وأ ھیراكتبلاا ھتاكلم فظوم ىأ لمعتسی لا . لمع ىأ اھجاتحی ىتلا ھنورملا نود
 داھتجلاا نم عون ىأ نیلماعلا بنجتیو . مھنم بولطملا ءادلال ىندلاا ددحلا لكشت ىتلا نیناوقلاو حئاوللاب

  . ناملاا ىف لضی نأ لضفلااو نیناوقلاو حئاوللا دودح نع جرخ ول بقاعیس ھنا ملعی ھنلا
 اذھ . لمعلا ىف ھقلطملا ھیرحلا أدبم قلتعی ىأ :" دیرتام لعفا " ھیرحلا أدبم ىلع دمتعی ىذلا دئاقلا -4

 هدیفملا قرطلا رایتخاو مھلكاشم لح ىلع اعم اولمعیو مھفادھأ ءانب ىف لمعلا ھعومجم ىلع دمتعی ریدملا
 نود نیلماعلا دی ىف هردابملا كرت ھنلا ایبلس دئاق ربتعی اضیا دئاقلا اذھ . لمعلاب ھقلعتملا ھطشنلاا ذیفنتل
 ھفیرعملا نم ھیلاع ھجرد ىلع نیلماعلا ناك اذا ھبیطو ھعیرس جئاتنب ىتأت هذھ نكلو . داشرا وأ ھنم ھیجوت
  .)88-86 ,2010,دمحم(.عیمجلا ىف هرورضلاب رفوتی لا وھو , ءاكذلاو هربیخلاو بیترتلاو

 
  ةیرادلاا ةدایقلا فئاظولا : اسداس

 ) 2010،9، نوبلغ ( :يلی امب نییرادلإا ةداقلا ماھم زاجیإ نكمی      

 ةیمیظنتلا فادھلاا زاجنلا لیبسلا لضفأ دیدحت و لبقتسملا عقوتب متھت ةیرادلاا ةفیظولا هذھ : طیطختلا -1
. 

 میمصت للاخ نم ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا جزمت يتلا ةیرادلاا ةفیظولا ھنا ىلع میظنتلا فرعی : میظنتلا -2

  . تایحلاصلا و ماھملل يساسا لكیھ
  . ةمظنملا يف بسانملا ناكملا يف بسانملا صخشلا عضوو بیردتو نییعتو رایتخاب مھی : فیظوتلا -3
  . ةمظنملا فادھا هاجتاب نیفظوملا زیفحتو داشرا : ھیجوتلا -4
 . لا مأ اھفادھا تققح تناك اذا ام دیدحتو ةمظنملا ءادا ةبقارم يھ ةریخلاا ةیرادلاا ةفیظولا : ةباقرلا -5
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 ثلاثلا لصفلا
 ةیمظنملا ةعمسلا

  ةیمظنملا ةعمسلا موھفم َ:لاوأ 
 
 قوفتلاو زیامتلا قیقحت يف تامظنملا اھیلع دمتعت يتلا زئاكرلا ىدحا ةیمظنملا ةعمسلا ءانب ىلع ةردقلا دعت 
 ةلیصح يھ ةمظنملا ةعمس نا ذا ، مویلا لامعلاا ملاعلا اھدھشی يتلا  رییغتلا ةعیرس ةسفانملا فورظ لظ يف
 لكش ىلع رھظت يلاتلابو عمتجملا يف دارفلااو نئابزلا عم ةمظنملا اھققحت يتلا تلاعافتلا عونل ةیساسلاا
 فرع دقو .)17 ،2014، يدایزلاو دیشر(. ةمظنملا هاجت يعولا مارتحلااو ةقثلاك تارشؤم
)(Schnietzand & Epstein , 2005 : 45 امیف لماكتت يتلا لماولا نم ةعومجم اھناب ةیمیظنتلا ةعمسلا 
 نیب تاقلاعلا اھنمضتت يتلا ةیقادصم ىدمو مارتحا يھ وا . تامزلاا يف ةیباجیلاا ةباجتسلاا قیقحتل امھنیب
 عم لماعتلا ةقیرط اھنم ، ةمظنملا ةعمس يف رثؤت ةیدیدع لماوع ىلا ریشت يھف ةقلاعلا باحصاو ةمظنملا
 لثمت نا )Marcellis , 2012 ,7. )  Teodores &ىری و، عمتجملا هاجت يقلاخلاا ازتلا وا دارفلاا
 ءاقب يف اھتیمھلاا اھیلع ةظفاحملاو اھئانب ىلع تامظنملا صرحت يتلا ةسوملم ریغ تادوجوملا دحا ةعمسلا
 لجس اھنا ىلع ةعمسلا ىلا  ) (Luoma-aho,:2008, 2رظنیو. تامزلاا فورظ يف اھرارمتساو ةمظنملا
 روظنم نم ةمیق قلخ ىلع تامظنملا ةردق ىلع مكحلا ةجیتن لثمت اھنا امك ، يضاملا يف ةمظنملا رثأمل
 ةقدلا رثكلاا ةمظنم ةعمسلا ةرادا موھفم نا ىلا)2013،17،نورخاو يئاطلا (   ریشیو . ةحلصملا باحصا
 ىلا ماعلا ةمظنملا ءادن فصت يتلا فصت يتلا ةیلبقتسملا صرفلاو ةمظنملا يضام نع مئادلا لیثمتلاب وھ
 ةرادا ناو ةیسفانتلا اھتزیم ردصم لثمتو ، ىرخلاا ةسفانملا تامظنم عم ةنراقم دنع نییسیئرلا اھروھمج
 ىلع ریثاتلاو ةیضاملا ثادحلااو حلاصملا باحصا تاروصت ةجلاعم للاخ نم يجیتارتسا لكشب ةعمسلا
 Deutsch) 2003 : 1004 ( نم لك راشأو . ةمظنملا تاطاشن لك ىلا دانتساب ةیلبقتسملا ثادحلاا ریسفت

& Ross  ةدوجلا اھنم تلااجملا نم دیدعلاب اھمامتھا للاخ نم اھتعمس ریوطت اھنكمی تامظنملا نا ىلا 
 .ةیمیظنتلا تاسرامم و اھلمع تافلاعو اھتاجتنمل ةیلاعلا
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  ةمظنملا ةعمسلا فیرعت َ:ایناث
 ءارلاا ضعب ضرع متیـــس میلـــس لكـــشب  ةیقلاخلاا ةدایقلا موھفم ةرولب ضرغلو قبـــسام ىلعَ اـــسیـــسأت
 .)1(لودج يف لاجملا اذھ نم نییثحابلاو باتكلل ةصاخلا تاروصتلاو
 

 ينمزلا روظنملا قفو ىلع ةیمظنملا ةعمسلا فیرعت ) ٢( لودج
 فیرعتلا ثحابلا ت

 اھنأ ىنعمب .ةمظنملا هاجت سانلا نم ةعومجم نیب ھلیكشت متی يعامج موھفم )2018,27,راجنلا( 1
 .ةمظنملا يف دارفللأ يفرعملا لیثمتلا وأ ،تاعابطنلاا و ،تامییقتلا عومجم

 ةدر نوكتو ،تامدخ و علس نم ةمظنملا ھمدقت ام هاجت عمتجملا لعف ةدر يھ )18,2017 ،دمحأ( 2
 تامدخو علس نم ةمظنملا ھمدقت ام قفاوت ىدم ىلع ءانب ةیباجیإ وأ ةیبلس لعفلا
 ققحت تابغرلاو تاجایتحلاا هذھ تقفاو اذإف مھتابغرو دارفلأا تاجایتحا عم
 نم ھمدقت ام تناك اذإ امأ لاصملا باحصأ لبق نم ءلاولاو اضرلاو لوبقلا

 نوكتس ةجیتنلا نإف دارفلأا تاجایتحاو تاعقوت عم قفاوتلا وأ لقأ تامدخو علس
 اھتصح ضافخنا يلاتلابو اھعم لماعتلا ىلع نیرخلآا ضیرحتو اھلبقت مدع
 .ةیقوسلا

3 (Davies & Olmedo-
Cifuentes,2014( 

 مھتاحایتحا لباقت تامدخو علس نم ةمظنملا هرفوت نأ نكمی امب ءلامعلا تاعقوت
 .قا وسلاا يف

 عم نیلماعتملا ةحلصملا باحصأ لبق نم لكشتی ينھذلا عابطنلاا يھ )2014,24,دیشرو يدایزلا( 4
 يف ددحتی يذلاو ،اھتاسایسو اھتارارقو اھتمظنأو اھتطشنأ لوح ةمظنملا

 دسجتت اھنإف يلاتلابو ،ھمدع نم مھمعدو مھلماعتو مھتاقلاع رارمتسا ھئوض

 تامظنملا كلت اھءارو نم يمرت يتلا ةزیمتملا تازاجنلإاو دوھجلا لك يف
 ھتیھافر قیقحتو عمتجملا اضر بسك

 قدصلاو ةیقوثوملاو ةلاصلأاك ةمظنملل ةبوسنملا میقلا نم ةعومجم يھ )2017 ,24, مظاك( 5
 نم ةمظنملا نع درفلا اھرعشتسی ذإ ةیعامتجلاا ةیلو ؤسملاو عادبلإاو ةھازنلاو
 ةمیق اھل يتلا ةیونعملا لوصلأا نم يھو ،اھنع اھلمحی يتلا ةروصلا للاخ
 للقتو نئابزلا بذجو ءلاولا ىلع عجشت ةیسفانت عفانم قیقحت ىلع لمعت ةیتاذ
 .ةیسفانتلا رطاخملا نم

 تاءارجلإا نع لاعفلأا دودر سكعت يتلا تاروصتلا يھ ةعمسلا نأ   )2017,26, نیدلا حلاص ( 6
 لوصلأا نأشب مھرظن تاھجو كلذكو ةمظنملل ةقباسلا ةطشنلأاو تایلمعلاو
 .ةسوململا ریغ
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 ةیمیظنتلا ةعمسلا فادھأ َ:اثلاث
 
 )2018،31،راجنلا ( :اھزربأ نم ،فادھلاا نم ةعومجم قیقحت يف ةیمیظنتلا ةعمسلا مھاست

 لاصملا باحصأ تابغر قبتستو يبلت تامدخو علس میدقتل ثیثحلا يعسلا .1
 ةفاضم ةمیقو دئاوع قیقحت يف مھاس يقلا ةسوملم ریغلا لوصلأا نم ت يتلا ةم ةمظنملا ةعمس ربتعت. .2

 .ةمیقلا میظعتل يدؤی يذلاو لثملأا لكشلاب اھترادإ بجی اذل ،ةمظنملل
  .ةیرارمتسلااو ءاقبلا ةمظنملل .3
 .ةیرارمتسلااو ءاقبلا ةمظنملل ،ققحم حلاصملا باحصأ ةلیخم يف ةیباجیإ ةروص ينبت.  .4
 نم ھمدقت امو ةمظنملل ةوجرملا ةروصلابو يلاع ىوتسمب عمتجملا لوبقو فارتعا قیقحت ىلإ فدھت. .5

 .تامدخ و علس
 مھنیب ءلاولا قیقحتو لاصملا باحصأ ءاضرإ للاخ نم ةمظنملا ةیحبر ةدایز يلاتلابو دئاعلا ةدایز. .6

 .ةمظنملا نیبو
 

 .ةیمیظنتلا ةعمسلا ةیمھأ َ:اعبار
 
 )16 ،2016،يوارحصو ينرق ( :ةیلاتلا طاقنلا يف ةعمسلا ةیمھأ ىلجتت

 ، حلاصملا باحصأ عم اھتقلاع نم ةمظنملا ھیلع لصحت يذلا يعامتجلاا ءانبلا ةباثمب ةعمسلا ربتعت . .1
 .عمتجملا يف ةرثؤملا فارطلاا عم ةیدولا تاقللاعلا دیطوت ىلإ يدؤت ةدیجلا ةعمسلا نأو

 
 تاجتنملا ھباشت ةلاح يف اصوصخ انوع نوكتو ءلامعلا اھلمحتی دق يتلا رطاخملا نم لیلقتلا يف دعاست .2

 نیفظوملا اذكو ةمظنملا نع ءلامعلا اضر يف ام ةمدخ وأ جتنم رایتخا ً دیزی فوس اذھ لك ،تامدخلاو
 .مھلمع نع

 
 .ةمظنملا اھمدقت يتلا تامدخلاو تاجتنملل ةیفاضإ ةیجولوكیس ةمیق يطعت  .3

 
 تانلاعا ةیقادصم يف ریبك نأش اھل ةیباجیلااا ةعمسلاف ،تاعیبملا ةوق ریثأتو  نلاعلاا ةیلعاف فعاضت .4

 .ةمظنملا
 

  ةمظنملا ةعمس ىلع ةرثؤملا لماوعلا َ:اسماخ
 و ،سفانملا ةعمسو ،ةیصخشلا ةعمسلا لثم ةیجراخلاو ةیلخادلا لماوعلا نم دیدعلاب ةمظنملا ةعمس طبترت

 ةمظنملا ةعمس رثأتت ،لاثملا لیبس ىلعف .ىرخأ ةیئیب لماوعو دلبلا ةعمسو ،ةعانصلا ةعمس و ،لیمعلا ةعمس
 زواجتت يتلا بناوجلاب ةمظنملا ةعمس رثأتت نأ نكمیو ،اھجراخ وأ ةعانصلا لخاد ىرخلأا تامظنملا ةعمسب
 رثؤت يتلا لماوعلا ضوی يلاتلا لكشلاو، تاعانصلا نیبو ةعانصلا لخاد تاریثأت لمشتو زاخلا اھخیرات
 :ةمظنملا ةعمس ىلع رشابم لكشب
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 ةمظنملا ةعمس ىلع ةرثؤملا لماوعل ا)3( لكشلا
 ّ ل ل :ةیمیظنتلا ةعمسلا نیسحت يف بھاوملا ةرادإ رثأ ،2018،ریمس دمحم، راجنلا :ردصملا )1

 ةلاسر.نامع ةنیدم يف ةیندرلأا ةیراجتلا كونبلا ىلع ةینادیم ةسارد ةیمیظنتلا ةقثل دعملا رودلا
 28ص. طسوللاأ قرشلا ةعماج ،لامعلاأ ةیلك ،لامعلاا ةرادإ مسق ،ریتسجام

 
 موھفم ً ةمظنملا ةعمس نأ ذإ ،موھفملا اذھب ةقلعتملا يناعملاو ةمظنملا ةعمس نیب لصفلا ادج مھملا نمو
 نع لًاضف ةملاعلاو ةمظنملا ةروصو ةمظنملا ةیوھب ةلثمتملا ةیقیوستلا بناوجلا عیمج لمشی عساو
 نع لاصملا 29 ةمظنملل ةیراجتلا باحصأ تاروصت تقولا تاذب يھو ،اھل ةیرابتعلاا ةیصخشلا
 :يلاتلا لكشلاب ةمظنملا ةعمس ىلإ لوصولا ةیلآ، Shamma,)2012( ددح دقو ،ةمظنملا
 
 

 
 ةمظنملا ةعمس ىلإ لوصولا ةیلآ )4( لكشلا

 رودلا ّ ل ل :ةیمیظنتلا ةعمــسلا نیــسحت يف بھاوملا ةرادإ رثأ ،2018،ریمــس دمحم، راجنلا:ردــصملا
 مسـق ،ریتسـجام ةلاسـر.نامع ةنیدم يف ةیندرلأا ةیراجتلا كونبلا ىلع ةینادیم ةسـارد ةیمیظنتلا ةقثل دعملا
 .29ص، طسوللاأ قرشلا ةعماج ،لامعلاأ ةیلك ،لامعلاا ةرادإ

 
  ةیمظنملا ةعمسلا داعبا َ:اسداس

 ةعمسلا داعبا دیدحتل Sontaite & Kristensen ,2009:132 ) (جذومن ىلع نوثحابلا دمتعا دقل     
 ، )2017،26،يولاتفلا ( نم لك دكاو .ةمدخلا ةدوج، ةیعامتجلاا ةیلؤوسملا ، عادبلاا : لمشت يتلا
 )64 ،2017، لیمج (،)2013،12،نورخاو يئاطلا ( ،)2018،33،راجنلا (، )2016،20،يواعركلا(
 هذھ لوانت متیس اذل ،ةمدخلا ةدوج، ةیعامتجلاا ةیلؤوسملا ، عادبلاا ب ةلمتملا ةیمظنملا ةعمسلا داعبا نا ىلع
 :هاندأ لیصفتلا نم ءىشب داعبلأا
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 عادبلاا1-

 تایلمعلاو تامدخلاو تاجتنملا للاخ نم طقف سیل ققحتیو, ةمظنم يا ریوطتل يساسا رما عادبلاا نا
 دامتعا ةمظنملا ىلع يغبنی ةعدبملا تاسرامملا لاخدا لجا نمو ةیرادلاا تاسرامملا للاخ نم لب ,ةددجتملا
 تاراھملاو ةینھملا تاءافكلا ساسا ىلع يمیظنتلا عادبلاا تایلمع لشمت يتلا تاعادبلاا نم يرادا جذومن
 لوح ءارلاا تنیابت دقلو,)Nogueira&Marques,2008;237(رارقلا عنص ةیلمع ىلعاھیرثأتو ةیرادلاا
 ىلا ةجارخاو دیدج ءيش قلخ ىلع ةردقلا وھ عادبلاا ناBiniari,2011:199)( نیب ذا,عادبلاا موھفم
 نا كلذك, ةفیلتخملا فطاوعلا ریثت نا نكمی ةیلعافت ةیعامجا ةیلمع وھ ةمظنملا يف عادبلاا نا, دوجولازیح
 مجنی يعادبلاا لمعلا نا رخا ىنعمبو, ةقیقحتو يعادبلاا لمعلا زاجنا ىلا ةیاھنلا يف يدؤت ةیعادبلاا ةیلمعلا
 .ةزاجنا ىلا يدؤت تایلمعو تاردق نم

 ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا -2

 ةرادلاا يلوؤسمل تاسرامملا نم ةعومجم ةفسلف لثمت ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا نا)Tari,2011:624(ىری
 لامعلاا يریدمل ةیصخشلا میقلاو كولسلا نع ربعتو ,ةمظنملا تاجتنم ةدوج ىلع يباجیلاا ریثأتلا اھل يتلاو
 دامتعاو تامولعم نم نولمحی امل راطا وا ةدعاق نیوكتل مھدوقت يتلا تاھاجتلااو تادقتعملا ةباثمب يھ يتلاو
 ةیلوؤسملا نا)Alshbiel&Alawawdeh,2011:95( نم لك راشا دقلو. ةنوجھتنی يذلا كولسلا
 تلااحلا ةجلاعمو تارارقلا عنصل تاسایسلا ةلصاوم يف لامعلاا لاجر مازتلاو دھعت يھ ةیعامتجلاا
 دیحو فدھك حابرلاا میظعت ىلع زیكرتلا طقف سیلو, عمتجملا مومعل میقلاو فادھلاا قیقحتو ةبوغرملا
  .ةمظنملا ةرادا يف تارارقلا يعناصل يقلاخلااو يونعملا مزتللاا نم اعبان لمعلا نوكی ناو ةمظنملل

 

 ةمدخلا ةدوج-3

��<لا ة�'&لا يفDم عافتراو ة�cC7� فا6<لاcب ة'd 6مU>6م �نا� ءا7س لا<علاا تاU>نا تاCلا جاcوا عل 
 را'Cخا ة'ل<ع �;&صا, 0لاعلا ءا;نا ع'<ج يف ة'<لاعلا قا7سلاا ىلا تا<6U<لا ل7خد عمو.تام]خلاا م]قت
 .تا<6U<لا اعد ا<م, نe�7لل ة&6cلا� اعاcتا �Dكا ةم]lلا وا ةعلcلا
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  عبارلا لصفلا

 يقیبطتلا بناجلا
 :نیبیجتسملا دارفلال ةیصخشلا صئاصخلا فصو ً:اثلاث
 مھرایتخا ءاجو ،نیدلا حلاص ةعماج تایلك يف بعشلاو تادحولا ءاسؤر ىلع نیبیجتسملا دارفلاا رصتقا

 ضرعتسنو ، ةنابتسلاا تارقف عم لماعتلل كاردلااو مھفلا بلطتت يتلا ثحبلا ةعیبط عمً امجسنم اونوكی يكل

 ددع ،يساردلا لیصحتلا ،رمعلا ،سنجلا ثیح نم نیبجتسملا دارفلال ةیصخشلا صئاصخلا ةرقفلا هذھ يف

 :يلی امك ،ةمدخلا تاونس

 :سنجلا ةمس قفو ىلع نیبیجتسملا دارفلأا عیزوت .1

 ةبسن تغلبو ،)%55.4( يھ نیدلا حلاص ةعماج تایلك يف روكذلا ةبسن نأ ىلإ (3) لودجلا ریشی

 حلاص ةعماج تایلك يف بعشلاو تادحولا ءاسؤر نم ىربكلا ةبسنلا نا ىلا ریشی امم ،)%44.6( ثانلإا

 ةعماج تایلك يف ةفلتخملا ةیرادلاا بصانملا لغشل روكذلا فیلكت  ىلع لدی اذھو.روكذلا نم مھ نیدلا

  .ةیرادلاا بصانملا لغشل ثانلاا فیلكت ةلقو ربكا ةجردب ةثوحبملا نیدلا حلاص

 

 سنجلا ةمس قفو ىلع نیبیجتسملا دارفلأا عیزوت   (3)لودجلا               
 %ةبسنلا ددعلا ةئفلا
 55.4 26 روكذ
 44.6 21 ثانا
 100 47 عومجملا

 .يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ نم :ردصملا                    
 :رمعلا ةمس قفو ىلع نیبیجتسملا دارفلأا عیزوت .2

 نیبیجتسملا نم ىربكلا ةبسن نأ نیبت ذإ ،رمعلا ةمس قفو ىلع نیبیجتسملا دارفلاا عیزوت (4) لودجلا حضوی

 ةبترملاب )ةنس 30 -21( ةیرمعلا ةئفلا اھتلتو ،)%57.4( مھتبسن تغلبو )ةنس 40 - 31( ةیرمعلا ةئفلا نم مھ

 ،)%10.7( ةبسنبو ةثلاثلا ةبترملاب )ةنس 50 - 41( ةیرمعلا ةئفلا اھدعب تءاج مث،)%31.9( ةبسنبو ةیناثلا

 ةلھؤملا ةیرادلاا تاراھملا كلتمت يتلا ةغلابلا ةیرمعلا ةئفلا نم مھ نیبیجتسملا دارفلاا ةیبلاغ نأب لدی امم

  .ةثوحبملا نیدلا حلاص ةعماج تایلك يف ةیلاع تایوتسمب لمعلل ةمزلالا

 رمعلا قفو ىلع نیبیجتسملا دارفلأا عیزوت   (4)لودجلا                         
 %ةبسنلا ددعلا ةئفلا

 31.9 15 ةنس 30 - 21
 57.4 27 ةنس 40 - 31
 10.7 5 ةنس 50 - 41

 100 47 عومجملا
   .يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصملا                       
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   :يملعلا ىوتسملا ةمس قفو ىلع نیبیجتسملا دارفلأا عیزوت3. 

 ةلمح نم مھ نیبیجتسملا ةیبلاغ نأب يملعلا ىوتسملا ةمس بسح نیبیجتسملا عیزوت (5) لودجلا حضوی

 ریتسجاملا ةداھش ىلع نیلصاحلا ةبسن تناك نیح يف، )%48.9( مھتبسن تغلبو سویرولاكبلا ةداھش

 لدی امم ،)%10.7( ةبسنب هاروتكدلا ةداھش ةلمح ةثلاثلا ةبترملا يف تءاجو ،ةیناثلا ةبترملا يف )40.4%(

 مھیدلو ةثوحبملا نیدلا حلاص ةعماج تایلك يف ایلعلا تاداھشلا ةلمح نم مھ نیبیجتسملا دارفلاا ةیبلغا ىلع

 .مھیلا ةلكوملا ماھملا زاجنلا ةیفاكلا ةیملعلا تلاھؤملا

 

  يملعلا ىوتسملا قفو ىلع نیبیجتسملا دارفلأا عیزوت   (5)لودجلا                    

 %ةبسنلا ددعلا ةئفلا
 48.9 23  سویرولاكب
 40.4 19 ریتسجام
 10.7 5 هاروتكد
 100 47 عومجملا

 .يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ نم :ردصملا                      

 

   :ةیلامجلاا  ةمدخلا تاونس ددع ةمس قفو ىلع نیبیجتسملا دارفلأا عیزوت -5
 مھتمدخ تحوارت ثوحبملا عاطقلا يف نیبیجتسملا نم ىربكلا ةبسنلا نأب (6) لودجلا رھظی           

 نیب حوارتت ةمدخ مھیدل نیذلا دارفلاا ةئف اھتلتو )%38.2( تغلب ةبسنبو )تاونس 5-1( نیب عقت ةدمل
 15-11( نیب عقت ةمدخ ةدم مھیدل نیذلا دارفلاا ةئف اھدعب تءاجو ، )%29.7( ةبسنبو )تاونس 6-10(
 )تاونس 25-16( نیب حوارتت ةمدخ ةدم مھیدل نیذلا دارفلاا ةئف تءاجو ،)%21.4( ةبسنبو )تاونس
 ةمدخ ةدم مھیدل نیبیجتسملا دارفلاا ةیبلغا نأ ىلع لدیامم )%10.4( تغلب ةبسنبو ةریخلاا ةبترملا يف
  .نیدلا حلاص ةعماج تایلك يف ةیرادلاا بصانملا لغش يف ةلیلق

 ةیلامجلاا ةمدخلا تاونس ددع ةمس  قفو ىلع نیبیجتسملا دارفلأا عیزوت   (6)لودجلا
 %ةبسنلا ددعلا ةئفلا

 38.2 18 تاونس 5 -1
 29.7 14 تاونس 10 - 6

 21.4 10 تاونس 15 -11
 10.4 5  تاونس 25 -16

 100 47 عومجملا
                

  .يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ نم :ردصملا                  
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 تاقلاعلا ةیضرف رابتخا ً:ایناث  

 ةبسانملا ةیئاصحلإا ةادلأا اھرابتعاب (Pearson) ةقیرطب ددعتملاو طیسبلا طابترلاا لماعم مادختسا مت

 ةیضرفلا كلت ةحص ىدم نم ققحتلا متیسو ،ةیفصولا تانایبلا تاذ تاریغتم نیب طابترلاا ىلع فرعتلل

  :يتأی امك كلذو

 

  يلكلا رشؤملا بسح ةقلاعلا .1

 تاریغتملا كلت نیب ةیوقو ةیدرط طابترإ ةقلاع دوجو(7)( لودجلا يف ةحضوملا طابترلاا لیلحت جئاتن نیبت

 ةعمسلا ریغتمو ةیرادلاا ةدایقلا ریغتم نیب طابترلاا لماعم ةمیق تغلب ذإ، يلكلا رشؤملا ىوتسم بسح

 نیبً امزلات كانھ نأب ةجیتنلا هذھ دكؤت ثیح ،)0.01( ةیونعم ىوتسم دنع )**0.703( ةمیقب ةیمظنملا

 قیبطت زیزعت ىلإ يدؤی ةیرادلاا ةدایقلا ىلع ةثوحبملا تایلكلا ةدایز نأب جاتنتسلاا نكمی امم نیریغتملا

 .اھیدل ةیمظنملا ةعمسلا

 تایلكلا ىدل ثحبلا يریغتم نیب يوقو يدرط طابترا كانھ نأب جاتنتسلاا نكمی ةجیتنلا هذھ ىلعً اءانبو 

 زیزعت ىلإ كلذ ىدأ املك ةیرادلاا ةدایقلل ةثوحبملا تایلكلا مادختسا داز املك ھنأ ىلإ ریشی امم ،ةثوحبملا

  .ةیمظنملا ةعمسلا قیبطت يف اھبولسا

 
 يلكلا ىوتسملا ىلع ةیمظنملا ةعمسلاو ةیرادلاا ةدایقلا نیب ةقلاعلا (7)لودجلا

 ریغتملا                 
 دمتعملا
 لقتسملا ریغتملا

 رشؤملا (Y) ةیمظنملا ةعمسلا
 يلكلا

 
Sig 

 0.703** 0.703** 0.00 (X) ةیرادلاا ةدایقلا
 

 

 نیب تاقلاعلا لیلحت جئاتن ةوقبو معدت يئزجلا ىوتسملا ىلع تاقلاعلا لیلحت جئاتن نإف كلذبو

 ىلع صنت يتلاو ىلولاا ةسیئرلا ةیضرفلا لوبق متی ھیلعو ،يلكلا ىوتسملا ىلع ةسیئرلا ثحبلا تاریغتم

    .ةیمظنملا ةعمسلا و ةیرادلاا ةدایقلا نیب ةیونعم ةللاد تاذ ةقلاع دجوت" ھنأ

 

 

 

 

 (Sig.≤ 0.01)     ةیلامتحلاا ةمیقلا نوكت امدنع يونعم **                                  
        N= 47  ةیـلاـمتحلاا ةـمیقلا نوكت اـمدنـع يونعم*                                     

(Sig.≤ 0.05) 0.05)    

 لیلحتلا جئاتن ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ نم :ردصملا      
 يئاصحلاا   يئاصحلاا
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 ثحبلا يریغتم نیب ریثأتلا لیلحت ً:اثلاث

 تاودلأا اھنوك (Enter) ةقیرطب طیسبلا (Regression Coefficient) رادحنلاا لماعم مادختسا مت        

 ةیضرفلا كلت ةحص ىدم نم ققحتلا متیس ذإ ، ثحبلا تاریغتم نیب ریثأتلا ىلع فرعتلل ةبسانملا ةیئاصحلإا

 :يتأی امك كلذو

 طیسبلا رادحنلإا لیلحت.1

 دمتعملا ریغتملا يف ةیرادلاا هدایقلا لقتسملا ریغتملا ریثأت ىلع فرعتلل طیسبلا رادحنلإا لیلحت مادختسا مت

 :يتلآا ىلإ(8) لودجلا يف ةحضوملا لیلحتلا جئاتن ریشت ثیح يلكلا ىوتسملا ىلعو ةیمظنملا ةعمسلاو

 ىوتسم ىلعو ةیمظنملا ةعمسلا دمتعملا ریغتملا يف ةیرادلاا ةدایقلا لقتسملا ریغتملل يونعم ریثأت دوجو -أ

 ةمیق نم ریثكب لقأ يھو )0.000( ةبوسحملا (P-Value) ةیونعملا ىوتسم ةمیق تغلب ذإ ،يلكلا رشؤملا

 ةغلابلاو ةبوسحملا (F) ةمیق نأ كلذ معدیو ،)0.05( ثحبلا ھتدمتعا يذلاو يضارتفلاا ةیونعملا ىوتسم

 ةیونعم ىلإ ریشی امم )46،1( ةیرح تاجردبو )4.087( ةغلابلاو ةیلودجلا اھتمیق نم ربكأ تناك )43.968(

 ریغتمل ةیباجیإ ریثأت ةقلاع دوجوب جاتنتسلاا نكمی ةجیتنلا هذھ ىلإً ادانتساو .)0.05( ىوتسم دنعو ریثأتلا

 ةیرادلاا ةدایقلا ىلع ةثوحبملا تایلكلا دامتعا نأ ىلإ ریشی يذلاو ةیمظنملا ةعمسلا ریغتم يف ةیرادلاا ةدایقلا

 ىلإ يلكلا ىوتسملا ىلع لیلحتلا جئاتن ریشتو .مھیدل ةیمظنملا ةعمسلا نم ةیلاع تایوتسم قیبطت يف رثؤی

 :يتلآا

v 0( تباثلا ةمیق نأ نیبت رادحنلاا ةلداعم ءوض يف(B ةغلابلاو )ةعمسللً اروھظ كانھ نأ ىلع )1.286 

 ریسفت نكمی ھیلعو .رفصلل ةیواسم ةیرادلاا ةدایقلا ةمیق نوكت امدنع كلذو )1.286( رادقمبو ةیمظنملا

 اھمدختست يتلا ةیرادلاا ةدایقلا نم ةیلاع تایوتسمبو اھصئاصخ دمتست ةیمظنملا ةعمسلا نأب ةجیتنلا هذھ

 .ةثوحبملا تایلكلا

v 1( يدحلا لیملا ةمیق نأ نیبت(B غلب دق )ریغتم يف )1( دحاو هرادقمً اریغت نأ ىلع ةللاد يھو )0.703 

 دامتعلاا نكمی ریبك ریغت وھو ،ةیمظنملا ةعمسلا يف )0.703( هرادقم ریغت ىلإ يدؤی ةیرادلاا ةدایقلا

 .ةیمظنملا ةعمسلا دمتعملا ریغتملا يف ةیرادلاا ةدایقلا لقتسملا ریغتملل ةیریثأتلا ةقلاعلا ریسفت يف ھیلع

 

v 2( دیدحتلا لماعم ةمیق نأ ظحلای(R غلب دق )ریغتلا نم )%49.9( ھتبسن ام نأ ىلإ ریشت يتلاو )49.9 

 امیف لقتسملا ریغتملل ةیریسفتلا ةمیقلا نأ يأ ،ةیرادلاا ةدایقلا ىلإ دوعی ةیمظنملا ةعمسلا يف ثدحی يذلا

 ةغلابلاو ةیقبتملا ةیریثأتلا ةبسنلا نأ ىلإ ةجیتنلا هذھ ریشت امك ،)%49.9( تغلب دمتعملا ریغتملل ثدحی

 ثحبلا يف دمتعأ يذلا يضارتفلاا جذومنلأا يف ةنمضم ریغ ىرخأ ةیریثأت لماوعل دوعت )50.1%(

 .ةیلاحلا
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 يلكلا ىوتسملا ىلع ةیمظنملا ةعمسلا زیزعت يف ةیرادلاا ةدایقلا ریثأت لیلحت(8) لودجلا
 

 
 (Y)    ةیمظنملا ةعمسلا 

   عباتلا ریغتملا
 

لقتسملا ریغتملا  

R2 F F  ةیلودجلا  – B1 B0  ةبوسحملا  تباثلا   
 
%49.9 
 
 

7.314 43.968 
Sig. (0.000) 

0.703 
T (6.631)  
Sig. (0.000) 

1.286 
T (2.888) 
Sig. (0.00) 

  
(X)   ةیرادلاا ةدایقلا 

 

 

 

 

 

 

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

             D,F (1,46) = 4.087    يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ نم :ردصملا 
 N= 47                      (Sig.≤ 0.05) ةیلامتحلاا ةمیقلا نوكت امدنع ةیلاع ةیونعم ** 
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 تایصوتلاو تاجاتنتسلاا                              
  
 ضعب حیضوت ىلإ ةفاضلإاب اھیلإ تلصوت يتلا جئاتن ءاطعأ متی لصفلا اذھ يف

 .نوثحابلا اھیلإ لصوت يتلا تاحرتقملاو تایصوتلا
  
 تاجاتنتسلاا: لاًوأ
  
 :ةیتلآا تاجاتنتسلاا ىلإ نوثحابلا تلصوت ةساردلا للاخ نمو

 نا ، ةداــیقلل ةــیرظنلا تاحلطــصملاو میھاــفملل ةــیرظنلا ةــعجارملا للاــخ نــم نیبت1-
  . ةمظنملا ةعمس زیزعت ىلعرَیبكً اریثأت اھل ةیرادلاا ً ةداــیقلا

  
 بسح تاریغتملا كلت نیب ةیوقو ةیدرط طابترإ ةقلاع دوجو طابترلاا لیلحت جئاتن نیبت2-

 ریغتمو ةیرادلاا ةدایقلا ریغتم نیب طابترلاا لماعم ةمیق تغلب ذإ، يلكلا رشؤملا ىوتسم
 ةجیتنلا هذھ دكؤت ثیح ،)0.01( ةیونعم ىوتسم دنع )**0.703( ةمیقب ةیمظنملا ةعمسلا
 ةدایقلا ىلع ةثوحبملا تایلكلا ةدایز نأب جاتنتسلاا نكمی امم نیریغتملا نیبً امزلات كانھ نأب
 نیب ةقلاعلا ةوق ىلع لدی اذھو .اھیدل ةیمظنملا ةعمسلا قیبطت زیزعت ىلإ يدؤی ةیرادلاا
 .ىلولاا ةسیئرلا ةیضرفلا لبقت كلذلو . ةیمظنملا ةعمسلاو ةدایقلا

 ةمیق اھمعدیو ،ةیمیظنتلا ةعمسلا يف ةیرادلاا ةدایقللً ایونعمً اریثأت كانھ نأ ىلإ جئاتن ریشت3-
)F( ةبوسحملا )رسف دقو ،)0.05( يونعم ىوتسم دنع ةیونعم ةمیق يھو )43.963 
 اذھبو .ةیمیظنتلا ةعمسلا يف لصاحلا نیابتلا نم )%49.9( ھتبسن ام )R2( لماعم
 . ةیناثلا ةسیئرلا ةیضرفلا لبقتو .ثحبلا ططخم لوبق ىلع جئاتنلا ترسفأ

 لٍ اـع ىوتـسم دوـجو نیثوـحبملا دارفلاا رـظن ةـھجو نـم ةـساردلا جئاـتن تـنیب امك4-
 .ةـیمیظنتلا ةعمـسلاب مامتھلاا  نـم
  
 تایصوتلا :َ ایناث
  :تاحرتقملاو تایصوتلا نم ةعومجم ىلإ نوثحابلا تلصوت نیعوضوملا ةساردلا للاخ نم

 . ةیمیظنتلا ةعمسلا ةیزعتت ة ءانبب ةیرادلاا ةدایقلا فرط نم رثكا مامتھلاا 1-
 فادھا حیضوت لجا نم ایندلا تارادلاا عم رمتسم لكشب ایلعلا تادایقلا لاصتا ةرورض2-

 ةیمھا راھضا و مھنیب ةقثلا ىوقتل تاقلاعلا ماجسنلااو نواعتلا حور زیزعت و ةمظنملا
 . ةمظنملا ةعمس زیزعت يف مھرود و و ةمظنملا يف مھدوجو

 ةعدبملا راكفلاا عجشی خانم ریفوت قیرط نع  ةثوحبملا ةمظنملا ةعمس زیزعت3-
 ةعمسلازیزعتو ءادلاا ریوطت ىلا يدؤی امبو ةیلاعلا ةدوجلا تاذ تامدخلا میدقتو نیلماعلل
  ةثوحبملا تایلكلا يف

 يف ةساردلا تاریعتم نیب ةقلاعلا رابتخلا ةساردلا هذھ ءارجأ نوثاحبلا يصوت4-
 . يموكحلا عاطقلاو صاخلا عاطقلا لثم ىرخأ تائیب
 
 ثحبلا عمتجم فصو -
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 عجارملاو رداصملا                                   
 
  ةیبرعلا رداصملا

 تایرظن يمیظنتلا كولسلا:)2002( دمحم نیدلا لامج ، ىسرملاو نمحرلادبع تباث، سیردا .1
 .ةیعماجلا رادلا،نامع، ةمظنملا يف كولسلا هرادلإا يلمع قیبطتلاو جذامنو

 قیبطت ةیقلاخلأا ةدایقلا تایكولس ریثأتل حرتقم جذومن .)2012( .دمحم نامیلس دمحم ،میركا .2
 .ةراجتلاو داصتقلا ةیملعلا ةلجملا ،تایفشتسملا يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ موھفم

 ىلع اضرلاب اھتاقلاع و میظنتلا لخاد رارقلاذاختا تایلآ:)2014( ةیوش ةلیھسو،ينوغسم ةنیما .3
 .رضخل ھمح دیھشلا ةعماج،ىداولا يفیظولا ءادلأا

 ةیقلاخلاا ةدایقلل ةیئادتبلاا سرادملا يریدم ةسرامم ةجرد،2017،ىفطصم مساق ماتخ،ينثیعجلا .4
 ةیبرتلا ةیلكب،ةیبرتلا لوصا يفرتسجام ةلاسر,مھیملعم ىدل ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولسب اھتقلاعو
 .ةزغب ةیملاسلاا ةعماجلا يف

 عادیلإا قیقحت يف ةیرادلإا ةدایقلا ریثأت:)2012( ركاش ردیح، يرونو نسح دومحم،ھعمج .5
 . يرادلإا

 ءارلا ةلیلحت ةسارد، يقایسلا ءادلاا يف ةمظنملا ةعمس داعبا رود،)2017( ،فورعم ناشیرب ، لیمج .6
 ناكةییتةیاظؤرم ةتسناز ؤب ؤكناز ىراظؤط ،لیبرا - صاخلا عاطقلا فراصم يف نیلماعلا نم ةنیع
 . 6.ةرامذ ، 21 .ىطرةب

 لمعلا يف تاراطلإا رارقتسإو ةیرشبلا دراوملا رییست يف رارقلا ذاختا:)2006( دارم ىصلاخ .7
 .يروتنم ةعماج-يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو :ةنیطنسق،

 كولس میعدت ىفةرصاعملا ةیرادلااةدایقلا طامنا رود،2018،يتیص فیطلادبع،رداقلادبع،نوبد .8
 .ةیادراغ ةیلاول يراقعلا رییستلاو ةیقرتلا ناوید ةلاح– نكسلا عاطق يف ةیمیظنتلا ةنطاوملا

  .ةیردنكسلاا, ةیعماجلا رادلا ,تامظنملا يف يناسنلاا كولسلا :)2001( نسح ةیوار  .9
 ,عیزوتلاو رشنلل ةیعماجلا رادلا ,تامظنملا يف كولسلا : )1999(نسح ةیوار  .10

 .ةیردنكسلاا
  .رصم, ةیردنكسلاا ةراجتلا ةیلك , ةیرشبلا دراوملا ةرادا: )2000( نسح دمحم ةیوار  .11
 ةعمسلا زیزعت يف  ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا رود ،)2014 (، يدایزلا و اضرلادبع حلاص ، دیشر .12

 .ةیسداقلا  ةعماج تایلك نم  ةنیع يف ةیعماجلا تادایقلا ءارلاا ةیلیلحت ةسارد ةكردملا ةیمیظنملا
 .1 ددعلا 16 دلجملاا . . . ةیداصتقلااو  يةرادلاا مولعلل ةیسداقلاةلجم
 .نامع ،قرایبلا راد ،ملاسلإا يف ةیوبرتلا ةرادلإاو ةدایقلا:)2001( تادیبع نیدلا ءاھز .13
 رشنلل ةریسملا راد , ةیلاعفلا ةیرادلاا ةدایقلا, )2010( فلخ للاب, ةنراكسلا  .14

 1. ط, نامع ,ندرلاا,عیزوتلاو
 .ةیقلاخلاا ةدایقلا فیرعت،2016،قراط،نادیوسلا .15
 قیقحتب اھتقلاعو ةیقلاخلاا ةدایقلا تاسرامم,2017، دمحم دیعس دامع،رعاشلا .16

 ةرادا يف ریتسجام ةلاسر،ةزغ عاطق يف ةینیطسلفلا تاعماجلا ىلع ةینادیم ةسارد يرادلااعادبلاا
 .ةزغب ةیملاسلاا ةعماج يف ةراجتلا ةیلكب لامعلاا

 .سوباق ناطلسلا ةعماج ،ریتسجام ةلاسر ،نامع ةنطلسب فوفصلا
 رود ،)2013(،میركلادبع رماع ، يواحبذلا و،رابج دمحم ، عناصلا و میجح فسوی، يئاطلا .17

 ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعأ نم ةنیع ءارلاا يقیبطت ثحب . ةمظنملا ةعمس ةرادا يف يقلاخلاا ءاكذلا
 . . .  ةیداصتقلااو  ةیرادلاا مولعلل ةیسداقلا ةلمج ،ةفوكلا ةعماج يف ةعارزلاو مولعلا يتیلك يف
 . 1 ددعلا 15  دلجملا
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 اھرودو ةیقلاخلاا ةدایقلا،2017،دیشر مجن ایرو،للادبع نودیرف نورد،میجح فسوی،يئاطلا .18
 ةظفاحم رئاود نم ةنیع ىلع ةیقیبطت ةسارد يرادلاا داسفلا تایذغم نمدحلل ةیمیظنتلا ةھازنلا يف
 ةیمنتلا ةعماجل عبارلا يلودلا يملعلا رمتؤملا يف ثحب.فارشلاا فجنلا
 2ددعلا3دلجملا...ةیرشبلا
 ةیقلاخلأا ةدایقلل ةیوناثلا سرادملا يریدم ةسرامم ةجرد .، (2013) ،يكرب دمحأ ،يبیتعلا .19

 ،ةروشنم ریغ ریتسجامةلاسر ،تیوكلا ةلود يف نیملعملا رظن ةھجو نم ةیمیظنتلا مھمیقب اھتقلاعو
 .ندرلأا ،نامع ،طسولأا قرشلا ةعماج

 مولعلا يف ثحبلا ىلا لخدملا، يعماج باتك لصف،(1995) دمح نب حلاص، فاسعلا .20
 . ةیدوعسلا، ةیكولسلا
 حامسلا راد، ىلولأا ةعبطلا، ددجلا نیریدملل ةیدایقلا تاراھملا ھیمنت:)2001(دیس، ةویلع .21

 .ةرھاقلا
 .ةراجتلا ةیلك- سمش نیع ةعماج،رصم ةرادلإا ىللإخدم:  (2009)هرّد دمحم رمع .22
 رودلا للاخ نم ةیمیظنتلا ةعمسلا ءانبو ةقیشرلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ،2017،فتاھ قاثیم،يولاتفلا .23

 ،تارایسلا ةعانصل ةماعلا ةكرشلا يف نیلماعلا نم ةنیع ءارلاآ يلیلحت ثحب يمیظنتلا مازتلللا طیسولا
 .1 ددعلا، 7 دلجملا، ةیداصتقلااو  ةیرادلاا مولعلل ىنثملا ةلجم
 ةعمس معد يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا رود " ،2016، جاح يدومح ،يوارحص ;يفاش ،يفرق .24

 ددعلا ،ثحابلا ةلجم "رئاصعلل ةبیور ةسسؤم تاراطإ رظن ةھجو نم ةیلیلحت ةسارد – ةمظنملا
16. 

 ةیقیبطت ةیرظن ةسارد يملاسا روظنم نم ةیقلاخلاا ةدایقلا،2016،للادبع نبدمحا.د،ریبكلا .25
 .ةنراقم
 ةعمس ءانبو زیزعت يف ةیجیتارتسلاا ةعاربلا تازكترم رود ،2016، تباث دمحم ،يواعركلا .26

 فرشلاا فجنلا يف ةیلھلاا تاعماجلا ةذتاسا نم ةنیعل ةیقیبطت ةسارد يلاعلا میمعتلا تاسسؤم
 .نورشعلا ددعلا ــــ سماخلا دلجملا ــــ داصتقلااو ةرادلاا ةلجم،
  يساسلأا میلعتلا سرادم يف ةیقلاخلأا ةدایقلا تاسرامم عقاو .2009 .ةیضر ،ةسیبحل .27
 سرادم تاریدم ىدل ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعت يف ةیقلاخلا ةدایقلا رود،2017، ىدھ،يریطملا .28

 ةیوبرتلا مولع يف ةیندرلاا ةلجملا،تاملعملا رظن ةھجو نم فئاطلا ةنیدمب ةیئادتبلاا ةلحرملا
 2ددع13دلجم...
 رودلا ّ ل ل :ةیمیظنتلا ةعمسلا نیسحت يف بھاوملا ةرادإ رثأ (2018)،ریمس دمحم، راجنلا .29

 ،ریتسجام ةلاسر.نامع ةنیدم يف ةیندرلأا ةیراجتلا كونبلا ىلع ةینادیم ةسارد ةیمیظنتلا ةقثل دعملا
 . طسوللاأ قرشلا ةعماج ،لامعلاأ ةیلك ،لامعلاا ةرادإ مسق
 .توریب , ةعابطلل مولعلا راد, ةیرادلاا ةدایقلا , )1982( ناعنك فاون  .30
 .ندرلاا نامع , نارھز راد, ةیرادلاا تارارقلا ذاختا, )1997( ناعنك فاون  .31
 , 1ط, عیزوتلاو رشنلل ةفاقثلا و ملعلا راد , ةیرادلاا ةدایقلا: )2006(ناعنك فاون  .32

 .ندرلاا
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 قحلملا                                                                                                             
 

 لیبرأ / نیدلا حلاص ةعماج
 داصتقلااو ةرادلإا ةیلك
 لامعلأا ةرادإ مسق

 
 

 
ةنابتسلإا ةرامتسا /م  

 
 
 
 
 
 

.ةبیط ةیحت  ......................ة/ لضافلا ة/ ذاتسلأا  
 زیزعت يف ةیرادلاا ةدایقلا رود " ةــموسوملا ثحبلا دادعإ تابلطتم نم ءًزج مكیدی نیب يتلا ةرامتــسلاا دعت
  نیدلا حلاص ةعماج تایلكلا نم ددع يف ماسقا يریدم نم ةنیع ءارلآ ةیعلاطتسا ةسارد : " ةمظنملا ةعمسلا
 ةبسانملا ةباجلإاب مكلضفت ناو ،يملعلا ثحبلا ضارغلأ دمتعیً اسایقم ةرامتسلاا هدھ دعتو ، لیبرأ ةنیدم يف

 ضارغلإ مدختست تاباجلإا نابً املع ،ثحبلا فادھأ قیقحت ززعی امب ةقیقد جئاتن ىلع لوصحلا يف مھاسیس
 .ً ارصح يملعلا ثحبلا

 
: تاظحلام  

 لـــك ریـــشأتب ءدـــبلا مـــث ً,لاوأ اـــھعیمج تاراـــبعلا ةءارـــق میرـــكلا مكـــصخش نـــم نوثحاـــبلا لـــمأت-
 .قیقدلا مكفقوم نع ربعی امبو ةباجلإا  نمض اھنم
 ،اـــم دـــح ىـــلإ قـــفاوأ ،قـــفاوأ ،ةدـــشب قـــفاوأ ( نیـــب حوارـــتت لئادـــب )5( ةرـــقف لـــك ماـــمأ دجتـــس -
 .ةبسانملا ةرقفلا مامأ )     ( ةملاع عضو كنم وجرن ،) اقلاطإ قفاوأ لا ،قفاوأ لا
 ةرامتــــسلاا ةیحلاــــص مدــــع يــــنعی كــــلذ نلا ,ةــــباجلإا نود لاؤــــس يأ كرــــت مدــــع ىــــجری -
 .لیلحتلل

 
) مكنواعتل انریدقتلاو انركشلا لیزج عم (  

 
 نوثحابلا

 
 

ةفرشملا  
يدعس تیاھین .م  

 
 
 
 

 
 

ü 
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ةماع تانایبلا :ُ لاوأ  
: كتلاح عم بسانتی امب عبرملا يف )    ( ةملاع عضو ،نیسوقلا نیب غارفلا لآما لاضف  

 ىثنأ □          ركذ     □ :سنجلا -1
 :رمعلا -2
  : يمیلعتلا ىوتسملا -3

 هاروتكد □      ریتسجام □    سویرولاكب □ 
 : ةیلامجلاا ةمدخلا تاونس ددع -4

 
 
 لجأ نم مھداشرإو مھھیجوتو صاخشلأا نم ةعومجم وأ صخش ىلع ریثأتلا يف درفلا ةردق اھنأ" :ةیرادلاا ةدایقلا :ً ایناث
 .ةعوضوملا فادھلأا قیقحت لیبس يف ةیافكلا نم ةجرد ىلعأب لمعلا ىلع مھزفحو مھنواعت بسك

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ت

 
 تارابعلا

 قفتأ
ً امامت

 قفتأ لا قفتأ لاً انایحأ قفتأ
ً امامت

 ملسلل كمارتحا ىلع رثؤت  ةیلكلا يف كدئاق ةیصخش  .1
 يرادلإا

     

 ىلع رثؤت ةیلكلا يف دئاقلا اھب عتمتی يتلا ةیصخشلا ةوق  .2
 اھلخاد كطابضنا

     

      ةیدجلاو لمعلاب كسسحی كئلامز يفو كیف دئاقلا ةقث  .3
 نیوكتلاو بیردتلا صرف كئلا مزلو كل رفوی يذلا دئاقلا  .4

 ملسلا مرتحت كلعجی
 كلمع يف ىنافتتو يرادلإا

     

 ىنسحلاب دارفلأا ةلماعم يعارت يتلا ةیرادلإا ةدایقلا  .5
 لمعلا تاقوأب كطابضنا يمنت

     

 ىلع كزفحت ةیبطلا ةلماعملا تاذ ةیرادلإا ةدایقلا  .6
 ةیلكلا لخاد ھعاونأب لاصتلاا

     

 ىلع كزفحت دارفلأا نیب عونتلا يعارت يتلا ةیكذلا ةدایقلا  .7
 عایصنلااو طابضنلاا
 لمعلا يف ينافتلاو يرادلإا ملسلل

     

      زییمتلا لاكشأ نم لكش يلأ ضفرو لدعلاب دئاقلا زیمت  .8
 ةیلك تاحومطب ةقلعتملا تامولعملا عیمج نییفظوملل مدقأ  .9

 .ةیلبقتسملا اھتاھجوت و
     

 لح يف يعامج لكشب ةكراشملل نیفظوملل لاجملا كرت  .10
 .لمعلا لكاشم
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 نیب نوكت يتلا تلاعافتلاو تاقلاعلا ةعومجم ةمظنملا ةعمسلا لكشت: ةیمیظنتلا ةعمسلا تارشؤم ً:اثلاث
 هاجت نانتملااو ریدقتلاو ةقثلا تایوتسم لاخ نم مجرتت نا نكمی يتلاو ماع لكشب عمتجملاو اھنئابزو ةمظنملا
 .ةمظنملا

 
 ت

 
 تارابعلا

 قفتأ لا  قفتأ لاً انایحأ قفتأً امامت قفتأ
ً امامت

 لمعلا ءادلا ةدیدجلا بیلاسا حارتقلاا ىلع ةیلك صرحب دقتعا  .1
 .كلذ ىلع ةبترتملا رطاخملاب اھلمع مغر

     

 ططخل اقفو ةمدخلا ةدوجب مازتللاا ىلع دكؤت ةیلك نا كردا  .2
 .ةسوردم جماربو

     

 ةدوج نیسحتل طیطختلا ةیلك يف ایلعلا ةرادلاا ىلوتب دقتعا  .3
 .اھحاجنل ةیرورضلا تامزلتسملا ةئیھتو ةمدخلا

     

 لحب مھاست يتلا راكفلاا ىلع لوصحلل ةیلك يعسب نمؤأ  .4
 .لمعلا لكاشم

     

 مازتللااو میقلا نم ةعبان ةیعامتجلاا ةیلؤسملا ناب نمؤأ  .5
 .ةمظنملا ةرادا يف تارارقلا يعناصل يقلاخلااو يونعملا

     

 ىلا ةیرورضلا تامزلتسملا ةفاك ریفوتل ةیلك يسب نمؤأ  .6
 ةیباجیا جئاتن ققحتل تامدخلا لضفا میدقتو اھیف نیفظوملا
 . ةمظنملا يف لمعلل ربكا

     

 اھناش نم ةءانب تاحارتقاو ةدیدج راكفأب ةیلك  ةرادا مھاست  .7
 . اھتامدخ ةدوج نیسحت

     

 ىلع مھرداوكلا زفحی يباجیا خانم ریفوت ىلا ةیلك ةرادا ىعست  .8
 . عادبلاا

     

      .فارطلاا عیمج عم فاصنلااو ةیفافشلاب ةیلك تاقلاع زاتمت  .9
 عیمج عم لصاوتلاو لاصتلاا ةلوھسب زاتمی اماظن ةیلك كلتمت  .10

 .فارطلاا
     


