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 كراسة المادة

Course Book 

 . اسم المادة1 ( الثانيالكورس  – )المرحلة الرابعةالنظرية والنماذج:زماتة الا إدار 
 التدريسي المسؤول . 2 نيشتمان رشيد على  . د

 . القسم/ الكلية3 كلية العلوم السياسية  /النظم السياسية والسياسات العامة
 nishtiman.ali@su.edu.krd يميل:لاا

 07504889244رقم الهاتف 
  الاتصال: معلومات .4

 الدراسيە وحدات. ال5  ساعات 3النظري 
 )بالساعة( خلال الاسبوع

 . عدد ساعات العمل6 ساعات 6
 course code . رمز المادة 7 

 زانيارية كةسيةكان: •
 . ناوي تةواو: نيشتمان رشيد على محمود.  1
 . 1986/  1 / 1  -. شويَن وميَذووي لةدايك بوون : شيَخ وةسان / هةوليَر 2
 ة.خاوةني سيَ مندال  اني: خيزاندار.ي خيَز. بار4
 (.96407504889245. ذمارةي تةلةفؤن: كؤرةك )5
 nishtiman.ali@su.edu.krd. ئيميَلي ئةلكترؤني: 6
 نزيك مزطةوتي رحمة.، . ناونيشاني نيشتةجيَبوون: هةوليَر، طةرةكي حمرين 7

ةرةبي )زؤر باش(، ماني دايك(، زماني ع. ئةو زمانانةي كةدةيزانيَ: كوردي )ز8
 ، زماني ئينطليزي )باش(.زماني توركي )زؤر باش(

 زانياري بواري خويَندن : •
.  بةكالؤريؤسي لة بةشي زانستة سياسيةكاني كؤليَذي ياسا وزانستة سياسيةكان 1

( بةدةست هيَناوة، وبةثلةي ناياب 2008 - 2004هةوليَر ) -لة زانكؤي سةلاحةدين 
ر بةشي زانستة سياسيةكان ودووةم ةم لةسة%( ودوو90.37رةي  )وكؤنم

 لةسةرئاستي كؤليَذ بةيانيان وئيَواران.
. بروانامةي ماستةري لة بةشي زانستة سياسيةكان كؤليَذي ياسا وزانستة 2

( بةدةستهيناوة. 2014 - 2012هةوليَر ) -سياسيةكان لة زانكؤي سةلاحةدين 
 ( .%85.13بةثلةي زؤر باشة وكؤنمرةي)

-انكؤي سةلاحةديين ة كؤليذي زانستة سياسيةكاني زل دكتوراي بروانامةي. 3
  بةدةستهيناوة 2021سالي هةوليَر 

 زانيارية وةزيفيةكان: 

مي  كاديالا  . البروفايل٨
 للتدريسي
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. فةرمانبةر بةناويشاني )ي. تويَذةر / معيد( لة بةشي زانستة سياسيةكان لة 1
 - 2009هةوليَر ) -حةدين كؤليَذي ياسا وزانستة سياسيةكان لة زانكؤي سةلا

2013.) 
مؤستاي ياريدةدةر لة بةشي زانستة سياسيةكان كؤليَذي ياسا وزانستة . ما2

  (. 2020 - 2014هةوليَر ) -سياسيةكان لة زانكؤي سةلاحةدين 
يناني براوانةمةي سياسيةكان دواي بةدةسته لةبةشي سيستةمة ية. مامؤستا3

 .تائيستا - 2021دكتوراه سالي 

خصائص الازمة ، تمييز الازمة  ،  الازمة،  ادارة الازمات التعريف بمادة  
 . مستويين الداخلي والدوليادارة الازمات على العن غيره من المفاهيم، 

. المفردات الرئيسية  ٩
 Keywordsللمادة 

 :. نبذة عامة عن المادة10
سلبية   ظاهرة  عام،  بشكل  الازمة  تفش مكونة  تعد  وضيا من  التوتر  من  حالة  والشعور  ي  التركيز  ع 

بالتهديد، رغم ذلك فللازمة جوانبها الايجابية، والتي تتمحور حول كيفية الاعداد والاستعداد لكل ماهو  
الم يرجع  ستقبل.  غير متوقع وطاري، وكذلك الاستفادة منها في إطار معين لكل ماهو آت وجديد في 

التاريخ القديم، مثلها مثل الازمات ذاتها، فقد حاولت الدول  ولية الى  أو الد اخلية  دارة الازمات سواء الد إ
والكيانات المجتمعة من خلال ما لديها من أدوات بسيطة وغير معقدة معالجة أزماتها، من أجل عدم  

 تفاقمها وتحولها الى حروب طويلة ومدمرة.
ت الدولية كذريعة من أجل الدخول  زمااذ الاتم إتخصنع أيضاً، فقد  فقط، بل تاليوم  لم تعد الازمات تدار  

في صراعات مع دول معينة من أجل الحصول على اهدافها وحماية مصالحها الحيوية، بل وأكثر من 
العصر   سمات  من  سمة  بالازمات  الادارة  تسمية  على  درج  ما  أو  الازمات  صناعة  أصبحت  ذلك 

الدول على إستخ دائب  الدراسات    ت قسم  دة.ت محد قاينة ولااسب معدامها من أجل مكالحديث، حيث 
الازمة من خلال خطوات إجرائية محددة، يجب أن   التعامل معالعلمية في مجال دراسة الازمات، كيفية  

قوة  نقاط  الى  الضعف  نقاط  الازمات وتحويل  إحتواء  الازمة من أجل  وأثناء  وبعد  قبل  بها  الدولة  يبدأ 
 من مواردها. تها أو جزء لسياد  الدولةوالحيلولة دون تدهور الاوضاع وخسارة 

 . أهداف المادة:  11
تكمن أهمية ظاهرة الأزمة وما يصاحبها من نتائج تفرض علينا دراسة تأثيرها خاصة في تحديد مسار   

أو بين مجموعات متعددة داخل الدولة أو بين    واتجاه العلاقات سواء أكانت بين الأفراد في مجتمع واحد 
وى العالم، فظاهرة الأزمة وجدت مع وجود المجتمعات البشرية، وتطورت مستة على  دول مختلفمجموعة  

متداخلة   وعلاقات  واهداف  مصالح  سلسلة  الدول  لهـذه  فأصبحت  الدولة،  ظهور  مع  تفاعلاته  وتعقدت 
إلى   بالنتيجة  أفضى  مما  في ومتشابكة  تحدث  الأزمة  كانت  فبينما  وتعقيدها،  وتطورها  الأزمات  تكرار 

تطور المجتمعات    ابقا حيث كانت عناصرها ودوافعها وأسبابها بسيطة، ولكن معسيطة سات البالمجتمع
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معقدة   أزمات  تظهر  بدأت  الدولية  التفاعلات  أنماط  وزيادة  في  الحاصل  التطور  مع  تتفق  ومتطورة 
وتش الدول  بين  والتغييرالعلاقات  بينها  والاهداف  المصالح  على    ابك  الدول  لتلك  القوى  مراكز  في 

 لي.ى الدو المستو 
 . التزامات الطالب 12

 الالتزام بالحضور في المحاضرات 
 مفاجئة والسريعة )كويس( الامتحانات ال –
 محاضرات من خلال الاسئلة والمدخلات والتقارير المطلوبة.مشاركة الطالب في ال -
 السيمينارات المقدمة من الطلاب حول المواضيع المتعلقة بالمادة.  -

 . طرق التدريس13
الأسئلة  تخدام  اس طرح  خلال  من  المحاضرات  في  الطالب  مشاركة  عن  فضلا  والباوربوينت  الداتاشو 

عليها والمدخلات  التعرف  اجل  من  العالم  دول  من  لبعض  السياسية  الانظمة  عن  تقارير  وتحضير   ،
 وتبياين الفرق بينها 

 . نظام التقييم14
في  ةادارة الازم، عليه يدرس مادة لينفص الىمنقسم سات كور  ي، بلسنو نظام لان النظام ليس ب 

 توزيع الدرجات والامتحانات كالتالي:  فقط، لذلك تكون نظام الثانيالكورس 
 ( درجة.30)ي على امتحان الفصل -1
( درجات، تقسم من خلال عدة معايير منها، الالتزام الطالب بالحضور في  10النشاطات اليومية )  -2

ركة الطالب في المحاضرة من خلال الأسئلة او  (، مشاquizليومي)الامتحان ا -المحاضرة 
 و اعداد ورقة عمل .المدخلات ، كتابة التقارير أ 

   ( درجة.60امتحان نهاية السنة )  -3
 :  نتائج تعلم الطالب. 15

ه المادة ماهية الازمة وكيفية التعامل معها وخدمة المؤسسات الحكومية يتعلم الطالب من خلال هذ 
  . زمات وايجاد سبل كيفية التعامل معهافي حالة ظهرت الا والخاصة

 :قائمة المراجع والكتب. 16
للمعارف،  .1 العربي  المكتب  والتفاوض،  الإدارة  قواعد  المفاهيم،  الدول:  أزمات  خزام،  أبو  ابراهيم 

  .2015القاهرة،  
ر،  الأمين للنش دار  لي،د . السيد عليوه، إدارة الأزمات والكوارث: مخاطر العولمة والإرهاب الدو  .2

 .2004القاهرة،  
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اد.   .3 في  الأزمات  إدارة  الدين،  عز  جلال  للعلوم  أحمد  العربية  نايف  أكاديمية  الإرهابي،  لحدث 
 . 1990الأمنية، الرياض، 

 . 2016، 3د. احمد ماهر، ادارة الازمات، الدار الجامعية، الاسكندرية، ط .4
ن،  الارد  –والتوزيع، عمان  ئة، ايتراك للنشر. جمال حواش، التفاوض في الازمات والمواقف الطار د  .5

2005. 
والنشر  .6 للدراسات  الجامعية  والتحول،الموسوعة  الغليان  نقطتي  بين  الأزمة  البزاز،إدارة  حسن  د. 

 . 2001بيروت، والتوزيع،
د. عباس رشدي العماري، ادارة الازمات في عالم متغير، مركز الاهرام للترجمة والنشر، القاهرة ،   .7

1993. 
 .2014رة الازمات في عالم متغيير: المركز العلمي للدراسات السياسية، دريس لكريني، ادا.اد  .8
المؤسسة  د  .9 الدين،  عبدالامير شمس  واليوم، ت.  للأمس  الاقتصادية  الازمات  تحليل  ارلوند،  انييل 

 . 1992الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت، 
ر نظري، مركز الجزيرة للدراسات، ض المنازعات: إطاسامي إبراهيم الخزندار، إدارة الصراعات وف .10

 .   2014الدوحة، 
ويوم  اسم المحاضر

 المحاضرة 
 المحاضرات   المواضيعالاسبوع و . 17
 

 رشيد علي د. نيشتمان 
  2023/  1/  8الاربعاء 

سلوب التدريس والامتحانات وتقسيم  التعريف بالمادة وا:الاسبوع الاول

     الدرجات  

 رشيد علي د. نيشتمان 
 2023 /1/  15اءالاربع

   هة له ن المصطلحات المشابمفهوم الازمة والفرق بينها وبي : الاسبوع الثاني

 رشيد علي د. نيشتمان 
 2023/  1/ 22الاربعاء 

   لدراسة الازمات  دارس الفكريةمال  : الاسبوع الثالث

 رشيد علي د. نيشتمان 
 2023/  1 /29الاربعاء 

 البارزة    اتهامسوخصائص الازمات :  الاسبوع الرابع 

 رشيد علي د. نيشتمان 
 2023/  2 /5ءالاربعا

   انواع الازمات:   الاسبوع الخامس

 رشيد علي د. نيشتمان 
 2023/  2/  12الاربعاء

 مفهوم ادارة الازمة: الاسبوع السادس

 رشيد علي د. نيشتمان 
 2023/  2 /19الاربعاء 

   اتة في ادارة الازمالعوامل المؤثر:  الاسبوع السابع

 رشيد علي د. نيشتمان 
 2023/  2 /26الاربعاء 

    (تكملة المحاضرة السابقة ) العوامل المؤثرة في ادارة الازمات: الاسبوع الثامن

 رشيد علي د. نيشتمان 
 2023/  3 /5الاربعاء 

 ناعة الازمة )الفرق بين ادارة الازمة والادارة بالازمة( ص : الاسبوع التاسع

 رشيد علي د. نيشتمان 
 2023/  3 /26الاربعاء  

 ادوات ادارة الازمات ومبادئها العامة :  الاسبوع العاشر 

  زماتالادوات المستخدمة في ادارة الا: الاسبوع الحادي عشر رشيد علي د. نيشتمان 



Ministry of Higher Education and Scientific research                           

Directorate of Quality Assurance and Accreditation                                مديرية ضمان الجودة والاعتمادية  

 

 2023/  4 /2الاربعاء 
 رشيد علي د. نيشتمان 

 2023/  4/  9الاربعاء
 زمة  ذج ناجح لادارة انمو:   الاسبوع الثاني عشر

 رشيد علي د. نيشتمان 
 2023/   4/  16الاربعاء  

   نموذج فاشل لادارة ازمة : لاسبوع الثالث عشرا

 رشيد علي د. نيشتمان 
 2023/  4/  30الاربعاء  

 نموذج ناحج لادارة ازمة دولية  :  الاسبوع الرابع عشر 

 رشيد علي د. نيشتمان 
 2023/  5/  7الاربعاء  

 لمراجعة العامة والامتحان ا بوع الخامس عشرالاس

 المواضيع التطبيقية )إن وجدت( .1٨ لاتوجد 
 الاختبارات. 1٩
. انشائي: في هذا النوع من الاختبارت تبدأ الاسئلة بعبارات كـ: وضح كيف، ماهي اسباب ...؟ لماذا 1

 ...؟ كيف...؟ مع ذكر الاجوبة النموذجية للاسئلة. يجب ذكر امثلة.
يرة بخصوص موضوع ما ويحدد  ا النوع من الاختبارات يتم ذكر جمل قصصح أو خطأ: في هذ . 2

 الطلاب صحة أو خطأ هذه الجمل. يجب ذكر امثلة.
. الخيارات المتعدده: في هذا النوع من الاختبارات يتم ذكر عدد من العبارات او المفردات بجانب او  3

 ذكر امثلة.  ارة الصحيحه. يجب اسفل جملة معينه ويقوم الطلاب باختيار العب 
 . ملاحظات اضافية:20

ا يذكر التدريسي اية ملاحظات لم يتم التطرق اليها في هذا النموذج الخاص بكراسة المادة هن  
 وخصوصا اذا كان يود اغناء الكراسة بملاحظات قيمة تفيد في المستقبل. 

  . مراجعة الكراسة من قبل النظراء21
 


