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  إدارة الأعًال: انقظى

 الإدارة والإقتصاد: انكهٍت

 أربٍم-صلاح انذٌٍ: انجايعت

  الإدارة الإطتزاتٍجٍت: انًادة

 انثاًَانكىرص انصف انزابع/  -انبكانىرٌىصيزحهت  :كىرص بىك

 بزٌشاٌ يعزوف جًٍمد. أ.و.: إطى انتذرٌظً
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   Course Book  ٍ7/1/2023بذءاً ي

 إطى انًادة. 1 الإدارة الإطتزاتٍجٍت

  إطى انتذرٌظً .2 بزٌشاٌ يعزوف جًٍمد. 

 انقظى/ انكهٍت. 3 إدارة الأعًال/ الإدارة والإقتصاد

 parishanjameel@su.edu.krd :الإًٌٍم

 07514591814 :رقى انهاتف

 وطٍهت الإتصال.4

 

   عذد انىحذاث الإطبىعٍت. 5  )َظزي( 3

 . عذد طاعاث تىاجذ انتذرٌظ6ً طاعت  30 

ٔشٓبدح1991–1991ػهٗشٓبدحانجكبنٕسٕٚطفٙعُخخزبطه

،ٔكلاانشٓبدرٍٛزظهذػهًٛٓبفٙقغى2001انًبخغزٛشفٙعُخ

خبيؼخطلاذانذٍٚ/–كهٛخالاداسحٔالاقزظبد–اداسحالاػًبل

،ٔنقتأعزبر2012ٔزظهذػهٗنقت)يذسط(عُخْخٔنٛش،

اػًمكؼؼٕحرذسٚغٛخفٙقغىإداسحالأػًبل2012ٔيغبػذعُخ

إداسح،ٔرىقجٕنٙلإكًبلدساعخانذكزٕساِفٙإخزظبصززٗالاٌ

خبيؼخطلاذانذٍٚ/ْخٔنٛشدفٙكهٛخالاداسحٔالاقزظبالأػًبل

 .2021َٔهذانشٓبدحفٙأٚهٕل/ -

 انًشبسكخفٙانغًُٛٛبسادػهٗيغزٕٖانكهٛخأيب -

اندبيؼخًٔٚظالاخزظبصانًشبسكخفٙالاَشطخانزٗرقبوفٙخبسج

ٔانًشبسكخفٙقبيخدٔسادٔزؼٕسانغًُٛبسادئالاكبدًٚٙيجبششحك

.انًؤرًشاد  

 والأكادًًٌ .انًهف انشخص7ً 

 نهتذرٌظً

 . ريش انًادة8 

ٚؼٕدظٕٓسفكشحالإعزشارٛدٛخٔانزٙرؼُٙفٍانقبئذفٙانسشةانٗ

الأغشٚٛقٍٛٛانزٍٚإعزخذديْٕبثذْبءنًسبسثخالأػذاءٔإٚقبعانخغبئش

يٛذاٌالأػًبلثٓى.ٔلأَٓبزققذَدبزبدكجٛشحرىانغغزؼبَخثٓبفٙ

,ثىٔػغآَغٕفْٕٔيفكشإداس٘شٓٛشفٙعزُٛبد1911فٙعُخ

انقشٌانًبػٙالأعظانشئٛغٛخنًفٕٓوالإداسحالإعزشارٛدٛخ

 ٔانزخطٛؾالإعزشارٛدٙ.

 َبذة عايّت عٍ انًادة.9

رضٔٚذانطهجخثبنًؼبسفالأعبعٛخانًزؼهقخثًبْٛخالإداسح-أ

الإعزشارٛدٛخٔكٛفٛخإعزخذايٓبكًٛضحرُبفغٛخيٍقجمانًُظًبد،

 ٔثٛبٌدٔسْبفٙزٛبحانًُظًبدانًؼبطشح.

رقذٚىثؼغالإخبثبدانًفٛذحنزغبؤلادانطهجخزٕلكٛفٛخيًبسعخ-ة

 ػًهٛبدالإداسحالإعزشارٛدٛخ.

ذحانطهجخفٙإٚدبدانسهٕلنًبقذعزؼزشػٓىيٍػٕائقيغبػ-ج

رخضخْٕشانًبدحفٙزٛبرٓىانؼًهٛخفٙانًُظًبدانزٙقذ

 عٛهزسقٌٕثٓب،ٔسثؾاندبَتانُظش٘ثٕاقغظشٔفػًهٓى.

 أهذاف انًادة.10

ػهٗانطهجخالإنزضاوقذسالإيكبٌثسؼٕسانًسبػشادفٙيٕاػٛذْب-أ

.انًسذدح  

انطهجخٔثؼذركهٛفٓىيٍقجمانزذسٚغٙإػذادرقبسٚشػهًٛخيسبٔنخ-ة

 زٕلأْىانًٕاػٛغانزٙرزؼًُٓبانًفشدادانًقشسح.

 اث انطهبت. إنتشاي11
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انًشبسكخانٕٛيٛخفٙيُبقشخٔرسؼٛشانفشٔعانٕٛيٛخ.-ج  

ػشٔسحأداءْىنلإيزسبَبدانٕٛيٛخٔانشٓشٚخانزٙرٓذفانٗرقٛٛى-د

 يذٖإعزٛؼبةانطهجخنهًبدح.

ٚزىرذسٚظانًبدحػٍؽشٚقإنقبءانًبدحشفٕٚبً،ٔػشعانُقبؽ

انشئٛغٛخٔيخزظشادانًٕاػٛغػهٗانطهجخثشكمثبٔسثُٕٚذػٍ

ؽشٚقإعزخذاوانذاربشٕ،ٔػشعثؼغانفٛذْٕٚبدانقظٛشحػٍ

.رشعٛخانًبدحفٙأرْبٌانطهجخثؼغانًٕاػٛغانًًٓخثغشع  

خٔانُقبػيغانطهجخٔيطبنجزٓىرغدٛمثىٚزىفزرثبةالأعئه

.ايلازظبد  

 أطهىب إنقاء وتذرٌض انًادة-12

دسخبدرخظضنزقٛٛىَشبؽبدانطبنتٔإنزضائّإػذاد10ِ-أ

 نهزقبسٚش.

دسخخرخظضنلإيزسبٌانفظهٙانشبيم.30-ة  

دسخخيخظظخنلإيزسبٌانُٓبئٙنهكٕسط.10-ج  

 

. طزٌقت تقٍٍى انطهبت وتقظٍى 13

 انذرجاث

ٚغطٙانًُٓحانذساعٙانسبنٙيؼظىاندٕاَتانًفبًْٛٛخانشئٛغٛخ

ٔانًًٓخنكٛفٛخٔػغالإعزشارٛدٛبدانزٙرُقمانًُظًبدانٗيشاكض

رُبفغٛخأقٕٖٔأخذٖ،ٔرؼشّفانطهجخػهٗأْىالإعزشارٛدٛبدانزٙ

 زبصدَدبزبدكجٛشحفٙانًُظًبدانؼبنًٛخفٙيدبلإداسحالأػًبل.

 تخًٍٍ َتائج تعهى انطهبت-14

 .تُفٍذ الإطتزاتٍجٍت، انبذائم الإطتزاتٍجٍت، عًهٍاث الإدارة الإطتزاتٍجٍت

 

 انكهًاث انًفتاجٍت -15

 (.2008الإدارة الإطتزاتٍجٍت: يذخم يتكايم/ د. رفاعً يحًذ رفاعً ).1

 (.2020إالإدارة الإطتزاٌجٍت انحذٌثت/د. عائشت ٌىطف انشًٍهً).2

 (2018د. انٍشخ انعظٍزي )الإدارة الإطتزاتٍجٍت وانتخطٍط الإطتزاتٍجً/.3

4.Business Strategy/J.C Spender(2021) 

 .أهى انًصادر انعهًٍت انًعتًذة16

  

 تىسٌع يفزداث انًادة عهى الأطابٍع/

انًٕػٕعالإعجٕع

.َٔقبؽانزشكٛضػهٛٓبٔأًْٛزٓبانطهجخثٓزااندضءيٍانًبدحرؼشٚفالأٔل

ثشايحانزُفٛزانشقبثخالإعزشارٛدٛخ،رُفٛزالإعزشارٛدٛخيُبقشخثؼغانًظطهسبدانًؼُٛخ)انثبَٙ

،الإخزٛبسالإعزشارٛدٙ.

انؼٕايمانًسذدحٔانًؤثشحفَٙدبذالإخزٛبسالإعزشارٛدٙانثبنث

عزشارٛدٙ.انؼٕايمانًسذدحٔانًؤثشحفَٙدبذالإخزٛبسالإانشاثغ

رسذٚذانًٕقفالإعزشارٛدٙٔانؼٕايمانًؤثشحفّٛ.انخبيظ

 SWOTرسهٛميظفٕفخانغبدط

الإعزشارٛدٛخػهٗيغزٕٖانًُظًخ.انغبثغ

ًَبرجرسهٛمانًسفظخانثبيٍ

الإعزشارٛدٛخػهٗيغزٕٖٔزذادالأػًبلالإعزشارٛدٛخ.انزبعغ
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الإعزشارٛدٛخػهٗيغزٕٖانٕظبئف.انؼبشش

الإعزشارٛدٛخػهٗيغزٕٖانٕظبئف.انسبد٘ػشش

ًَٕرجقٕٖانزُبفظفٙثٛئخانظُبػخ.انثبَٙػشش

الإعزشارٛدٛبدانٕظٛفٛخانثبنثػشش

انزُفٛزالإعزشارٛدٙانشاثغػشش

انشقبثخالإعزشارٛدٛخانخبيظػشش












Ministry of Higher Education and Scientific research                           

Directorate of Quality Assurance and Accreditation            ّخشٍٛثّریدڵُٛبٚیخۆسیٔيزًبَّساّٚثّڕێِٕث   













Ministry of Higher Education and Scientific research                           

Directorate of Quality Assurance and Accreditation            ّخشٍٛثّریدڵُٛبٚیخۆسیٔيزًبَّساّٚثّڕێِٕث   














