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 بەلێننامە

 ( توێژینەوەیە  ئەم  کە  دەدەم  ن   
  ە ل  یوار ەنێشو   ی ار یشتەگ  یر ەگیکار بەلێ 
 ەیخانەز ۆ م  ندانن ەکارم  ر ەسەل  یەکار یش  کیەیەو ەنیژ ێ)تو ی  ار یشت ەگ  دانن ێپەشەگ

  ولەه  یشار 
بەرێوەبردنن    ( ەنموون  ەب  ێ  بەشی  نەی  ی لێ  پێشکەشی  توێژینەوەیەکە 



 ب  
 

رێکخراوە گەشتیارییەکان کراوە لە زانکۆی سەلاحەدین، بە تەواوی لە لایەن منەوە  
نووسراوە، وە ئەنجامەکانیش لە کار و هەول و دلسۆزی منەوەیە، پێشێر بۆ هیچ 

 لەیەنێکی پەیوەندیدار بلاونەکراوەتەوە. 
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ی سەرپەرشتیار  پشتگیر
  ( توێژینەوەی  ی     کی ەیە و ەنیژ ێ)تو ی  ار ی شتە گ دانن ێپە شەگ  ەل  یوار ەن ێشو   یار یشت ەگ   یر ەگیکار پشتگێ 

  ولەه  یشار   ەیخانەز ۆ م   ندانن ەکارم   ر ەسە ل  یەکار یش
(،  سییو   سیعمر ادر لە لایەن قوتابیان )  ( ەنموون  ەب  ێ 

 ئەم تێبینیانەی خوارەوە: کراوە و بە تەواوی پابەندی رێنماییەکان بوون، لەگەل 
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 بڕيارى لێژنهى گفتوگۆ 
 

ژێر   لە  قوتابى/قوتابیان  توێژینەوەى  تاوتوێی  توێژینەوەیی  گفتوگۆیی  لیژنەى  ئەندامانى  و  سەرۆک 
  ر ەس ەل  یەکاریش   یکەیەوەن یژ ێ)تو  ی اری شتەگ  یدانێ پ ەشەگ   ەل  ی وارە نێ شو  یاری شتەگ  یر ەگیناونیشانى کار 

 ( ەنموون ە ب  رێول ەه  یشار ەی خانەزۆم  ی ندانەکارم
 

 بۆیە لە خوارەوە واژووى لەسەر دەکەین کە توێژینەوەکە: 

 پەسندکراوە.  •

 )                ( بگەڕێنێتەوە.  پەسند نەکراوە بۆیە پێویستە )                ( بکاتەوە لە ماوەى  •

 داهاتوو دووبارەى بکاتەوە. پەسند نەکراوە بۆیە پێویستە لە ساڵى  •
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 پێشکەشە بە

 پێشمەرگە و ئاسایش کە پارێزگاری لەم نیشتمانە  من  ەئ کیێاو یپ ر ەه ۆ ب 
 .کاتەد ەستیو ەشۆ خ

 .بوون رمە هاوکار و هاند ەیوانەئ موو ەه ۆ ب 
 .کە هەردەم وەک قەلایەک لە پشتم بوونو باوکم   کیدا  ۆ ب 
ی   ش  ەب ەل مامۆستایانەی  و ەئ مەرجەس ۆ ب  ر

 ەکخراو ڕێ کارگێ 
 بوون لەگەلمان. لەماوەی خوێندن زۆر ماندوو  ەک  ەیانیار یشتەگ
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انیر   ر 
 سوپاس  پێ 

ستایش بۆ خودای گەورە کە ستایشی کردە سوپاس بۆ بەخششەکانی و پەناگەیەک لە بەڵاکانی و  
زیادکردنی   بۆ  ئامرازێک  و  باخەکانی  بۆ  لەسەر    بەخششەکانی  ڕێگایەک  سڵاو  و   خۆی 

درودی خوای ))محمد(    سەروەرمانپێغەمبەران.    سەروەریشەرەفمەندترینی دروستکراوەکان و  
 لەسەربێت(. 
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 پێشەکی
 یەکێکە لەچالاکییە گرنگەکان  لەئاسنی جیهانیدا و پیشەسازی گەشتیاریشبێگومان گەشتیاری 

ین پیشەسازییە جیهانییەکان وەک ئەوەی بۆتە پیشەسازی سەردەمی و سەربەخۆ کە   یەکێکە لەگرنگێی

ین پیسە و ئەم چالاکییە شوێنێکی گرنگ لە ، شارستان  ترین و کەمێی  هیچ سنوورێکی نییە بۆ گەشەکردن 

بە  بوون  بە  دەدات  بایەخێکی گونجاو  و  پیدەگات  خۆی  بە گرنگنر  دەکات کە  داگێر  تاندا 
ا
وڵ  ئابووری 

و  داهات  سەرچاوەکان   هەمەچەشنەکردن   لە   خۆی 
ا

ڕۆڵ هۆی  بە  ئابووری   سێبەرێکی گەشەسەندن  

 بەشداریکردن  لە دامەزراندن  ژمارەیەکی زۆر لە وەک دیاردەی جوگراف  سروشنی وەک چیا و مارش و 

 دەریاچە  و شوێنە گەشتیاری و شوێنەوارییەکان و مەزارگەی ئایین  و کەلەپووری کەلتووری کە بە ژمارەی

و پێویست  سەرنجی  م 
ا
بەڵ دەخەمڵێندرێت  ڕابواردن  و  ئایین   و  شوێنەواری  لە  6500  شوێن    زیاتر 

 بۆیە پێویستە ئەم کەرتە گرنگانە چالاک بکرێت و بە جدی بێر لە پلاندانان  بکەینەوە   گونجاویان بۆ نە

یەتێکی پێناسەکراوی ڕوون بۆ گەشەپێدان  گەشتیاری کە سەرەتا لەلایەن دەوڵەتەوە  اتێر 
 بۆ پەرەپێدان  سێی

 ئابووری دەوڵەت
ی

  لە مامەڵەکردن لەگەڵ چالاکییە گەشتیارییەکاندا وەک سەرچاوەیەکی گرنکی
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 بەشی یەکەم

 لایەنی گشتی توێژینەوە

 توێژینەوە یەکەم: 
ی

 گرنکی

  
ی

 توێژینەوەکە لەئەگەری ئەوە سەرچاوە دەگرێت کە کەرنی گەشتیاری بکرێتە جێگرەوەیەکی گرنکی
ی

 گرنکی

بۆ  پێویستە  ئێستادا  لە  و گەشەکردنیش   نیشتمان   داهانی  لەگەشەکردن   بکات  بەشداری   ئابووری کە 

اق  ر
 . ئەوەی سەرچاوەکان  داهات هەمەجۆر بکرێت چونکە ئابووری عێ 

 کێشەی توێژینەوە دووەم: 

تان  
ا
تان  جیهان گرنگییەکی زۆری بەدەستهێناوە، چونکە زۆرێک لە وڵ

ا
 کەرنی گەشتیاری لە زۆربەی وڵ

نەمانبینیوە کەرنی  م 
ا
بەڵ بەستووە،  و گوزار  بە گەشت  پشتیان  داهات  سەرەکی  سەرچاوەیەکی   وەک 

اق بەرزبێتەوە بۆ ئەو ئاستەی کە ر
  گەشتیاری لە عێ 

  گریمانەی توێ ژینەوەسێیەم: 

یکردن و پەرەپێدان   اتیجێک لەسەر بنەمای پشتگێر  توێژینەوەکە لەو پێشەوە دەست پێدەکات کە هەر سێی

لە  هەیە  ئەرێن   ڕەنگدانەوەی  ئەم کەرتە  بە  زۆر  پێدان  گرنگییەکی  و  شوێنەواری   کەرنی گەشتیاری 

 دەستکەوتەکان  گەشەپێدان  گەشتیاریدا و بەشدارە لە دەستکەوتەکان  پێشکەو تن  گەشتیاری 

 پێکهاتەی توێژینەوە چوارەم: 

 بۆ لێکۆڵینەوە لە گریمانەی توێژینەوەکە، بوو بە ش  بەش، بەش  یەکەم بە لایەن  گشنی توێژینەوەکە  

 گەشتیارنی دەکات وەک 
 دەکۆڵێتەوە و لە بەش  دووەمدا باس لە شوێنەواری گەشتیاری و گەشەپێدان 

بەدیهێنان   لە   
ا

ڕۆڵ و  پێکهاتەکان  گەشتوگوزار  و  نیشاندەرەکان  لە کاتێکدا کە  تیوری   چوارچێوەیەکی 

 .    هەمەچەشنەی ئابووریدا پەرەی پێدرا، لە کاتێکدا
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 هێلکاری توێژینەوەکە پێنجەم: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گهشتياری شوێنهوار

 

 گهشهپێدانی شوێنهواری

 

توێژينهوەيهکی شيکاريه لهسهر کارمهندانی 

 مۆزەخانهی ههولێر
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 بەشی دووەم 

 توێژینەوە لایەنی تیۆری 

 یەکەم : شوێنەوار تەوەرەی

 شوێنەوارناش یەکەم: 

نەتەوە  و  شارستانیەنی کۆن  دەدەن کە  شوێنەوارەکان  و  شوێنەوار  خوێندن   بە   
ی

 شوێنەوارەکان گرنکی

 
ا

 کۆنەکان لە شوێنێکی تایبەنی جیهاندا بەجێیان هێشتوون و ئەمڕۆ لە هەموو ئاست و ئاستەکاندا ڕۆڵ

 ماددەکەی سەرچاوە دەکەوێ کە تێیدا توێژینەوە 
ی

ڕێت  و گرنگیە زۆرەکەی لە گرنکی ر
 سەرەکی و گرنگ دەگێ 

خوێندن   توانای  شوێنەوار   . کراوەتەوە  ڕوون  پێشەکیدا  لە  و  دەکرێت  لەسەر  لێکۆڵینەوەی   و 

 شوێنەوارەکان  هەیە کە دەگەڕێتەوە بۆ سەردەمە سەرەتاییەکان  مرۆڤ بە بەکارهێنان  تەکنیکی دیاریکراو

ئەوەی هەیە کە  ، توانای  بۆیە شوێنەوارناش   ، یەکەمیر  مرۆفی هەیە   هەروەها   توانای خوێندن  ژیان  

ووی مرۆڤایەنی بە هەموو وردەکاری  ر 
 شێوەی پەرەسەندن کە بەدرێژانی مێ 

 بەشداری بکات لە دەرککردن 

 ( 19ص،  2010)ابو عیاش، .  و تایبەتمەندیەکانیەوە ڕوویداوە

 شوێنەوارپێناسەی دووەم: 

وویان دەگەڕێتەوە بۆ کۆن و ئەو کاتانەی  ر 
 زاراوە کەلەپورییەکان ئاماژە بۆ هەموو ئەو کەسانە دەکات کە مێ 

 کە بەشوێن ڕووبەرێکی دیاریکراوی زەویدا هاون ، بۆیە شوێنەوارەکان لەسەرتاسەری گۆی زەویدا پەرش

ژمارەی  جیاوازو  بەپن ر  قەبارەی  تر  یەکێکی  بۆ  لەهەرێمێک  چەندێنی  بەچەند  م 
ا
بەڵ ون 

ا
بڵ  و 

چەند بە  دەوڵەت   . کردووە  تەپۆلکەیان  زەویدا  جیاجیاکان   ناوچە  بەسەر  کە   شارستانیەتەکان 

ووییەکی دوور و درێژ دادەنرێ، ئەمەش دەریدەخات کە  ر 
 مۆنیومێنتێکی زۆر بە دەوڵەنی شارستان  بە مێ 

 ئەم دەوڵەتە هەمیشە سەرنجی نەتەوە دێرینەکان بووە، بەهۆی ئەو  گەنجینە و سەرچاوە سروشتییە نی  

ییەکەی لەشوێنێکی هەستیاری زەوی ، یان ڕەنگە بەهۆی  اتێر 
 بەهایەی کە هەیە، یان بەهۆی شوێنە سێی

 نزیکی لەناوچە گرنگەکان  تر ئەم ناوچەیە وەک دەروازەی ئەو ناوچانە یان درێژکراوەیەکی جوگراف  ئەوان 

بدەن  مۆدێرن  سەردەمی  ی  خاڵە  ئەم  بە دانیشتووان   ئاماژە  دەبێت  ئەمانە  هەموو  و  بکات   خزمەت 

پێکهاتەکان   هەموو  و  وەرگرن  شوێنەدا  لەم  خۆیان  لەبوون   سوود  تر  ئەوان   بەنی   بتوانن   بۆئەوەی 

. )الخصاونة، بئیستغلال بکەن بۆ ئەوەی ژیانیان بەرەو پێش بەرن و ئەرکی خۆیان بۆ پڕترین ئەنجام بدەن 

 (21-20، ص 2011
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 و بایەخی سێیەم: 
ی

 شوێنەوار   گرنگ

 :بۆ خوێندن  شوێنەوار، چەندین سوودی گرنگ بریتیر  لە

 ، یارمەنی توێژەر و پسپۆڕان دەدات لە ڕابردوو تێبگەن ، شێوەی ژیان  نەتەوە دێرینەکان بزانن •

پێشکەوتن   لە  تایبەتمەند  لێکەوتەکان    ، کردووە  گەشەی  وو  ر 
مێ  درێژانی  بە  چۆن   مرۆڤ 

 ، مرۆنی بە هەموو جۆرەکانیەوە ، هتد ، کە
وباوەڕی مرۆڤ لە  بارەی بوونو ، هەسنی ئایین   بێر

 .  لە هەموو کات و شوێنەکاندا مشتومڕێکی گەورە بووە لە مرۆڤدا

 لە باوەڕی هەواڵەکان  دەقە ئایینییەکاندا هاتووە و بەو جۆرەش ئیمان و متمانە بە خوای گەورە •

 زیاد دەکات و دۆزینەوە شوێنەوارییەکان لە ڕۆ ژی ئەم ئەرکەدا بە توانایەکی گەورەوە بەردەوامنلە 

،  ئەنجامدان   ی
 (32، ص 2016)ماض 

هاتنە • تێیدا  ئایین   دەفی  وویانەی کە  ر 
مێ  باکگراوندیە  و  هەوا  و  لەو کەش  تێگەیشیی    یارمەتنر 

 خوا و تەمنر 
 خوارەوە ، یارمەنی مرۆفی ئەمڕۆ دەدات بۆ باشێی تێگەیشیی  لە ئامانجی فەرمانەکان 

تە دەکەن کە لەڕووی گەشتیارییەوە تێیدایە و  . 
ا
کردن  باری ئەو وڵ  ئەو کەلەپوورانە کار بۆ باشێی

تان پشت بەمۆنۆمێنتەکانیان دەبەسیی  
ا
 بەو بۆنەوەیە لەڕووی ئابوورییەوە ، ئەمڕۆ زۆرێک لەوڵ

بکەن جێگێر جیهان  نەخشەی گەشتیارنی  لەسەر  خۆیان  ئەوەی  السعيدي،  .  بۆ   (  .2009  ،

 ( 133ص

  و ەکانی شوێنەوار جۆرم: چوارە
ی

 گرنگ

بوون  لە یان دوورکەوتنەوەی لە شوێنێک و جێگێر  کاریگەریەکە هەموو ئەوەیە کە مرۆڤ دوای مردن  

 بەجن ر دەهێڵە 
 ئەو بینا کۆنانەی لە شوێنە ڕەسەنەکانیان دەیانبینیر  شوێنەواری نوچەن کە   .  شوێنێکیێی

و  ر
ئامێ  ئامرازەکان   ڕاوکردن و کشتوکاڵ و چێشتلێنان و کۆگاکردن    گەواهی ژیان  ئەو مرۆڤەن، هەروەها 

 پێشانگای هەر مۆزەخانەیەک دەبینیر  شوێنەواری چەندین ساڵە
ا

 زیوو ڕازانەوە و زێڕکە ی کە لە هۆڵ

 کاریگەرییەکان  ئەم پیاوە دێرینە ئەشکەوت و ئامرازە بەردین و فرێسکۆکان  لەخۆدەگرێت و ماوەی ئەو 

 بۆیە شوێنەوارەکان بوونەتە خاوەن گرنگییەکی زۆر ، ئامانجی زانا  ماوەیەی کە گەشەیان کرد   زۆر درێژ بوو

 جیهان  عەرەبیەکان لە ئێستادا لەکانی هەڵکۆڵیر  و هەڵماڵین  شوێنەوارەکان هەوڵدانە بۆ ئەوەی ژیان  

ان و خاوەن شارستانیە دێرینەکان بزانرێت و ئەوەی لە شارستانیەنی دا ماوەتەوە بیپارێزن  پاشان  .  باوو باپێر

ین یان لە نووسراوەی نوسراو و شنی تر بخوێنیر  کە لەو شارستانیەتەوە  ڕ ر
 نووسینەکان بخوێی   و وەریانبگێ 

 زانایان  بە دەسنی دەکەوین و هەوڵ بدەین بەراوردیان بکەین لەگەڵ هەرێمەکان یان شارستانیەنی تر

 (133، ص 1989،  : ) سليمجۆرە جیاوازەکان  کاریگەریەکان ئاشکرا دەکەن،لەوانە
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دۆزینەوەوە • شوێن   لە  یان گەورە کە  بچووک  شوێنەوارێکی  هەموو   شوێنەواری گواستنەوە: 

پاراسیی  و نۆژەنکردنەوە بۆ  اوەتەوە  ، گواسێی  ،دەگوازرێنەوە بۆ مۆزەخانەیەک بۆ نمایش  گشنی

   . یان پارێزراون لە کۆگاکان 

لەشوێنە • دۆز ینەوە  لەدوای  کە  مۆنیومێنتانەی  ئەو  یان  بینایان   : ەکان  جێگێر  مۆنۆمێنتە 

ئەهرام  ، لەکوێت  شارەکە  دەروازەکان   و  دیوار   : وەک   ، دەمێننەوە  خۆیان   ، ڕەسەنەکان  

اق ر
   پەرستگاکان و سفنکسەکان لەمیسر ، باخچە هەڵواسراوەکان  بابل و کۆشکە شاهەکان  عێ 

چەند  وە  دروست کردنەکەیان  ،  ووی  ر 
مێ  یان    ، تەمەن  کاتیان  زانین   دەکەوێتە   کاریگەریەکان 

ی
 گرنکی

 ڕێگایەک هەیە بۆ دیاریکردن  تەمەن  کانی کاریگەریەکان ، بۆ نموونە ئەگەر کاریگەریەکە نوسرابێت ، ناو 

 .  یان کەسایەنی لای ئێمە ئاسان بزانرێت سەردەمی کاریگەریەکان

ترو   لەگەڵ کاریگەرییەکان   بەبەراورد   ، بکرێت  زیاتر  پێویستە   ، بێت  نووسیر   نی    ئەگەر کاریگەریەکە 

نزیکی  تەمەن   دیاریکردن   بۆ  بەکارهێناوە  هاوچەرخیان  زانسنی  شوێنەوارناسان   . خوێندبێت   بەوردی 

،  کاریگەریەکە  (6، ص 2012) شێی

 تەوەرەی دووەم : گەشەپێدانی گەشتوگوزاری

 پێناسەی گەشەپێدان: یەکەم: 

زیاد کردن ، گەشەی پارە و گەشەی  گەشەپێدان ، لە ڕووی زمانەوانییەوە ، واتە گەشە ، واتە وردە وردە  

کشتوکاڵ ، واتە کەڵەکەبوون و بەرادەیەک ، و گەشە کردن بە زۆری بە مانای زیادبوون  ئاسنی ئابووری 

یەنی ، گەشتیاری و چەند ئاستەکان  تر بەکار دێت . گەشەکردن لەئاسنی زمانەوانیشدا مەبەست  
ا
، کۆمەڵ

کردن و خۆشگوزەرانییە ، پێشنیازی گۆڕانکاری و گەشەکردن  لن ر خۆشگوزەران  و بەرهەمهێنانەوە و زیاد 

و   ئابووری  ئاسنی  لەسەر  باشێی  سبەینێیەکی  ئەوەیە  تەماحو  ئەویش   ، دەکات  ئیجانی   
پێشکەوتن  و 

یەنی و کەلتووریدا گەشە بکات
ا
 (197، ص2003)عبدالقادر،  . کۆمەڵ

ەپن ر دانان  بڕیار دراوە بۆ ڕێکخستن   هەروەها گەشەپێدان بەو کۆششە ڕێکخراوانە پێناسەکراوە کە ب  

توانای مرۆنی و ماددی بەردەست لەکۆمەڵگەی کۆمەلایەنی دیاریکراو بۆ بەدەستهێنان  ئاسنی بەرزتری 

بۆ  جۆراوجۆرەکانیدا  لەبوارە  ژیان  کۆمەلایەنی  و  ژیان  بەرزی  ئاسنی  و  تاک  داهانی  و  نەتەوەنی   
داهانی

 ( 137، ص2014)غضبان،  . باشبوون  کۆمەلایەنی  بەدەستهێنان  بەرزترین ئاسنی گونجاوی
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تێکدا بۆ بەرەنگاربوونەوەی کێشەکان  هەژاری و بێکاری و نایەکسان  دابەشکردنە و 
ا
گەشەپێدان لە وڵ

تەدا هەیە 
ا
ئەگەر یەکێک یان زیاتر لەو کێشانە خراپێی بێت ، ناکرێت ئەوە بلێیر  کە پێشکەوتن لەو وڵ

 نەتەوەنی 
 .( 35، ص 2010)ابو عياش،    و تاکەکەسیش ئاور بێتتەنانەت ئەگەر داهانی

 پێناسەی گەشەپێدانی گەشت و گوزار  دووەم: 

کردن  پێداویسنی  ن   گەشەپێدا ر
 گەشتوگوزار بەدابینکردن  ئاسانکاری و خزمەتگوزاری پێناسە دەکات بۆ تێ 

 و خواسنی گەشتیاران ، هەروەها هەندێک لەکاریگەرییەکان  گەشتوگوزارییوەک دروستکردن  کاری نوێ

 گەشتیاری هەموو ئەو لایەنە دەگرێتەوە کە پەیوەندییان بەشێوازی بۆشانی   ،نوێ  و داهانی 
 گەشەپێدان 

 گەشتیارییەکان ، جوڵەی لێشاو و  دابینو خواسنی گەشتیارییەوە هەیە ، دابەشکردن  جوگراف  بەرهەمە

 (25، ص 2013) الانصاري،  گەشتیاری ، کاریگەرییە  گەشتیارییەجۆراوجۆرەکان

پێویستیەکانیانە  و  خزمەتگوزارییە گەشتیارییەکان  فراوانکردن   بەرزکردنەوەو   گەشتیارنی 
 گەشەپێدان 

 گەشەپێدان  گەشتیاری پێویسنی بەدەستێوەردان  پلاندانان  گەشتیاری هەیە وەک میتۆدێکی زانسنی کە

ین تێچوون  گونجاو و   ئامانج لن ر بەدەستهێنان  بە رزترین ڕێژەی گونجاوی گەشەی گەشتیارییە بەکەمێی

ئەوەی  بۆ  ڕێژەنی گەشتیاری   
بۆ گەشەپێدان  پێویستییەکە  بۆیە  پلاندانان  گەشتیاری   .  بەزووترین کات 

ڕکی  لەبازاڕی نێودەوڵەنی گەشتیاریدا پێکبێت  (63، ص 2008.  ) فوزى ، .  پێشێی

 :گەشتیاری پێکهاتەکانی گەشەپێدانی سێیەم: 

ینیان   لە چەند توخمێک پێکهاتووە کە گرنگێی

 ،بریتیر  لە تایبەتمەندییە سروشتییەکان  وەک شێوەی ڕووکەش ئاووهەوا، ژیان    :سەرنجڕاکێشانەکان  

ووییەکان ر 
 . دارستان و شتە دروستکراوی مرۆڤ، وەک پارک، مۆزەخانە و شوێنەوارە مێ 

 ، دەریانی و ئاسمان    : گواستنەوەی جۆرەها •
   وشکان 

 وەک هۆتێل، مۆتێل و شوێن  خەوی تایبەت وەک ماڵەکان  میوان وبازرگانیەکان:  شوێن  حەوانەوە 

 . کرێ  شوقەی

ئاسانکارنی  •  
بەڕێوەبردن   :پاڵپشتیکردن  ڕیکلامی گەشتیارنی  وەک  هاوجۆرەکان   جۆرە   هەموو 

،  کاری دەستنر و بانکەکان  . گەشتیارنی

  خزمەتگوزاری ژێرخان  ئابوری  وەک ئاو و کارەبا و پەیوەندی کرد •
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 گەشتیارنی بە زۆری لەلایەن هەردوو کەرنی گشنی یان تایبەتەوە 
 جگە لەو هەموو توخمانە ، پێشکەوتن 

 (  85، ص 2012بظاظو، )  دەکرێت

 گەشتیاری ئامانجەکانی گەشەپێدانی چوارەم: 

لەسەرچاوە  هاوسەنگ  و  بەردەوام  زیادبوون   ئەوەیە کە  ئامانجی  پیشەسازی گەشتیارنی   
 پێشکەوتن 

ی پرۆسەی گەشەکردن پیاوە ، کە ئامرازە سەرەکییەکەییەنی   گەشتیارییەکان بەدیبهێنێت یەکەم تەرکێر 

توانا  ئەوەی  بۆ  یەنی  پێویسنی  بێت کە  شتێکدا  دابینکردن  هەموو  بەدوای  داواکراو ە کە  دەوڵەت   بۆیە 

  .جەستەنی و دەروون  و دەروونییەکان  ئەم مرۆڤە تا پڕووترین ئاستبهێڵدریتەوە 

لەپیشەسازنی  دەکرێت  سەرچاوەیەکە کە  چەند  تەنیا  و گەشەپێدان  گەشتوگوزار  پەرەپێدان   پرۆسەی 

ێت و تەنانەت بواری نوێش بدۆزرێتەوە کە  ێت و   بەشێوەیەکی زانسنی هەڵسەنگێێ   گەشتیاریدا بەکارب  هێێ 

بۆ  بەتایبەت  ئاوەدانکراو  شوێن   یان  گەشتیاری  گوندی  وەک   ، ڕاکێشن  بۆ  سەرنجی   گەشتیاران 

بۆ  بەراوردکارییە  بەڵکو هەڵسەنگاندنێکی   ، نییە  تیۆری  ندنێکی 
ا
تەنیا خەمڵ ەدا  ر

لێ  ر 
ڕۆژمێ   .  گەشتوگوزار 

 گەشتیارنی 
ڕکێکار و پشت بەستنیان بە ئاراستە و تایبەتمەندنی خواسنی  کێێی

تان 
ا
 بەرهەمی گەشتیارنی وڵ

وەبەرهێنان   هاندان   بە  نەتەوەنی گەشتیارنی   
ژێرخان  دروستکردن   و  دیاریکردن  بنەمای  ، کە   جیهان  

 وەبەرهێنان بە کەمکردنەوەی باج و ڕێکاری گومرگنر لەسەر 
 گەشتیارنی و ئاسانکارنی کاری کۆمپانیاکان 

ي،  . کەرەستە و کەلوپەلی پێویست بۆ پڕۆژەکانیان  (47، ص  2008) الحمێر

هەیە کە  هەوڵەکان  ئەگەرو  و  توخم  هەموو   
ی

بەهەماهەنکی پێویسنی  چالاکی گەشتیاری   گەشەپێدان  

چالاکی و  ئاسانکاری  چەندین  و  ئابوورییە  کەرنی  گەشتوگوزار   . دەکەن  کار  گەشتیاریدا   لەبواری 

 گەشتیاری نی ئامانج یەنی کە بەرنامەکان 
 جۆراوجۆری ئابووری هەیە  بۆیە هەر پلانو پلانێکی گەشەپێدان 

 گەشە پێبدات بۆ ئەوەی شوێن و ناوچەو کەرەستەکان وەک گەشتیار بەکارب  هێی   و دواتر پەرەی پێبدەن

 بۆ ئەوەی بنکەی گەشتیاری نایاب بن کە سەرنجی گەشتیاران بۆ لای خۆیان ڕائەکێشن چ ڕاستەوخۆ چ 

 دیکەی پەیوەندی بازاڕکردن
ا

، ص  2015) غضبان،    .  لەڕێگەی ڕیکلامی گەشتیاری یەوە بێت یان تێکەڵ

56) 

پێویستەکان   • دەزگا  ئاسانکارییە  ڕاهێنان   ئەوەی  بۆ  گەشتیارییەوە  کەرنی  لەلایەن   مرۆڤ 

ڕن ر
 خۆیانبگێ 

ا
  گەشتیارییەکان بەپن ر پێویست ڕۆڵ
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 پاراستن  واقیعی شوێنە  گەشتیارییەکان ، چونکە ڕاکێشان  گەشتیار بۆ ئەو ناوچانە ڕەنگە پشت •

وو یان هەر فاکتەرێکی تر ببەستێت کە ناوچەی گەشتیاری نی  ر 
 بەکەش و هەواو سروشت و مێ 

 (91، ص 2008) غنيم ،    لن ر دەلک  

 بەکارهێنان  باش  سەرچاوەی گەشتیاری بەردەست لەکانی دابینکردن  نەرمی بۆ بەردەوامبوون •

 گەشتیاری ناوخۆنی و نێودەوڵەنی 
 لەپێویسنی خواسنی

وەبەرهێنان  گەشتیاری • ئابووری  توانای  لە  دڵنیابوون  بۆ  لێکۆڵینەوەی گشتگێر   
 ئەنجامدان 

  پێشنیارکراو و ئایا وەبەرهێنان قازانج دروست دەکات یان نا

 پشتیوان  دەوڵەت بۆ کەرنی گەشتیاری ، بەهاوکاریکردن  کەرنی تایبەت لەجێبەجێکردن  بەرنامە •

  گەشتیارییەکان ، لەڕێگەی پلانێکی ڕیکلامی یوکسەوە

بۆ کەرتە • ئابووری  تری گەشەپێدان   پلان   لەگەڵ   گەشەپێدانیگەشتیارنی 
پلان   بەستنەوەی 

نا بەگەشتوگوزار  بایەخ  تەنیا  و  هاوسەنگ  بەدیهێنان  گەشەی  بۆ  جیاجیاکان   ئەو    ئابوورییە 

پاشان ببێتە بەربەست لە پێشکەوتن  پیشەسازی گەشتیاری و   کێشانە دیاری بکەن کە ڕەن گە 

  پلان  جێگرەوە لە حاڵەنی حاڵەنی کتوپڕی تایبەت دا پەرە ن   بدات

، بۆ ئەوەی بزانیر  چۆنایەنی هاتن  گەشتیاری و چ شتێکی · •  بازاڕی گەشتیاری   ناوخۆنی
 خوێندن 

 پەسەند ە کە تا بۆیان بکرێت بۆ پاراستنیان 

شێوەکان   • هەموو  بۆ  وە   ، داهات  لە  فۆرمێک  هەر  بۆ  هۆتێل گونجاو   دابینکردن    تۆڕێکی 

 ئارەزووەکان ، بە تایبەنی ئەوانەی کە داهانی دیاریکراویان هەیە ، چیێی بزووتنەوەی گەشتیاری

   .  سنووردار نییە بە دەوڵەمەندانەوە

گرنگ • چونکە  ڕۆڵێکی  گەشتیارییەکان  خزمەتگوزارییە  و  پاکوخاوێن   ئاسنی   بەرزکردنەوەی 

شوێنە  و  مۆنۆمێنت  و  و کەنارەکان  شەقام  ، کاتێک  ڕێت  ر
دەگێ   لەگەشەپێدان  گەشتوگوزاردا 

بۆ  بگەڕێنەوە  دەیانهەوێت  ، گەشتیاران  دەهێڵرێنەوە  و خاوێن   بەپاک  تر   سەرنجراکێشەرەکان  

تە
ا
ي،  ئەم وڵ  (47، ص 2008) الحمێر

 گەشتیاری نی ئامانجی بەدەستهێنان  زیادیەکی 
 ئێمە لەو پێشەوە کۆتانی پێدێنیر  کە پێویستە گەشەپێدان 

نییەت و قوڵکردنەوەی
ا
 هاوسەنگ و بەردەوام لە سەرچاوە گەشتیارییەکان بێت ، ئەمە جگە لە عەقڵ

 ی سیاسەنی جۆراوجۆر
ی

 پلەی بەرهەمداری لە کەرنی گەشتیاریدا، لەبەر ئەوەش پێویسنی بە هەماهەنکی

وەک  تری  جۆراوجۆرەکان   چالاکییە  بە  پەیوەستبوون  گەشتوگوزار  بەهۆی  تدا 
ا
وڵ ناوخۆی  لە   هەیە 



10 
 

نیە  گواستنەوە و گومرگ و بازرگان  و خزمەتگوزاری بەگشنی   گەشتوگوزار ڕۆڵێکی گرنگ  ئەوەتا، ئەوە 

پسپۆڕانەوە  و  لەلا یەن حکومەت  جیهان   سەرنجی  و  پڕبایەخ  شوێنێکی  و  ڕێت  ر
دەگێ  تاندا 

ا
وڵ  لەئابووری 

تەی دەسنی کردووە بەگەشەپێدان و گەشەپێدان  
ا
دەکات ، جەخت لەسەر ئەوە دەکاتەوە کە ئەو وڵ  داگێر

ئابووری  پێکهاتەی  پێشخستن   و  ئابووری  بەرەو گەشەپێدان   ڕێگەی خۆی   ،  گەشتیارنی خۆی 
 کەرنی

لەئاڵوگۆڕی  داهانی گەشتیاری  لەزیادکردن   ی.ن.ک  ی  ئابووری گەشتیاری  و کاریگەرنی   دەگرێتەبەر 

دابینکردن   بە  بۆ گەشەپێدان  دەدات  پێویست  ی  هاو  ئەو  . کە  د  هەروەها   ، دەردەخات  دا   دەرەکی 

 گەورەترین بڕی دراوی بیان  کە گەشتیاران لەکانی مانەوەیان لە خزمەتگوزاری جۆراوجۆر و گەشتیاری و 

ئەم خەرجکردن  گەشتیارییە کاریگەری هەیە و ە  نا گەشتیاری خەرجیان کردووە،  و   ی گەشتیاری 
ا
 ،کاڵ

 و خزمەتگوزارییەکان، کە دەبێتە هۆی
ا
 دوو هێندە ئەگەر چەند جارێک خەرج بکرێت بۆ پێشخستن  کاڵ

 دوو هێندە بوون  ئەم داهاتە و سنووردار نەبێت بە سود بۆ ئابووری نەتەوەنی لە چالاکییە گەشتیارییە

م خەرجکردن   گەشتیاری وەبەرهێنان کۆمەک دەکات بە گەشەپێدان  ژمارەیەک 
ا
 بەردەوامەکەی ، بەڵ

وە   ، پێویستیپێیەنی  و خزمەتگوزارییانەی کە   
ا
بەو کاڵ دەردەدەن   لەو سێکتەرانەی کە کەرنی گەشتیاری 

ڕادەیەی کە  ئەو  تا  حکومەت  داهانی  بۆ  بکات  بەشداری گەشتیاری   
ا

ۆڵ دەتوانێت کۆنێی  حکومەت 

 پێویستە بە شێوەی باجی ڕاستەوخۆ و ناڕاستەوخۆ نوێنەرایەنی بکرێت لە قازانجی بازرگان  و پیشەسازی 

دامەزراندن    .  و گومرگ بە  دەست  چالاکییە گەشتیارییەکان   ، چەندین کاردا  دروستکردن   بواری   لە 

 ڕاستەوخۆی نەتەوەنی دەکەن ، کە بریتییە لە ، کرێکاران لە کۆمپانیاکان  گەشتیاری ، هۆتێل ، شوقەی

لایەن  لە  نەتەوەنی کە  ناڕاستەوخۆی  و کاری  ڕێبەری گەشتووران   ، ،  دووکانە گەشتیارییەکان   فەوتاوی 

)   .  کەرتەکان  دیکەی وەک کشتوکاڵ و پیشەسازنی خۆراک و بیناسازی و بیناسازییەوە بە دەست دێن

ي،   (47، ص 2008الحمێر

 رەهەندەکانی گەشەپێدانی گەشتیاری پێنجەم: 

لەسەرچاوە  گەشەپێدان        ە  هاوسەنگ  و  بەردەوام  زیادبوون   بەدیهێنان   ئامانجی  گەشتیاری 

گەشتیارییەکان و یەکەم جەختکردنەوە لەپرۆسەی گەشەپێدان ئەو مرۆڤەیە کە ئامرازەکەی یەنی ، بۆیە 

 توانای جەستەنی و دەروون   
دەوڵەت داواکراوە کە بەدوای دابینکردن  هەموو ئەو شتانەی کەپێویستیەنی

د   و 
ی

بەگرنکی کەسێک  انین   ر 
بەپێ  گەشتیاری  گەشەپێدان    . ڕابگرێت  پڕوپڕی  بۆ  مرۆڤە  ئەو  ەروون  

گەشتوگوزار دەستپێدەکات و ئەو سوودانەی کە دەیدانی  لەهەموو ئاستەکاندا ، کۆمەلایەنی ، کەلتووری  

،  و ئابووری  (54، ص 2005)الدليمی
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د ر
 گەشتیارنی دەکرێت وەک ئامێ 

   ابەش بکرێترەهەندەکان  گەشەپێدان 

  رەهەندی ئابوورییەکان .أ

بەدیهێنان  گەشەپێدان    پارەدانەکان چونکە گەشتوگوزار سەرچاوەی دراو و  باری   هاوسەنگنر 
باوکردن 

پاڵپشنی  لەکەرتەکان   چ  و   گەشتیارنی 
لەکەرنی چ  لەهەرێمەکاندا  نوێیە  ڕەخساندن  کاری  و  ئیقلیم 

لەدابینکردن   بریتیر   سوودەکان   و  هەموو گەشەکردنێکی    گەشتیارنی  چونکە   ، ژێرخان  خزمەتگوزارنی 

گەشتیارنی دەبێت ژێرخان  هەبێت ، ئاسنی داهات لەهاوردەی گەشتیارنی زیاد بکات ، هەروەها داهانی 

 . باجی دەوڵەت زیاد بکات ، بەو داهاتە زیادانەی کە خەزێنەی دەوڵەت لەباجی هاوردەوە وەریدەگرێت

یەتییەکان  .ب
ا
  رەهەندە کۆمەڵ

سانکارنی سەرکەش  و ڕابوبردن بۆ گەشتیاران و خەڵک ناوچەکە دابیر  دەکات و یارمەتنر پەرەپێدان   ئا

کردن   ر
تێ  و  پاراسیی   بۆ  مەبەست کار  تان  شوێن  

ا
وڵ لە  دەدات  و خزمەتگوزارییەکان  شوێنە گشتییەکان 

نی بۆ ئینتیما بۆ نیشتمانەکەی  
ا
یەتییەکان دەکات ، هەسنی هاووڵ

ا
پەرە پێدەدات و دەرفەنی  ئارەزووە کۆمەڵ

خۆشگوزەران     ، دەکات  زیاتر  سەردان  کۆمەڵگە  و  خانەخوێ  نێوان  و کەلتووری  ئاڵوگۆڕی کەلتووری 

ی دانیشتووان لەڕێگەی پڕۆژەی گەشتیارییەوە   گەشتیاریش دەبێتە هۆی دووبارە دابەشکردنەوەی باشێی

نوێیەکاندا  گەشتیارییە  شارستانییە  کۆمەڵە  لەنێو  دەکرێت  کە  بۆ    ،  هەروەها   ، بکرێت  دروست 

ئینتیماو  قوڵبوونەوەی  هۆی  دەبێتە  چونکە  گەورە  کۆمەلایەنی  گەشەی  گەشتیاری  گەشەپێدان  

 هۆشیارنی گەشتیاری وەک لقێکی هۆشیاری کۆمەلایەنی 
،  . گەشەپێدان   (32، ص2001)شمنیر 

 رەهەندە ژینگەییەکان  .ج

 ژینگە و ڕێگەگرتن لەڕیسوانی و دانان  پارێزگاری توند لەسەری  
 پاراستن 

 هۆکارەکانی کاریگەر لەسەر گەشەپێدانی گەشت و گوزار شەشەم: 

بۆیە   ، وەستاوە  ئابووریدا  لەپێشکەوتن   سەرەکی  توخمێکی  وەک  پێشکەوتوو  تان  
ا
لەوڵ  گەشتوگوزار 

و  یۆنان  ئیسپانیاو  لەئیتالیاو  ، وەک  دەدۆزینەوە  لەکەرنی گەشتیاریدا  وەبەرهێنان  جۆراوجۆر   گەورەنی 

نی تر کە پێشکەوتنێکی بەرچاویان لەم ناوچەیە بەدیکردووە
ا
 . مەکسیک و چەند وڵ

 گەشتیاری لە گەشەپێدان  ئابووریدا ڕوون دەکەینەوە 
ا

ین سوودەکان  ڕۆڵ  بە کورنی گرنگێی
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 نەتەوەنی پشت  بە گەشتوگوزار دەبەسیی  و توانیویەنی 
 داهانی

ی
تان وەک سەرچاوەی گرنکی

ا
 زۆرێک لە وڵ

نەی بەرچاو لە کەرنی گەشتیاری بەدەست بێنێت، وەک چۆن لە ئەمریکا و ئیسپانیا و ئیتالیا 
ا
 داهانی ساڵ

نەی بەرچاو
ا
تان  تری جیهان داهانی ساڵ

ا
 و یۆنان و نەمسا و سویسرا و فەرەنسا و ئینگلتەرا و تورکیا و وڵ

 ی 
ی

تان  گەشتیاریدا گرینگییەکی زۆری هەیە هاوسەنکی
ا
 بەدەست بهێی   داهانی گەشتیاری  لە ئابووری وڵ

تیان و پاڵپشنی کردن  ستانداردی 
ا
ر  دەکات و سەرچاوەی سەرەکی دامەزراندنە بۆ هاوڵ

 پارەدانەکان بەهێ 

 گەشتیاری نی لە نزیکەوە پەیوەندی بە گەشەی ئابووریەوە هەیە، کە زانستێکی 
ی

یەتیان گرنکی
ا
 ژیان و کۆمەڵ

ڕەگەزە گرنگەکان   لە  یەکێکە  دەوتراوەتەوە گەشتوگوزار  پەیمانگاکان  و  زانکۆ  لە  بووە کە  اکت   ئەبسێی

تان  گەشتیاریدا، ڕێکخراوە نێودەوڵەتییەکان  وەک بانکی جیهان  و یونسکۆ ئێستا 
ا
 چالاکی ئابووری لە وڵ

، ص  2015دياب،  )   . گەشتیاری بە هۆکارو سەرەکی و گرنگ دەبیی   بۆ لێک نزیکخستنەوەی کلتورەکان

98) 
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 بەشی سێیەم 

 لایەنی پراکتیگ توێژینەوە 

 

 ( ١خشتەی ژمارە )

 دابەش بوونی تاکەکان بە گوێرەی رەگەز

 رێژە)٪(  چەندبارەن   گۆراو  ژمارە 
ر  ١

 ٦٧ ٢٠ نێ 

 ٣٣ ١٠ می   ٢

 ١٠٠ ٣٠ سەرجەم  
 سەرچاوە: کاری توێژەران بە پشت بەسیی  بە داتاکان  راپرش 

 (٢خشتەی )

 دابەش بوونی تاکەکان بە گویرەی تەمەن 

 رێژە)٪(  چەندبارەن   گۆراو  ژمارە 

٩٧ ٢٩ ٣٠-١٨ ١ 
٣ ١ ٤٠-٣١ ٢ 

٠ ٠ ٥٥-٤١ ٣ 
 ٠ ٠ زیاتر -٥٦ ٤

 ١٠٠ ٣٠ سەرجەم  

 سەرچاوە: کاری توێژەران بە پشت بەسیی  بە داتاکان  راپرش 

 (  ٣خشتەی ژمارە )

ی  ئاسێی خوێندنیان پێشان دەدات  ٣خشتەی ژمارە )
 ( دابەش بوونی تاکەکانی سامپل بە پێ 

 رێژە)٪(  چەندبارەن   گۆراو  ژمارە 

 ٤٠ ١٢ ئامادەنی  1
 ٧ ٢ دبلۆم  2

 ٥٨ ١٦ بەکالۆریۆس  3
 ٠ ٠ دکتۆراماستەر و  4

 100 ٣٠ سەرجەم  
 سەرچاوە: کاری توێژەران بە پشت بەسیی  بە داتاکان  راپرش 
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 شوێنەوار لەسەر گەشەپێدانی گەشتو گوزار 
ی

 توێژینەوەی دووەم: گرنگ

 شوینەوار لەسەر گەشەپێدان  ٤خشتەی ژمارە ) 
ی

( شیکردنەوەی ئاماری دەستەواژەکانە رەهەندەکان  گرنکی

مەکان  فۆرمی راپرسیر  )پاشکۆی ژمارە
ا
( کە پێک هاتووە لە یەک برگە کە  ١گەشتوگوزار  سەبارەت بە وەڵ

 بەم شێوەیەی خوارەوەیە: 

(دا  ٤: بە پشت بەسیی  بە داتاکان  فۆرمی راپرسیر  کە لە خشتەی ژمارە ) x1. شیکردنەوەی دەستەواژەی  ١

ایا خزمەتگوزاری پێویست بۆ شوێن  شوێنەوار کراو روون کراوە رێژەی هاورابوون  ئەم دەستەواژەیە کە ئ

( ئەمەش ئەو راستیە پیشان  ٣.٣( وە بەهای لادان  پێوانەکەی گەیشتە ) ٦٪( تێکراکەش  ) ٢٢گەیشتە ) 

 دەدات کەوا خزمەتگوزاری پێویست دابیر  نەکراوە بۆ شوێنە شوێنەواریەکان. 

تەواژەیە کە تایبەتە شوێنەوار دەتوانێت  رێژەی هاورابوون  ئەم دەس:  x2. شیکردنەوەی دەستەواژەی  ٢

(  وە بەهای لادان  پێوانەکەی  ٦٪( تێکراکەش  ) ٥٣وەک سەرچاوەیەکی ئابووری سەیر بکەین گەیشتە ) 

(  ئەمەش ئەوە دەگەیەن   کەوا رێژەی هاورابوون  تۆمارکردووە شوێنەوار دەتوانێت وەک ٥.١گەیشتە ) 

 سەرچاوەیەکی ئابووری سەیر بکرێت. 

شیک٣ دەستەواژەی  .  شوێنەوار x3ردنەوەی  ئایا  بە  تایبەتە  دەستەواژەیە کە  ئەم  هاورابوون   رێژەی    :

(  وە بەهای لادان  ٦٪( تێکراکەش  ) ٥٨دەبێتە هۆی ئەوەی خەلک سەردان  ئەو شارە بکەین گەیشتە ) 

هەیە کەوا   (  ئەمەش ئەو راستیە پیشان دەدات کەوا بوون  هاوسۆزیەکی تا رادەیەک باش٦.٦پێوانەنی  ) 

 .شوێنەوار دەبێتە هۆی زیاد سەردان  کردن  ئەو شارەی شوێنەوارەکەی لێیە

: رێژەی هاورابوون  ئەم دەستەواژەیە کە تایبەتە ئایا رەفتاری کۆمەلغە x4. شیکردنەوەی دەستەواژەی ٤

 ( بکەن ب گەیشتە  ئەوەی خەلک سەردان  شوێن  شوێنەوار  ) ٥٠دەبێتە هۆی  تێکراکەش   وە ٦٪(    )

 ( پێوانەنی    
تا رادەیەک رەفتاری کۆمەلگە  ٤بەهای لادان  پیشان دەدات کەوا  ئەو راستیەی  ئەمەش    )

 دەبێتە هۆی ئەوەی خەلک سەردان  شوێنە شوێنەواریەکان بکەن . 

: رێژەی هاورابوون  ئەم دەستەواژەیە کە تایبەتە ئایا دەتوانیر  هەموو  x5. شیکردنەوەی دەستەواژەی  ٥

سەردان   )   وەرزەکان  بکەین گەیشتە  ) ٣١شوێنە گەشتیاریەکان  تێکراکەش    لادان  ٦٪(  بەهای  وە   )

( ئەمەش ئەو راستیەی پیشان دەدات کەوا ناتوانیر  هەموو وەرزەکان سەردان  ٤.١پێوانکەش   گەیشتە ) 

 شوێنە گشتەکان بکەین .  
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 چەندبارەنی و رێژە و تێکرا و ٤خشتەی ژمارە )
 شوێنەوار (  دابەش بوون 

ی
 پێوانەنی وەلامەکان  گۆراوی گرنکی

 لادان 

ت 
زار
گو
نت
مە
خز

 
ی
ن
لێ
وا
ک

 

ژە 
وا
تە
س
دە

 

 پێوەرەکان  وەلام دانەوە 

 
ی

ن
ە
ر

ێ
ژم
ی 
کرا
تێ

M
ea

n
 

Stan
d

ard
 d

eviatio
n

 
 
ی

ن
 پێوانە

لادان 
 

 

ون 
بو
ورا
ها
ی 
ەد
س
ی 
ژە
رێ

 

زۆر )بە توندی( 
 هاورام  

نی  هاورام 
 لایەن 

هاورا  
 نیم 

هیچ )بە 
 توندی(هاورانیم 

1 2 3 4 5 

     

  
X1 2 6 6 12 4 6 3.3 22 

X2 5 16 5 2 2 6 5.1 53 

X3 15 13 2 0 0 6 6.6 58 
X4 7 13 6 2 2 6 4.0 50 

X5 1 9 6 12 2 6 4.1 31 
X6 3 16 7 5 2 6.6 5.0 56 

X7 8 10 13 5 2 7.6 3.8 41 

X8 4 13 7 4 2 6 3.8 47 
X9 12 12 3 3 0 6 5.0 52 

X10 12 15 1 1 1 6 6.1 62 
X11 3 9 9 8 1 6 3.3 33 

X12 10 10 7 2 1 6 3.8 43 
 X13 3 5 11 8 3 6 3.0 19 

 X14 6 6 12 4 2 6 3.3 40 

 X15 10 10 4 4 2 6 3.3 66 
 X16 6 8 7 6 2 5.8 2.0 46 

 X17 9 8 5 6 2 6 2.4 56 
 X18 15 5 7 1 1 5.8 5.1 66 

 X19 5 6 6 7 5 5.8 0.7 36 

 X20 11 9 6 3 2 6.2 3.4 66 
 X21 4 11 8 4 2 5.8 3.2 50 

 X22 13 7 6 2 2 6 4.0 66 
 X23 6 8 5 11 1 6.2 3.3 46 

 X24 11 9 7 2 1 6 3.8 66 
 X25 11 9 4 3 3 6 3.3 66 

 X26 6 5 14 3 3 6.2 4.0 36 
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دەستەواژەی  ٦ شیکردنەوەی   .x6 شوێنەواری ئایا  کە  دەستەواژەیە  ئەم  هاورابوون   رێژەی   :

( وە  بەهای لادان  پێوانەکەی  ٦.٦٪(  تێکراکەش   ) ٥٦پشتدەبەستێت بە شەرچاوەی مرۆنی گەیشتە ) 

 ( بە  ٥گەیشتە  دەبەستێت  پشت  شوێنەوار  رادەیەک  تا  دەردەخات   بۆ  راستیەمان  ئەو  ئەمەش   )

.  سەرچاوەی  مرۆنی

: رێژەی هاورابوون  ئەم دەستەواژەیە تایبەتە بە ئایا شوێنەوار دەبێتە x7. شیکردنەوەی دەستەواژەی  ٧

 پێوانەنی گەیشتە ) ٧.٦٪(  تێکراکەش  ) ٤١هۆی هەلی کاری زیاد بێت گەیشتە ) 
(  ٣.٨( وە بەهای لادان 

 هەلی کاری زیاد فەراهەم بکات. ئەمەش کە ئەو راستیەی پیشان دەدات کەوا شوێنەوار ناتوانێت 

: رێژەی هاورابوون  ئەم دەستەواژەیە کە ئایا هەموو رەگەزێک و هەموو   x8. شیکردنەوەی دەستەواژەی  ٨

 پێوانەنی  ٦٪( تێکراکەش   ) ٤٧نەتەوەیەک حەزی بینین  شوێنەوار هەیە  گەیشتە ) 
( وە بەهای لادان 

ت کەوا هەموو رەگەزێک و نەتەوەیەک تا رادەیەک  ( ئەمەش ئەو راستیەمان بۆ دەردەخا٣.٨گەیشتە  ) 

 حەزی بینین  شوێنەواریان هەیە. 

دەستەواژەی  ٩ شیکردنەوەی   .x9    شوێنەوار کەلتووری ئایا  دەستەواژەیە کە  ئەم  هاورابوون   :رێژەی 

( ٥.٦(  وە بەهای لادان  پێوانەکەی گەیشتە ) ٦٪( تێکراکەش  ) ٥٢ولاتەکەی پیشان دەدات  گەیشتە ) 

تا رادەیەک شوێنەوار دەتوانێت ئاسنی کەلتووری ولاتەکە  ئەمە ش ئەو راستیەمان بۆ دەردەخات کەوا 

 پیشان بدات. 

: رێژەی هاورابوون  ئایا هەموو شوێنەوارێک تایبەتمەندی خۆی   x10. شیکردنەوەی دەستەواژەی  ١٠

( ئەمەش ئەو راستیە  ٦.١( وە بەهای لادان  پێوانەکەی گەیشتە ) ٦٪( وە  تێکراکەش  ) ٦٢هەیە گەیشتە ) 

 دەردەخات کەوا تا رادەیەکی باش شوێنەوارەکان تایبەتمەندی خۆیان هەلگرتووە. 

دەستەواژەی  ١١ شیکردنەوەی   .x11  : لەگەل  رێژ دەولەتێک  هەر  شوێنەواری  ئایا  هاورابوون   ەی 

 ( تێکراکەشنر ) ٣٣کۆمەلگەی خۆی دەگونجێت گەیشتە  پێوانەکەی ) ٦٪(   (  ٣.٣(  وە بەهای لادان  

 ئەمەش ئەوەمان پێدەلیت کەوا مەرج نیە هەر دەولەتێک لەگەل شوێنەوارەکان  خۆگونجانیان هەبێت. 

هاورابوون  ئایا شوێن  شوێنەوار دەبێتە هۆی پێشکەوتن     رێژەی:  x12. شیکردنەوەی دەستەواژەی  ١٢

( ئەمەش ئەو راستەی  ٣.٨(  وە بەهای لادان  پێوانەکەی ) ٦٪(  تێکراکەشنر ) ٤٣دەولەتەکە  گەیشتە ) 

 دەردەخات کەوا مەرج نیە بوون  شوێنەوار ببێتە هۆی بەرەو پێش چوون  دەولەتەکە. 

ی و : رێژەی هx13. شیکردنەوەی دەستەواژەی  ١٣  دەستەواژەی ئایا دەبێتە هۆی نا سەقامگێر
اورابوون 

 پێوانەنی ) ٦٪( تێکراکەش  ) ١٩ئالۆزی  گەیشتە ) 
( ئەمەش ئەو راستە دەردەخات  ٣(  وە بەهای لادان 

 کەوا بوون  شوێنەوار بە هیچ شێوەیەک نابێتە هۆی ناسەقامگری و ئالۆزی. 

دەستەواژەی  ١٤ شیکردنەوەی   .x14  هاورابوون رێژەی  هەیە   :  شوێنەوار کاریگەری  ئایا  دەستەواژەی 

 پێوانەنی ) ٦٪(  تێکراکەش  ) ٤٠لەسەر سیاسەنی بەرێوەبردن  شوێنەکە گەیشتە ) 
(  ٣.٣( وە بەهای لادان 

ئەمەش ئەوە دەردەخات مەرج نییە کەوا کەوا شوێنەوار کاریگەری هەبێت لەسەر سیاسەنی بەرێوەبردن   

 شوێنەکە. 
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دەستەواژە١٥ شیکردنەوەی  و x15ی  .  ئابووری  ی  ناسەقامگێر ئایا  دەستەواژەی   
هاورابوون  رێژەی   :

(  وە  ٦٪(  وە تێکراکەی ) ٦٦سیاش دەبێتە هۆی ئەوەی خەلک سەردان  شوێنەکە نەکەن گەیشتە ) 

 ( پێوانەنی   
لادان  هۆی کەم  ٣.٣بەهای  دەبێتە  ی  ناسەقامگێر راستیەیە کەاو  ئەو  دەرخەری  ئەمەش   )

 کان.  سەردان  کردن  شوێنەوارە

: رێژەی هاورابوون  دەستەواژەی ئایا ئەو شوێنانەی شوێنەواری لێیە  x16. شیکردنەوەی دەستەواژەی  ١٦

 پێوانەنی  ٥.٨٪( و تێکراکەش  ) ٤٦خەلک دەتوانن ئاسانی لەو شوێنانە بژین گەیشتە ) 
( وە بەهای لادان 

 لن ر بژین. ( ئەمەش ئەوە دەگەیەنێت کەوا هەموو شوێنێکی شوێنەواری هەموو کەس  ٢) 
 ناتوانن بە ئاسان 

دەستەواژەی  ١٧ شیکردنەوەی   .x17 ئێستا بارودۆخەی  لەم  ئایا  دەستەواژەی  هاورابوون   رێژەی   :

 ( ) ٥٦ڤایرۆش کۆرۆنا کاریگەری هەیە لەسەر شوێنە شوێنەواریەکان گەیشتە  تێکراکەش   ( وە  ٦٪( وە 

 پێوانەنی ) 
رۆنا تا رادەیەک کاریگەری  هەبووە لەسەر  ( ئەمەش ئەوە دەگەیەنێت کەوا کۆ ٢.٤بەهای لادان 

 شوێنە گەشتیاریەکان. 

دەستەواژەی  ١٨ شیکردنەوەی   .x18  : هۆی دەبێتە  شوێنەواری  ئایا  دەستەواژەی  هاورابوون   رێژەی 

  پێوانەنی ) ٥.٨٪(  وە تێکراکەش  )  ٦٦گەشەسەندن  گەشتوگوزار گەیشتە )  
(  ٥.١( وە بەهای لادان 

 ەوا شوێنەوارەکان کاریگەری باشیان هەیە بۆ گەشەسەندن  گەشت و گوزار.  ئەمەش ئەوە دەگەیەنێت ک 

: رێژەی هاورابوون  دەستەواژەی  ئایا هەموو کاتێک و بارودۆخێک  x19. شیکردنەوەی دەستەواژەی  ١٩

 ( بکەی گەیشتە  ) ٣٦دەتوان   سەردان  شوێن  شوێنەوار  تێکراکەی  پێوانەنی  ٥.٨٪(   
لادان  بەهای  وە   )

 ئەوە دەردەخات کەوا لە هەموو کات و ساتێک ناتوانیر  سەردان  شوێنەوارەکان بکەین .   ( ئەوەش٥.١) 

دەستەواژەی    ٢٠ لە   : x20شیکردنەوەی  پێویستە کارمەندان  ئایا  دەستەواژەی  هاورابوون    رێژەی 

 ( وە بەهای لادان  ٥.٨٪( و تێکراکەی ) ٦٦شوێنەکان   شوێنەوار  بۆ خزمەت کردن  گەشتیاران گەیشتە ) 

( ئەمەش ئەوە دەگەیەنێت کەوا پێویستە کارمەندان لە شوێنەکان  شوێنەواری ئامادە بن ٣.٤پێوانەنی ) 

 بۆ خزمەت کردن  گەشتیاران. 

ئایا شوێنەواری کاریگەری هەیە  x21. شیکردنەوەی دەستەواژەی  ٢١ : رێژەی هاورابوون  دەستەواژەی 

 ( ژینگەنی گەیشتە  رەهەندی  ) ٥٠لەسەر  تێکراکەی   )٪٥.٨ )   ( پێوانەنی   
لادان  بەهای  ئەوەش  ٣.٢وە   )

 .  دەرخەری ئەوەیە کەوا تا رادەیەک شوێنەوار کاریگەری هەیە لەسەر رەهەندی ژینگەنی

دەستەواژەی  ٢٢ شیکردنەوەی   .x22: هۆی دەبێتە  شوێنەوار  ئایا  دەستەواژەی  هاورابوون   رێژەی 

 پێوانەنی ) ( وە ب٦٪(  تێکراکەی ) ٦٦سەرچاوەی داهات بۆ ئەو شارە گەیشتە ) 
( ئەمەش  ٤ەهای لادان 

 ئەوە دەردەخات کەوا شوێنەوارەکان دەتوانن ببنە هۆی سەرچاوەی داهات بۆ شارەکە. 

دەستەواژەی  ٢٣ شیکردنەوەی   .x23 لە شوێنەواریەکان  شوێنە  ئایا  دەستەواژەی  هاورابوون   رێژەی   :

 پێوانەنی )  ( وە بەهای لا ٦.٢٪(  و تێکراکەی ) ٤٦هەموو ولاتان دا هەیە گەیشتە ) 
( ئەمەش ئەوە ٣.٣دان 

 دەردەخات کەوا مەرج نیە هەموو ولاتێک شوێن  شوێنەواری هەبێت.  
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رێژەی هاورابوون  دەستەواژەی ئایا بارودۆج  ئاو و هەوا کاریگەری :  x24. شیکردنەوەی دەستەواژەی  ٢٤

 ( شوێنەوارەکان گەیشتە  لەسەر  ) ٦٦هەیە  تیكرار  وە   )٪٦ ( پێوانەنی   
لادان  بەهای  وە  ئەوە ٣.٣(   )

 دەردەخات کەوا ئاو و هەوا تا رادەیەکی باش کاریگەری هەیە لەسەر شوێنەوارەکان. 

دەستەواژەی  ٢٥ ناسەقامگێر    :X25. شیکردنەوەی  و هەوای  ئاو  ئایا  دەستەواژەی    
هاورابوون  رێژەی 

 ( شوێنە گەشتیاریەکان گەیشتە  نەمان   و  دارمان  هۆی  ) ٦٦دەبێت  تێکرای  و  لادان  ٦٪(  بەهای  وە   )

( ئەمەش دەرخەری ئەو راستیەنی کەوا تا رادەیەک ئاو و هەوای ناسەقامگێر کاریگەری هەیە  ٣.٣پێوانەنی ) 

 نەوارەکان . لەسەر دارمان  شوێ

رێژەی هاورابوون  دەستەواژەی ئایا شوێنە شوێنەوارەیەکان  جیهان    :X26. شیکردنەوەی دەستەواژەی  ٢٦

 پێوانەنی ) ٦.٢٪( و تێکرای ) ٣٦ئێستا وەک خۆی ماون یان لە ناو چوونە گەیشتە ) 
(  ٤( وە بەهای لادان 

ئێستا وەک خۆیان نەماون و زۆربەیان   ئەوەمان بۆ دەردەخات کەوا زۆربەی شوێنە شوێنەواریەکان  جیهان

 لە ناوچوون. 
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 بەشی چوارەم 

 دەرئەنجام و راسپاردەکان

 یەکەم: دەرئەنجام  

ێ گە گرنگ د  کیڕۆڵێ  یوار ەن ێشو   یار یشتە گ  ەک   نەک ەد  ەو ەب  ەئاماژ   ەو ەنۆڵیکێو ل  ەو ەنۆڵیکێل  نیندەچ ڕ ر
  ت ێ 

بدا یار یشتە گ  دان  ێپ ەشە گ  ەل ل  ر ەدی تە ارمی  تواننە د  کانییەوار ە نێشو   ەران ێ و   ەنموون  ۆ .   شان  ێاکڕ   ەبن 

ز   ارانیشتە گ   ادبوون  یز   ۆیه  ەتێب ە د  شەم ەئ  کان،ییە وار ەنێشو   ەناوچ  ران  ەردانک ەس  ەیژمار   ادبوون  یو 

بوون   ۆنی ناوخ داهانی   .ۆنی ناوخ یئابوور  و باشێی

 ێر م  پاراستن    ە ل  تێ ب  ر ەدی تەارم ی  تێتوانە د  یوار ەنێ شو   یار یشتە گ .1
م  ی کولتوور   انی ر  و 

  نی ووێ 

ر  و م  یکولتوور   یار یشۆ ه  شە مە . ئە کە ناوچ
  ها ەرو ەه  ،ەو ەکات ەد   رز ەب  ۆنی ناوخ  ەیگ ەڵم ۆ ک  نی ووێ 

 .ت ێز ێپار ە د  کچوونێو ت کچوونێت ەل کانییەوار ەن ێشو  ەوار ەن ێشو 

ف  ەردەرو ەپ  ەیرچاو ەس   کەو   تێتوانەد  ی وار ەنێ شو   یشتوگوزار ە گ .2 ر و 
ب  بوونێ  بکات.   م ەکار 

ر ف  تواننەد  رانەردانکەس  ەیەو ێش
ر  م  یێ 

و   ن،ە کەد  ردان  ەس  ەبن ک  ەیەناوچ  و ەئ  ی و کولتوور   وو ێ 

 .ی   ێ به ستە دەب اواز یج  کیێو کولتوور  ێنو  یار یزان

هاوس  وامەردەب   کیەیەو ێش   ەب  تێبەد  نی وارەنێ شو   یشتوگوزار ە گ .3   ۆ ب   ت،ێبدر   نجامەئ  نگەو 

پ  کانییەوار ەنێ شو   ەوار ەن ێشو   ناوچوون  ەل  ۆیه  ەت ێبەن   ەیو ەئ . ی ر ەوروبەد  ەینگیژ   سبوون  یو 

  پاراستن    ۆ کارکردن ب  ەب   ت،ێ هان بدر   وامەردەو ب   ەارانیرپرسەب   نی وارەنێ شو   یشتوگوزار ە گ  ەست یو ێپ

م  ەنگیژ   ێر و 
ب  ، یکولتوور   انی کارکردن  و   یار یشتە گ  بردن  ە و ەڕێب   کان  ەرنام ەب  دان  ێپە ر ەپ  ۆ و 

 . وامە ردەب کیەیە و ێش  ەب رانەردانکەس  کان  ییەستیداو ێپ نکردن  ی داب ۆ ب رخان  ێژ  دان  ێپ ەر ەپ
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 دووەم: راسپاردەکان 

 ت ێ و ەانەید   ەئامانج ک  ەکات ەد  ەران ەردانک ەس  و ە ئ  ەک  یار یشتەگ   ەل  ەکێر ۆ ج  یوار ەنێ شو   یار یشتە گ

ر  م  ەوار ەن ێشو 
  ە نگ ڕە  ەشتوگوزار ە گ  مە. ئن ەک ەد  ردان  ەس  ەک   نەڕێبگ  ەیەناوچ  و ەئ  کان  ییەو کولتوور   نی ووێ 

 :  ەو ەر خوا ەیەیو ێش  مەب ت،ێ بەه دا ەک ەناوچ ەل یار یشتە گ  دان  ێپ ەشە گ  ر ەس ەل ن  ێر ەئ  یر ەگیکار 

ر  هەب -1
   کی ەیەرچاو ەس   یوار ەنێشو   یار یشتە : گۆنی ناوخ  یئابور   کردن  ێ 

ی
  و ەئ  ۆ ب  ییەدارا  داهانی   گرنکی

 و 
ا
  ە نانێشو   و ەئ  ردان  ەس   ۆ ب  نێد  ر ۆ ز   کیێار یشتە گ  ێیەیپ  و ەب  کانن،ەگرنگ   ەوار ەنێ شو   ن  ەخاو   ەیتانڵ

 .نەک ەد رجەخ ربردنەسە و کات ب کردنڕ و خواردن و بازا بوونێ جەشت ین ن  ێشو  ۆ ب ەو پار 

 ێر م  پاراستن   -2
گی ێر شنبڕۆ   انی  ێر م  پاراستن    ۆ ب  ەر ەگیکار   کیەیەگڕێ  یوار ەنێ شو   یار یشتە: 

  انی

ر  و م یێر شنبڕۆ 
 .انۆیب یار ی شت ەگ   ردان  ەس  کخستن  ڕێو  وار ەنێشو  پاراستن   ەب ،ەکە ناوچ نی ووێ 

ب  مێر ەه  رخان  ێژ   تێتوانە د  یوار ەنێشو   یشتوگوزار ە: گ رخان  ێژ   دان  ێپ ەشە گ -3 بکات،   و ەباشێی 

 ران ەردانکەس  ەیو ەئ  ۆ ب  نێزر ە مەداد  ێنو   ربردن  ەس ەکات ب   ن  ێو شو   لێتۆ و ه  ەشتخانێچ  ێیەیپ

 اران یشتەگ  ەیو ەئ  ۆ ب  تێ باشێی بکر   کانەگاوبانڕێو    ەو ەگواستن  تێتوانر ەد   ها ەرو ەه  ت،ێ بگر   ۆ خەل

 .ە و ەکان ییەوار ەن ێشو  ەن ێشو   ەبتوانن بچن نێی ئاسا

دن  ێوپەر ەب -4 گشتوگوزار ە گ  شێی  شخستن  ێپ  کان  ەئامراز   ەل  ەک ێک یە  ی وار ەنێ شو   یار یشتە: 

و   ەکەناوچ  ۆ ب  کلامکردنڕی  ۆ ب  کانەوار ەنێ شو   تێ توانر ەد  ێیەیپ  و ەب  دا،ە کەناوچ  ەل  شتوگوزار ە گ

 . ت ێێ  ێکارب  هەب  اتر یز  یر ەردانکەس شان  ێاکڕ 
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 سەرچاوەکان
ی  أبو عياش، د.   -1 اتيجی ، التخطيط الإسێی ی ، د. حميد عبد الننی ی

،   -عبد الإله والطان  ی اتيجی مدخل إسێی

 .19، ص: 2010الاردن،  –دار الوراق للنسر  والتوزي    ع، عمان 

للنسر   -2 الوراق  مؤسسة   ، السياجی التخطيط   ، ی
الطان  ی  الننی عبد  حميد  الاله،  عبد  عياش،  ابو 

 . ، عمان، الاردن2010والتوزي    ع، 

ی التنمية والاعمار، ط  الانصاري، رؤوف -3
ی العراق ودورها ف 

، السياحة ف  ، وزارة الثقافة، 2محمد علی

 .2013بغداد، 

، مؤسسة الوراق للنسر  1بظاظو، ابراهيم، واخرون، السياحة البيئية بیر  النظرية والتطبيق، ط -4

 .2012والتوزي    ع، عمان، 

ي، موفق عدنان، إدارة القرى والمنتجعات السياحية، ط -5 سسة الوراق للنسر   ، مؤ 1الحمێر

 .2008والتوزي    ع، عمان الاردن، 

  –الخصاونة، د. محمد شبيب والمشاقبة، د.  زياد محمد، التنمية السياحية المستدامة ،عمان   -6

 .  21-20ص  –،ص 2011الأردن ،دار جليس الزمان،

ی  -7
ی الحياة الاجتماعية والاقتصادية، ف 

، سفيان منذر، اثر تخطيط التنمية السياحية ف    الدليمی

  ، ي والاقليمی ، رسالة ماجستێر )غێر منشورة(، مركز التخطيط الحض  اقيم العراق الشمالیی

 .2005جامعة بغداد، 

، دار الايام للنسر   1دياب، محمد، واخرون، التنمية السياحية والسياسات المالية والنقدية، ط -8

 .2015والتوزي    ع، عمان، الاردن، 

، دار الراية للنسر  والتوزي    ع، عمان  السعيدي، عصام حسن، التسويق   -9 ی
وي    ج السياجی والفندفی والێی

  .133، ص: 2009، 1الأردن، ط –

للنسر   -10 الراية  دار   ، ی
والفندفی السياجی  وي    ج  والێی التسويق  حسن،  عصام  السعيدي، 

 .133، ص: 2009، 1والتوزي    ع، ط

ا -11 مجلة  السياحية،  للتنمية  والفنية  الاقتصادية  المفاهيم  الرحمن،  عبد  لبحوث سليم، 

 32، ص: 1989السياحية، العدد السادس،  

)دراسة   -12 السياجی  القطاع  تنميه  ی 
ف  المعلومات  تكنولوجيا  أهمية   ، إلهام خضێر   ، شێیر 

ی مجلة كلية 
ی والمحلی (,بحث مقبول للنسر  ف  حات مستقبلية عل المستوى العرنی نظرية ومقێی

  6، ص :  2012بغداد للعلوم الإقتصادية ، بغداد 
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، ن  -13  .2001ديم، مبادئ السياحة، الجمعية الجغرافية السياحية، دمشق، شمنیر 

، مجد المؤسسة الجامعية   -14 ی التسويق السياجی
، دور الإعلان ف  عبد القادر، د. مصطف 

وت    .197، ص: 2003، 1لبنان، ط –للدراسات والنسر  والتوزي    ع، بێر

15-  ، ی التسويق السياجی
، دور الإعلان ف  وت، عبد القادر، مصطف   .2003بێر

 –غضبان ، فؤاد ، الجغرافيا السياحية ، دار اليازوري العلمية للنسر  والتوزي    ع ، عمان   -16

 . 137، ص :  2014الأردن ، 

، دار صفاء للنسر  والتوزي    ع، عمان، 1غضبان، فؤاد، السياحة البيئية المستدامة، ط -17

2015. 

ي، ط -18 ی والحض 
،دار صفاء للنسر  2غنيم،عثمان محمد، تخطيط استخدام الارض الريف 

 .2008والتوزي    ع عمان، 

19-  ،  .2008فوزي، احمد, مدخل علم السياحة، دار الفكر الجامعیی

، مأمون، الجغرافيا السياحية، ط -20 ی
 . 2016، دار المجد لننسر  والتوزي    ع، عمان، 1ماض 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



23 
 

 پاشکۆکان 

 

 

 

 

 

 هەولێر - زانکۆی سەلاحەدین
 کۆلێژی بەرێوەبردن و ئابووری 

 ێخراوە گەشتیاریەکان  ڕی ڕکارگێبەشی 

 

 

 فۆرمی ڕاپرسیب/ 

 ی بەڕێزخوشك و برایان 

ئەو فۆرمەی لە نێو دەستتتان دایە بەشتێ ە لە داوا اری توێژینەوەی قوتابیانی قۆنا ی اوارەم  ە تایبەتە  

، داوا لە تۆی بەڕێز دە ەین یارمەتیمان بدەیت گرنگی شوێنەوار لەسەر گەشەپێدانی گەشت و گوزاربە  

بە شتتتتتێوەیە ی ڕاستتتتتت و لە تەواو  ردنی ئەو توێژینەوەیە بە وەڵامتدانەوە و پڕ ردنەوەی ئەو فۆرمە  

 گونجاو.

 توێژەر

 ت ێبینی گشتی 

  ایە هیچ دەستەواژەیەك بە بێ وەڵام جێ مەهێڵە، ئەمە واتا ئەم فۆڕمە بۆ بەڵگە بڕوادار نیەت  -

،  بێ لایەن ( جێگرەوە هەیە لەنێوان )بەتەواوی ڕازیم، ڕازیم،  5بەرامبەر هەر دەستتەواژەیەك ) -

( لە بەرامبەر ئەو  ڕازی نیم, بەتەواوی ڕازی نیم( داوا لە بەڕێزتتان دە ەین نیشتتتتتانەی )

 دەستەواژەیە دابنێن  ە گونجاوە بەرامبەر ئەو ڕایەی  ە هەتانە.

 

 

 

 یە ەم: زانیاری  ەسی 
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 مێ )        (              نێر)       (        هز ڕەگ   -1

 ساڵ زیاتر(  56)         ڵ (سا55-  41)        ڵ(سا40 –  31)       ڵ( سا30 –  18: )تهمهن -2

را )        ۆریوس )    (, ماجستێر )     (, د ت ۆ)      (, ب ال ۆم )     (, دبل  ەیی: ئاماد  بڕوانامهی خوێندن  -3

      ) 

 :.................................. ناونيشانی پيشهيی   -4

 : ژمارەی ساڵهكانی خزمهت   -5

 ( ڵسا 16  ە ل (       )زیاتر 16  -   12(      ) 12  -   8(      )8  -  4(      ) 4   -   1)   

 بڕگە ان  ت
ڕازیم بە  

 تەواوی 
 بێ لایەن  ڕازیم 

ڕازی 

 نیم 

بەتەواوی  

 ڕازی نیم 

1 
ئتتایتتا خزمەتگوزاری پێویستتتتتتت بۆ شتتتتتوێنی  

 شوێنەوار کراوە
     

2 
ئایا شتتتوێنەوار دەتوانێت وەک ستتتەرااوەیەکی  

 ئابووری سەیر بکەین
     

3 
ئتایتا شتتتتتوێنەوار دەبێتە هۆی ئەوەی کە خەلتک  

 سەردانی ئەو شارە بکات 
     

4 
دەبێتە گۆی ئەوەی   کۆمەلگە  ئتتایتتا رەفتتتاری  

 شوێنەوار بکەنخەلک سەردانی شوێنی 
     

5 
ئایا دەتوانین لە هەموو وەرزەکانی  ستتتتەردانی  

 شوێنە کانی شوێنەوار بکەن 
     

6 
ئایا شتتوێنەواری پشتتتدەبەستتتێت  بەستتەرااوەی  

 مرۆیی 
     

      ئایا شوێنەوار دەبێتە هۆی هەلی کار زیاد بێت  7

ئتتایتتا هەموو رەگەزێتتک و هەموو نەتەوەیەک   8
 بینینی  شوێنەوار هەیەحەزی  

     

9 
ئایا شتتتتوێنەوار کەلتووری وڵاتەکەی  پیشتتتتان  

 دەدات 
     

10 
ئتایتا هەموو شتتتتتوێنەوارێتک  تتایبەتمەنتدی خۆی  

 هەیە
     

11 
لەگە    دەوڵەتتێتتتک  هەر  شتتتتتوێتنەواری  ئتتتایتتتا 

 کۆمەلگەی  خۆی دەگونجێت 
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12 
ئایا شتوێنی شتوێنەوار دەبێتە هۆی  پێشتکەوتنی  

 دەوڵەتەکە 
     

13 
ئایا شووێنی شووێنەوار دەبێتە هۆی ناسوەیمگیری  

 و ئالۆزی 
     

14 
ئایا شوێنەوار کاریگەری هەیە لەسەر سیاسەتی  

 بەرێوەبردنی شوێنەکە
     

15 
ئایا ناسووەیامگیری ئابووری و سوویاسووی دەبێتە  

 سەردانی شوینەکە نەکەنهۆی ئەوەی خەلک 
     

16 
ئایا ئەو شوووووێنانەی شوووووێنەواری لێیە خەلک  

 دەتوانن ئاسایی لەو شوێنانە بژین
     

17 
ئایا لەم بارودۆخەی ئێسوووتا رایرۆسوووی کۆرۆنا  
 کاریگەری هەیە لەسەر شوێنە شوێنەواریەکان

     

18 
ئایا شووووێنەواری دەبێتە هۆی گەشوووەسوووەندنی  

 گەشتوگوزار
     

19 
ئوایوا لە هەموو کواتێوک و بوارودۆخێوک دەتوانی  

 سەردانی شوێنی شوێنەوار بکەی
     

20 
ئایا پێویستە کارمەندان لە شوێنەکانی شوێنەوار  

 بۆ خزمەت کردنی گەشتیاران
     

21 
ئوایوا شووووووێنەواری کواریگەری هەیە لەسوووووەر  

 رەهەندی ژینگەیی
     

22 
سووەرواوەی داهات ئایا شوووێنەوار دەبێتە گۆی  

 بۆ ئەو شارە
     

23 
ئایا شووێنە شووێنەواریەکان لە هەموو واتان دا 

 هەیە
     

24 
ئوایوا بوارودۆخی ئواو و هەوا کواریگەری هەیە  

 لەسەر شوێنەوارەکان 
     

25 
ئوایوا ئواو و هەوای نوا سوووووەیوام گیر دەبێتە هۆی  

 دارمان و نەمانی شوێنە شوێنەواریەکان 
     

26 
ئایا شووێنە شووێنەواریەکانی جیهان ئێسوتا وەک  

 خۆی ماون یان لە ناو ووونە
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