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ئەو ئاستەنگانەی ڕووبەڕووی پڕۆژەی بچوك دەبنەوە                                 
:المعوقات التي تواجە المشروعات الصغيرة

هەر پڕڕڕڕیەك بەس رەوڕڕڕڕە بە وەە  رە ە  بر و  ڕڕڕڕ :لە ڕووی ڕێكخستتتتتنەوە-1
 ی ك   ڕ رب    ابەەب نڕد    اەبڕ   ) پەبو ندی دبر ە كۆمەڵێ وڕەندب   ە س 

ەنڕڕ نە ە كەەری ر  رەڕڕ ن   رڕڕۆبە پ وبپڕڕەە پەبو نڕڕدی ن ڕڕوب  پڕڕ  ك  ە  ەە  ب
.  ا   خ  ت

تا   خ  پیەك كەك ر ك ن هەموەپ وبپەە:ب و ب ەە اەەیلە–2
لەەك ر ك ەە یرۆه ووە  ەڵاوەدب ەەب و یلەكەریە نەی ەەرەپ  

.د رنەچ تب و چوبرچ و ی

  رچوەكەكپیەك ەر نكن وب لەك شەرەرد ەبم:دبربب ەە اەەیلە-3
نەروەن ەقەر ەەابندنەە یم ە یلەەەر نە نەرون هۆیرەهەبە 

.پیەك ك  رۆر ن ەك   بە لەپ وبپتخزمەوگو بری



هەمڕڕڕڕوە  ەە ەۆربن  ربڕڕڕڕ نەی لە :لە اەەی رڕڕڕڕ  با وڕڕڕڕ  بەە  –4

رەهڕڕڕڕڕۆی  ەە اكڕڕڕڕڕ رەربە وونڕڕڕڕڕد ی لە ن ڕڕڕڕڕوب  رڕڕڕڕڕ  بادب اەەد د   

 ڕوم  اك رەر ك   هەبە  رەو ب ەو  لە ن وب  كۆمپ ن ڕ  ەەەر كڕ ن   

ە ە  ەهل   ك ربگەری  ەرب   لەوەر پڕیەك ی رچڕوەس هەبە  رڕۆ ب

.بەن نەپ وبپەە هەەڵ  ا  خپە   پەبو ن  ردر ت لە ەەڵ  ەە  
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جێبەجێكردن

ينبۆ ئەوەی جێبەجێكردنێكی ئامانجدار پەيڕەو بكە

پێــويستـــە

نێينپڕۆژەكەمان لەسەر بنماكانی ئيدارە بنيات ب



چونكە بەڕێوەبردن هێڵی جياوازی نێوان سەركەوتن و 
شكستهێنانە

چونكە يارمەتيت دەدات بۆ

دياركردنی ئاراستەی كاركردن-1

بەرزكردنەوەی ئەدای كاركردن-2

كانگونجان لە گەڵ گۆڕانكاريە نوێيە-3

ردنبەهێزكردنی توانای ڕكابەرايەتيك-4

ەمبەدەستهێنانی زۆرترين بەره-5

كراوبەدەستهێنانی ئامانجی دياري-6

جگە لەوەش



ثرِؤذةكان شكستيان هيَناوة،٪ ی 60
ضونكة هيض جؤرة فةرمانيَكي ئيداريان تيَدا جيَبةجيَنةكردووة، 

نة بةشيَوةي زانستي و نة بة شيَوةي هونةري،
ضونكة ئةو فةرمانانة بةتةواوةتي يارمةتي بةرِيَوةبةر دةدات 

بؤ 
.بةكارهيَناني ميكانيزميَكي طونجاو لة بةرِيَوةبردني ثرِؤذةكاندا

:لة تويَذينةوةكان بةديار كةوتووة كة





الإدارة
ثرِؤسةة   درسسةتدرد ه مةهةمةة له لةة  يَةو ن     لةة  :بةرِيَوةبردن بريتية

كةرةستةي
هرؤيه -1
هةد  -2 
هةله-3 

:لة رِيَلةي بةكةرميَنة هبة هةبةستي بةرمةم ميَنةن
ثلان-1
رِيَدخستن-2
ئةر ستةكردن-3
ضةسديَريدردن-4
قيةدةكردن-5

بؤ ئةسة   بلةين بة ئةهةنجه سيستر س  بةس ثةرِي طةريلةري س كةر هةيه،



الإدارة

اتنی ڕەگەزەكانی پێكه
دامەزراوو

المال
المواد الخام 

الآلات 
المورد )الأفراد 
.الخ… ( البشري 

مدخلات
مةتوسةكةن

بە 
انی بەكارهێن

باشترین
انبەكارهێن

فەرمانە 
كارگێڕیەكان

التخطيط
التنظيم 

دةتوجيە وقيا
الرقابة

عمليات
كرد رةكةن

ی بەمەبەست
ە گەیشتن ب
تحقیق

ئامانجی 
دامەزراوەكە

مخرجات
دةرضوس

التغذیة     الراجعة



   Managerial Functions الوظائف الإدارية

التخطيط

التنظيم

التوجيە

الرقابة



وع بف بلإدبرة

بل ق رة
بلق  دة 

ەبلەوج ە
بلە ظ م بلەخط ط

بلموبرد 

بل ش بة

بلموبرد بلم ل ة

بلموبرد بلم دبة

بلموبرد 

بلمعلوم و ة

تحقيق الأهداف



-: (PM) بةريَوةبرد ه ثرؤذة
ستدنولوذيةيئةهيَرشةرةز يهسز  يةريميَنة هبةكةريمو ةر
.ثرؤذةثيَد سيستيةكة هكرد هد بينبؤثرؤذةضةلاكيةكة هبؤبةكةرمةتوس

-:الإدارة • 

.نشأة وتطور ، لها بداية ونهاية ونشأة وتطور من قبل العلماء : علم 

.مهارة ، تعود الى خبرة الفرد : فن 

-:يستنتج من التعريف • 

.تجميع المعلومات عن الإدارة : المعارف . 1

.خبرات مكتسبة : مهارات . 2

.وسائل المستخدمة : أدوات . 3

.تكنولوجيا المعلومات : التقنيات . 4

-:التقنيات • 

.وسائل الإتصال . 1

( .الكتروني ) وسائل نقل . 2

.تسويق عبر الإنترنت . 3



هل هي علم أم فن؟؟؟.. إدارة المشاريع



زانست و هونەر. نيشاندان و ثيَشكةشكردني ثرِؤذة 



طر ليةكةي لةسةد ية كة لة كةته بةرِيَوةبرد ه ( ز  ست س مو ةر )ئةم دسس ز ر سةية 
.  ثرِؤذةكة، مةردسس لاية ه بةبةته س خوسدي تيَدةلَ دةكةت

ثيَويستة مةسلَبدةين بؤ دؤزينةسة  بيردؤزةكةن  س  ( ز  ستيةسة)لة رِسسي بةبةتيةسة 
يةسةكةن ، كة بةرِيَوةبرد ه ثرِؤذةكةن بةرِيَوةدةبةن، سة ز  يةرية بةدةست مةتوسةكةن،  

درسستدرد ه لؤذيديَده بؤ بةريَوة برد ه ثرؤذة      رِيَك بخةين بؤ 

ثيَويستة مةسلَ بدةين بؤ دؤزينةسة  ئةس تةكة ة  ( مو ةريةسة)لة رِسسي  خوسديةسة 
كة خةسة ه تو  ةيةكه بةشن، لة بةرِيَوةبرد ه ثرِؤذةكةن، لة رِسسي خيبرة س كةر هةيه  

.      ئةزهوس ه بةش س ئةقله كةريلةر س بةتو  ة لة بةرِيَوةبرد د 



بةرِيَوةبةري ثرِؤذةكةن، ثيَويستة كؤهةلَيَك كةر هةيه س ليَهةتوسي مةةبهَ، بةؤ   
-:بؤ ئةسةي بتو  هَ ئة وةي

.سسدةدةن خؤي بلونجيَنيَترلة طةلَ ئةس طؤرِ  دةريةكة ه كة لة ذينلةي كةرد  -1
.تو  ةي سةركرد يةتيدرد ه طرسسثةكةي مةبهَ-2
.بز  هَ لةطةلَ كةم د هةزر سة كةردةكةت-3
.طرسثةكةي بةئةر ستةي ئةهةنجه ثرِؤذةكة ببةت-4

-:مهارات ادارة المشاريع 
كةر هةييةكة ه بةرِيَوةبرد ه ثرِؤذةكةن

.بؤ ئةم هةبةستةش ثيَويستة ئةم دسس كةر هةييةي خو رةسةي ليَبيَتةجهَ



(كةر هةيه قورس)ةهةر ت  لاةسي لم-يةكةم 
-:كة بريتين لة 

.ثيَويستة ز  يةري تةس سي مةبهَ لة سةر ئةس بةرمةهةي كة بةرمةهه ديَنيَت-1
.يستة شةرةز يةكه زؤر بةشه مةبهَ دةربةرةي ئةس ثرِؤطر هةي كةثةيرِةسي دةكةتوثيَ-2
بوس ه شةرةز يةكه بةش لة كةته طرتنةبةري رِيَوشويَني ثيَويسةت، كةةرطيَرِي بةهَ يةة     -3

.ثيشةسةزي بهَ
شةرةز  بهَ لة بةكةرميَنة ه مةهوس ئةس ئةةهر ز س تةكنولؤجيةيةةي كةة لةة ثرِؤذةكةة      -4

.بةكةرديَن

-:مهارات ادارة المشاريع 
كةر هةييةكة ه بةرِيَوةبرد ه ثرِؤذةكةن



(كةر هةيه  ةرم: ) لمهةر ت  لنةعمة -دسسةم
(Communication Skills) 1-(ثيوةنديكردن )مه ربت بلەوبصل

(Organizational Skills) 2-(ِيَكخستنر ) مه ربت بلە ظ م

(Team Building Skills) 3-(دروستكردني طروث ) ف بق بلمه ربت ر  ء

(Leadership Skills)  4-(سةركرد يةتيدردن) مهارات القيادة

(Coping Skills)  5-(خؤطونجة دن لةطةلَ ذينلة )التكيفمهارات

مهارات ادارة المشاريع 
كةر هةييةكة ه بةرِيَوةبرد ه ثرِؤذةكةن
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