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 المستخلص

والمنهجية التي تنتهجها البحث  ،يهدف البحث إلى تقييم دور الجامعات الخاصة في تحقيق ثقافة ريادة الأعمال

تتمثل في تحديد مشكلة البحث من خلال طرح تساؤلات عدة تمحورت حول التباين بين تقديرات عينة البحث 

الاعمال من وجهة نظر اعضاء الهيئة لتقييم دور الجامعات الخاصة في مدينة اربيل في تحقيق ثقافة ريادة 

سلك البحث وحصائية. اعها لمجموعة من الاختبارات الإضت تم اخالتدريسية، ولأجل التحقق من صحة الفرضيا

الهيئة  اعضاءجميع مثله تالذي و بحثمتغيرات وكذلك مجتمع الالذ تم وصف إالمنهج الوصفي التحليلي، 

( استمارة 340، وتم توزيع )ات( جامع4في أربيل وعينتها والمتمثلة بـ)لمبحوثة االجامعات الخاصة التدريسية في 

تحليل الوصفي والتباين ال( استمارة صالحة للتحليل، وتم اختبار 336على الأفراد المبحوثين وتم الحصول على )

من صل البحث إلى مجموعة توو. SPSS v-26ساليب الاحصائية بواسطة برنامج من خلال تطبيق الأ

الاستنتاجات أهمها وجود المستويات العالية للتعليم الريادي والقيادة والحوكمة والريادية ووجود الإمكانات 

التنظيمية ودعم وإعداد رواد الأعمال وتبادل المعرفة والتعاون الجامعي في الجامعات المبحوثة في مدينة أربيل. 

ً في حين أشارت نتائج التحليل  خاصة في مدينة أربيل لديها إجراءات بطيئة فيما يتعلق إلى أن الجامعات الايضا

تواجه الجامعات الخاصة صعوبات في توفير الموارد المالية لتحقيق ريادة و بمتطلبات تحقيق ريادة الأعمال

ون على أن الجامعات الخاصة ضعيفة في المبادرات القائمة على أهمية مستجيبعلاوة على ذلك، اتفق ال،الأعمال

التي لا تسمح لها بتعزيز تحقيق الريادة في الأعمال، وهناك  هناك عدد كبير من الأعباء الجامعيةو عمالريادة الأ

نقص في نماذج الأعمال المؤسسية في إدارة وتوظيف ريادة الأعمال في الجامعات الخاصة. وتشُير نتائج البحث 

 ً ات عينة البحث لتقييم دور الجامعات فروقات ذات دلالة احصائية بين متوسطات تقدير عدم وجودإلى ايضا

تعزى الى متغير وعضاء الهيئة التدريسية أالخاصة في مدينة اربيل في تحقيق ثقافة ريادة الاعمال من وجهة نظر 

وايضاً وجود فروقات ، وعدم وجود تباين حسب المؤهل العلمي )ماجستير و دكتوراه(، الجنس )الذكر، انثى(

سطات تقديرات عينة البحث لتقييم دور الجامعات الخاصة في مدينة اربيل في تحقيق تومذات دلالة احصائية بين 

تعزى الى متغير مكان تحصيل المؤهل وثقافة ريادة الاعمال من وجهة نظر اعضاء الهيئة التدريسية 

ات وايضاً وجود فروقات ذات دلالة احصائية بين متوسطات تقديرات عينة البحث لتقييم دور الجامع،العلمي

تعزى الى متغير والخاصة في مدينة اربيل في تحقيق ثقافة ريادة الاعمال من وجهة نظر اعضاء الهيئة التدريسية 

 اللقب العلمي وسنوات الخبرة.
 

 .مدينة اربيل في الخاصةالجامعات  ،ريادة الأعمال ثقافة الكلمات المفتاحية:

 
 

كولتووری پێشەنگكاریی: لێکۆڵينەوەیەکی ئەزموونيە هەڵسەنگاندنی ڕۆڵی زانکۆ ئەهلييەکان لە گەیشتن بە 

 لە زانکۆ ئەهليەکانی شاری هەولێر

 پووختە

، ئهو پێشهنگكاريیئامانجی توێژينهوەکه ههڵسهنگاندنی ڕۆڵی زانکۆ ئههلييهکانه له گهيشتن به کولتوری 

ژينهوەکه لهڕێگهی چهند ميتۆدۆلۆژيايهی که توێژينهوەکه گرتوويهبهر بريتييه له دەستنيشانکردنی کێشهی توێ

پرسيارێک که پهيوەستن به جياوازى نێوان خهمڵاندنهکانی نمونهی توێژينهوەکه بۆ ههڵسهنگاندنی ڕۆڵی زانکۆ 

ئههلييهکان له شاری ههولێر له گهيشتن به کولتوری پێشهنگكاريی له ڕوانگهی ستافی وانهوتنهوە، و به 

ردنهوەی ئامارييان بۆ کرا. توێژينهوەکه پهيڕەوی له ڕێبازی مهبهستی چهسپاندنی گريمانهکان، کۆمهڵێک تاقيک

شيکاری وەسفيی کردووە، بهو پێيهی گۆڕاوەکان باسکراون ههروەها کۆمهڵگهی توێژينهوەکه، که لهلايهن 

( 340هلی، )( زانکۆى ئه4) له وهبينێتهههولێر نوێنهرايهتی دەکرێت، خۆى دهشاری زانکۆ ئههلييهکانی 

( فۆڕمی گونجاو بۆ شيکاری بهدەست هێنران، و 336بهسهر وەڵامدەرەوەکاندا دابهشکرا، و )پرسيارنامه 

. كه سهرنجام توێژينهوەکه گهيشته SPSS v-26شيکاری وەسفکهر و جياوازی بهکارهاتووە، له بهکارهێنانی 

يی، سهرکردايهتی، کۆمهڵێک ئهنجام که گرنگترينيان بريتين له بوونی ئاسته بهرزەکانی پهروەردەی پێشهنگكار

حوکمڕانی و کارگێڕی، بوونی توانای ڕێکخراوەيی، پاڵپشتی و ئامادەکاريی کارگێڕان، ئاڵوگۆڕی زانياری و 

هاوکاری زانکۆ له زانکۆکاندا له شاری ههولێر. لهکاتێکدا ئهنجامی شيکارييهکه ئاماژەی بهوەدا که زانکۆ 

بارەت به مهرجهکانی گهيشتن به پێشهنگكاريی، هاوكات ئههلييهکان لهشاری ههولێر ڕێکاری خاويان ههيه سه
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زانکۆ ئههلييهکانيش ڕووبهڕووی ئاستهنگ دەبنهوە له دابينکردنی سهرچاوەی دارايی بۆ بهدەستهێنانی 

پێشهنگكاريی، جگه لهوەش بهشدارانی توێژينهوە هاوڕان لهسهر ئهوەی که زانکۆ ئههلييهکان لاوازن له ڕووی 

ێشخهرييهکان لهسهر بنهمای گرنگی پێشهنگكاريی، كه بارگرانی زانکۆ ڕێگهيان پێنادات پێشهنگكاريی و دەستپ

بتوانن پێشهنگكاريی بهرەوپێشووە ببهن،هاوكات نهبوونی مۆدێلی بازرگانی دامهزراوەيی له بهڕێوەبردن و 

ات که هيچ دامهزراندنی کارگێڕی له زانکۆ ئههلييهکاندا ههيه. ئهنجامی توێژينهوەکه ئاماژە بهوە دەک

جياوازييهکی ئاماری بهرچاو له نێوان تێکڕای خهمڵاندنهکانی نمونهی توێژينهوەکهدا نييه بۆ ههڵسهنگاندنی 

ڕۆڵی زانکۆ ئههلييهکان له شاری ههولێر له گهيشتن به کولتووری پێشهنگكاريی له ڕوانگهی ئهندامانی 

 .فاکهڵتييهوە

 .ۆ ئههلييهکان له شاری ههولێركولتووری پێشهنگكاريی، زانک وشە سەرەکييەكان:

 
 

 

Evaluation of the Role of Private Universities in Achieving an Entrepreneurial 

Culture: Empirical Study in Private Universities in Erbil City 

Abstract 

The research aims to evaluate the role of private universities in achieving an 

entrepreneurial culture. The methodology adopted by the research is represented in 

defining the research problem by asking several questions centered around the 

difference between the estimates of the research sample to assess the role of private 

universities in Erbil city in achieving entrepreneurial culture from the point of view of 

the faculty members and to validate the hypotheses, they were subjected to a set of 

statistical tests. The research used the descriptive analytical approach, as the variables 

were described as well as the research population represented by all faculty members 

in private universities in Erbil and its sample, represented by (4) universities, and 

(340) forms were distributed to the respondents, and (336) forms valid for analysis 

were obtained. Finally, the descriptive analysis and the variance were tested through 

statistical methods using the SPSS v-26. The research reached a set of conclusions, 

the most important of which is the existence of high levels of entrepreneurial 

education, leadership, governance, and entrepreneurship, and there is also the 

presence and organizational capabilities, support and preparation of entrepreneurs, 

exchange of knowledge and cooperation in the surveyed universities in the Erbil city. 

In contrast, the analysis results indicated that private universities in Erbil city have 

slow procedures regarding the requirements for achieving entrepreneurship. Private 

universities face difficulties in providing financial resources to achieve 

entrepreneurship. Moreover, the responders agreed that private universities are weak 

in initiatives based on the importance of entrepreneurship. A large number of 

university burdens do not allow it to promote the achievement of entrepreneurship, 

and there is a lack of institutional business models in the management and 

employment of entrepreneurship in private universities. The results indicate that there 

are no statistically significant variances between the means estimates of the research 

sample to assess the role of private universities in Erbil city in achieving 

entrepreneurship culture from the point of view of faculty members due to the gender 

variable (male, female). The results showed no variances in academic qualifications 

(Master's and Ph.D.). There are also statistically significant variances between the 

means of the estimates of the research sample to assess the role of private universities 

in Erbil city in achieving entrepreneurship culture from the point of view of faculty 

members due to the variable of the place of obtaining the academic qualification. 

Also, there are statistically significant variances between the means estimates of the 

research sample to assess the role of private universities in Erbil city in achieving 

entrepreneurship culture from the point of view of faculty members due to the 

scientific title and years of experience variable. 

Keywords: Entrepreneurial Culture, Private Universities in Erbil city 
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 المقدمة

وتعؤؤد الجامعؤؤة مؤؤن أهؤؤم ، تؤؤؤدي الجامعؤؤات دوراً رائؤؤداً فؤؤي تطؤؤوير وتنميؤؤة المجتمؤؤع علؤؤى جميؤؤع الأصؤؤعدة

المؤسسات من حيث إعداد وتأهيل القادة فكرياً وعلمياً وتربوياً للعمل فؤي المجؤالات والتخصصؤات المختلفؤة كافؤة. 

تعؤديلات فؤي المنؤاهج وطؤرت التؤدريس فؤي إقلؤيم كوردسؤتان شؤهدت أنظمؤة التعلؤيم العؤالي  الأخيرة،في السنوات و

الحديث. بشكل أساسي لتلبية متطلبات سوت العمل التي تتطلب الاهتمام بجودة وأنماط التدريس وتطوير الانضباط 

حيؤث يؤرى و (.Aziz and Mustafa, 2021) خؤدمات التعلؤيم فؤي الجامعؤات والمؤسسؤات التعليميؤة بشؤكل عؤام

( أن الجامعؤؤة ينؤؤاط بهؤؤا مجموعؤؤة مؤؤن الاهؤؤداف تنؤؤدرج تحؤؤت ثؤؤلا  وظؤؤائف رئيسؤؤية وهؤؤي 21: 2013 ،)العوضؤؤي

، وإعداد القوى البشؤرية والبحؤث العلمؤي. إضؤافة الؤى الأهؤداف الرئيسؤية الؤثلا  المؤذكورة ثنفؤاً باحؤث ثخؤر التعليم

(. إن الؤدور العصؤري للجامعؤة 159: 2010يضيف إليهؤا هؤدف رئيسؤي رابؤع ألا وهؤي خدمؤة المجتمؤع )مخيمؤر، 

 ،ة قؤادرة علؤى العمؤل فؤي السؤوتنشر وترسيخ ثقافة الريؤادة فؤي الأعمؤال مؤن خؤلال إعؤداد كؤوادر بشؤري يتمثل في

الكؤادر التدريسؤي مؤن  هومؤا يسؤتخدمتؤدريس وتعلؤيم للطؤلان مؤن مقؤررات دراسؤية ه من وذلك من خلال ما تقوم ب

يؤدعوا  اتجؤاهوفؤي هؤذا الإطؤار ظهؤر  أساليب حديثة من التعليم والتعلم الريادي لتشكيل الشخصية الريادية للخؤريج.

 اقتصؤادياالريادة في برامج ومناهج التعليم الجامعي لجعل الجامعة المساهم الحقيقي فؤي تنميؤة المجتمؤع  ادراجإلى 

(Gida, 2010:25).  ( إلؤؤى تحويؤؤل دور الجامعؤؤة مؤؤن التركيؤؤز علؤؤى 4:2011 ،)العمريؤؤة دعُ تؤؤوفؤؤي هؤؤذا المحؤؤور

ي يسؤعى إلؤى البحؤث عؤن توافؤق أو التوظيف إلى التركيز علؤى مبؤدأ تؤوفير فؤرع العمؤل، حيؤث إن التعلؤيم التقليؤد

سوت العمل من احتياجات، بالمقابؤل إن التعلؤيم الريؤادي يقؤوم  هما يتطلبالموائمة بين مخرجات التعليم الجامعي مع 

على المؤسسات التعليمية أن تتبنؤي ترسؤيخ وتحقيؤق  ، لذاعلى أساس توفير فرع العمل كأداة للقضاء على البطالة

حيؤث تعؤد الجامعؤات بمثابؤة  ا يتطلبهؤا مؤن مهؤارت فنيؤة وإداريؤة وتكنولوجيؤة لؤدى الطالؤبثقافة ريادة الأعمال ومؤ

وإن تمكؤؤين العنصؤؤر  ،خارطؤة لمرحلؤؤة تتحؤؤول فيهؤا إلؤؤى منافسؤؤة فؤؤي إعؤداد قؤؤادة ورواد أعمؤؤال فؤؤي المجؤالات كافؤؤة

إلؤى الأمؤام بحيؤث تلبؤي  دالاقتصؤاالأداة الفعالؤة فؤي التنميؤة ودفؤع عجلؤة  باعتبارهاالبشري ربما يكون هدفها الأول 

 (.20: 2014المرحلة المقبلة )عيد،  احتجاجات

التعلؤيم  وإن دور الجامعات في نشؤر وتحقيؤق ثقافؤة ريؤادة الأعمؤال لابؤد أن يمؤر مؤن محؤور أساسؤي ألا وهؤ

يكونؤوا هدف إلى وضع الثقة والمبادرة وتبني الافكار الإبداعية وحل المشكلات لؤدى الشؤبان لكؤي ي والذيالريادي 

 ،عليؤه يعؤرف )أبؤو قؤرن (. بنؤاءً OECD, 2010: 123حملؤين للمخؤاطر )تمشؤاركين فؤاعلين فؤي سؤوت العمؤل وم

بؤذلك  وأفكار جديدة لتقؤديم أسؤلون إنتؤاج منؤتج جديؤد أكثؤر كفؤاءة، وهؤ ابتكار ا( ريادة الأعمال على أنه10 :2015

مشؤمولاً علؤى أن رائؤد الأعمؤال النؤاجح هؤو مفهؤوم ريؤادة الأعمؤال  لمؤا يجعؤركز على عنصؤر المخؤاطرة، وهؤذا ي

المالك والمبادر والمخاطر والمبدع في الفن الانتاجي وفي ثنٍ واحؤد. وتؤزداد أهميؤة دور الجامعؤات فؤي نشؤر ثقافؤة 

شؤؤبان الكونهؤؤا أحؤؤد الفؤؤرع للقضؤؤاء علؤؤى معؤؤدلات البطالؤؤة أو تخفيفهؤؤا وخاصؤؤة بؤؤين  اريؤؤادة الأعمؤؤال وتحقيقهؤؤ

رصة عمل ذاتية يستطيع من خلالها الخريج إنشاء مشروعه الريادي الخاع من خلال ما الخريجين، لأنها توفر ف

تعلق ورسخ في ذهنه من مهارات فنيؤة وعلميؤة فؤي مجؤال ريؤادة الأعمؤال. ولا شؤك إن ترسؤيخ ونشؤر ثقافؤة ريؤادة 

أو بشؤؤرية  بهؤؤا مؤؤن المؤؤوارد وإمكانؤؤات فؤؤي الجامعؤؤة سؤؤواء كانؤؤت مؤؤوارد ماديؤؤة سلا بؤؤأالأعمؤؤال تتطلؤؤب مجموعؤؤة 

 لإتمامها، وإن ضعف هذه الموارد تعد معوقاً أمام مؤسسات التعليم لتحقيق نشر ثقافة ريادة الأعمال. 

أصبح لزاماً على الجامعات بشكل عام أن تقوم بتحؤديث مناهجهؤا التعليميؤة بحيؤث تقؤوم  قما سبومن خلال 

ثقافؤة فؤي ذاتهؤم للبتزويد طلابها بالمعرفة والمهارات اللازمة لإدارة وإنشاء أعمال خاصة بهم بحيث تكون مرسخ 

القؤؤدرة اللازمؤؤة لتحويؤؤل  مؤؤن التعلؤؤيم الريؤؤادي ليصؤؤبحوا مبؤؤادرين ومحملؤؤين للمخؤؤاطر ولؤؤديهم همؤؤا يتلقونؤؤمؤؤن خؤؤلال 

( ودراسؤؤة )عبؤؤد  2015لأن نتؤؤائج البحؤؤو  ومنهؤؤا دراسؤؤة )أبؤؤوقرن،  ابتكاريؤؤةالأفكؤؤار إلؤؤى مشؤؤاريع تجاريؤؤة 

وأهميؤة ريؤادة الأعمؤال وافتقؤارهم إلؤى  إدراكالجامعات لديهم ضعف في  ي( تشير إلى أن خريج2014وثخرون، 

لحصؤول علؤؤى لفؤي تنؤؤامي مسؤتمر فؤي التنؤافس تكؤون لعمؤل التؤي م إلؤى سؤؤوت اهالمهؤارات الرياديؤة اللازمؤة لؤدخول

بضرورة إجراء هذا البحث فؤي عينؤة مؤن الجامعؤات الخاصؤة  ونالباحث ىريومن هذا المنطلق فيها ،  فرصة عمل

في مدينة أربيل عاصمة إقليم كوردسؤتان العؤرات لتقيؤيم مؤدى دورهؤم فؤي نشؤر وتحقيؤق ثقافؤة ريؤادة الأعمؤال لؤدى 

سؤيطرة علؤى المعوقؤات مؤن وجهؤة نظؤر التؤديرها هؤذه الجامعؤات و ذيمعيين وسبل تفعيل هؤذا الؤدور الؤالطلبة الجا

 .فيها الهيئة التدريسيةأعضاء العمُداء و
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 الإطار العام للبحث ومنهجيتە:

 البيانؤات لتحليؤل المعتمؤدة الاحصؤائية ومنهجيتؤه، والأدوات للبحؤث، العؤام الإطؤار المبحؤث هؤذا يستعرض

 :الآتي النحو وعلى وعينته، البحث ومجتمع واختبارات الفرضيات،

 :الآتية الفقرات ویتضمن للبحث: العام المحور الأول: الإطار

 أولاً: مشكلة الدراسة:

قع على عاتق الجامعات مسؤولية عظيمة في مواكبة التطور المتسارع على الأصعدة كافؤة ومنهؤا تحسؤين ي

وبؤات دور ، بمهارات فنية وإدارية وتكنولوجية من حيؤث المضؤمون العلمؤي والتطبيؤق جودة التعليم وتزويد الطلبة

لطاقؤات الأمثؤل  الاستثماراجل السعي نحو في المجتمع ضرورة ملحة خاصة من  ةدور الطلبالجامعات في تمكين 

التطؤؤورات خضؤؤم مواكبؤؤة خاصؤؤة مؤؤع تنؤؤامي متطلبؤؤات السؤؤوت المحلؤؤي والعؤؤالمي ايضؤؤاً. وفؤؤي  الطلبؤؤة الجؤؤامعين

فإنؤه مؤن الضؤروري في إقليم كوردسؤتان الخاصة لجامعات ا التي تواجههاتحديات المواجهة من اجل المتسارعة و

 ةاسؤتراتيجيرؤية ورسالة استراتيجية واضحة فؤي تحقيؤق ثقافؤة ريؤادة الأعمؤال مؤن خؤلال هذه الجامعات  ىتبنان ت

 . (Menon, Argyropoulou, and Stylianou, 2018) التعليم الريادي

مستثمرة للمعرفة وليس منتجة لها كما كانت مؤن  هيالجامعات اليوم فإن النظام الاقتصادي الجديد  ظلفي 

يعتبؤر  لهؤذا، الاصؤطناعيقبل، لأن الاقتصاد بنفسؤه قائمؤة علؤى المعرفؤة ايضؤاً وخاصؤة فؤي ظؤل التنؤافس والؤذكاء 

Mohar  ( ان دور الجامعات في ظل النظام الاقتصؤادي العؤالمي الحؤالي تغيؤر مؤن منتجؤة 66:  2009وثخرون )

انتاجهؤا المعرفؤي فؤي  لاستثمارللعلم والمعرفة الى جامعات مرسخة لثقافة ريادة الاعمال وتضع خطط استراتيجية 

عجلة التنمية المستدامة اقتصادياً وتكنولوجياً. وبهذا الصدد كؤان لابؤد مؤن تقيؤيم الجامعؤات الوطنيؤة ومنهؤا الخاصؤة 

ومؤن هنؤا  ،ريؤادة الاعمؤال لتتمحور حؤوالتي ولقياس مدى نشرها لثقافة ريادة الاعمال ودورها في مجالات مهمة 

منها الخاصة في اكتشاف وغرس ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابهؤا مؤن اجؤل اهمية تشخيص دور الجامعات و تأتي

 احدا  تغيرات منشودة في المجتمع.

 على ما تقدم یمكن طرح مشكلة البحث بعدة تساؤلات منها: واتساقا

دور الجامعؤؤؤات الخاصؤؤة فؤؤؤي مدينؤؤؤة أربيؤؤل فؤؤؤي تحقيؤؤؤق ثقافؤؤة ريؤؤؤادة الأعمؤؤؤال فؤؤي مجؤؤؤالات القيؤؤؤادة هؤؤؤو مؤؤا  .1

المعرفؤة والتعؤاون الجؤامعي مؤن  وتبؤادلالطلبة من خلال التعليم الريؤادي  وتهيئةالاستراتيجية والحوكمة الريادية 

 وجهة نظر العمُداء والهيئة التدريسية؟

ة أربيل في تحقيق ثقافة ريؤادة الأعمؤال فؤي مجؤالات تؤوفير الإمكانؤات مدين في الخاصةدور الجامعات هو ما  .2

التنظيمية ودعم واعداد رواد الاعمال والسيطرة على معوقات نشؤر هؤذه الثقافؤة مؤن وجهؤة نظؤر العمُؤداء والهيئؤة 

 التدريسية؟

مؤن اجؤل في مدينؤة اربيؤل ها سبل تطوروتبادل المعرفة والتعاون الجامعي  في الخاصةدور الجامعات هو ما  .3

 الهيئة التدريسية والطلبة؟والعمُداء ثقافة ريادة الاعمال لدى  تحقيق
 

 ثانياً: اهمية البحث: 

مشاركتها في اعداد خلال يكتسب البحث اهميته من أهمية دور الجامعات في دفع عجلة التنمية الى الامام من 

عمل في ظل سوت عمل متنامي في احتياجاته وهذا بدأً يثير اهتمام الباحثين الجيل يعتمد على ذاته في ايجاد فرع 

بؤرز اهميتؤه توالدارسين في هذا المجال، وعرضت افكار متعددة حؤول دور الجامعؤات وعليؤه فؤإن البحؤث الحؤالي 

 -من خلال عدة محاور:

 الاهمية العلمية: -1

له وهو تقييم دور الجامعؤات الخاصؤة فؤي مدينؤة الموضوع الذي يتناوللبحث من خلال الاهمية العلمية  تظهر 

الاهتمؤام المتزايؤد فؤي العؤالم لتطؤوير انظمؤة التعلؤيم فؤي الجامعؤات  ، من خلاليادة الاعمالراربيل في تحقيق ثقافة 

ثقافؤة الريؤادة والفكؤر الابؤداعي والابتكؤاري  ترسؤيخالتوجه نحو  بمما يتوجلبناء فرد قادر على مواجهة التحديات 

فؤؤي ضؤؤوء طبيعؤؤة  يؤؤأتيطؤؤلان الجؤؤامعيين والتؤؤي تسؤؤاعده فؤؤي بنؤؤاء مسؤؤتقبل مهنؤؤي ريؤؤادي وابؤؤداعي. وهؤؤذا لؤؤدى ال

ممؤؤا الظؤؤروف التؤؤي يمؤؤر بهؤؤا اقلؤؤيم كوردسؤؤتان العؤؤرات والمتمثؤؤل فؤؤي الوضؤؤع الاقتصؤؤادي المتؤؤردي وقلؤؤة الوظؤؤائف 

 ة الاعمال. الجامعة التوجه نحو التعليم الريادي وتعزيز دورها في نشر ثقافة رياد من ييستدع

 الاهمية التطبيقية:  -2

 ستفيد من نتائج هذا البحث الجهات التالية:تمن المتوقع ان 

 :من الامكانات البشرية بالجامعات بشكل عام والجامعات الخاصة فؤي  العظمىيظهر البحث الافادة  الجامعات

 لطلابها.تحقيق ثقافة ريادية تبرز الدور الحقيقي للجامعة في  لأنهااقليم كوردستان العرات بشكل خاع 

 :لعمؤؤل الحؤؤر بعؤؤد التخؤؤرج او اثنؤؤاء ا لتوجؤؤه نحؤؤوليلفؤؤت البحؤؤث الحؤؤالي انظؤؤار الطؤؤلان  الطلالا ا او الخلالاریجين

الدراسة من خلال ربطهم بسوت العمل واكسابهم روح المبادرة والابداع والقدرة على تحمل المخاطر وانشاء 

 ير.مشروعات صغيرة قائمة على الابتكار والتغي

 :تفيد نتائج البحث الحالي المسؤولين في المؤسسات الاقتصادية فؤي تبنؤي ودعؤم رواد  المؤسسات الاقتصادیة

 الاعمال وتبادل الخبرات والمنافع مع الجامعات.
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 :كمؤؤا ان نتؤؤائج هؤؤذا النؤؤوع مؤؤن البحؤؤو  تسؤؤاعد القيؤؤادات الجامعيؤؤة  القيلالاادات الجامعيلالاة وحا لالانات الاعملالاال

الى ممارسة ريادة الاعمال في  لافتقارهاضنات الاعمال على تعزيز مهارات ريادية وصانعي السياسات وحا

 اقليم كوردستان العرات.
 

 ثالثاً: اهداف البحث: 

تتجسد اهداف البحث في تقييم دور الجامعات الخاصؤة فؤي تحقيؤق ثقافؤة ريؤادة الاعمؤال فؤي عينؤة مؤن الجامعؤات 

 وجهة نظر العمُداء والهيئة التدريسية والتي تتلخص بالنقاط الاتية:الخاصة في مدينة اربيل في عدة مجالات من 

تهيئؤؤة الطلبؤؤة مؤؤن خؤؤلال التعلؤؤيم الريؤؤادي وتبؤؤادل المعرفؤؤة و سؤؤتراتيجية والحوكمؤؤة الرياديؤؤةمجؤؤال القيؤؤادة الإ .1

 .والتعاون الجامعي من وجهة نظر العمُداء والهيئة التدريسية

رواد الاعمال والسيطرة على معوقؤات تنميؤة ثقافؤة ريؤادة الاعمؤال ودعم واعداد  مجال الامكانات التنظيمية .2

 .من وجهة نظر العمُداء والهيئة التدريسية

الجامعؤات الخاصؤة فؤي مدينؤة اربيؤل مؤن وجهؤة  دور سؤبل تطؤوروتبادل المعرفة والتعاون الجؤامعي  مجال .3

 والطلبة؟ نظر العمُداء والهيئة التدريسية
 

 رابعاً: فر يات البحث: 

 مجموعة من الفرضيات وكما يلي: ينبثق من مشكلة البحث واهدافه

 الحالية. بحثالمبحوثة تجاه وصف متغيرات ال اتتختلف ثراء المستجيبين في الجامع .1

بين متوسطات تقؤديرات عينؤة الدراسؤة لتقيؤيم  (α ≤ 0.05) لا توجد فروت ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة .2

ينة اربيل في تحقيق ثقافة ريادة الاعمال من وجهؤة نظؤر اعضؤاء الهيئؤة التدريسؤية دور الجامعات الخاصة في مد

 .تعزى الى متغير الجنس )الذكر وانثى(

بين متوسطات تقؤديرات عينؤة الدراسؤة لتقيؤيم  (α ≤ 0.05) لا توجد فروت ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة .3

ة ريادة الاعمال من وجهؤة نظؤر اعضؤاء الهيئؤة التدريسؤية دور الجامعات الخاصة في مدينة اربيل في تحقيق ثقاف

 .تعزى الى متغير العمر

بين متوسطات تقؤديرات عينؤة الدراسؤة لتقيؤيم  (α ≤ 0.05) لا توجد فروت ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة .4

يئؤة التدريسؤية دور الجامعات الخاصة في مدينة اربيل في تحقيق ثقافة ريادة الاعمال من وجهؤة نظؤر اعضؤاء اله

 .(ماجستير ودكتوراه)تعزى الى متغير المؤهل العلمي 

بين متوسطات تقؤديرات عينؤة الدراسؤة لتقيؤيم  (α ≤ 0.05) لا توجد فروت ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة .5

الهيئؤة دور الجامعات الخاصة في مدينة اربيل في تحقيق ثقافة ريادة الاعمؤال مؤن وجهؤة نظؤر العمُؤداء واعضؤاء 

التدريسية تعزى الى متغير مكان تحصيل المؤهل العلمي )اقليم كوردستان، العرات، دولؤة عربيؤة، ودولؤة اجنبيؤة 

 .غير عربية(

بين متوسطات تقؤديرات عينؤة الدراسؤة لتقيؤيم  (α ≤ 0.05) لا توجد فروت ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة .6

حقيق ثقافة ريادة الاعمال من وجهؤة نظؤر اعضؤاء الهيئؤة التدريسؤية دور الجامعات الخاصة في مدينة اربيل في ت

 .تعزى الى متغير اللقب العلمي )مدرس مساعد، مدرس، أستاذ مساعد، وأستاذ(

( بين متوسطات تقؤديرات عينؤة الدراسؤة لتقيؤيم α≤  0.05لا توجد فروت ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة ) .7

اربيل في تحقيق ثقافة ريادة الاعمال من وجهؤة نظؤر اعضؤاء الهيئؤة التدريسؤية دور الجامعات الخاصة في مدينة 

 سنة فأكثر(. 31سنة و 30-21سنة و 20 -11سنوات و 10تعزى الى متغير سنوات الخبرة )أقل من 
 

 المحور الثاني: منهجية البحث: ویتضمن الفقرات التالية:

 أولاً: منهج البحث:

الآراء ويتميؤز هؤذا الأسؤلون  اسؤتطلاعلمؤنهج الوصؤفي التحليلؤي، لأنؤه يركؤز علؤى البحث الحالي على ا اعتمد     

بنظؤؤرة شؤؤمولية وكونؤؤه أنسؤؤب المنؤؤاهج لطبيعؤؤة البحؤؤث الحؤؤالي وأهؤؤدافها وكونؤؤه مظلؤؤة واسؤؤعة للبحؤؤو  والدراسؤؤات 

النتؤائج والمؤشؤرات  اسؤتخلاعوصؤف الحالؤة بتحليلهؤا ومؤن ثؤم  اقتؤران. حيؤث يؤتم  (Clarke, 2005) الإنسؤانية

المستخدمة في جمع البيانات والمعلومات ويستخدم التحليل لإغراض تحديد النتائج والوقوف على أبرز المؤشرات 

 .صحة الفرضيات أو نفيها لاختبار
 

 ثانياً: حدود البحث:

 حُدِدَ البحث بعدد من المحددات المكانية والزمانية والبشرية وهي كالاتَي:      

 طبق البحث الحالي في عينة من الجامعات الخاصة ضمن حدود مدينة أربيل حصراً. لمكانية:الحدود ا -1

تمثلت في مدة اعداد البحث التطبيقية في الجامعات الخاصة المبحوثة والتي بدأت بالزيؤارات  الحدود الزمانية: -2

الاوليؤؤة لتشؤؤخيص مشؤؤكلة البحؤؤث ومقابلؤؤة العمُؤؤداء والهيئؤؤة التدريسؤؤية وتؤؤدارس ثرائهؤؤم ومقترحؤؤاتهم حؤؤول البحؤؤث 

 .29/1/2023الى  1/11/2022للفترة من  واهدافه فضلاً عن توزيع الاستبانة وإعادتها

في الجامعات الخاصؤة  اعضاء الهيئة التدريسيةيختبر البحث الحالي فرضياته على عينة من  الحدود البشریة: -3

 في مدينة أربيل. 
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 ثالثاً: أسلوا البحث في جمع وتحليل البيانات:

 :اساليب جمع البيانات -1

الباحؤث  اعتمؤدبغية الحصول على البيانات اللازمة لإتمام البحث والوصول إلؤى النتؤائج وتحقيؤق الأهؤداف فقؤد  

 في الجانبين النظري والعملي على الأساليب الآتية:

 :علؤى  للاطؤلاعلإغناء البحث بالكتب العربية والأجنبيؤة والؤدوريات والأنترنيؤت  الاستعانةتم  المصادر العلمية

 معلومات عن موضوع البحث.

 بوصفها الأداة الرئيسة لجمع البيانات الخاصة بمتغيؤرات البحؤث  الاستبانة استمارةعلى  الاعتمادتم  :الاستبانة

مؤن جؤزئين يتضؤمن   الاسؤتبانةوقد روعي في صياغتها قدرتها على قيؤاس مجؤالات البحؤث ومتغيراتؤه، وتتكؤون 

مؤؤن خلالهؤؤا علؤؤى مواصؤؤفات هؤؤذه العينؤؤة  ونفراد العينؤؤة حيؤؤث تعؤؤرف البؤؤاحثالجؤؤزء الاول المعلومؤؤات الخاصؤؤة بؤؤأ

ويتضمن الجزء الثاني مجموعة من الاسئلة تخص مجالات تقييم دور الجامعات الخاصؤة فؤي تحقيؤق ثقافؤة ريؤادة 

 (.2018)الرميدى،  ،(1كما في الملحق ) الاعمال.

 الاساليب الاحصائية المستخدمة في البحث: -2

 لغرض تحليل البيانات وهي: SPSSتم استخدم الاساليب الاحصائية وبرنامج    

 ( مقياس الفا كرونباخCronbach’s Alpha.لقياس الاعتمادية وثبات الاستبانة ) 

 ( معامل ارتباط بيرسونPearson Correlation Coefficient لقيؤاس صؤدت الاتسؤات الؤداخلي بؤين )

 .للاستبانةدرجات كل مجال من المجالات والدرجة الكلية 

 .الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية 

 ( اضافة الى اختبارT-Test في حال )مسؤتقلتين واختبؤار تحليؤل التبؤاين الاحؤادي ) عينتينOne-Way 

ANOVA أكثر( لمعرفة الفروت بين ثلا  مجموعات او. 

 استخدام مقياس ليكرت الخماسي 

 :مجتمع وعينة البحثوصف  -3

ً إيعؤد تحديؤؤد مجتمؤع الدراسؤؤة مؤؤن المحؤاور المهمؤؤة التؤي تسؤؤهم  ، البحؤؤثفؤؤي نجؤاح أو فشؤؤل  مباشؤراً  سؤؤهاما

واختبؤؤرت الدراسؤؤة فرضؤؤياتها علؤؤى ، بحؤؤثالمصؤؤدر الأساسؤؤي للحصؤؤول علؤؤى البيانؤؤات الخاصؤؤة بال باعتبؤؤاره

مثل أعضؤاء بينما ي ،بحثال مجتمـعوهي تمثل  جامعات( 4والبالغ عددها ) مدينة اربيلالجامعات الخاصة في 

عينة الدراسة وهي وحدة التحليل التي تخضع الجامعات الخاصة في مدينة اربيل  فيالتدريسية الهيئة مجالس 

( 336عؤددهم ) %(. امؤا الافؤراد المسؤتجيبين فبلؤغ100مجتمع الدراسؤة بنسؤبة ) بحثعينة ال تللدراسة إذ مثل

 :( يوضح ذلك1)ملحق وال بحث.عضواً وهم يمثلون عينة ال

 :وصف الخصائص الشخصية للمستجيبين -4

من تمثل المستجيبين بأعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات الخاصة في مدينة أربيل، وجاء اختيارهم 

ً للتعامل مع فقرات الاستبانة. ومنسجمة مع طبيعة البحث  اجل ان تكون ً وادراكا تم توزيع والتي تستلزم فهما

( استمارة صالحة للتحليل، وعلى وفق الإجابات التي تم الحصول عليها 336استمارة الاستبانة عليهم واسترجاع )

 أرائهم وفيما يليعلى وفق من أعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات الخاصة الذين أجابوا عن فقرات الاستبانة 

 (.1الجدول رقم )في منهم النتائج المستخلصة 
 

 توزیع المستجيبين وفق خصائص الشخصية 1الجدول 

 النسبة المئویة التكرار الجنس ت

 56.0 188 ذكر 1

 44.0 148 انثى 2

 %100 336 المجموع

 النسبة المئویة التكرار الفئات العمریة ت

 4.2 14 سنة 30اقل من  1

 57.1 192 سنة 31-40 

 18.5 62 سنة 41-50 2

 20.2 68 سنة فأكثر  51 3

 %100 336 المجموع

 النسبة المئوية التكرار المؤهل العلمي ت

 63.4 132 ماجستير 1

 36.6 123 دكتوراه 2

 %100 336 المجموع

 النسبة المئویة التكرار مكان تحصيل المؤهل العلمي ت

 38.1 128 اقليم كوردستان 1

 28.9 97 العراق 2

 12.2 41 دولة عربية 3
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 20.8 70 دولة اجنبية غير عربية 4

 100% 336 المجموع

 النسبة المئویة التكرار اللقب العلمي ت

 50.3 169 مدرس مساعد 1

 26.5 89 مدرس 2

 14.3 48 أستاذ مساعد 3

 8.9 30 أستاذ 4

 100% 336 المجموع

 النسبة المئویة التكرار سنوات الخبرة ت

 54.2 182 سنوات 10أقل من  1

 13.4 45 سنة 20 -11 2

 9.2 31 سنة 21-30 3

 23.2 78 سنة فأكثر 31 4

 100% 336 المجموع

 SPSSعتماد على بيانات استمارة الاستبانة ونتائج ن بالإوالمصدر: من إعداد الباحث
 

جيبين أو أعضاء هيئة التدريس في الجامعات ستالم( أن أكبر نسبة من 1يتضح من نتائج الجدول ) الجنس: .1

( فرداً، في حين أن النسبة 188٪(، أي )56كما وصلت )وعينة البحث هم من الذكور  الخاصة في مدينة أربيل

اعضاء هيئة مما يدل على إلى أن الذكور يشكلون الأغلبية في  ( فرداً 148٪( بواقع )44المئوية للإنا  )

 .المبحوثة وهو ما عليه الحال في أغلب مؤسسات الإقليم اتفي الجامع التدريس

شكلت نسبة حيث  سنة (40-31عمرية )ال ة( بأن اغلبية الافراد المستجيبين هم من فئ1ويبين الجدول ) العمر: .2

( فرداً، ثم 68%( أي )20.2سنة فأكثر( وكانت نسبتهم )  51( فرداً، وتلتها الفئة العمرية )192%( أي )57.1)

( سنة 30اقل من )الفئة العمرية وأخيراً،  ( فرداً،62أي )، %(18.5( سنة وبلغت نسبتهم )50-41العمرية )الفئة 

 اتمما يدل على ان غالبية أعضاء اعضاء هيئة التدريس في الجامع ( فرداً 14%( أي )4.2شكلت نسبة )و

ية والجسمانية المؤهلة للعمل المبحوثة هم من الفئة العمرية الناضجة والتي لازالت تمتلك القدرات الذهن

 وبمستويات عالية.

جاءت في المرتبة الأولى  ماجستيرالحاصلين على شهادة النسبة ( بأن 1يتضح من الجدول ) المؤهل العلمي:. .3

بنسبة مئوية قد بلغت  كتورا( فرداً، والحاصلين على شهادة الد213%( أي )63.4بنسبة مئوية بلغت )

هم  الجامعات المبحوثةوتدل هذه النسب على أن أغلبية اعضاء مجالس الكليات في  ( فرداً 123%( أي )36.6)

 .الماجستير وهذا يدل على توجه هذه الجامعات نحو الشهادات ذات الاستحقاقات المالية الأقل من حملة شهادة 

( أن أعلى نسبة من المبحوثين الحاصلين على 1: يتضح من نتائج الجدول )مكان تحصيل المؤهل العلمي .4

ها لاوت( فرداً، 128٪( أو )38.1بنسبة )جاءت بالمرتبة الاولى وشهادات علمية في جامعات إقليم كوردستان 

( فردا. وجاء الحاصلون على شهادات من 97٪( أو )28.9الذين تخرجوا من الجامعات العراقية بنسبة )

( فرداً. وأخيرا بلغت نسبة حملة الشهادات العلمية في 70٪( أو )20.8) بنسبةجامعات أجنبية غيرعربية 

وهذا يدل على اهتمام هذه الجامعات بالشهادات العلمية  ( فردا41٪( أي )12.2جامعات إحدى الدول العربية )

 .الخارجية من اجل الحصول على تصنيف دولي واعلى من الجامعات الاخرى 

من اعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات  الغالبية العظمى( أن 1الجدول ) يتضح من نتائج اللقب العلمي: .5

( 169٪( أي )50.3يحملون اللقب العلمي مدرس مساعد بنسبة ) بحثعينة الضمن الخاصة في مدينة أربيل 

اعد اساتذ مس جاء بعده لقب( فردا. ثم 89٪( أي )26.5وكانت نسبتهم ) درسالذين يحملون لقب م تلاها فردا. ثم

( 30٪( أي )8.9) حيث بلغت نسبتهمأولئك الذين يحملون لقب أستاذ  ، وأخيراً ( فرداً 48٪( أي )14.3) وبنسبة

القان علمية ملائمة مع يمتلكون في الجامعات المبحوثة  الهيئة التدريسيةأعضاء  غالبيةمما يشير الى ان  فرداً 

 .التي تقع على عاتقهم  فئاتهم العمرية الناضجة لتحملهم المسئوليات

 5٪( من المستجيبين لديهم سنوات خبرة )أقل من 54.2)نسبة ( أن 1يوضح الجدول ) سنوات الخبرة: .6

. ( فرداً 78أي )ة، ( سن10-5لديهم خبرة تتراوح بين )فكان للذين ٪( 23.2)أما نسبة ، ( فرداً 182سنوات( أي )

جاءت نسبة ، . وأخيراً ( فرداً 45)اي  سنة( 20-11)ة تتراوح بين خدمللذين لديهم ٪( 13.4)بينما ذهبت نسبة 

وتؤكد هذه النتائج توفر الخبرات لأعضاء هيئة  سنة أو أكثر(. 31)تبلغ لديهم خبرة إجمالية للذين ٪( 9.2)

 التدريس في الجامعات الخاصة في مدينة أربيل.
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 :الإطار النظري للبحث
أمؤؤا مفهؤوم الريؤؤادة فؤؤي الجامعؤات وريؤؤادة الاعمؤؤال و يتنؤؤاولالمحؤؤور الاول ، محؤؤورين مؤن يتكؤون الإطؤؤار النظؤؤري

 مجالات تقييم دور الجامعات في ترسيخ ونشر وتحقيق ثقافة ريادة الاعمال وكما يلي:فيتناول المحور الثاني 
 المحور الاول: مفهوم الریادة في الجامعات وریادة الاعمال 

 مفهوم الریادة في الجامعات: .1

هـو أفضل  المؤسساتفي هذا النوع مـن  الاستثمارجيال المستقبل وان أصناعة مؤسسة تعليمية لإن الجامعات هي 

أنواع الاستثمار وأكثرها فائدة لأن المؤسسؤات التعليميؤة تعمؤل علؤى تغذيؤة المجتمؤع بقيؤادة مسؤتقبلية فؤي المجؤالات 

ختلؤؤف مؤؤن بيئؤؤة إلؤؤى ي( ان دور الجامعؤؤة 173:  2008 ،يؤؤرى) شؤؤرقيو(. 84 :1998كافؤؤة )أبؤؤو هؤؤلال وثخؤؤرون، 

علؤؤى سؤؤبيل المثؤؤال الجامعؤؤات الموجؤؤودة فؤؤي بيئؤؤة صؤؤـناعية فؤؤـي الؤؤدول المتقدمؤؤة تهؤؤـتم بالتخصؤؤـصات وأخؤؤرى، 

الـصناعية، والتي في بيئة زراعية تهتم بتخصصات وبحو  تهؤتم بتحسؤين المجؤال الزراعؤي، وهؤذا مؤا يؤدل علؤى 

فؤي مختلؤف المجؤالات ومؤا يمكؤـن أن تفعلؤـها للبيئؤة التؤي وأن تفعلها في تطؤوير المجتمؤع  أهمية ما يمكن للجامعات

، إضؤافة إلؤى إمكانيؤة قيادتهؤـا للتغييؤر الاجتمؤاعي هتكون فيها، فضلا عن قدرتها على التنافس الذي يمكؤن أن تحدثؤ

 (.(Mustafa, 2016 انهيارهايؤدي ذلك إلى والتنوع فإذا فقدت الجامعة هذه القدرة فسوف 

ستند أهمية تفي مجال التدريس والبحث العلمي فحسب بل  تليسالخاصة  ومن هنا يمكن القول إن أهمية الجامعة  

الجامعة علؤـى دورهؤا فؤي المجتمؤع وإخؤراج قيؤادات وكؤوادر جديؤدة ولكؤي تقؤوم الجامعؤة بؤدور أفضؤل فؤـي خدمؤة 

كيفيؤؤة تلبيؤؤة حاجؤؤات الفؤـرد والمجتمؤؤـع والتفكيؤؤر فؤؤي المجتمؤع لابؤؤد للجامعؤؤة ان تضؤع تصؤؤور واضؤؤح المعؤؤالم حؤول 

البرامج التعليمة التي تقدمها مؤن خؤلال الأقسؤام العلميؤة المختلفؤة التؤي لؤديها، وهؤذا يقودنؤا إلؤى متطلبؤات وحاجؤات 

 ً من متطلبات تنمية المجتمع الذي يسعى باستمرار للتفاعل مع عـالم يتغيؤر  السوت التي تشكل جزءاً أساسيا وحاسما

 (. 70:  2000وتتبدل متطلباته وحاجاته وأدواته وأساليبه وثلياته بشكل متسارع )إبراهيم، 

في أسوات العمل وفؤي المجتمؤع ككؤل لؤيس فقؤط بإعؤداد الطالؤب ليكؤون مواطنؤا  الجامعات الخاصةوعليه فـان دور 

 ً عمؤل مؤؤن اجؤـل تمكينؤه مؤؤـن فؤؤي أسؤوات ال صؤالحا خؤادم لوطنؤه بالشؤؤكل الأمثؤل فقؤط، وانمؤؤا ان يكؤون منافسؤا رابحؤا

وذلك للمتغيرات والحاجات البشرية سريعة استجابة  ذلك الاقتصادية والتكنولوجية والعلمية. ويتطلب البنىتحديث 

مؤؤوارد البشؤؤرية وفقؤؤا للظؤؤروف للاسؤؤتحدا  بؤؤرامج جديؤؤدة ومرنؤؤة تلبؤؤـي متطلبؤؤات تطؤؤوير ومهؤؤارات مؤؤن خؤؤلال 

ي سوت العمل. حيث إن ذلك يسؤهم فؤي حؤل الصؤراعات التؤي قؤد تنؤتج رات فيالاقتصادية والاجتماعية وكذلك التغي

بسؤبب الحؤـصول علؤـى الؤؤـشهادات الجامعيؤة ثؤم الانضؤمام إلؤؤى البطالؤة فؤي المجتمؤع ليكؤؤون هؤذا الإنتؤاج يسؤهم فؤؤي 

  .معانات المجتمع بـدلا مـن ازدهاره

اسؤؤتراتيجية فعالؤؤة للتعامؤؤل مؤؤع الضؤؤغوط لؤؤذا ان الحؤؤل الوحيؤؤد هؤؤو رد الاعتبؤؤار للتعلؤؤيم الريؤؤادي والؤؤذي هؤؤو بمثابؤؤة 

الديموغرافية وتخفيض معدلات البطالة بين الشبان كونه يؤوفر لهؤم المعرفؤة والكفؤاءات التؤي تمكؤنهم مؤن مواجهؤة 

رات فؤي جميؤع مراحؤل حيؤاتهم، لأنهؤا تؤوفر لهؤم فؤرع التنميؤة البشؤرية يؤالتحديات الاجتماعية والاقتصادية والتغي

وان امتلاك المهارات الريادية قادرة على التغلب على مشؤكلة الفقؤر وتؤوفر سؤبل عؤيش لائؤق والعدالة الاجتماعية. 

 (.8: 2012ومستدام )منظمة الأمم المتحدة للتربية والتعليم والثقافة، 

 دور الجامعات في عصر الریادة: .2

ن إلمجتمؤع المتواجؤدة فيهؤا لحياة التقدم  وان دور الجامعات في الوقت الحالي له اهمية كبيرة، لأن سبب كينونتها ه

 :2006لم يكن كل الأمم والشعون على اختلاف مراحل تطورها الاجتمؤاعي والاقتصؤادي. حيؤث يؤرى الخطيؤب )

 :وكمائليبل تكمن في عدة وظائف رئيسية  ،تعليم( ان مهمة ودور الجامعات ورسالتها اوسع من مجرد 312

 قدرات الشخصية للشبان.المهارات والمية وتطوير من خلاله يمكن تن ذيالتعليم وال والركن الاول ه 

 بهؤؤذا  والرقؤؤي سؤؤمولبالبحؤؤث العلمؤؤي والتؤؤي لابؤؤد للجامعؤؤة مؤؤن تخصؤؤيص مؤؤوارد ل قمؤؤا يتعلؤؤ والؤؤركن الثؤؤاني هؤؤ

 الجانب.

 خدمة المجتمع. والركن الثالث ه 

( ان للجامعؤة وظيفؤة اخؤرى وهؤي ريؤادة الاعمؤال والتؤي تتميؤز بؤثلا  2016) Chernobukو   Pavlovaويرى

جوانب رئيسية مهمة وهي اجتماعية، ريادية وابتكارية لهؤذا جعلوهؤا الوظيفؤة الثالثؤة بؤدلا مؤن خدمؤة المجتمؤع لان 

 .كما هو مبين ادناهريادة الاعمال بشيء من التفصيل لذا سنتناول خدمة المجتمع.  ومن مميزاتها ه

 مفهوم ریادة الاعمال: .3

فؤي مطلؤع القؤرن ف ،( اول مؤن تكلؤم عؤن ريؤادة الاعمؤال1950 – 1883عد العالم الاقتصؤادي جوزيؤف شؤومبيتر )ي

السادس عشر ظهؤر لأول مؤرة مفهؤوم ريؤادة الاعمؤال فؤي الاعمؤال الاستكشؤافية والحمؤلات العسؤكرية، ودخؤل فؤي 

:  2009اهؤم اركانهؤا )الاغؤا، أحؤد مؤن  وعنصر المخاطرة هؤ النشاط الاقتصادي في مطلع القرن الثامن عشر وان

جديؤد  اختؤراع بانه ذلك الشخص الذي لديؤه الإرادة والقؤدرة لتحويؤل فكؤرة جديؤدة أوالريادي (. ويعرف شومبيتر 4

. ويعرف الاتحاد الاوروبي ريادة الاعمؤال بانهؤا (Berthold and Neumann, 2008 : 236)ناجح  ابتكار إلى

والابتكؤار والفاعليؤة الافكؤار والطؤرت التؤي يمكؤن خلؤق وتطؤوير نشؤاط عؤن طريؤق مؤزيج مؤن المخؤاطرة والابؤداع 

(Avanizi, 2009 : 15).  مؤؤن  ةطلؤؤب مجموعؤؤتسؤؤيات التعؤؤاريف السؤؤابقة يؤُؤرى ان ريؤؤادة الاعمؤؤال توفؤؤي نفؤؤس

ً تبنيها المهارات التي يجب على الجامعة  . امؤا العلؤم فعلؤى كثقافة في طلابها لأنها تشؤمل جؤانبين همؤا علؤم وفؤن معؤا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
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 ،مؤا الفؤن فؤيمكن اكتسؤابه مؤن خؤلال التجربؤة. حيؤث حؤدد )السؤكارنةان يمكنوا الطلان منؤه. و االجامعات كوظيفته

 (: 2( ثلا  مهارات مطلوبة في ريادة الاعمال وكمل يلي جدول )2008:31

 مهارات مطلوبة في ریادة الاعمال 2الجدول 

 مهارات الريادة الشخصية مهارات ادارة الاعمال المهارات التقنية

o الكتابة 

o القدرة على الاتصال 

o مراقبة البيئة 

o ادارة الاعمال تكنولوجيا 

o الاصغاء 

o العمل  من فریق 

o وضع الاهداف 

o صنع القرار 

o بناء العلاقات 

o التسويق 

o الادارة المالية 

o التفاوض 

o الرقابة والالتزام 

o اخذ المخاطرة 

o  الابداع 

o رؤية قيادية 

o التركيز على التغيير 

o المثابرة 
 

ومن هنا يتضح بان المهؤارات الرياديؤة التؤي يجؤب اكتسؤابها فؤي التعلؤيم الجؤامعي يجؤب ان تكؤون شؤاملة وتتضؤمن 

الجانب العلمي والتطبيقي. ولعل النؤاظر لمسؤتقبل التعلؤيم الجؤامعي يجؤد ان الجيؤل القؤادم سؤيختلف اختلافؤا جوهريؤا 

تخرج للعيان. لذا التعليم  بدأترف والتي بوادرها عما هو في الوقت الحالي لما يجب ان يتعلموه من مهارات ومعا

الريادي في الجامعة وتعلم مهارات الريادة للطلبة باتت ضرورية حتى تواكب الطلبة التغيرات المرتقبة والانؤدماج 

 في المجتمعات وسوت العمل بشكل سلس.  

في تشكيل منظومة المعارف والقؤيم تعلم ريادة الاعمال بما يقدمه من محتوى وانشطة وممارسات يسهم  فإنوعليه 

( ويسؤاعد فؤي بنؤاء القؤدرات والتؤي تسؤاهم جميعهؤا فؤي تشؤكيل بنيؤة العمؤل 2جدول رقؤم )الفي هو والاتجاهات كما 

والسلوك الريادي لدى الطالب ويساعد في التعرف على الفؤرع الرياديؤة وكيؤف يمكؤن اسؤتثمارها ويخلؤق الؤوعي 

ويعمق الشعور بالمسؤولية وما يتبعها من التزام اخلاقؤي بالمشؤاركة فؤي خلؤق  بالمشكلات الاقتصادية والاجتماعية

 قيمة وتنمية اقتصادية ومجتمعية للمجتمع. 

الخطؤط الاسؤتراتيجية للجامعؤات وسياسؤاتها وبرامجهؤا وتنفيؤذ  الاعمؤال فؤيوترسيخ تعليم ريؤادة  تأسيسوعليه فان 

عؤزز مؤن الؤوعي بثقافؤة تطبيعؤة ريؤادة الاعمؤال سؤوف مؤع تتوافق ذلك باستخدام الاساليب والمداخل التعليمية التي 

ريادة الاعمال لدى الطالب والهيئة التدريسية والقياديين في الجامعات وقد تتخطى ذلك للشركاء في الخؤارج. ومؤن 

 اتها.معوقمجالات التي تعزز من ثقافة ريادة الاعمال وتحقيقها والسيطرة على الهنا لابد للجامعات التركيز على 
 

 المحور الثاني: مجالات تقييم الجامعات في تحقيق ثقافة ریادة الاعمال

 مفهوم ثقافة ریادة الاعمال في الجامعة: .1

ريؤادة الاعمؤال كؤان  ثقافؤةقبل الخوض في المجالات التي يمكن للجامعات ان تقيم اداءها كمقياس لتحقيق وترسؤيخ 

والتؤي هؤي مجموعؤة مؤن المعؤارف والقؤيم والمعتقؤدات والاتجاهؤات  الاعمؤال،لابد من اعطاء تعريف لثقافة ريؤادة 

 هاووجدانهم مما يدفعهم لممارسة السلوك الريؤادي فؤي البحؤث عؤن الفؤرع واكتشؤاف طالبهاالتي تشكل الوعي لدى 

ج (. اذ الجامعة الريادية هؤي النمؤوذ12:  2019لتقديم مبادرات ابتكارية لمواجهة الاحتياجات الاجتماعية )محمد، 

دفؤع  تسؤاهم فؤيالاكثر ملائمة لاقتصاد المعرفة والذكاء الاصطناعي المتنامي يوم بعد اخر باعتبارها قوة مركزيؤة 

 (.49 :2019عجلة الابتكار والابداع والنمو الاقتصادي الى الامام )محمد، 

الجامعؤات جامعؤات ابتكاريؤة )اي بانهؤا Guerrero (2011 ,203 - 204 )و   Urbano, Kirby وكمؤا يعرفهؤا

الريادية( قائمة علؤى ثليؤة السؤوت واحتياجاتؤه، تضؤع سياسؤات وبؤرامج متعؤددة لنقؤل وتطبيؤق المعرفؤة التؤي تنتجهؤا 

للمساهمة في التنميؤة المحليؤة والاقليميؤة، وهؤي جامعؤات تمتلؤك اعضؤاء هيئؤة تؤدريس ومؤوظفين وطؤلان ريؤاديين 

تميؤؤز بالشؤؤراكة والتفاعؤؤل مؤؤع قطؤؤاع الاعمؤؤال والبيئؤؤة يبتكؤؤرون مبؤؤادرات ومشؤؤاريع جديؤؤدة تخلؤؤق قيمؤؤة للمجتمؤؤع، وت

الاجتماعية مؤن خؤلال اقتؤران هيكلؤي يتبؤع نمؤط ريؤادي، كمؤا انهؤا جامعؤات تفكؤر فؤي مصؤادر جديؤدة للتمويؤل مثؤل 

)براءات الاختراع، البحو  التعاقدية، الدخول في شراكة مع مؤسسة خاصة( وتزيد مؤن مسؤؤولية هيئؤة التؤدريس 

 ادر التمويل الخارجية.في الوصول الى مص

 شروط الریادة الجامعية: .2

يجب توفر ثلا  شروط اساسؤية لنجؤاح التوجؤه نحؤو الجامعؤات الرياديؤة. انه  Fayolleو  Redfordيرى كل من 

(Redford,2014:8 & Fayolle) 

 ينبغي للجامعات ايلاء اهتمام وثيق للترابط بينها وبين بيئتها.  الشرط الاول:

 الحاجة الى تغيير ثقافة الجامعة وقيمها واتجاهاتها.  الشرط الثاني:

تعزيز ثقافؤة وقؤيم ريؤادة الاعمؤال علؤى نطؤات واسؤع داخؤل الجامعؤة لمؤا تملكهؤا  ووالاخير والاهم ه الشرط الثالث:

 ه سلوكيات ريادة الاعمال لدى الهيئة التدريسية والطلان. يالثقافة الريادية من تاثير قوي على توج

 معة الریادیة )جامعة ریادة الاعمال(:خصائص الجا .3

 Paunescuصؤف بالخصؤائص التاليؤة )تتان وصف جامعة ما بجامعة ريادية ورائدة في الاعمؤال يجؤب من اجل 

and Cantaragiu, 2013 : 112 :) 

 كون للجامعة دور واضح في المجتمع.ياي يجب ان  ان تكون لها رؤیة ورسالة اجتماعية: .1
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بمعنؤؤى اهتمؤؤام حقيقؤؤي بالاحتياجؤؤات الانسؤؤانية مؤؤن مصؤؤالح  الاجتماعيلالاة او الانسلالاانية:تقلالادیر القلالايم  .2

 وحقوت.

اي الاتصؤؤال الحؤؤر وعلؤؤى نطؤؤات واسؤؤع بالعؤؤالم الخؤؤارجي وبؤؤروابط  تنميلالاة راس الملالاال الاجتملالااعي: .3

 حقيقية.

 .حلها صعباي القدرة على توليد وايجاد حلول جديدة للمشكلات الاجتماعية التي ي الابتكاریة: .4

 اي ايجاد استراتيجيات التمويل البديلة والاعتماد على التمويل الذاتي. الاستدامة المالية: .5

بمعنى التحؤول الاجتمؤاعي والقؤدرة علؤى قيؤادة عمليؤة هيكلؤة المجتمؤع  التصور والتغيير والحوكمة: .6

 وذلك من خلال قيادة وادارة رشيدة.

دور الجامعات  الجامعة واناحد المكونات الجوهرية في هي يمكن القول ان ثقافة ريادة الاعمال  قما سببناء على 

من ادوار الجامعة الريادية وان الجامعة الريادية تتضمن قيادة وحوكمة ريادية  يأتيفي تعزيز ثقافة ريادة الاعمال 

التعلؤيم الريؤادي وبنؤاء علاقؤات وتبؤادل  لاستدامةمن عُمداء والهيئة التدريسية والطلان رياديين وامكانات تنظيمية 

حملين للمخاطر ومسيطرين على المعوقات التي تواجؤه عمليؤة تالمعرفة لأجل دعم وإعداد رواد اعمال ناجحين وم

تحقيؤق التحؤول  من اجؤلوبمبادراتهم وسلوكياتهم الريادية لها بناء جامعة ريادية وتنميتها والتي بمجموعهم يسعون 

 وبناء مجتمع ريادة الاعمال المستدامة.المجتمعي 

 دور الجامعات في تحقيق ثقافة ریادة الاعمال:  .7

)محمؤؤد،  يمكؤؤن تحديؤؤد دور الجامعؤؤات فؤؤي نشؤؤر وترسؤؤيخ ثقافؤؤة ريؤؤادة الاعمؤؤال فؤؤي الجوانؤؤب او المجؤؤالات التاليؤؤة

2019):  

 اولا: القيادة الاستراتيجية والحوكمة الریادیة: 

في ظل التسارع العالمي والتطور التكنولوجي نحو النهوض بالمؤسسات بشكل عام والجامعات بشكل خؤاع بؤات 

خؤدماتها للجمهؤور يجؤب ان تسؤعى الؤى  أفضؤلواضحا الدور الحيوي للقيؤادة الاسؤتراتيجية. ولكؤي تقؤدم الجامعؤات 

دة حكيمة ذات بعد ورؤية استراتيجية ثاقبؤة التميز في اعمالها وادائها ولكي تواكب عجلة التطور لابد من وجود قيا

الاستراتيجية بانها جوهر الادارة الاسؤتراتيجية، فعلؤى قؤدر  القيادة Irelandو Hitt كل من يعرفووادارة رشيدة. 

قؤؤاس نجؤؤاح الادارة فإنؤؤه يوجؤؤود قيؤؤادة اسؤؤتراتيجية فعالؤؤة فؤؤي قمؤؤة التنظؤؤيم بخاصؤؤة وفؤؤي جميؤؤع مسؤؤتوياتها عامؤؤة 

 (Ireland & Hitt,2002:142)هدافها. لأدى تحقيق الاستراتيجية في م

موضؤؤوع حوكمؤؤة الجامعؤات مؤؤن القضؤؤايا الملحؤة فؤؤي الوسؤؤط الجؤامعي نظؤؤرا لمؤؤا يعتبرهؤؤا  أصؤبحاضؤافة الؤؤى ذلؤؤك 

(. والحوكمؤة الرشؤيدة 2 :2016 النؤوري،البعض اساسي وملازم لتحقيق اي نهضة او تنمية في العملية التعليميؤة )

الادارة الرشيدة القائمؤة علؤى النزاهؤة، الشؤفافية، المسؤائلة، مكافحؤة الفسؤاد، تحقيؤق العدالؤة  بأنهاالنصر يعرفها أبو 

 يلا يعنؤؤؤ. وان الاهتمؤؤؤام بالقيؤؤؤادة الاسؤؤؤتراتيجية وحوكمؤؤؤة الادارة الجامعيؤؤؤة (45 :2015أبؤؤؤو نصؤؤؤر، )تمييؤؤؤز دون 

مجموعة معايير وابعاد تضعها الجامعؤة وتسؤتنبط مجموعؤة مؤن المخرجؤات فقؤط، بؤل الهؤدف هؤو ايجؤاد المحؤاورة 

لاكتسان المعرفة ونقلها داخل اروقؤة الجامعؤة والتؤي تصؤبح قؤادرة علؤى مسؤاعدتهم علؤى بنؤاء رؤيؤتهم نحؤو ريؤادة 

 الجامعة واكتسابها التميز.

التؤي والجامعؤة مؤن سياسؤات واهؤداف  ةاسؤتراتيجيفؤي  التؤأثيرادية تتمثل في والحوكمة الري ةالاستراتيجيان القيادة 

توضح درجة التزام الجامعة بتوطين تعليم ثقافة ريادة الاعمؤال فؤي انشؤطتها وبرامجهؤا لضؤمان التنسؤيق والتكامؤل 

المخؤؤاطرة الابتكؤؤار و)بؤؤين أنشؤؤطة ريؤؤادة الأعمؤؤال علؤؤى مسؤؤتوى الجامعؤؤة ولفهؤؤم القيؤؤادة الرياديؤؤة وابعادهؤؤا مؤؤن 

(. ان تؤوفير بيئؤة رياديؤة ودمؤج 110 :2019)رسؤمي، صؤالح وغؤزي،  (والاستباقية والتخطيط والرؤيؤة والرسؤالة

روح المبؤؤؤادرة فؤؤؤي اسؤؤؤتراتيجية الجامعؤؤؤة وتضؤؤؤمين اهؤؤؤداف وابعؤؤؤاد ريؤؤؤادة الاعمؤؤؤال مؤؤؤن مهؤؤؤارات فنيؤؤؤة واداريؤؤؤة 

جؤب ان تكؤون الجامعؤة مؤن القؤوى المُحرِكؤة وتكنولوجية والاتصال واتخاذ القرار والتفاوض بؤات ضؤروريا. لؤذا ي

والهيئؤة  ،والاقسؤام ،الكليؤاتلتعزيز ثقافة ريادة الأعمال والابتكار والابؤداع وادارة الؤذات والمبؤادرة علؤى مسؤتوى 

 والطلان. التدريسية،

 ثانيا: الامكانات التنظيمية:

بالبيئة الجامعية هي من العوامل التؤي تسؤاهم فؤي تعزيؤز وتحقيؤق ثقافؤة ريؤادة  ىما يسمان الامكانات التنظيمية او 

والوسائل اللازمة لتعزيز الثقافؤة الرياديؤة هؤي  بالأدواتوجود بيئة جامعية مُمكنة إن الاعمال في الجامعات. حيث 

تؤي تمكؤن الجامعؤة فؤي هنؤاك عؤدد مؤن العناصؤر الوالتي تغرس هذه الثقافة وتسيطر فيها الجامعات على معوقاتها. 

 :فيها ومنهابيئتها من تعزيز الثقافة الريادية 

 ابمسؤؤولياتهوجود ادارة تتميز بالريادة الاستراتيجية يقودهؤا قيؤادات رياديؤة علؤى مسؤتوياتها كافؤة وعلؤى وعؤي  .1

 :2019الاجتماعية وتمتلك فهما مستنيرا لطبيعة ريادة الاعمال واهمية تحول الجامعة الى جامعة ريادية )محمد، 

56 .) 

ومن العناصر الاخرى للتمكين هي الاطار التنظيمي الؤذي يلعؤب دورا بؤارزا ومؤؤثرا فؤي تحديؤد الطريقؤة التؤي  .2

ن الضؤروري مؤنح القيؤادات الجامعيؤة سؤلطة حؤرة فيمؤا تعمل بها الجامعؤات لتحقيؤق اهؤدافها الاجتماعيؤة، لؤذلك مؤ

 Paunescuيتعلق بالطريقة التي تنظم بها مناهجها من خلال دعم مناهج تسع لمفهؤوم وتطبيؤق الثقافؤة الرياديؤة )

and Cantaragiu, 2013: 111) 
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ونؤة وذلؤك للحؤد حوكمؤة ومر أكثرهياكل التنظيمية للجامعات يجب ان تتوجه صون الهياكل الافقية وان تكون ال .3

من التسلسل الهرمي والبيروقراطيؤة وتشؤجيع تقاسؤم المؤوارد الفكريؤة والماديؤة وتمكؤين العمؤل الريؤادي الجمؤاعي 

 Guerrero (2011 ,203 - 204.)و  Urbano, Kirby) تالمستوياعلى جميع 

الثقافؤة الرياديؤة. ان البنية التحتيؤة للجامعؤة يمكؤن ان تسؤاهم هؤي الاخؤرى فؤي تمكؤين ودعؤم ورعايؤة واحتضؤان  .4

 (. Parsley and Weerasinghe, 2010: 12وذلك من خلال مراكز الابداع ومكاتب النقل التكنولوجيا )

حاضؤؤنات الاعمؤؤال مؤؤن العناصؤؤر الاخؤؤرى التؤؤي تسؤؤهل قنؤؤوات التواصؤؤل بؤؤين اصؤؤحان المصؤؤلحة الخؤؤارجيين  .5

رع التعلؤيم والتؤدريب والاطؤلاع علؤى واصحان المشاريع الريادية من الطؤلان والتدريسؤيين بالجامعؤة وتتؤيح فؤ

الخبرات والتجارن الريادية واستخدام نتائج البحو  من خلال براءات الاختراع والترخيص كسُبل لتوفير الؤدعم 

 (.Parsley and Weerasinghe, 2010: 12الهيئة التدريسية والباحثين داخل الجامعة ) ءللأعضاالمالي 

ان يكتب لها النجاح دون مشاركة فاعلة وداعمة من اعضاء الهيئة  نلا يمكالثقافة الريادية  نحوهان تحول الجامعة 

 U.S Department ofالتدريسؤؤية الؤؤذين يمثلؤؤون نموذجؤؤا يحتؤؤذى بهؤؤا فؤؤي السؤؤلوك الريؤؤادي. حيؤؤث يؤؤرى 

Commerce, 2013 , 23 – 24) ( :ان من ادوار الجامعة نحو الهيئة التدريسية 

 الريادية. بالأنشطةللتطوير المهني لهم خاصة لأولئك الذين يتولون مهام تتعلق مباشرة  وجود سياسة رسمية 

  استقطان وتعيين مدرسين لديهم خلفية قوية في مجال ريادة الاعمال ويجؤب علؤى الجامعؤة اسؤتخدام الاتجاهؤات

 والخبرات الريادية كمعيار في عملية التوظيف.

 ن الؤذين يؤؤدعمون انشؤطة ريؤادة الاعمؤؤال وانشؤاء المشؤاريع وان تكؤؤون بنؤاء انظمؤة وحؤوافز ومكافؤؤتت للتدريسؤيي

 متكافئة من الناحية الاستراتيجية مع الجهود المبذولة.

 ثالثا: التعليم الریادي:

( يعرفؤؤان التعلؤؤيم الريؤؤادي علؤؤى انؤؤه مجموعؤؤة مؤؤن اسؤؤاليب 21، 2010كؤؤل مؤؤن منظمؤؤة العمؤؤل الدوليؤؤة واليونسؤؤكو )

علؤؤى اعؤؤلام، وتؤؤدريب، وتعلؤؤيم اي فؤؤرد يرغؤؤب بالمشؤؤاركة فؤؤي التنميؤؤة الاقتصؤؤادية  التعلؤؤيم النظؤؤامي الؤؤذي يقؤؤوم

مشؤاريع الاعمؤال او تطؤوير الاعمؤال  وتأسؤيسالاجتماعية من خلال مشروع يهؤدف الؤى تعزيؤز الؤوعي الريؤادي، 

تعلؤيم ريؤادة  إطار يغطي بعد التعليم والتعلم الانشطة المنهجية واللامنهجية التي تتم ادارتها من خلال إذاالصغيرة. 

(. وتشؤؤمل الانشؤؤطة المنهجيؤؤة 53 :2019الاعمؤؤال فؤؤي المؤسسؤؤات التعليميؤؤة والتؤؤي مؤؤن ضؤؤمنها الجامعؤؤة )محمؤؤد، 

تطؤوير بؤرامج ريؤادة الاعمؤال بمؤا فؤي ذلؤك محتؤوى المنؤاهج واسؤاليب وطرائؤق التعلؤيم والؤتعلم وهؤذا يشؤمل ايضؤا 

بينمؤا اللامنهجيؤة تشؤمل اسؤتخدام الانشؤطة الطلابيؤة المتنوعؤة  انشطة لتشجيع التعاون بين الكليات وبين الجامعات.

(Parsley and Weerasinghe, 2010: 16.) 

يمكن للجامعات نشر ثقافة ريادة الاعمال من خلال التعليم التقليدي القؤائم علؤى محاضؤرات والتلقؤين وانمؤا مؤن  لاو

التطبيقؤي الؤذي يعؤزز مؤن قؤدرة الطالؤب علؤى التفكيؤر خلال طرائق جديؤدة مبتكؤرة قائمؤة علؤى الؤتعلم التجريبؤي او 

والابتكار واكتشاف المشكلات وحلها والمشاركة بفاعلية في الانشطة والمشاريع الابداعية من خؤلال ورش العمؤل 

ودراسة الحالة والتدريب الميداني ومشاركة الممارسين ورواد الاعمال الحقيقؤين فؤي العمليؤة التدريسؤية ومشؤاريع 

(. Parsley and Weerasinghe, 2010: 16لحقيقؤي وزيؤارة الشؤركات وكؤذلك عؤن طريؤق المحاكؤاة )العؤالم ا

الا عن طريق عملية مراجعؤة وتحؤديث تعلؤيم الريؤادي باسؤتمرار وتوثيؤق الصؤلات بؤين نتؤائج البحؤو   ملا يتوهذا 

ذه العمليؤة مؤن داخؤل وخؤارج يتم تحديثه وتطويره من نتائجها وتشجيع اعضاء الهيئؤة التدريسؤية فؤي هؤ العلمية وما

بمعنى دمج الخبرات في العملية التدريسية وتهيئة البيئة للطلان لمعايشة الحقيقيؤة   (OECD, 2012: 9الجامعة )

يمكؤن تطعيمهؤا مؤن  يكتسؤب مؤن الؤداخل ومؤا من الواقع لإحدا  تكامل وترابط بين الخبرات النظرية والعمليؤة ممؤا

 الخارج. 

 رواد الاعمال:رابعا: دعم واعداد 

للجامعات نشر ثقافة ريادة الاعمال من خلال تعليم تقليدي قائم على المحاضرات والتلقين وانما من خؤلال  نلا يمك

طرت جديدة مبتكرة لذلك. حيث هؤذه الطؤرت المبتكؤرة هؤي مؤن دعامؤات التعلؤيم الريؤادي والتؤي تؤدخل ضؤمن دعؤم 

هؤذا الاسؤلون مؤن   Service Learningيسمى تعلم الخدمؤة ) اواعداد رواد اعمال مستقبليين. ومن هذه الطرت م

( وهؤذا مؤا Learning by Doingالنشاط يتطلب التفكير والممارسة والمشاركة ويعزز التعليم القائم على العمؤل )

يضع الطالب في واقع العمل الذي يخلق له الواقع خارج حدود القاعات الدراسية. لذا تحتاج الجامعات الؤى البحؤث 

ن طرت لإشراك الطلبة لاصفية مثل جهات خارجية حيث هذا يمثل قؤوة دافعؤة ورئيسؤية لريؤادة الاعمؤال وتنشؤئة ع

 (. Paunescu and Cantaragiu, 2013: 118جيل من الرواد )

 ومن صور دعم واعداد رواد الاعمال في الجامعات وتعزيز الثقافة الريادية لديهم هي: 

 يفيؤؤة صؤؤياغة خطؤؤة العمؤؤل والوصؤؤول الؤؤى كيفيؤؤة تمويؤؤل المشؤؤروع )تعلؤؤم المهؤؤارات الرياديؤؤة مثؤؤل كU.S. 

Department of Commerce, 2013: 20 .) 

  وكذلك تعتبر نوادي رواد الاعمال الطلابية مصدرا رئيسيا لرواد الاعمال الطمؤوحين حيؤث تشؤكل مجتمعؤا مؤن

بنؤاء المعرفؤة الماليؤة والمهؤارات القياديؤة  نحؤوهالاقران المتشؤابهين فؤي التفكيؤر وتوجؤه هؤذه النؤوادي عؤادة تكؤون 

 U.S. Department ofالؤؤى متابعؤؤة الافكؤؤار والتقنيؤؤات المبتكؤؤرة واكتشؤؤاف الفؤؤرع الرياديؤؤة ) بالإضؤؤافة

Commerce, 2013: 22.) 
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  واعؤدادهم  ةالاجتماعيؤالى جانب دعم رواد الاعمال واعدادهم علميا يجب ان يتحلوا بمجموعة من الخصؤائص

. ومؤن أنفسؤهمالؤى  بالإضؤافةمن المجتمع واعمالهم يجب ان تعود بالنفع على المجتمع  لأنهماحية ايضا من هذه الن

هؤؤذه الخصؤؤائص القؤؤيم، العؤؤادات، المعتقؤؤدات واتجاهؤؤات ومهؤؤارات ومعؤؤارف ضؤؤمن مخرجؤؤات التعلؤؤيم الجؤؤامعي 

 (. 55: 2019)محمد، 

 كة مع قطاعؤات الانتؤاج والمجتمؤع الخؤارجي وان من اوجه الدعم ايضا هي ان تعمل الجامعات من خلال الشرا

وبالتعؤؤاون مؤؤع حاضؤؤنات الاعمؤؤال علؤؤى تؤؤوفير دورات ولؤؤرامج تدريبيؤؤة للطؤؤلان لتعزيؤؤز التفكيؤؤر الاسؤؤتراتيجي 

والابداعي واكتشاف وحل المشكلات ومهارات اعداد وادارة المبادرات الاجتماعية وسبل اتخاذ القؤرار واسؤاليب 

والعمليؤة الرياديؤة )محمؤؤد،  الثقافؤؤةمؤن قؤؤدرة الطؤلان علؤى الانؤؤدماج النؤاجح فؤي  التعامؤل مؤع الغمؤوض بمؤؤا يعؤزز

2019: 55) 
 

 خامسا: تبادل المعرفة والتعاون الجامعي:

( ان الجامعؤات تكتسؤؤب الشؤراكة مؤع المجتمؤع الخؤؤارجي سؤواء علؤى الصؤعيد الؤؤوطني او 59 ،2019يؤرى محمؤد )

الدولي اهمية متزايدة لتوطين ثقافة ريادة الاعمال لدى الطلان والمجتمع الجامعي عمومؤا. حيؤث يمكؤن للجامعؤات 

ة وتوسؤؤيع الشؤؤبكات سؤمالها الاجتمؤؤاعي مؤؤن خؤلال تعزيؤؤز روابطهؤؤا وشؤراكاتها مؤؤع الجهؤؤات الفاعلؤأبنؤاء وتعزيؤؤز ر

(. ان 60 :2019الاجتماعية التي تعمل على تبادل المعارف والموارد الاجتماعية خارج حدود المؤسسية )محمؤد، 

الارتباط مع تلك الجهات تؤدي الى امكانية تشكيل خطط عمل طويلة الاجل وان غيان الاتصالات الخارجيؤة يقلؤل 

جامعة في رفاهية البيئة التؤي تنشؤط فيهؤا. كؤذلك يمكؤن للجامعؤات ان من اكتشاف الطرت التي يمكن ان تساهم بها ال

تقوم بؤدور الوسؤيط فؤي نقؤل المعؤارف داخؤل وبؤين المجتمعؤات المحليؤة والجهؤات الفاعلؤة الاخؤرى مثؤل الجامعؤات 

 (. Paunescu and Cantaragiu, 2013: 118والهيئات الدولية )

داخل الجامعة تسهل وتكثف نقل المعرفة الى قطاعؤات المجتمؤع وهذا تستدعي وجود استراتيجيات وهياكل وثليات 

(Fayolle and Redford, 2014: 2 وهذه الية .)لوجود دعم تنقل الطلان واعضاء الهيئة التدريسؤية  صروريه

والبيئة الخارجية مثؤل بؤرامج التؤدريب وتبؤادل البحؤو  واسؤتيعان المعلومؤات  ةالأكاديميبين الاوساط الجامعية او 

والخبرات من النظام البيئي الاوسع. وان استدامة العلاقات مؤع المجتمؤع الخؤارجي التؤي مؤن شؤانها التؤرويج لثقافؤة 

رات الاجتماعيؤة ريادة الاعمال ان تكون لؤدى الجامعؤات روابؤط قويؤة مؤع الحاضؤنات والتنظيمؤات العلميؤة والمبؤاد

 (.OECD, 2012: 12الخارجية مما يخلق فرصا لتبادل المعرفة الديناميكية )

 سادسا: معوقات تنمية ثقافة ریادة الاعمال:

يقسؤم البؤؤاحثون المعوقؤؤات التؤؤي تحؤؤد مؤؤن نشؤؤر وترسؤؤخ تنميؤة ثقافؤؤة ريؤؤادة الاعمؤؤال فؤؤي الجامعؤؤات الؤؤى قسؤؤمين همؤؤا 

المعوقات كفيلة بإعاقؤة عمليؤة تحقيؤق ثقافؤة ريؤادة الاعمؤال لؤدى طؤلان  معوقات داخلية واخرى خارجية. وان هذه

 الجامعة وهي كالاتي:

المعوقات الداخلية: ان المعوقات الداخلية عادة تتمثل وتتعلق بالبيئة الداخليؤة للجامعؤات وطريقؤة عملهؤا وادائهؤا  .1

 ومن هذه المعوقات:

  ،من  ومتملكشطة التي تمارسها وكذلك ثقافتها التنظيمية والاجراءات والان تالروتينياهيكل وسياسة الجامعات

 :2019موارد وقدر حضؤورها فؤي المجتمؤع المحؤيط بهؤا وطبيعؤة العلاقؤات التؤي تربطهؤا بهؤذا المجتمؤع )محمؤد، 

66 .) 

  ومؤؤن المعوقؤؤات الاخؤؤرى مؤؤا يشؤؤير اليؤؤهYaghoubi (2010 ،1901 هؤؤي عمليؤؤة التعلؤؤيم والؤؤتعلم وتقليؤؤل مؤؤن )

ال بالجامعؤات وضؤعف تلبيؤة المنؤاهج والمحتؤوى العلمؤي لاهتمامؤات الطؤلان. وكؤذلك ضؤعف فرع ريادة الاعم

التعليم المبنية على الابداع وحل المشكلات وتجهيؤزات التعلؤيم والمختبؤرات غيؤر الملائمؤة وقلؤة  بأساليبالاهتمام 

 .بالغير المناسالاهتمام بالتعليم العلمي وتنمية المهارات ونظم التقييم 

  وجود مقررات خاصة بريادة الاعمال يدرسها جميع طلان الجامعة وضعف الخدمات التوعوية والتثقيفيؤة عدم

 (.2016التي تقدمها الجامعة لنشر ثقافة ريادة الاعمال )الحمالي والعربي، 

 سياسات التمكين لنشؤر ثقافؤة ريؤادة الاعمؤال تعؤد معوقؤا اخؤر مؤن المعوقؤات، مؤثلا لا زالؤت ريؤادة الاعمؤال فؤي 

بعض الجامعات ليست وظيفة اساسية، وهناك نقص في الخبرة والدعم المالي المخصؤص مؤن ميزانيؤة الجامعؤات 

وتشجيع المتميزين وعدم وجؤود سياسؤات  المكافأةالريادية نتيجة قلة مصادر التمويل وضعف كفاية نظم  للأنشطة

 (.Guerrero  ,2011: 304و  Urbano, Kirbyالملكية الفكرية لتعزيز نقل التكنولوجيا ) بشأنفعالة 

مؤن  تؤأتياضافة الى المعوقات الداخلية هناك مجموعة من المعوقات الخارجية ايضا التي  المعوقات الخارجية: .2

مؤع المجتمؤع  والتؤأثرالبيئة المحلية والعالمية المحيطة بالجامعات، باعتبار الجامعات تمثل نسق ايكولوجي تتبؤادل 

 :ييلما والبيئة المحيطة، ومنها 

  بؤؤرامج ريؤؤادة الاعمؤؤال ونقؤؤص التمويؤؤل الحكؤؤومي الؤؤلازم لبؤؤدء واسؤؤتمرار  لأنشؤؤطةضؤؤعف الؤؤدعم الحكؤؤومي

الؤى  يلا يفضؤمثل هكذا نشاطات الى دعم مالي على مستوى وطني فان هؤذا  ىلا تحظالمشاريع الريادية. فعندما 

 (.Dobele, 2016: 229( )Said, et al., 2015: 583اهتمام الطلان )

  كذلك يشيرDobele (2016 ،229 الى ان غيان )القانوني والتشريعي يؤنظم انشؤطة ريؤادة الاعمؤال  الإطار

  .تعد معوقا اخر



 
13 

 

  غيان فهم المجتمع للوعي بطبيعة ومنافع التي تحققها المشاريع الريادية في المجتمؤع اصؤبحت مؤن المعوقؤات

عؤؤض الطؤؤلان تحؤؤثهم علؤؤى التمسؤؤك بالوظؤؤائف التؤؤي تحؤؤد مؤؤن دور الجامعؤؤات، ووجؤؤود موروثؤؤات ثقافيؤؤة لؤؤدى ب

 (.389 :2018امانا )الرميدي،  أكثر لأنهاالحكومية 
 

 فر ياتە واختبارالإطار التطبيقي للبحث ووصف متغيراتە وتحليلها 

مجموعة من الأساليب  استخداموذلك من خلال ، إلى التعرف على طبيعة متغيرات البحث محوريهدف هذا ال

لأغراض التحليل وصف وتشخيص طبيعة  (SPSS-V-26)الحاسون الاحصائية وبالاعتماد على البرنامج 

 متغيرات البحث وتحليليها، وعلى النحو الآتي:
 

 أولاً: اختبارات قبل التوزیع

استخدام معامل كرونباخ ألفا ، ولإثبات الموثوقية تم بحثمن أجل ضمان صلاحية الاستبانة في قياس متغيرات ال

أكثر  هاالثبات، وهذا يهدف إلى حسان التكرار )الموثوقية( لإعطاء هذه الاستبانة نفس النتيجة إذا تم إعادة توزيع

من مرة في نفس الظروف والشروط، أو بعبارة أخرى أن ثبات الاستبانة يعنى الاستقرار في النتائج وعدم 

اعادة توزيعها على افراد المستجيبين عدة مرات خلال فترات زمنية معينة. ويتضح تغييرها بشكل كبير فيما لو تم 

( 0.897( أن قيمة معامل كرونباخ ألفا كانت مرتفعة لكل المتغيرات، وحيث بلغت )3من نتائج الجدول )

وإعداد رواد  دعم، والتعليم الريادي، والإمكانات التنظيمية، ولقيادة والحوكمة والرياديةللمتغيرات مجتمعة ول

بلغت  القيادة والحوكمة والريادية، ومعوقات تنمية ريادة الأعمال، وتبادل المعرفة والتعاون الجامعي، والأعمال

 (0.70)وكانت كلها أكبر من ، ( على التوالي0.855و 0.918و 0.816و 0.861و 0.842و 0.890)

(Sekaran and Bougie,2016,290)،  ويؤكد صلاحية المقياس لدراسة الظاهرة ً وبهذا يعد الثبات عاليا

 المبحوثة. 
 معامل كرونباخ ألفا لقياس ثبات الاستبانة 3الجدول 

 العبارات المتغيرات 

N of items 

 معامل كرونباخ ألفا الثبات

Cronbach's Alpha 

 0.890 5 القيادة والحوكمة والریادیة

 0.842 5 الإمكانات التنظيمية

 0.861 5 التعليم الریادي

 0.816 5 دعم وإعداد رواد الأعمال

 0.918 5 تبادل المعرفة والتعاون الجامعي

 8550. 5 معوقات تنمية ریادة الأعمال

 0.897 30 المتغيرات مجتمعة

               SPSSبالاعتماد على نتائج الإحصائي  ونالمصدر: من إعداد الباحث
 

 لثقافة ریادة الأعمال يعاملالتحليل ثانياً: ال

حول دور  مبحوثينتم إجراء تحليل عاملي توضيحي على البيانات التي تم الحصول عليها بناءً على تصورات ال

 (4)نتائج التحليل المنفذ في هذا السيات موضحة في الجدول والجامعات الخاصة في تحقيق ثقافة ريادة الأعمال. 

لاختبار وزن تحليل العامل. يوضح هذا  Bartlettو Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)تم تطبيق اختبارات 

عندما تكون القيمة ف(، مما يؤكد أن تحليل العامل قد تم تنفيذه بشكل مناسب. 0.5و 1.0الاختبار قيمة مقبولة بين )

ً لا يكون تحليل العوامل مناسب (،0.5)أقل من  يوضح و (.Hörmann, Kidziński, and Hallin, 2015) ا

المتعلقة بتحليل  Bartlettونتائج اختبار  Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)أن اختبار كفاية عينة  (4)الجدول 

(. p <0.000)هي  Bartlettنتيجة اختبار (، و0.753) تساوي KMOقيمة وثقافة ريادة الأعمال لالعوامل 

 ريادة الأعمال مقبولة للبحث.ثقافة لتظهر هذه النتيجة أن عينة كفاية وحجم التحليل العامل 

 Principal Componentباستخدام طريقة تحليل المكونات الاساسية ) ةلقد تم الحصول على الدرجات العاملي

Analysis اذ انها من أكثر الطرائق استعمالاً في البحو  التطبيقية كونها تفسر نسبة عالية من التباين بين ،)

ً مناسب توفر عددا، وفي الوقت نفسه (Steven, 2008) بحثمتغيرات ال  من العوامل المشتقة اما بصورة متعامدة ا

(Varimaxاو مائلة ) ترتبط مع بعضها بدرجات مختلفة ((Grice, 2001; Moore, 2003 .)تم الاعتماد في و

ً وفق. ( للتوصل الى عوامل ذات قيمة مميزةVarimaxدراستنا على الطريقة الاولى ) فإن  العوامل،لنتيجة تحليل  ا

الإمكانات  عناصر أو أسئلة، والعامل الثانيخمس القيادة والحوكمة والريادية، تضمنت اي  العامل الأول

تبادل خامس والعامل ال، دعم وإعداد رواد الأعمالرابع والعامل ال، التعليم الريادي العامل الثالثوالتنظيمية، 

عناصر أو  5تضمنت كل منها و معوقات تنمية ريادة الأعمالادس ، واخيراً العامل السالمعرفة والتعاون الجامعي

 ، كما هو مبين في الجدول ادناه.أسئلة
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 ثقافة ریادة الأعمالللأبعاد  يعاملالتحليل ال 4الجدول 
 يعاملاليل لالتح فقراتال المتغيرات

Factor 

Loadings 

قيمة الجذور 

الكامنة 

Eigenvalues 

نسب التباین 

 المتراكم

 

 

 القيادة والحوكمة والريادية

X4 0.828  

 

9.729 

 

 

42.274 
X5 0.798 

X1 0.769 

X2 0.669 

X3 0.637 

 

 

 الإمكانات التنظيمية

X9 0.836  

 

3.106 

 

 

13.498 
X10 0.743 

X8 0.599 

X6 0.578 

X7 0.543 

 

 

 التعليم الريادي

X13 0.687  

 

2.032 

 

 

8.830 
X11 0.661 

X15 0.646 

X12 0.583 

X14 0.534 

 

 

 دعم وإعداد رواد الأعمال

X19 0.805  

 

1.290 

 

 

5.604 
X20 0.766 

X17 0.685 

X18 0.638 

X16 0.464 

 

 

 تبادل المعرفة والتعاون الجامعي

X21 0.825  

 

1.059 

 

 

4.602 
X24 0.768 

X23 0.701 

X25 0.639 

X22 0.618 

 

 

 معوقات تنمية ريادة الأعمال

 

X27 0.734  

 

1.008 

 

 

3.510 
X30 0.692 

X29 0.690 

X26 0.657 

X28 0.535 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: 0.753 

Approx. Chi-Square: 12002.544 

Bartlett's Test of Sphericity: 0,000 

Extraction Method: Principal Components 

Rotation Method: Varimax 

Total Variance Explained: 78.318 

               SPSSبالاعتماد على نتائج الإحصائي  ونالمصدر: من إعداد الباحث
 

حول  الاستبانةيتم النظر في مؤشرات  (0.828و 0.637)العامل الأول تتراوح بين  قيمأن  (4)يوضح الجدول 

بشكل رئيسي على التخطيط والقيادة والحوكمة وريادة الأعمال والتعبير عنها بناءً على ممارسات ريادة الأعمال. 

. بالإضافة إلى التنسيق والتكامل بين الأنشطة الريادية. هاأعمالجدول والالتزام بتنفيذ  للجامعة،الاستراتيجي 

 0.543)العامل الثاني بين  قيموتتراوح  الكليات والوحدات الإدارية للعمل في ريادة الأعمال.تشجيع ودعم 

ً الأسئلة حول ما إذا كانت الجامعة تتبنى أهدافوتتضمن  (0.836و في  مثل الثقافة، لبناء علاقات وتعاون ريادية، ا

رات والسلوكيات والخبرة في تنظيم أعضاء هيئة التدريس من ذوي المهاتضمين جديدة. بالإضافة إلى مجالات 

. وأخيراً المساهمة العملية في في مجال التعليم مهارات لدعم أجندتها الرائدةهذه الالاستثمار في تنمية و المشاريع

( ويهدف 0.687و 0.534وتتراوح قيم العامل الثالث بين ) دعم خطة ريادة الأعمال متعلقة بالحوافز والمكافتت.

ً حديد ما إذا كانت الجامعة توفر فرصهذا العامل إلى ت تعليمية متنوعة لريادة الأعمال لتعزيز تفكير الطلان  ا

ً أيضا فرصوومشاريعهم.  تشجيع تنمية الفكر الريادي. بالإضافة إلى من اجل وخبرات لتعليم ريادة الأعمال  ا

لدى الخريجين فسة العلمية والمناالتحقق من مخرجات التعليم في تصميم وتطوير مناهجه لتنمية روح التحدي 

تصميم وتقديم المناهج بالتعاون مع جهات خارجية مثل التحالف مع و رواد الأعمال تكوينلتحقيق ريادة الأعمال و

 التعليمية المقدمة.مناهج والبحث الرائد في ال الجامعات والمنظمات المحلية والأجنبية
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سئلة هذا المتغير وأما بالنسبة لأ( 0.805و 0.464( أن قيم العامل الرابع تتراوح بين )4بينما يوضح الجدول )

دعم الطلان في توليد وأنها ت حول ما إذا كانت الجامعة تعمل على زيادة الوعي بأهمية ريادة الأعمال فأنها تتبلور

 وألمساعدة الطلان والخريجين  سواء كانت الجامعة تقدم دورات تدريبية الريادية،الأفكار لتطوير الأعمال 

ً الريادية جنب موتطوير أعمالهإنشاء وإدارة سبيل أعضاء هيئة التدريس في  إلى جنب مع طرت التوجيه والتطوير  ا

( أن قيم 4أظهرت النتائج في الجدول )و .فيها خبراء القطاع الخاع لتسهيل العمل الرياديومن قبل الأكاديميين 

إلى التزام الجامعة بالتعاون لهذا العامل  الاستبانةشير أسئلة ت(. و0.825و 0.618ن )العامل الخامس تراوحت بي

وكذلك العلاقات مع العديد من أصحان والمجتمع، وتبادل المعرفة على المستوى الأكاديمي مع القطاع العام 

عضاء هيئة توفير الفرع لأ السيات،في نفس و بناء روابط قوية مع حاضنات الأعمالمن اجل  المصلحة

ما إذا كانت الجامعة حريصة  ذلك،بالإضافة إلى المبتكرة، التدريس والطلان للمشاركة في أنشطة ريادة الأعمال 

على تضمين البحث والتعليم والأنشطة ذات الصلة على مستوى المجتمع لاستكشاف سبل جديدة للمعرفة واغتنام 

ً هذا المتغير أيض فويهد(. 0.734و 0.535ير بين )وأخيراً تراوحت قيم هذا المتغ. فرع ريادة الأعمال إلى  ا

وتحديد صعوبة تمويل  الأعمال،قياس ما إذا كانت إجراءات الجامعة بطيئة في تبادل العناصر لتحقيق ريادة 

ً وفر لها فرصتلا والتي عبء البحث الذي تتحمله الجامعة و بالإضافة إلى إيجاد الضعفي وريادالتعليم ال  ا

ما إذا كانت الجامعات الخاصة تفتقر إلى نماذج الأعمال المؤسسية لإدارة وكذلك  لتشجيع ريادة الأعمالوظروفاً 

 .هاوتشغيل وتوظيف ريادة الأعمال في

 ذلك،٪. وبناءً على 78.318( أن إجمالي التباين الموضح فيما يتعلق بثقافة ريادة الأعمال هو 4يوضح الجدول )و

لجذور الكامنة والتفاوتات لأظهر توزيع القيم و القيمة العاليةهذه فسرت  اً ي ظهرت معالت فإن هذه العوامل الستة

تباين ب( و9.729)حيث بلغت لجذور الكامنة لأعلى قيمة  مالموضحة أن عامل القيادة والحوكمة وريادة الأعمال له

المتغيرات التي تصف ثقافة ريادة ظهر النتائج أن العامل الأول له الحصة الأكبر بين تكما ٪(. 42.27) بلغ

( والفرت الموضح لها 3.106البالغة )والكامنة  جذورللالحصة المقبولة بقيمتها  لهاالإمكانات التنظيمية و الأعمال

 بلغ تباينب( و2.032)بلغت لجذور الكامنة لاكتسبت حصص تعليم ريادة الأعمال قيمة و ،٪(13.5البالغ )و

( أن دعم وإعداد رواد الأعمال يتم ملاحظته 4ظهرت النتائج الواردة في الجدول )أ الصدد،في هذا و ،٪(8.83)

٪(. 5.604) تهنسب البالغ( والتباين 1.290البالغة )و ةالجذور الكامن ةكعامل مع الحصة المتفق عليها مع قيم

ً ينُظر أيض ذلك،بالإضافة إلى  إلى التبادل المعرفي والتعاون الجامعي على أنه عامل الحصة المقبولة مع قيمته  ا

حيث  لي هذه العوامل معوقات تنمية ريادة الأعمالي٪(. و4.6غ )لتباين بب( و1.059البالغة )ولجذور الكامنة ل

 ٪(.3.510) لها ( وبلغ إجمالي التباين المفسر1.008بلغت )
 

 ي ثالثاً: تحليل التداخل الخط

، حيث ان لنموذجل عدم القبولنوع من التداخل بين المتغيرات في النموذج الإحصائي، وغالبا ما يتسبب في  هو

هذه المشكلة من و. فيها ؤثر على النموذج بسبب التداخل بين المتغيراتت تيالتداخل الخطي هو نوع من المشكلة ال

( إلى أنه لا يوجد 5اذ تشُير معطيات الجدول ) ،في بعض الأحيان الا يمكن علاجه تيالوالنوع غير القابل للحل 

لأبعاد ثقافة ريادة )متغيرات المستقلة ل( لVIFمعامل التباين )بلغ تداخل خطي متعدد بين المتغيرات، حيث 

تبادل ، والدعم وإعداد رواد الأعم، والتعليم الريادي، والإمكانات التنظيمية، والأعمال القيادة والحوكمة والريادية

ومعامل  5أقل من  هو، ولكل المتغيرات( 1.000)( القيادة والحوكمة والريادية، والمعرفة والتعاون الجامعي

 صحيح(. 1- 0.1( يقع ما بين )Toleranceالسماحة )

 نتائج تحليل التداخل الخطي 5الجدول 

 المتغيرات المستقلة

 التداخل الخطي

 معامل التباین

VIF 

 معامل السماح

Tolerance 

 1.000 1.000 القيادة والحوكمة والريادية
 1.000 1.000 الإمكانات التنظيمية

 0.916 1.000 التعليم الريادي
 0.832 1.000 دعم وإعداد رواد الأعمال

 1.000 1.000 تبادل المعرفة والتعاون الجامعي
 1.000 1.000 معوقات تنمية ريادة الأعمال

      SPSSبالاعتماد على نتائج الإحصائي  ونالباحثالمصدر: من إعداد 
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  الأخطاء رابعاً: فحص استق لية

قيمة معامل دربن واتسون ان ( من أجل فحص استقلالية الأخطاء، حيث Durbin Watsonتم استخدام معامل )

مستقلة عن بعضها البعض وهذا يعني أن الأخطاء  2( أي حول القيمة 0.05( عند مستوى دلالة )1.329هي )

 ولا تؤثر على نتائج الدراسة. ةعشوائي توأن الأخطاء كان
 

 :اوصف ثقافة ریادة الأعمال وتشخيصه

( الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ونسب الاتفات، المتعلقة بوجهة نظر المستجيبين 6يظهر الجدول )

ً مجتمعة ثقافة ريادة الأعمال ل على المستوى العالي في إجابات هذا يدل و( 3.70عاماً بلغ ) ويعكس وسطاً حسابيا

( 0.7052)وبواقع التي عكسها الانحراف المعياري و( %74بلغت نسبة الاتفات العام )حيث المستجيبين، 

وافقوا على قد أظهرت النتائج أن أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الخاصة في مدينة أربيل عينة البحث و

 .ريادة الأعمال في الجامعات كجزء من التعليم العاليأهمية ثقافة 

 القيادة والحوكمة والریادیةولاً: ا

 المبحوثةالقيادة والحوكمة والريادية في الجامعات الخاصة  متغيرل عاليمستوى الى ( 6تشير معطيات الجدول )

وبدرجة انسجام  )1X-5X (ايمتغير ( لفقرات هذا ال3.589ذ بلغ الوسط الحسابي المعدل )أربيل، إ مدينة في

 . وعلى(.73470)البالغ ( والانحراف المعياري %71.78البالغة )ويؤكد ذلك نسبة الاتفات والأهمية متوسط 

ً  الفقرات ( حيث كانت من أكثر5Xو)( 4X) اتالفقر صعيد التي تنصان على أن المتغير، و هذا إغناء في إسهاما

الجامعات تشجع ودعم الكليات والوحدات الإدارية على العمل في سيات ريادة الأعمال من مهارات فنية وادارية 

الجامعات هي القوى الدافعة لريادة الأعمال والابتكار والإبداع ووتكنولوجية والاتصال واتخاذ القرار والتفاوض. 

يعكس المستوى  وهذا ،( على التوالي72.26( و)%73.21سبة الاتفات )%ن تاذ بلغ، وإدارة الذات والمبادرة

على أن الريادة جزء أساسي من التخطيط  المستجيبونوفي الوقت نفسه، اتفق . لقيادة والحوكمة والرياديةل جيدال

بتنفيذ هناك مستوى عالٍ من الالتزام فإن الاستراتيجي للجامعة. وبحسب المبحوثين في الجامعات الخاصة، 

ً وأكدوا أن هناك نموذج. الأجندة الريادية من حيث الأهداف والرؤية والرسالة الاستراتيجية الواضحة للجامعة  ا

لضمان التنسيق والتكامل بين الأنشطة ريادة الأعمال على مستوى الجامعة لفهم القيادة الريادية وأبعادها  اَ محدد

 ( ادناه.1، كما هو مبين في الشكل )والتخطيط والرؤية والرسالةالمتمثلة في الابتكار والمخاطر والاستباقية 
 

 البحثإجابات أفراد عينة في قيم الاوساط الحسابية والانحرافات المعياریة والنسب المئویة ل تفاق  6الجدول 

 الحد الأدنى العبارة

 للإجابات

 أقصى

جاباتالا  

 الانحراف لحسابي الوسط

 المعياري

نسبة المئویة 

 ل تفاق

X1 2 5 3.53 1.033 70.54 

X2 2 5 3.55 .869 70.95 

X3 2 5 3.58 .843 71.61 

X4 2 5 3.66 .827 73.21 

X5 2 5 3.63 .814 72.62 

 %71.78 73470. 3.589 5.00 2.00 القيادة والحوكمة والریادیة

X6 2 5 3.50 .888 70.06 

X7 1 5 3.72 .856 74.46 

X8 1 5 3.78 .915 75.54 

X9 1 5 3.71 .987 74.29 

X10 1 5 3.80 .824 76.01 

 %74.07 70080. 3.703 4.80 1.60 الإمكانات التنظيمية

X11 2 5 3.86 .727 77.14 

X12 1 5 3.73 .843 74.64 

X13 1 5 3.76 .798 75.18 

X14 2 5 3.93 .732 78.6 

X15 1 5 3.93 .791 78.63 

 %76.84 62460. 3.842 4.80 1.60 التعليم الریادي

X16 2 5 3.84 .736 76.79 

X17 2 5 3.71 .889 74.23 

X18 1 5 3.74 .954 74.76 

X19 1 5 3.66 1.015 73.21 

X20 1 5 3.58 .965 71.55 

 %74.10 69580. 3.705 5.00 1.60 دعم وإعداد رواد الأعمال

X21 1 5 3.73 .997 74.52 

X22 1 5 3.52 .977 70.42 
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X23 1 5 3.44 .991 68.87 

X24 1 5 3.64 1.027 72.80 

X25 1 5 3.93 .850 78.57 

تبادل المعرفة والتعاون 

 الجامعي

1.00 5.00 3.651 .84220 73.03% 

X26 2 5 3.84 .857 76.73 

X27 2 5 3.68 .747 73.63 

X28 1 5 3.90 .882 77.98 

X29 2 5 3.68 .726 73.69 

X30 1 5 3.67 .758 73.39 

 %75.08 63330. 3.754 5.00 1.80 معوقات تنمية ریادة الأعمال

 74% 0.7052 3.70 5.00 1.00 ثقافة ریادة الأعمال

       SPSSن بالاعتماد على نتائج الإحصائي والمصدر: من إعداد الباحث

 : الإمكانات التنظيميةثانياً 
المبحوثة،  جامعاتالإمكانات التنظيمية على الصعيد العام لكافة  متغيرل عاليمستوى اك نان ه( 6ويبين الجدول )

%( وبلغ 74.07الأهمية ويدعم ذلك نسبة الاتفات المعدل ) عاليةحيث كانت درجة الانسجام لإجابات المبحوثين 

 .(.70080( والانحراف المعياري المعدل )3.7036X-10X) () متغيرالوسط الحسابي المعدل لفقرات هذا ال

ً في إغناء هذا الفإنها كانت من ( 8X( و)10Xوعلى صعيد الفقرات )  ان، والتي تنصمتغيرأكثر الفقرات إسهاما

أعضاء هيئة التدريس الذين يساهمون بشكل فعال في دعم أجندة ريادة الأعمال الحوافز  حعلى أن الجامعة تمن

المهارات والسلوكيات والخبرات تسعى الجامعة أيضا إلى مشاركة وتوظيف الأشخاع ذوي و والمكافتت

في (. 1، كما هو موضح في الشكل رقم )على التوالي( %75.54و) %(76.01نسبة الاتفات ) تبلغ، والريادية

التي تنص على أن الجامعة تتبنى أهدافا ريادية من خلال و( أقل مستوى مقارنة بالفقرات الأخرى 6Xحين حقق )

وكانت درجة الانسجام لإجابات المبحوثين عالية ، ستثمارالمستدامةمجموعة متنوعة من مصادر التمويل والا

على أن الجامعات الخاصة في  ستجيبونكما اتفق الم. (70.06بلغت )%فأقل من بقية الفقرات ولكن الأهمية 

 مدينة أربيل لديها القدرة والثقافة لبناء علاقات وتعاونات جديدة على مستوى المؤسسة التعليمية. كما أنهم

 .( 1، كما هو مبين في الشكل )يستثمرون في تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس لدعم أجندتهم الريادية
 

 

 

ً ثالث  : التعليم الریاديا

ً  )11X-15X (التعليم الريادي من خلال فقراتها متغير( إلى أن المستوى الذي حققه 6يظهر الجدول )  كان عاليا

( وبدرجة منخفضة في التشتت في 3.842ذلك الوسط الحسابي المعدل )يدعم المتغيرات الاخرى، ومع  ةمقارن

نسبة  تبلغ حيثالأهمية  جيدة( وكانت درجة الانسجام 0.6246الاجابات يؤكد ذلك الانحراف المعياري المعدل )

 على أن الجامعة تشارك انالتي تنصو( 15X( و)14Xصعيد الفقرات فأن الفقرتان )أما على  (.%76.84الاتفات )

في تصميم وتقديم المناهج بالتعاون مع الأطراف الخارجية ذات الصلة مثل التحالفات مع الجامعات والمنظمات 

ً المحلية والأجنبية. تتضمن الجامعة أيض وكانت درجة ، نتائج أبحا  ريادة الأعمال في الحزم التعليمية المقدمة ا

التي تنص على و( 12Xاما الفقرة ) .(78.63)%لهما ات الاهمية اذ بلغت نسبة الاتف جيدةالانسجام في الاجابات 

أن الجامعة توفر فرصا وخبرات متنوعة للتعليم الريادي لتشجيع تنمية الفكر والمهارات الريادية من خلال 

وكانت درجة ، حققت مستوى أقل مقارنة مع الفقرات الأخرىقد الفعاليات والأنشطة اللامنهجية للطلان، ف

توفر الجامعة حيث على ذلك،  مبحوثينافق القد وو %(.74.64نسبة الاتفات ) تالاهمية اذ بلغالانسجام عالية 

الريادي في سبيل تعزيز التفكير والمهارات الريادية للطلان من خلال مناهجها التعليمية.  فرع متنوعة للتعليم

من اجل نماء روح التحدي لدى وكذلك تتحقق الجامعة من مخرجات التعليم الريادي في تصميم وتطوير مناهجها 

 .(1، كما هو مبين في الشكل ) لتحقيق ريادة الأعمال وصنع رواد اعمالوالخريج 
 

 رابعاً: دعم وإعداد رواد الأعمال

( كان 16X-20X( إلى أن المستوى الذي حققه دعم وإعداد رواد الأعمال من خلال فقراته )6شير نتائج الجدول )ي

( وبدرجة منخفضة في التشتت في الاجابات يؤكد ذلك الانحراف 3.705الحسابي المعدل )عاليا يدعم ذلك الوسط 

%(. وهذا مؤشر 74.10( وكانت درجة الانسجام عالية الأهمية اذ بلغ نسبة الاتفات )0.6958المعياري المعدل )

في مدينة أربيل. وعلى إلى توفر المستويات العالية لدعم وإعداد رواد الأعمال في الجامعات المبحوثة عموماً 

الجامعة تعمل على رفع الوعي بأهمية ان ( أعلى مستوى والتي تنص على 16Xصعيد الفقرات فقد حققت الفقرة )

ريادة الأعمال وتحفيز التطلعات الريادية للطلبة والخريجين واعضاء هيئة التدريس لإنشاء أعمالهم الريادية 

( أقل مستوى 20X%(. في حين حققت )76.79وبلغت نسبة الاتفات ) الخاصة، وكانت درجة الانسجام عالية جداً 

مقارنة مع الفقرات الأخرى والتي تنص على أن الجامعة تسهل حصول رواد الأعمال على التمويل اللازم وكذلك 

 تسهيل فرع الاستفادة من حاضنات الأعمال الريادية، وكانت درجة الانسجام لإجابات المديرين المبحوثين عالية

 .(1كما هو مبين في الشكل ) %(،71.55الأهمية وأقل من بقية الفقرات وبلغت )
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 ً  : تبادل المعرفة والتعاون الجامعيخامسا

ً لل6اظهرت نتائج الجدول ) الوسط  بلغتبادل المعرفة والتعاون الجامعي، حيث متغير ( المستوى العالي ايضا

، ودرجة الانسجام عالية الاهمية يدعم ذلك نسبة  21X -25(X ((3.651)متغير الحسابي المعدل لفقرات هذا ال

%( وكانت درجة التشتت في الاجابات منخفضة اذ بلغ الانحراف المعياري المعدل 73.03الاتفات المعدل )

ثقافة ريادة الأعمال من خلال تبادل المعرفة والتعاون الجامعي في ل(. هذا يعني توفر مستويات عالية .84220)

التي و (X21)  و (X25) لمبحوثة عموماً. ومن أبرز الفقرات التي ساهمت في اغناء هذه المكون هيا جامعاتال

تنصان على أن الجامعة حريصة على تضمين الأبحا  والأنشطة التعليمية والأنشطة ذات الصلة على مستوى 

ً تلتزم الجامعة أيضوالمجتمع لإكتشاف سبل معرفية جديدة لأغتنام فرع ريادية.  التعاون وتبادل المعرفة على ب ا

المستوى الأكاديمي ومع القطاع العام والمجتمع وتتاكد من توافق التنفيذ مع اجندة ريادة الاعمال للجامعة، فيما 

%( على 74.52%( و)78.57نسبة الاتفات ) تكانت درجة الانسجام عالية الاهمية في اجابات المستجيبين اذ بلغ

التي تنص على أن الجامعة لديها روابط قوية مع حاضنات الأعمال، ومواد العلوم و( 23Xاما الفقرة ) .التوالي

، كما %(68.87نسبة الاتفات ) تبلغ حيثالاهمية  متوسطةبدرجة انسجام ، فكانت والمبادرات الخارجية الأخرى

 (.1هو مبين في الشكل )

 ً  : معوقات تنمية ریادة الأعمالسادسا

( 6لقياس معوقات تنمية ريادة الأعمال حيث بينت نتائج الجدول ) )30X -26X (تم الاعتماد على الفقرات

( وكانت 63330.( والانحراف المعياري المعدل )3.754المستوى العالي لها، اذ بلغ الوسط الحسابي المعدل )

الفقرات وعلى صعيد  .%(75.08درجة الانسجام في الإجابات عالية الأهمية ويدعم ذلك نسبة الاتفات المعدل )

ضعف  أكثر الفقرات إسهاماً في إغناء هذا المتغير، والتي تنصان على أن( كانت من 26Xو) )28X(رتان ن الفقإف

المبادرات المنطلقة من اهمية ريادة الاعمال ودورها في تحقيق التطلعات والرؤى الوطنية من قبل الجامعات 

لمتعلقة ببنود الصرف المتعلقة بمتطلبات تحقيق ريادة بطء إجراءات الجامعة اوكذلك  .خاصة في مدينة أربيلال

%( 77.98نسبة الاتفات ) تكانت درجة الانسجام عالية الاهمية في اجابات المستجيبين اذ بلغو ،الأعمال

أقل مستوى مقارنة مع الفقرات الأخرى والتي تنص على  )30X (فيها حققت الفقرةو .%( على التوالي73.67و)

الخاصة إلى نماذج عمل مؤسسية في إدارة وتشغيل وتوظيف ريادة الأعمال في الجامعات افتقار الجامعات 

( 29X( و )27Xأما بالنسبة للفقرتين ).  )73.39% (نسبة الاتفات توبدرجة انسجام عالية الاهمية اذ بلغ، الخاصة

ال الجامعية، فضلا عن صعوبة توفير موارد التمويل لتحقيق ريادة الأعمال في الأعمان تنصان على  اناللتو

الانسجام من درجة ، فقد حققتا العبء الكبير الذي تتحمله الجامعة والذي لا يوفر لها فرصا لتعزيز ريادة الأعمال

%( على التوالي كما هو 73.69و) %(73.63)فيها عالية الاهمية في اجابات المستجيبين اذ بلغ نسبة الاتفات 

 (.1مبين في الشكل )
 

 
 نسب المئویة ل تفاق على أسئلة الاستبيانال 1الشكل 

       SPSSن بالاعتماد على نتائج الإحصائي والمصدر: من إعداد الباحث

فهي تشُير إلى قبول الفرضية الرئيسة  بحثوبناءاً على المعطيات الإحصائية المتحققة والخاصة بأبعاد متغيرات ال

المبحوثة تجاه وصف متغيرات  اتالمستجيبين في الجامعالتي تنص على أنه " تختلف ثراء و (H1)الأولى 

 الحالي ."بحث ال
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 ات البحثاختبار الفر ي

 الثانيةأولاً: اختبار الفر ية الرئيسة 

لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى ( والتي مفادها: H2) ثانيةللتحقق من صحة الفرضية الرئيسة ال

لتقييم دور الجامعات الخاصة في مدینة اربيل في  بحثتقدیرات عينة ال( بين متوسطات α≤  0.05دلالة )

كما . انثى(و تحقيق ثقافة ریادة الاعمال من وجهة نظر اعضاء الهيئة التدریسية تعزى الى متغير الجنس )الذكر

كان هناك أي ( تم تطبيق اختبار الاستقلالية لتحليل التباين وفقًا للجنس لتوضيح ما إذا 7في الجدول ) مبينهو 

، نظرًا لأنه يتم توزيعه بشكل طبيعي، لا توجد قيم متطرفة رفروت بين إجابات المبحوثين وفقًا للإنا  والذكو

بينما أكدت نتائج اختبار الاستقلالية على أنه لا توجد فروت بين متوسطات ووحجم العينة أكبر من الحد الأدنى. 

( وبقيمة 2 ،334( عند درجتي حرية )0.123المحسوبة ) Fقيمة ، ويدعم ذلك بحث حسب الجنستقديرات عينة ال

( قيم الاوساط الحسابية 7ومع ذلك، يوضح الجدول ) (،0.05عن مستوى دلالة ) ( وهي اكبر0.726احتمالية )

الأوساط لا توجد فروت ذات دلالة إحصائية بين القيم ، على التوالي (3.6313 و 3.7679لإنا  )والذكور ل

التي تنص على أنها: ، ثانية وعليه تقُبل الفرضية الرئيسة ال. يتفق الذكور والإنا  على حد سواءيث ح، الحسابية

لتقييم  بحث( بين متوسطات تقدیرات عينة الα≤  0.05لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة )

دور الجامعات الخاصة في مدینة اربيل في تحقيق ثقافة ریادة الاعمال من وجهة نظر اعضاء الهيئة التدریسية 

 تعزى الى متغير الجنس )الذكر، انثى(.
 
 

 حسب الجنس تبایناختبار  7الجدول 

Independent Samples Test 

 Levene's Test for Equality of 

Varian 

   

 F 

 المحسوبة 

P-value 

 قيمة احتمالية

T 

 المحسوبة

df 

 

ثقافة ريادة 

 الاعمال

 334 2.379 7260. 1230. تم افتراض الفروق المتساویة

  2.410   الفروق متساویة لا یفترض

  N  الجنس 

 عينة

الانحراف  لحسابياالوسط 

 المعياري

Std. 

Error 

Mean 

 039860. 546520. 3.7679 188 ذكر

 040310. 490440. 3.6313 148 أنثى 

       SPSSن بالاعتماد على نتائج الإحصائي والمصدر: من إعداد الباحث
 

 لثةثانياً: اختبار الفر ية الرئيسة الثا

لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة ( والتي مفادها: H3) ةلثالفرضية الرئيسة الثا لاختبار

(0.05  ≥α بين )لتقييم دور الجامعات الخاصة في مدینة اربيل في تحقيق  بحثمتوسطات تقدیرات عينة ال

اذ تشُير معطيات الجدول  .اعضاء الهيئة التدریسية تعزى الى متغير العمر ثقافة ریادة الاعمال من وجهة نظر

ويدعم  .الفئات العمريةحسب بحث ذات دلالة احصائية بين متوسطات تقديرات عينة ال ات( إلى وجود فروق8)

 (،0.05) قل من( وهي ا0000.( وبقيمة احتمالية )332، 3( عند درجتي حرية )8.737المحسوبة ) Fذلك قيمة 

( 3.4480و 3.8140و 3.7436و 4.0071) فئات العمريةلل( قيم الاوساط الحسابية 8ومع ذلك، يوضح الجدول )

ً عام 30 - 25تظهر النتيجة بوضوح أن أولئك الذين تتراوح أعمارهم بين ، وعلى التوالي كانوا أكثر ميلًا ا

للموافقة على أن الجامعات الخاصة كانت قادرة على تحقيق ثقافة ريادة الاعمال، بينما كان لدى أولئك الذين تبلغ 

ً سنة فأكثر رأي 51أعمارهم  ً مختلف ا وتقُبل  لثة ترُفض الفرضية الرئيسة الثاوعليهِ . قيمة الوسط الحسابي أقلوا

( بين α≤  0.05د فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة )وجو الفرضية البديلة التي تنص على أنه:

لتقييم دور الجامعات الخاصة في مدینة اربيل في تحقيق ثقافة ریادة الاعمال  بحثمتوسطات تقدیرات عينة ال

 عمر.من وجهة نظر اعضاء الهيئة التدریسية تعزى الى متغير ال
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 عمریةالالفئات حسب  تبایناختبار  8الجدول 

ANOVA 

ثقافة ريادة 

 الاعمال
Sum of 

Squares 

 مجموع المربعات

df 

درجات 

 الحریة

Mean 

Square 

 

F 

 المحسوبة

P-value 

 قيمة احتمالية

 0000. 8.737 2.263 3 6.788 بين المجموعات

داخل 

 المجموعات
85.970 332 .2590   

    335 92.758 المجموع

 الإحصاء الوصفي

 الانحراف المعياري الوسط لحسابي عينة N العمر

 618270. 4.0071 14 سنة 30 -25

 585420. 3.7436 192 سنة 40 - 31

 369590. 3.8140 62 سنة 50 - 41

 328040. 3.4480 68 سنة فأكثر 51

       SPSSن بالاعتماد على نتائج الإحصائي والمصدر: من إعداد الباحث
 

 ً   رابعة: اختبار الفر ية الرئيسة الثالثا

لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى ( والتي مفادها: H4) رابعةللتحقق من صحة الفرضية الرئيسة ال

لتقييم دور الجامعات الخاصة في مدینة اربيل في  بحث( بين متوسطات تقدیرات عينة الα≤  0.05دلالة )

 تحقيق ثقافة ریادة الاعمال من وجهة نظر العمُداء واعضاء الهيئة التدریسية تعزى الى متغير المؤهل العلمي

أكدت نتائج اختبار الاستقلالية على أنه لا توجد فروت بين متوسطات تقديرات عينة و .ماجستير و دكتوراه()

( وبقيمة 2، 334( عند درجتي حرية )4.569المحسوبة ) Fحسب المؤهل العلمي، ويدعم ذلك قيمة بحث ال

المبحوثين لآراء  ( قيم الاوساط الحسابية9ومع ذلك، يوضح الجدول ) (،0.05) من ( وهي اكبر0530.احتمالية )

وهذا يدل على عدم وجود فرت بين ، ( على التوالي3.6542 و 3.7387وفقا لدرجتي الماجستير والدكتوراه )

والتي تنص على أنها:  رابعةوعليه تقُبل الفرضية الرئيسة ال. حسب درجتي الماجستير والدكتوراه مبحوثينثراء ال

لتقييم  بحث( بين متوسطات تقدیرات عينة الα≤  0.05لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة )

دور الجامعات الخاصة في مدینة اربيل في تحقيق ثقافة ریادة الاعمال من وجهة نظر اعضاء الهيئة التدریسية 

 .(9في الجدول ) مبينكما هو تعزى الى متغير المؤهل العلمي )ماجستير و دكتوراه(. 

 العلميالمؤهل  حسب تبایناختبار  9الجدول 

Independent Samples Test 

 Levene's Test for Equality of 

Varian 

   

 F 

 المحسوبة 

P-value 

قيمة 

 احتمالية

T 

 المحسوبة

df 

 

 

ثقافة ريادة 

 الاعمال

 334 1.419 0530. 4.569 تم افتراض الفروق المتساویة

  1.492   الفروق متساویة لا یفترض

  N  الجنس 

 عينة

الوسط 

 لحسابي

الانحراف 

 المعياري

Std. Error 

Mean 

 038250. 558230. 3.7387 213 ماجستير

 041740. 462870. 3.6542 123 دكتوراه

       SPSSن بالاعتماد على نتائج الإحصائي والمصدر: من إعداد الباحث
 

 خامسةلاً: اختبار الفر ية الرئيسة ارابع

لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة ( والتي مفادها: H5) الفرضية الرئيسة الثانية لاختبار

(0.05  ≥α بين متوسطات تقدیرات عينة الدراسة لتقييم دور الجامعات الخاصة في مدینة اربيل في تحقيق )

 ثقافة ریادة الاعمال من وجهة نظر العمُداء واعضاء الهيئة التدریسية تعزى الى متغير مكان تحصيل المؤهل

( إلى 10اذ تشُير معطيات الجدول ) العلمي )اقليم كوردستان، العراق، دولة عربية، ودولة اجنبية غير عربية(.
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، حسب مكان تحصيل المؤهل العلميبحث ذات دلالة احصائية بين متوسطات تقديرات عينة ال اتوجود فروق

 قل من( وهي ا0000.وبقيمة احتمالية )( 332، 3( عند درجتي حرية )21.543المحسوبة ) Fويدعم ذلك قيمة 

 3.501و 3.852مكان تحصيل المؤهل العلمي )ل( قيم الاوساط الحسابية 10ومع ذلك، يوضح الجدول ) (،0.05)

دولة اجنبية غير  الذين درسوا في إقليم كردستان و المبحوثين تظهر النتيجة أن، ( على التوالي3.931و 3.365و

عربية كانوا أكثر ميلاً إلى الموافقة على أن الجامعات الخاصة تمكنت من تحقيق ثقافة ريادة الأعمال، بينما كان 

 خامسةوعليهِ ترُفض الفرضية الرئيسة ال. الذين درسوا في العرات والدول العربية رأي مختلف المبحوثينلدى 

( α≤  0.05ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة ) اتد فروقوجو أنه:وتقُبل الفرضية البديلة التي تنص على 

لتقييم دور الجامعات الخاصة في مدینة اربيل في تحقيق ثقافة ریادة  بحثبين متوسطات تقدیرات عينة ال

 .الاعمال من وجهة نظر اعضاء الهيئة التدریسية تعزى الى متغير مكان تحصيل المؤهل العلمي
 

 حسب مكان تحصيل المؤهل العلمي تبایناختبار  10الجدول 

ANOVA 

 Sum of ثقافة ريادة الاعمال

Squares 

 مجموع المربعات

df 

 درجات الحریة

Mean 

Square 

F 

 المحسوبة

P-value 

 قيمة احتمالية

 0000. 21.543 5.038 3 15.114 بين المجموعات

   2340. 332 77.643 داخل المجموعات

    335 92.758 المجموع

 الإحصاء الوصفي

مكان تحصيل المؤهل 

 العلمي
N الانحراف المعياري الوسط لحسابي عينة 

 572000. 3.852 128 اقليم كوردستان

 488180. 3.501 97 العرات

 227910. 3.365 41 دولة عربية

 401700. 3.931 70 دولة اجنبية غير عربية

   SPSSن بالاعتماد على نتائج الإحصائي والمصدر: من إعداد الباحث

     
 

 ً  سادسةل: اختبار الفر ية الرئيسة اخامسا

لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة ( والتي مفادها: H6) سادسةالفرضية الرئيسة ال لاختبار

(0.05  ≥α بين متوسطات تقدیرات عينة الدراسة لتقييم دور الجامعات الخاصة في ) مدینة اربيل في تحقيق

ثقافة ریادة الاعمال من وجهة نظر العمُداء واعضاء الهيئة التدریسية تعزى الى متغير اللقب العلمي )مدرس 

  مساعد، مدرس، أستاذ مساعد، وأستاذ(.

بحث ذات دلالة احصائية بين متوسطات تقديرات عينة ال ات( إلى وجود فروق11اذ تشُير معطيات الجدول )

( وبقيمة احتمالية 332، 3( عند درجتي حرية )3.489المحسوبة ) Fويدعم ذلك قيمة ، اللقب العلميحسب 

اللقب العلمي فئات لل( قيم الاوساط الحسابية 11ومع ذلك، يوضح الجدول ) (،0.05) قل من( وهي ا0160.)

المبحوثين الذين يكون لقبهم العلمي تشير هذه النتيجة إلى أن ، ( على التوالي3.682و 3.802و 3.562و 3.761)

كانوا أقل ميلًا إلى الاعتقاد بأن الجامعات الخاصة كانت قادرة على اكتسان ثقافة ريادة الأعمال، في حين اً مدرس

اختلفت الآراء، واتفق معظمهم على أن الجامعات الخاصة في  أخرى، العلميةالذين يحملون ألقان  مبحوثينأن ال

وتقُبل الفرضية البديلة التي تنص على  سادسةوعليهِ ترُفض الفرضية الرئيسة ال. ة ريادة الاعمالأربيل تحقيق ثقاف

 بحث( بين متوسطات تقدیرات عينة الα≤  0.05ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة ) اتد فروقوجو أنه:

لتقييم دور الجامعات الخاصة في مدینة اربيل في تحقيق ثقافة ریادة الاعمال من وجهة نظر اعضاء الهيئة 

 .التدریسية تعزى الى متغير اللقب العلمي
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 حسب اللقب العلمي تبایناختبار  11الجدول 

ANOVA 

 Sum of ثقافة ريادة الاعمال

Squares 

 مجموع المربعات

df 

 درجات الحریة

Mean 

Square 

F 

 المحسوبة

P-value 

 قيمة احتمالية

 0160. 3.489 9450. 3 2.835 بين المجموعات

   2710. 332 89.922 داخل المجموعات

    335 92.758 المجموع

 الإحصاء الوصفي

 الانحراف المعياري الوسط لحسابي عينة N اللقب العلمي

 559410. 3.761 169 مدرس مساعد

 525320. 3.562 89 مدرس

 266470. 3.802 48 أستاذ مساعد

 579120. 3.682 30 أستاذ

    SPSSن بالاعتماد على نتائج الإحصائي والمصدر: من إعداد الباحث

 ً  بعةلسا: اختبار الفر ية الرئيسة اسادسا

لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة ( والتي مفادها: H7) الفرضية الرئيسة الثانية لاختبار

(0.05  ≥α بين متوسطات تقدیرات عينة الدراسة لتقييم دور الجامعات الخاصة في مدینة اربيل في تحقيق )

ثقافة ریادة الاعمال من وجهة نظر العمُداء واعضاء الهيئة التدریسية تعزى الى متغير سنوات الخبرة )أقل من 

 سنة فأكثر(. 31سنة و 30-21سنة و 20 -11سنوات و 10

بحث ذات دلالة احصائية بين متوسطات تقديرات عينة ال ات( إلى وجود فروق12اذ تشُير معطيات الجدول )

( 0000.( وبقيمة احتمالية )332، 3( عند درجتي حرية )44.943المحسوبة ) Fويدعم ذلك قيمة ، سنوات الخبرة

 3.432و 3.921) فئات العمريةلل( قيم الاوساط الحسابية 12يوضح الجدول )ومع ذلك،  (،0.05) قل منوهي ا

سنوات وأولئك  10تشير هذه النتيجة إلى أن المستجيبين الذين تقل خبرتهم عن ، ( على التوالي3.287و 3.911و

تحقيق  عامًا هم أكثر عرضة للاتفات على أن الجامعات الخاصة تمكنت من 30و  21الذين تتراوح خبرتهم بين 

وتقُبل الفرضية  ةبعساوعليهِ ترُفض الفرضية الرئيسة ال. ثقافة ريادة الأعمال، بينما كان لدى الآخرين ثراء مختلفة

( بين متوسطات α≤  0.05ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة ) اتد فروقوجو البديلة التي تنص على أنه:

لتقييم دور الجامعات الخاصة في مدینة اربيل في تحقيق ثقافة ریادة الاعمال من وجهة  بحثتقدیرات عينة ال

 .نظر اعضاء الهيئة التدریسية تعزى الى متغير سنوات الخبرة
 

 حسب سنوات الخبرة تبایناختبار  12الجدول 

ANOVA 

 Sum of ثقافة ريادة الاعمال

Squares 

 مجموع المربعات

df 

 درجات الحریة

Mean 

Square 

F 

 المحسوبة

P-value 

 قيمة احتمالية

 0000. 44.943 8.930 3 26.790 بين المجموعات

   1990. 332 65.967 داخل المجموعات

    335 92.758 المجموع

 الإحصاء الوصفي

 N الانحراف المعياري الوسط لحسابي عينة 

 426880. 3.921 182 سنوات 10أقل من 

 604970. 3.432 45 سنة 20 -11

 151420. 3.911 31 سنة 21-30

 458600. 3.287 78 سنة فأكثر 31

       SPSSن بالاعتماد على نتائج الإحصائي والمصدر: من إعداد الباحث
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 الاستنتاجات والمقترحات

 وذلك من خلال مبحثين هما:تي توصل اليها البحث الحالي اهم الاستنتاجات والمقترحات  محوريعرض ال
 

 اولاً: الاستنتاجات 

 حث من خلال نتائج اختبار الفرضيات التي تم وضعها في الدراسة إلى مجموعة من الاستنتاجات وهي:توصل الب

كالآتي  هاابعاد إذ جاء ترتيب ثقافة ريادة الاعمال،المستوى العالي ل الوصف والتشخيص نتائج افرزت .1

تبادل و الإمكانات التنظيميةودعم وإعداد رواد الأعمال، ومعوقات تنمية ريادة الأعمال، و)التعليم الريادي، 

 من يمكن التيالتعليم الريادي  أهمية يعكس وهذاالقيادة والحوكمة والريادية(، و المعرفة والتعاون الجامعي

 في الجامعات المبحوثة.ثقافة ريادة الاعمال تحقيق  خلالها

تشارك في تصميم وتقديم المناهج  ات المبحوثةأن الجامعوالتعليم الريادي  من بينت النتائج المستوى العالي .2

بالتعاون مع الأطراف الخارجية ذات الصلة مثل التحالفات مع الجامعات والمنظمات المحلية والأجنبية. تتضمن 

ً الجامعة أيض ي واتفق المشاركون على أن الجامعات الت،. نتائج أبحا  ريادة الأعمال في الحزم التعليمية المقدمة ا

شملها الاستطلاع توفر مجموعة متنوعة من الفرع لتعليم ريادة الأعمال من أجل تعزيز تفكير الطلان 

من مخرجات  ات المبحوثةومهاراتهم في مجال ريادة الأعمال من خلال مناهجهم التعليمية. كما تتحقق الجامع

التعليم الريادي في تصميم وتطوير مناهجها من أجل تنمية روح التحدي لدى الخريجين وتحقيق ريادة الأعمال 

 رواد الأعمال. صنعو

أشارت نتائج التحليل إلى أن الجامعات الخاصة في مدينة أربيل لديها إجراءات بطيئة فيما يتعلق بمتطلبات  .3

امعات الخاصة صعوبات في توفير الموارد المالية لتحقيق ريادة الأعمال. تحقيق ريادة الأعمال. تواجه الج

علاوة على ذلك، اتفق الباحثون على أن الجامعات الخاصة ضعيفة في المبادرات القائمة على أهمية ريادة 

وهناك الأعمال. هناك عدد كبير من الأعباء الجامعية، التي لا تسمح لها بتعزيز تحقيق الريادة في الأعمال، 

 نقص في نماذج الأعمال المؤسسية في إدارة وتوظيف ريادة الأعمال في الجامعات الخاصة.

القيادة والحوكمة والريادية في الجامعات  متغيرلكشفت نتائج التحليل الوصفي عن المستوى العالي  .4

التخطيط الاستراتيجي على أن الريادة جزء أساسي من  المستجيبوناتفق  كما أربيل. مدينة في المبحوثةالخاصة 

هناك مستوى عالٍ من الالتزام بتنفيذ الأجندة الريادية فإن للجامعة. وبحسب المبحوثين في الجامعات الخاصة، 

ً وأكدوا أن هناك نموذج. من حيث الأهداف والرؤية والرسالة الاستراتيجية الواضحة للجامعة لضمان  اَ محدد ا

عمال على مستوى الجامعة لفهم القيادة الريادية وأبعادها المتمثلة في التنسيق والتكامل بين الأنشطة ريادة الأ

 .الابتكار والمخاطر والاستباقية والتخطيط والرؤية والرسالة

أن الجامعة تمنح أعضاء هيئة أظهرت نتائج التحليل الوصفي المستوى العالي من الإمكانات التنظيمية. و .5

أجندة ريادة الأعمال الحوافز والمكافتت وتسعى الجامعة أيضا إلى  التدريس الذين يساهمون بشكل فعال في دعم

مشاركة وتوظيف الأشخاع ذوي المهارات والسلوكيات والخبرات الريادية، في حين الجامعات المبحوثة تتبنى 

أهدافا ريادية من خلال مجموعة متنوعة من مصادر التمويل والاستثمارالمستدامة. كما اتفق المستجيبون على 

أن الجامعات الخاصة في مدينة أربيل لديها القدرة والثقافة لبناء علاقات وتعاونات جديدة على مستوى المؤسسة 

 التعليمية. كما أنهم يستثمرون في تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس لدعم أجندتهم الريادية.

دعم وإعداد رواد الأعمال وبدرجة انسجام عالية  كشفت نتائج التحليل الوصفي عن المستوى العالي لمتغير .6

وهذا مؤشر إلى توفر المستويات العالية لدعم وإعداد رواد الأعمال في الجامعات في اجابات المستجيبين 

الجامعات المبحوثة تعمل على رفع الوعي بأهمية ريادة الأعمال وتحفيز ان المبحوثة عموماً في مدينة أربيل. و

ة للطلبة والخريجين واعضاء هيئة التدريس لإنشاء أعمالهم الريادية الخاصة. وفي حين تسهل التطلعات الريادي

 حصول رواد الأعمال على التمويل اللازم وكذلك تسهيل فرع الاستفادة من حاضنات الأعمال الريادية.

ني توفر هذا يع تبادل المعرفة والتعاون الجامعي، أظهرت نتائج التحليل الإحصائي مستوى عالٍ من .7

المبحوثة عموماً.  جامعاتثقافة ريادة الأعمال من خلال تبادل المعرفة والتعاون الجامعي في اللمستويات عالية 

حريصة على تضمين الأبحا  والأنشطة التعليمية والأنشطة ذات الصلة على مستوى  ات المبحوثةأن الجامعو

ً تلتزم الجامعة أيضوالمجتمع لإكتشاف سبل معرفية جديدة لأغتنام فرع ريادية.  بالتعاون وتبادل المعرفة على  ا

لديها . وة الاعمال للجامعةالمستوى الأكاديمي ومع القطاع العام والمجتمع وتتاكد من توافق التنفيذ مع اجندة رياد

 .روابط قوية مع حاضنات الأعمال، ومواد العلوم والمبادرات الخارجية الأخرى

 بحثذات دلالة احصائية بين متوسطات تقديرات عينة ال اتفروق تحليل التباين عدم وجود أفرزت نتائج .8

ال من وجهة نظر اعضاء الهيئة لتقييم دور الجامعات الخاصة في مدينة اربيل في تحقيق ثقافة ريادة الاعم

 التدريسية تعزى الى متغير الجنس )الذكر، انثى(.

كانوا أكثر ميلًا للموافقة اً عام 30 - 25أن أولئك الذين تتراوح أعمارهم بين التباين  أظهرت نتائج تحليل .9

ئك الذين تبلغ على أن الجامعات الخاصة كانت قادرة على تحقيق ثقافة ريادة الاعمال، بينما كان لدى أول

ً سنة فأكثر رأي 51أعمارهم   .قيمة الوسط الحسابي أقلواً مختلف ا

لتقييم  بحثفروت ذات دلالة احصائية بين متوسطات تقديرات عينة العدم وجود  نتائج تحليل التباين بينت .10

يئة التدريسية دور الجامعات الخاصة في مدينة اربيل في تحقيق ثقافة ريادة الاعمال من وجهة نظر اعضاء اله

 تعزى الى متغير المؤهل العلمي )ماجستير و دكتوراه(. 
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توسطات تقديرات عينة البحث لتقييم دور  بينوجود فروقات ذات دلالة احصائية  تظهر نتائج تحليل التباين .11

الجامعات الخاصة في مدينة اربيل في تحقيق ثقافة ريادة الاعمال من وجهة نظر اعضاء الهيئة التدريسية تعزى 

الذين درسوا في إقليم كردستان ودولة اجنبية غير عربية  والمبحوثين الى متغير مكان تحصيل المؤهل العلمي.

ى الموافقة على أن الجامعات الخاصة تمكنت من تحقيق ثقافة ريادة الأعمال، بينما كان لدى كانوا أكثر ميلاً إل

 .الذين درسوا في العرات والدول العربية رأي مختلف المبحوثين

وجود فروقات ذات دلالة احصائية بين متوسطات تقديرات عينة البحث لتقييم  أفرزت نتائج تحليل التباين .12

في مدينة اربيل في تحقيق ثقافة ريادة الاعمال من وجهة نظر اعضاء الهيئة التدريسية دور الجامعات الخاصة 

كانوا أقل ميلًا إلى اً إلى أن المبحوثين الذين يكون لقبهم العلمي مدرس شير نتائجت تعزى الى متغير اللقب العلمي.

الذين  مبحوثينل، في حين أن الالاعتقاد بأن الجامعات الخاصة كانت قادرة على اكتسان ثقافة ريادة الأعما

اختلفت الآراء، واتفق معظمهم على أن الجامعات الخاصة في أربيل تحقيق ثقافة  أخرى، العلميةيحملون ألقان 

 .ريادة الاعمال

أفرزت نتائج تحليل التباين وجود فروقات ذات دلالة احصائية بين متوسطات تقديرات عينة البحث لتقييم  .13

في مدينة اربيل في تحقيق ثقافة ريادة الاعمال من وجهة نظر اعضاء الهيئة التدريسية  دور الجامعات الخاصة

سنوات وأولئك الذين  10إلى أن المستجيبين الذين تقل خبرتهم عن  نتائجتشير  تعزى الى متغير سنوات الخبرة.

تمكنت من تحقيق ثقافة عامًا هم أكثر عرضة للاتفات على أن الجامعات الخاصة  30و  21تتراوح خبرتهم بين 

 .ريادة الأعمال، بينما كان لدى الآخرين ثراء مختلفة

 : المقترحاتثانياً 

 :المقترحاتيلي من  بالاعتماد على نتائج البحث الباحثون يوصون بما

فإن بما ان النتائج اظهرت المستوى العالي لثقافة ريادة الاعمال ومنها بعد التعليم الريادي بالدرجة الاولى لذا  .1

لان التعلم  ،الباحثون يوصون بالاهتمام بهذا البعد في الجامعات بشكل عام والجامعات الخاصة بشكل خاع

 المعمول. الإطاربالمخاطر ضمن  يأخذونالريادي له دور في تكوين الخريج حتى يكون الذين 

وذلك من خلال الاستعانة الاهتمام بالمناهج من المرتكزات المحورية يجب الاهتمام بها بشكل دوري ومنظم  .2

 بالمختصين سواء على مستوى المحلي او العالمي.

لذا الباحثون  الاعمال،اظهرت النتائج الاجراءات البطيئة في الجامعات الخاصة في عملية تطوير ريادة  .3

 لأعضاءيوصون بالسيطرة على المعوقات وتذليلها من خلال خلق بيئة مناسبة في الجامعات الخاصة سواء 

 يئة التدريسية او الجامعة ككل.اله

بما ان القيادة والحوكمة والريادة اخذوا حجم كبير في الاهتمام في النتائج لذا الباحثون يوصون بالاهتمام بهذه  .4

للخريج في هذا المجال والتي بدورها تؤدي الى الابتكار وتحمل المخاطر في بيئة  أكبرالابعاد لأجل اعطاء قيمة 

 رفة رؤية ورسالة واضحة له.العمل ووضع خطط ومع

لأنها اخذت حيزا من الاهمية والاهتمام لدى الجامعة  أكبركذلك يجب الاهتمام بها بشكل  التنظيميةالامكانات  .5

 الخاصة في عينة البحث.

 الاعمال فيجببما ان النتائج اظهرت مستوى عال من الاهتمام في الجامعات المبحوثة في دعم واعداد رواد  .6

 لهذا المجال من خلال الدعم المعنوي والمادي. أكثربشكل  دعمالزيادة 

بعملية تبادل المعرفة والتعاون الجامعي لأنها توفر بيئة مناسبة لتطوير وتوسعة  أكثريجب الاهتمام بشكل  .7

ثقافة ريادة الاعمال من خلال اجراء سمينارات ومؤتمرات علمية في مجال نشر وتوعية ثقافة ريادة الاعمال. 

 ربطها بالقطاع الخاع والمستثمرين في هذا المجال.وكذلك 
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 .تطوير التعليم في عصر العولمة، مكتبة الأنجلو المصرية، القاهرة (،2000) ،مجديإبراهيم،  -1

المنظمات.  (. ادارة الجودة الشاملة، استراتيجية كايزن اليابانية لتطوير2015ابو النصر، مدحت محمد. ) -2

 المجموعة العربية للتدريب والنشر.
واقع ريادة الاعمال في الجامعات الفلسطينية بقطاع غزة " دراسة مقارنة بين  ،(2015)سعيد، أبو قرن،  -3
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 الاستمارات الموزعة والمعادةعدد  1 ملحقال

 سنة التأسيس اسم الجامعة ت
 عدد استمارات عدد الاستمارات

 النسبة% الصالحة المعادة الموزعة

 38.99 131 134 134 2007 جامعة جيهان  .1

 35.12 118 119 119 2008 جامعة تيشك  .2

 13.39 45 45 45 2007 اللبنانية الفرنسية جامعةال  .3

 12.50 42 42 42 2009 جامعة نولج  .4

 %100 336 340 340  المجموع

 .ونالمصدر: من إعداد الباحث


