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 المبحث الاول

 المدخل العام للبحث 

 ( Abstract)المستخلص

تنمیة  في دور فعال لما لھا البنوك التجاریة تمویل المشاریع الاستثماریة من اھم الخدمات التي تقوم بھا یعد
ی تخفیض معدلات البطالة وتنمیة المواھب وتشغیل رؤوس باعتبار المشاریع الاستثماریة تعمل علالاقتصاد 

الاموال الا ان تمویل المشاریع الاستثماریة یرتبط بالعدید من المخاطر التي تؤدي الى تدھور البنوك, 
لتجاریة في منح القروض وتھدف ھذه الدراسة الى توضیح الاجراءات العملیة التي تتخذھا البنوك الاھلیة وا

قبول المشاریع الاستثماریة عن طیق القروض الاستثماریة, كما لھذاالبحث ھدف اخر یتثمل في معرفة 
 البنكیة او رفضھ من خلال دراسة تطبیقیة على المؤسسة المصرفیة بنك كوردستان.

 

 -اولا : المقدمة :

الاستثماریة من خلال توفیر التمویل اللازم فانھا  تلعب البنوك دورا حاسما في تحفیز نمو و تطویر المشاریع
تمنح المستثمرین القدرة على تحقیق رؤیتھم و تحقیق اھدافھم كما یعتبر الاھتمام بالمشاریع الاستثماریة من 
أھم النشاطات الاقتصادیة بحیث تساھم في بلوغ أھداف التنمیة الاقتصادیة للدول، و تساھم في تحقیق 

إنعاش النشاط الاقتصادي ویترجم ھذا الاھتمام في تسطیر العدید من البرامج التي تصبوا  التوازن المالي و
إلى تنمیتھا، فالمشاریع الاستثماریة إن تباینت بین البلد والأخر للتركیبة الخاصة تبقى أداة من أدوات التنمیة 

لمشروع الاستثماري یتوقف الاقتصادیة والاجتماعیة ویعد تمویل ھذه المشاریع من أصعب العملیات لان ا
تكالیف و دراسة وتحلیل المخاطرالتي بأقل رة على فعالیة ھذا الأخیرفي التنمیة من خلال تحقیق عوائد كبی

 .یمكن ان تعرقلھ

 :و تتم عملیة التمویل باسلوبین 

رباح اما بالتمویل الذاتي اي تقوم المؤسسة بتمویل المشروع عن طریق التدفقات النقدیة المحققة او ا
 المؤسسة او عن طریق التمویل الخارجي و ذلك باللجوء الى مختلف الھیئات الاخرى

 -ثانیا : اھمیة البحث :

تلعب البنوك دورا حاسما في تمویل المشاریع الاستثماریة حیث توفر التمویل اللازم  •
 للشركات و الافراد لتنفیذ مشاریعھم 

المؤھلین بناء على تقییم دراسة الجدوى و تقوم البنوك بتقدیم قروض للشركات و الافراد  •
 المخاطر و تحدید شروط السداد و الفائدة المعتمدة علیھا 

تستفید البنوك من تمویل المشاریع الاستثماریة من خلال تحقیق ارباح من فوائد القروض و  •
 الرسوم المصاحبة 
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للبنوك تقدیم النصح و تعتبر البنوك شریكا استراتیجیا للمشروعات الاستثماریة حیث یمكن  •
                                                                .الاستشارة فیما یتعلق بتمویل المشروع و تقییم الفعالیة المالیة لھ

 -ثالثا: اھداف البحث :

القاء الضوء على المشاریع الاستثماریة بالاضافة الى توضیح الدور الذي یلعبھ البنك في  •
 ھ التمویل اللازم لمختلف المشاریع الاستثماریة بانوعھا منح

 التعرف على مختلف مشاكل التمویل الذي تواجھ المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  •
 تقدیم اھم صیغ التمویل المستحدثة لتمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  •
   .التعرف على مراحل منح وتسییرالقروض الاستثماریة •

 -لبحث :رابعا: مشكلة ا

تكمن مشكلة البحث في ایجاد مصادر لتمویل مشاریع صغیرة و المتوسطة غیر المصادر ال
معروفة التقلیدیة و ایضا في تحدید العوامل التي تؤثر على قدرة البنوك على اداء ھذا الدور 

         بشكل فعال یمكن ان تتمثل ھذه العوامل في المخاطر و
 التكالیف و التنظیم و الظروف الاقتصادیة و العوامل السیاسة 

 -خامسا: فرضیات البحث :

یفترض البحث بان ھناك دور ایجابي للمصارف الخاصة في تمویل المشاریع الصغیرة و  •
 المتوسطة في اربیل 

تعتبر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة من اھم استراتیجیات الاساسیة في عملیة التنمیة  •
 قتصادیة و الاجتماعیة في ظل الاصلاحات الاقتصادیة الراھنة الا

التمویل عامل اساسي یؤدي الى تطویر امكانیات على مستوى المؤسسات الصغیرة و  •
 المتوسطة .

 -سادسا: سؤال البحث :

 ماھو دور البنوك في تمویل و ترقیة المشاریع الاستثماریة ؟ 
 على تمویل و ترقیة المشاریع الاستثماریة؟ ماھي العوامل التي تؤثر على قدرة البنوك 
 ماھي اھمیة التمویل المصرفي للمشاریع الاستثماریة ؟ 
 ماھي المخاطر التي تتعرض لھا البنوك عند تمویل المشاریع الاستثماریة ؟ 
 ماھي اھم منتجات و خدمات التمویل التي تقدمھا البنوك للمشاریع الاستثماریة ؟ 

 -سابعا : منھجیة البحث :

 للاجابة على اشكالیة البحث و التساؤلات المطروحة سابقا تم الاعتماد على منھجین :
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المنھج النظري: یعتمد على وصف الظاھرة و تحلیل عناصرھا و اخذ المعلومات من المص
ادر و المواقع العلمیة في الانترنیت و ایضا من رسائل الماجستیر و الدكتوراه و البحوث ال

 منشورة 
و التي فیھا مجموعة من الاسئلة حول موضوع البحث  لبیاناتعلمي : یعتمد على االمنھج ال

  و التحلیل للبیانات
  -ثامنا : دراسات سابقة :

دو حول عامة   نظرة الكتاب ھذا یقدمزي: العجا محمد: للمؤلف وتطبیقات مفاھیم: المالیة والأسواق البنوك.1
.الاقتصادیة الأنشطة تعزیز وكیفیة الاستثماریة المشاریع تمویل في البنوك ر  

 المالیة الجوانب على الكتاب ھذا یركز: النجار أحمد: للمؤلف الإسلامیة والمالیة المصرفي النظام .2
.الإسلامیة للقواعد وفقاً والاستثمارات المشاریع تمویل حول نقاشًا ویشمل الإسلامیة والمصرفیة  

 الكتاب ھذایتناول  :السعید مصطفى: للمؤلفلتطبیق وا النظریة: والمتوسطة الصغیرة المشروعات تمویل .3
ھذا القطاع الحیوي . تعزیز   في المصارف ودور والمتوسطة الصغیرة المشروعات تمویل جوانب  

لا دور لكتابا   ھذا یستعرضین الد نور توفیق محمد: للمؤلف" الإسلامي الاقتصاد في والتمویل الاستثمار .4
و تمویل المشاریع  الصیرفة مفاھیم على التركیز مع الإسلامي، الاقتصاد في والاستثمار تمویل
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 المبحث الثاني

 نشأة المصارف :
یعود الاصل الحدیث للمصارف التجاریة الى عھد النھضة في ایطالیا حیث تاسست بعض المصارف في 

م , و اقتصر العمل الرئیسي لھذه المصارف على تجارة المعادن النفیسة و 1407جنوة م , 1157فینیسیا 
بعدھا تمت المطالبة في القرن السادس عشر بانشاء مصارف حكومیة تقوم بحفظ الودائع و السھر على 

 piazza di rialto banco م تم انشاء اول مصرف حكومي في البندقة باسم1587سلامتھا ففي عام 
delpa    وكان غرضھ الاساسي ھو حفظ الودائع و تحویلھا  عند الطلب من حساب مودع الى حساب مودع

اخر و كذلك اجراء المقایضة بین الكمبیالات التجاریة و تطورت وظائف المصارف من قبول الودائع و 
و تكونت اقراض الاموال الى خلق النقود للمساھمة في زیادة النشاط الاقتصادي وھكذا نشات المصارف 

بوصفھا مؤسسات مھمتھا توفیر الائتمان و قامت الى جانبھا مصارف عدیدة اخرى یقدم كل منھا ائتمان من 
 نوع معین .

ثم شھد القرن التاسع عشر تعدیل في انشاء المصارف وذلك بتكوین مصارف متخذة شكل شركات مساھمة 
ي ادت الى نمو الشركات التي كانت بحاجة الى و ذلك راجع الى الثورة الصناعیة في الدول الاوروبیة و الت

مصارف كبیرة بغرض عملیات التمویل اضافة الى تاسیس مصارف متخصصة في الائتمان العقاري و 
 الصناعي و الزراعي 

تعریف المصارف و دورھا یمكن تعرف المصارف التجاریة على انھا مؤسسات نقدیة تقبل الودائع من 
تكون تحت تصرف المودع في اي وقت شاء تبعا للمدة المتفقة علیھا و  طرف الاشخاص او المؤسسات و

نظرا لھذه المیزة اصبح یطلق علیھا مصارف الودائع و تاتي ھذا المصارف في الدرجة الثانیة بعد 
 .                    المصرف المركزي وھذین النوعین من المصارف یشكلان عصب الجھاز المصرفي لاي بلد

رف التجاري المؤسسة التي تمارس عملیات الائتمان (الاقراض و الاقتراض )حیث یحصل یعتبر المص
المصرف على الاموال العملاء فیفتح لھم بھا ودائع و یتعھد بتسدید مبالغھا عند الطلب او لاجل كما یقدم 

 قروضا لھم 

الودائع ومنح الائتمان من ھذه التعاریف یتضح ان دور المصارف التجاریة ینحصر بصفة اساسیة في قبول 
واداء بعض الخدمات المصرفیة الاخرى وكذا دورھا الاساسي في توفیر الاموال لمتطلبات التنمیة 

 الاقتصادیة و الاجتماعیة .
 :وظائف المصارف التجاریة 

 :ھناك مجموعة كبیرة من الوظائف الملقاة على عاتق المصارف التجاریة من اھمھا مایلي 

یقوم المصرف بقبول الودائع على اختلاف انواعھا التي كما :الحساب  قبول ودائع و فتح .1
 :تشكل الوادئع النسبة الاكبر من الموارد المصرفیة و تتمثل في 

 ھا دون سابق إنذارحبسبھا یستطیع أصحا تيتلك الودائع الھي ودائع جاریة : و •
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وھي تلك الودائع التي لا یستطیع اصحابھا السحب منھا الا بعد انقضاء  :ودائع الاجل  •
 المدة المحددة والمتفق علیھا مسبقا بین المصرف و المودع

 وفیھا یخطر مصرفھ برغبتھ في السحب بعد مدة زمنیة متفق علیھا  :ودائع باخطار •
عملیة السحب اي ودائع التوفیر: وھي تلك الوائع التي تشبھ الودائع الجاریة من حیث  •

یمكن سحبھا دون سابق انذار وان اخذت على شكل حسابات التوفیر فیمكن القول انھا 
تفتح للافراد و المؤسسات لتشجیعھم على الادخار مقابل فائدة معینة تدفع للمودع وفي 

 اوقات معینة متفق علیھا مسبقا 
وظیفة عن غیرھا من خلق النقود (الودائع ) : ان المصارف التجاریة تنفرد بھذه ال •

المؤسسات المالیة الاخرى اي ان المصارف التجاریة استطاعت ان تزید من مواردھا 
 لمواجھة الزیادة على القروض التي تمنحھا للعملاء.

خصم الاوراق التجاریة (الكمبیالات و السندات الاذنیة ): خصم التي تكون اجالھا ستة   .2
ار التسھیلات الائتمانیة المقدمة للعملاء من قبل اشھر و اقل وھذه الوظیفة تنطوي ضمن اط

 المصارف التجاریة 
بیع وشراء الاوراق المالیة (الاسھم و السندات ): تقوم ببیع و شراء الاوراق المالیة لحسابھا  .3

 لان مثل ھذه الاوراق مدرة للارباح او تقوم بتلك العملیة لعملائھا 
فة من خلال فتح الاعتمادات المستندیة لعملاء تمویل التجارة الخارجیة :و تتم ھذه الوظی .4

المصرف التجاري و اجراء جیمع العملیات التي یحتاجھا العمیل لاتمام الصفقات في 
 التجارة الخارجیة 

خدمات امناء الاستثمار: وذلك عن طریق تحصیل وسداد فواتیر و الایجارات وتسدید اي  .5
 راء العقارات للعملاء التزامات على عملائھ وممارسات عملیات بیع و ش

 
 مصادر تمویل في المصرف التجاري 

 یعتمد المصرف التجاري في مزاولة نشاطھا على نوعین من المصادر ھما :
وتتمثل في راس المال مضافا الیھ الاحتیاطات بانواعھا مصادر التمویل الداخلي:

وغیرھا من الارباح غیر الموزعة و تظھر ھذه المصارف في قائمة المركز المالي 
 للمصرف 

 وتتمثل في: مصادر التمویل الخارجي :

 الودائع بانواعھا المختلفة  .1
 ودائع الحسابات الجاریة و ودائع الاجل  .2
 ي و المصارف التجاریة الاخرى الاقتراض من المصرف المركز .3
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 مفھوم وانواع القروض البنكیة :•

" القرض ھو یمكن تعریف القروض البنكیة على النحو التالي : مفھوم القروض البنكیة : .1
عبارة عن مبادلة قیمة حاضرة بقیمة أجلة " ویتجسد القرض في ذلك الفعل الذي یقوم 

شخص أخر یسمى المدین لمدة محددة بواسطتھ شخص ما وھو الدائن بمنح أموال إلى 
وھي مدة القرض ویلتزم بضمانھ أمام الآخرین ، وذلك مقابل ثمن او تعویض یسمى 

كما تعرف القروض المصرفیة بأنھا "تلك الخدمات المقدمة للعملاء والتي بمقتضاه  الفائدة
المدین بسداد یتم تزوید الإفراد والمؤسسات في المجتمع بالأموال اللازمة ، على أن یتعھد 

استرداد أموالھ في حال  مصرفتلك الأموال وفوائدھا وتدعم ھذه العملیة بضمانات تكفل لل
تماطل العمیل في سداد ما علیھ من دین .كما یعرف القرض على انھ فعل من أفعال الثقة 

بمنح أموال إلى  مصرفبین الأفراد ، ویتجسد القرض في ذلك الفعل الذي یقوم بواسطتھ ال
شخص أخر وذلك مقابل ثمن أو تعویض ھو الفائدة ، ویتعھد المدین بالتسدید بعد انقضاء 

 الفترة المتفق علیھا بین الطرفین ".
 من خلال ھذا یمكن استخلاص تعریف القرض كما یلي :

 یعتبر القرض وسیلة للتعبیر عن الثقة والوفاء ومراعاة الوقت عند التسدید. •
رض وسیلة تمھیدیة فیھا من المخاطرة وتقدیم الخدمة في آن واحد، و ھذا یعتبر الق •

 یجعلھا تستحق المكافئة المتمثلة في الفائدة.
أنواع القروض البنكیة : تقوم البنوك بمنح عدة انواع من القروض لصالح عملائھا ، نذكر  .2

 منھا :
یل للاستثمار القروض الموجھة لتمویل نشاطات الاستغلال والقروض الموجھة لتمو

 بالإضافة إلى ذلك قروض التجارة الخارجیة.
 القروض الموجھة لنشاطات الاستغلال :•

شھرا، تلجأ المؤسسة  12ھي قروض قصیرة من حیث المدة الزمنیة لا تتعدى في الغالب 
إلیھا لتغطیة احتیاجاتھا الآنیة لخزینتھا، أو لمواجھة عملیة تجاریة في زمن محدود و تتبع 

عدة قروض لتمویل الأنشطة حسب طبیعة النشاط أو الوضعیة المالیة للمؤسسة أو  البنوك
 الغایة من القرض، وتصنف ھذه القروض إلى ما یلي:

ھي قروض تمول الأصول المتداولة بصفة إجمالیة و -: قروض الاستغلال العامة .1
لیست موجھة لتمویل أصل معین أي لا تخص موضوع محدد و تسمى أیضا قروض 

ینة او قروض عن طریق الصندوق, ویتم اللجوء إلیھا لمواجھة الصعوبات المالیة الخز
 وتقسم كما یلي : المؤقتة
 تسھیلات الصندوق: 1.1
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ھي قروض تمنح لمواجھة مشاكل السیولة المؤقتة الناجمة عن تأخر الإیرادات لتغطیة 
فترات خاصة النفقات، فھي إذن تھدف لتغطیة الرصید المدین ویلجأ لطلب ھذا القرض في 

نھایة الشھر لأن النفقات تتعاظم بسبب دفع الأجور وتسدید فواتیر الأعباء الملحة كھرباء 
 والماء ولا تكفیھ السیولة وتتم متابعة ھذه التسھیلات حتى لا تتحول إلى المكشوف.

 الحساب المكشوف : 2.1

رصید  ھو قرض بنكي یمنح لصالح الزبون الذي یكون عادة یعاني من نقص في الخزینة
لفترة تصل السنة أحیانا، ویختلف الحساب المكشوف عن تسھیلات الصندوق من » المدین

 حیث طبیعة التبادل وطبیعة القرض.

 القرض الموسمي: 3.1

ینشأ عندما یقوم البنك بتمویل نشاطات موسمیة غیر منتظمة وغیر ممتدة على دورة 
وبیع المحاصیل الزراعیة، وفي  الاستغلال كنشطات إنتاج وبیع اللوازم المدرسیة أو إنتاج

ھذه الحالة فإنّ الزبون مطالب بتقدیم مخطط للتمویل یبین زمنیا نفقات النشاط وعائداتھ، 
 وبناءا علیھ یقوم البنك بتقدیم القرض.

یمنح ھذا القرض للزبون لمواجھة الحاجة إلى السیولة المطلوبة  قرض الربط : 4.1
 شبھ مؤكد ولكن مؤجل فقط لأسباب خارجیة. تحققھا 2لتمویل عملیة مالیة في الغالب 

ھي القروض الموجھة لتمویل أصل معین من الأصول   -:القروض الخاصة .2
 المتداولة بصفة عامة 

قروض الالتزام : " ھو قرض لا یتجسد في إعطاء أموال حقیقة من طرف البنك  .3
من جھة أخرى، وإنما یتمثل في الضمان الذي یقدمھ البنك لتمكینھ من الحصول على أموال 

 أي أن البنك لا یعطي نقودا إنما یعطي ثقة فقط
القروض الموجھة لتمویل الاستثمارات : یشمل ھذا النوع من القروض متوسطة  .4

الأجل والقروض طویلة الأجل وتستعمل لتمویل الأصول الثابتة ووسائل العمل داخل 
 المؤسسة. 

لاستثمارات التي لا قروض الاستثمار المتوسطة الأجل : ھي قروض موجھة ل .5
سنوات وھي تستخدم في تمویل الآلات والمعدات ووسائل النقل  7یتجاوز عمرھا 

وتجھیزات الإنتاج بصفة عامة ، إضافة إلى ضروریات الصندوق وكذلك یمكن أن نمیز 
بین نوعین من القروض المتوسطة الأجل ، یتعلق الأمر بالقروض القابلة للتعبئة لدى 

 ، والقروض الغیر قابلة للتعبئة . مؤسسة مالیة أخرى
القروض متوسطة الأجل القابلة للتعبئة : ھي تلك القروض التي یمكن للبنك  .6

المقرض أن یقوم بإعادة خصمھا لدى مؤسسة مالیة أخرى أو لدى البنك المركزي ویسمح 
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ھذا النوع من القروض للبنك من التقلیل من خطر وتجمید أموالھ ، كما یجنبھ خطر عدم 
 لتسدید.ا

قروض متوسطة الأجل غیر قابلة للتعبئة : البنك لا یملك في ھذا النوع من  .7
القروض إمكانیة إعادة خصمھا لدي المؤسسات المالیة الأخرى، أو لدى البنك المركزي، 
ویكون بالتالي مجبرا على انتظار مدة سداد القرض وھنا تظھر كل المخاطر تجمید الأموال 

لبنك أن یدرس الملف دراسة مدققة ویحسن برمجتھا زمنیا لتفادي أزمة أزمة السیولة ) وعلى ا
 السیولة أو خلل في صحة خزینة البنك. 

قروض الاستثمار طویلة الأجل: توجھ ھذه القروض لتمویل الاستثمارات  .8
الضخمة التي تمتد على فترة زمنیة طویلة، وتتمیز ھذه الاستثمارات بارتفاع تكلفتھا وعملیة 
تحصیل إیراداتھا وعائداتھا التي تتدفق خلال مدة الاستثمارات الذي یفوق في الغالب سبع 

 سنوات لتصل حتى عشرین سنة. 

فھذا النوع من القروض یثقل میزانیة المؤسسة ویشكل عبئا مالیا لھا بسبب سداد الأقساط 
 المستحقة الدفع إلى حین انتھاء مھلة الدین.

 مراحل و معاییر منح القرض الاستثماري 

 مفاھیم حول المصارف الاستثماریة 
الشركات في  المصارف الاستثماریة و ھي عبارة عن مؤسسات مالیة متخصصة في مساعدة

الحصول على الاموال ومساعدتھا في الادراج في السوق المالي عن طریق تقدیم مشاورة و 
 نصیحة لھا

كما یعرفھا البعض بانھا عبارة عن مصارف دورھا الاساس الوساطة في المعاملات المالیة 
ندماج و من خلال التدخل في البورصة (الاكتتابات الاولیة ) زیادات راس المال عملیات الا

الاستحواذ بالاضافة الى انھا یمكن ان تشارك في حصص في المشروعات الصناعیة و 
 التجاریة للمساعدة على نمو و تحقیق قیمة كبیرة في المستقبل .

كما تعرف ایضا بانھا مصارف وظیفتھا تقدیم القروض لرجال الاعمال والشركات الصناعیة 
بالاضافة الى قیامھا بتسییر عملیات الاندماج و  و تجاریة التي تحتاج الى اموال نقدیة ،

 الاستحواذ و التعامل بالمشتقات المالیة و القیام بعملیات تمویل الھیكل .

 اھمیة الاستثمار :
للاستثمار دور كبیر و اھمیة في النشاط الاقتصادي ویرجع الى استراتیجیة الاستثمار التي لھا 

لاھمیة الاستثمار في الحیاة الاقتصادیة للمجتمع تظھر  ابعاد اقتصادیة على المدى طویل ونظرا
 اشیاء التي تجعل منھ ظاھرة ھامة فیما یلي :
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یساعد الفرد (المستثمر) في معرفة العائد المتوقع على الاستثمار وحمایة ثروتھ من  .1
 انواع مخاطر المختلفة سواء مخاطرمنتظمة او غیر منتظمة 

على راس المال و تنمیتھ من خلال زیادة الارباح یساھم الاستثمار في زیادة العائد  .2
 المحتجزة المحققة في الاستثمار 

زیادة الدخل الوطني للبلاد مع خلق فرص عمل جدیدة في الاقتصاد الوطني والدخل  .3
 القومي 

یساھم الاستثمار في مكافحة البطالة من خلال استخدام العدید من الایدي العاملة  .4
 جھل وبعض اشكال التخلفومن ثم محاربة الفقر و ال

مساھمة الاستثمار في دعم البنیة التحتیة للمجمتع لان الاستثمار في مشروع ما قد  .5
یتطلب اقامة بناء او شق طریق او اقامة جسر....الخ وھذا ما یدل على مساھمة 

 المشروعات في ادخال التحسینات المتنوعة الى بیئة المشروع.
صادیة للمجتمع ،ویرتبط ھذا بتامین احتیاجات مساھمة الاستثمار في الامن الاقت .6

المواطنین من خلال القیام بالمشروعات الاستثماریة (تقدیم السلع و الخدمات 
الاساسیة الكمالیة ) وتنتھي التبعیة لمجتمع اخر كما یساھم الاستثمار ایضا في 

 استخدام المواد المحلیة كالمواد الخام و الموارد الطبیعیة 
ثمارات في دعم الموارد المالیة للدولة و ذلك من خلال سداد ما یترتب مساھمة الاست .7

على المشروع من ضرائب للحكومة لكي یقوم ھذا الاخیر بصرفھا وفق مقتضیات 
 المصلحة العامة 

مساھمة الاستثمار في تنفیذ السیاسة الاقتصادیة للدولة من خلال التوجھ الى انشاء  .8
 ة المشروعات التي تحقق ھذه السیاس

انتاج السلع والخدمات التي تشبع حاجات المواطنین وتصدیر الفائض منھا الى  .9
الخارج مما یوفر العملات الاجنبیة الازمة لشراء الالات والمعدات وزیادة تكوین 

 .الراس المالي 

 مفھوم و دراسة الجدوى الاقتصادیة :
احتمالات نجاح فكرة استثماریة تعرف دراسة الجدوى الاقتصادیة بانھا اسلوب علمي لتقدیر 

قبل التنفیذ الفعلي و ذلك في ضوء قدرة المشروع او فكرة الاستثماریة على تحقیق اھداف 
معینة للمستثمر ، و بالتالي فان دراسة الجدوى الاقتصادیة تعد اداة عملیة تجنب المشروع 

 الدراسة كما تسبق المخاطر و تحمل الخسائر، حیث یسبق الدراسة اتخاذ اي قرار استثماري
 قرار اتخاذ علیھا بناء یتم التي الوسیلة ھي الاقتصادیة الجدوى فدراسة وعلیھ. التشغیل عملیات

 من مجموعة في الجدوى دراسة تتمثل. المنشودة الأھداف یحقق الذي المناسب الاستثمار
 المشروعات من مجموعة أو ما استثماري مشروع صلاحیة مدى لتحدید تسعى التي الدراسات
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 ذلك و اجتماعیة، و اقتصادیة ـ تمویلیة ـ مالیة ـ فنیة ـ سوقیة  عدة جوانب من الاستثماریة
 من آخر عدد إلى إضافة ممكنة، صافیة منفعة أعلى تحقق التي المشروعات تلك لاختیار تمھیداً 

 أو ما استثماري مشروع صلاحیة مدى لتحدید تسعى الجدوى دراسة فإن وھكذا الأھداف
 رفض أو قبول بشأن قرار لاتخاذ تمھیداً  المقترحة الاستثماریة المشروعات من مجموعة
 .فیھا الاستثمار

 اجراءات تمویل المشاریع الاستثماریة 
 مراحل منح القروض الاستثماریة :

الفحص الاولي لطلب القرض : یقوم المصرف بدراسة الطلب لتحدید مدى صلاحیتھ  -1
المبدئیة وفقا لسیاسة الاقتراض في المصرف خاصة من حیث الغرض الاجل و اسلوب 

 السداد كما یساعد ھذه العملیة لمعرفة شخصیة العمیل 
علیھا من  التحلیل الائتماني للقروض : یتضمن تجمیع المعلومات التي یتم الحصول -2

المصادر المختلفة لمعرفة امكانیات العمیل الائتمانیة السابقة للمصرف و مدى ملائمة 
راس المال من خلال تحلیل المالي بالاضافة الى الظروف الاقتصادیة المختلفة والتي 

 یمكن ان ینعكس اثرھا على نشاط المؤسسة 
لذي سیستخدم فیھ التفاوض مع المقترض : یمكن تحدید مقرض القرض و الغرض ا -3

وكیفیة صرفھ و طریقة سداده و الضمانات المطلوبة وسعر الفائدة ویتم الانفاق على كل 
 ھذه العناصر من خلال عملیات التفاوض لتحقیق المصالح

اتخاذ القرار : في حالة قبول التعاقد یتم اعداد مذكرة الموافقة على طلب القرض والتي  -4
، موقفھا الضریبي، وصف القرض و الغرض منھ  تتضمن بیانات منشاة طالبة القرض

، الضمانات المقدمة ، و ملخص المیزانیة لثلاث سنوات الاخیرة مؤشرات السیولة ، 
الربحیة ، والنشاط الائتماني بشان القرض ، بناء على كل ھذه المعلومات یتم الموافقة 

 على منح القرض من السلطة الائتمانیة المختصة 
ط لبدء استخدام القروض توقیع المقترض على اتفاقیة القرض صرف القرض : یشتر -5

 وكذلك تقدیمھ للضمانات المطلوبة واستفاء الالتزامات التي ینص علیھا اتفاق القرض 
متابعة القرض و المقترض : الھدف من ھذه المتابعة ھو الاطمئنان على حسن سیرة  -6

ددة ، وقد تظھر من المنشاة و عدم حدوث اي متغیرات في مواعید السداد المح
تصرفات المقترض والتي تتطلب اتخاذ اجراءات القانونیة لمواجھتھا وھذا للحفاظ على 

 حقوق المصرف 
تحصیل القرض : یقوم المصرف بتحصیل مستحقاتھ حسب النظام المتفق علیھ وذلك  -7

یل اذا لم تقابلھ اي من الظروف السابقة عند المتابعة وھي الاجراءات القانونیة او تاج
 السداد او تجدید الفرص مرة اخرى 
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نموذج معاییر الائتمانیة : اصبح من الامور المتعارف علیھا من ادارة الائتمان و عند  -8
 تقدیمھ ضرورة تحدید درجة المخاطر المرتبطة بھا 

لقدرة على الاستدانة : ھي من اھم المعاییر التي تؤثر في مقدار المخاطر التي تتعرض ا -9
ورغم انھا تحدد مقدرة العمیل في اعادة ما تم اقتراضھ من المصرف ، الا لھا الائتمان 

ان ھناك اراء حددت ماھیة القدرة كمتغیر في المخاطر التي یرى البعض انھا تعني 
اھلیة الشخص على الاقتراض فیما یرى البعض الاخر ان القدرة ھي مقدار الموارد 

 .تدفق السابق والمتوقع في المستقبلالاساسیة لسداد الائتمان ، وھي تعتمد على ال
شخصیة العمیل :المقصود بشخصیة العمیل سلوكیاتھ و السلوكیة ھنا تحدد بمدى قدرة  -10

العمیل على الوفاء بالتزاماتھ و رغبتھ في ذلك ، اما شخصیة العمیل كشركة اعمال 
تزامات فنقصد بھا الادارة التي تجسد مدى قدرة الشركة على الوفاء بما علیھا من الال

 من خلال قدرة ادارتھا على انجاز الاعمال .
راسمال العمیل : ان الدراسات المتخصصة في التحلیل الائتماني تشیر الى قدرة العمیل  -11

على سداد التزماتھ تجاه المصارف التي تعتمد في الجزء الكبیر منھا على قیمة الراسمال 
الذي یملكھ ، لذلك كلما كان راسمال كبیركلما انخفضت المخاطر الائتمانیة والعكس 

 ال العمیل یمثل قوتھ المالیة صحیح ، لذلك فان راسم
الضمان : ان افضل ضمان للمصرف ھو الذي یمكن تحویلھ الى النقد بسھولة وبدون  -12

 خسارة

 
 لذلك یجب مراعاة ما یلي: 
  عدم تقلب قیمة الضمان بشكل كبیر خلال فترة الائتمان 
 لضمانات كاملة ولیس محل نزاع ، كفایة الضمانات المقدمة لتغطیة تكون ملكیة العمیل ل

قیمة الائتمان .



12 
 

 المبحث الثالث

 الجانب العملي :

 :عمومیات حول مصرف كوردستان 
سنتطرق في ھذا المبحث الى التعریف بمصرف كوردستان الذي یعتبر احد اشھر البنوك في 

البنك والخدمات التي یقدمھا .مدینة اربیل و ذلك من خلال التطرق الى نشأة   

 بنك كردستان الدولي:

 یعد بنك كوردستان الدولي الإسلامي للاستثمار والتنمیة أحد البنوك الرائدة في إقلیم كوردستان

البنوك الخاصة الناجحة في العراق ھي شركة مساھمة عراقیة متخصصة في الأنشطة 
 المصرفیة والاستثماریة والخصوصیة

ً  18ك المركزي العراقي، یمتلك بنك كردستان الدولي أكثر من تحت إشراف البن  موقعا

 (لسنة). 94أن یقدم خدماتھ وكافة أنشطتھ وفقاً لأحكام قانون البنوك رقم 

 ).21وقانون الشركات رقم  2015( 43، وقانون البنوك الإسلامیة رقم 2004

)، والمبادئ التوجیھیة 2015( 93بصیغتھ المعدلة، قانون مكافحة غسل الأموال رقم  1997
 والأوامر المصرفیة

یلتزم البنك المركزي العراقي بجمیع وصایا ومبادئ الشریعة الإسلامیة المقدسة في جمیع 
 أنشطتھ.

 2005 / 3/  13تاریخ تأسیس البنك : 

  2006 / 11/  1تاریخ الانضمام إلى السوق المالیة العراقیة : 

 اقيملیون دینار عر 400رأس المال: 

 العنوان: اربیل شارع كولان

 ) 0790(  05رقم المشاركة: 

 admin@kib.iqالبرید المختار روني 

 www.kib.iqالموقع الالكتروني 
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 IQ000A0M7S4الرقم الدولي 

 BKUIرمز الاختصار 

 KIBIIQBAسویفت 

  009640662112001 - 2 - 3 - 4الھاتف : 

 محتویات
و نظام مصرفي یعتمد على القواعد والقوانین الإسلامیة النظام المصرفي الكردستاني الدولي ھ

 المعروفة بالشریعة

 وستكون جمیع مسؤولیات البنك في إطار الأخلاق الإسلامیة والعدید من الاقتصادات الإسلامیة

إرشاد. المبدأان الرئیسیان للخدمات المصرفیة الإسلامیة ھما توزیع الأرباح والخسائر وحظر 
 السحب

 الفائدة. جمع الربا وإعطاءه لا یجوز في الإسلام.دفع 

 ھذا مثال على كیفیة استخدام طریقة الربح والخسارة لتسھیل التداول

وفقا للنظام المصرفي الإسلامي. بالنسبة لبعض أنواع القروض، یحتاج المقترض فقط إلى ھذا 
 المبلغ

 رض دفع مبلغ صغیر من المالسداد المبلغ إلى الدائن الذي یدین لھ. ومع ذلك، یمكن للمقت

 إعطاء مكافأة أو تكریم للمقرض.

 بنك كردستان:

 * إقامة علاقات مع البنوك الأجنبیة وفتح الحسابات وطلب التسھیلات الثنائیة

 إصدار أوراق الاعتماد والضمانات المصرفیة وطلبات الدفع المشترك.

البنك، وإرسالھا إلى البنوك المحلیة * إعداد المستندات الرسمیة للموظفین المعتمدین لدى 
 والبنوك الأجنبیة الشریكة.

* الحصول على التوقیعات الرسمیة للموظفین المعتمدین من البنوك المحلیة والبنوك الأجنبیة 
 التابعة ومراجعتھا

 إرسالھا إلى الإدارة المختصة في البنك للموافقة علیھا.
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دلیل لكل  الاتفاق مع البنوك الأجنبیة الشریكة والفتح* جمع جمیع المستندات الأولیة المتعلقة ب
بنك من البنوك الشریكة على جھاز كمبیوتر شخصي یحتوي على كافة المعلومات الأحدث 

 والتفصیلیة.

أو  * اتخاذ الترتیبات الخاصة لفتح كافة أنواع الحسابات في دفاترنا أو دفاترھم بالعملة الأجنبیة
 المحلیة.

 المناقشة والتطویر وإقامة العلاقات المختلفة مع مختلف الشركاء والإعداد * الإعداد لعملیة

 دعوات خاصة للاجتماعات الرسمیة. -

 * المساعدة على جذب البنوك الأجنبیة .

 KIBخدمات 
 * البنك الاسلامي

 * بنك تجاري

 * إعادة بنك الاستثمار

 * نظام سریع

 * ویسترن یونیون

 * بطاقة ماستر بطاقة ائتمان

 * الخامس البطاقة

 * تقریر عن العدادات الإلكترونیة ونقاط البیع

 یتكون البنك من عدة أقسام:

 . اللجنة التنفیذیة1

 فتح حساب -2

 الماجستیر والرسوم -3

 محاسب -4

 صندوق -5

 الدائرة المالیة -6
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 تكنولوجیا المعلومات -7

 النقل -8

 . اللجنة التنفیذیة1

التقنیات  الشؤون الإداریة والمالیة والتخطیطیة والتنظیمیة والشؤونمجلس الإدارة مسؤول عن 
والاتجاه العام  المصرفیة. كما أنھا مسؤولة عن صیاغة الاستراتیجیات والقوانین لإدارة الشؤون

ھیكل البنك لضمان تنفیذ  لتحقیق الھدف. كما قام مجلس الإدارة بإضافة عدة أقسام إلیھا
 الاستراتیجیة.

المخاطر وقانون الاستثمار وضوابط السیولة. ولإنجاز  ه المراقبة والرقابة الداخلیةوتشمل ھذ 
لمساعدة مجلس الإدارة في إدارة  نةوقام بتشكیل عدة لج ھذه المھام، یتولى مجلس الإدارة

 ةنشؤونھ. ھذه اللج

 أن یقوم بدور عضو مؤقت في مجلس الإدارة أو مستشار. -

 رة بنك كردستان الدولي ھي:التي تساعد مجلس إدا نةواللج

 * لجنة التوظیف والحوافز

 * لجنة الاستثمار

 * لجنة مراقبة المخاطر

 * لجنة الصرف

 * لجنة مراجعة

 * لجنة حظر غسل الأموال و الأموال

 * لجنة المشتریات

 * تتأكد اللجنة الشرعیة من أن جمیع الأنشطة متوافقة مع أحكام الإسلام وضوابطھ.

 خدمات بنكیة لحسابأنواع فتح ا -2

 . الحساب الجاري1

یتم فتح ھذا النوع من الحسابات لمصلحة الأشخاص العادیین كأفراد أو شركاء ومكاتب فردیة  -
 وشركات
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المنظمات المختلفة مثل النقابات والمنظمات الخیریة والدینیة والثقافیة وكذلك الھیئات الحكومیة 
 الخارجیة وكافة حقوق الملكیة الفكریة.وشبھ الحكومیة وفروع الشركات والمكاتب 

ھذه المحاسبة موجھة فعلیاً للأفراد والمكاتب والشركات التي لدیھا عدد كبیر من التعاملات في  -
 توفیر الاحتیاجات.

ھذه الحسابات لیست رابحة ولا یوجد بھا خسارة ولكن یجب على العمیل دفع الرسوم البنكیة  -
 مات المصرفیة.لإدارة الحساب أو تقدیم الخد

یتم تشغیل ھذا الحساب المؤقت باستخدام شیك یصدره البنك للتاجر أو أمر دفع یتم بواسطتھ  -
سحب الأموال من قبل الفرد أو صاحب الحساب المشترك أو ممثل جھة معینة فردیا أو 

ص مجتمعین العملة بالدینار والدولار والدرھم الإماراتي والجنیھ الإسترلیني والیورو للشخ
 الواحد.

 حساب التوفیر -2

 سیتم فتح حساب التوفیر كالتالي:

 عامًا، فردیاً أو بالاشتراك. 18الأفراد العادیون الذین تزید أعمارھم عن  -

 سنة وسمحت المحكمة بالزواج وكذلك حق الطلاب 15البیسبر بموافقة أھل من بلغ  -

 بالدینار والدولار والدرھمعاماً. العملة  15فتح حساب التوفیر مفتوح لمن بلغ 

 د.الإمارات العربیة المتحدة، الجنیھ الاسترلیني، الریال والیورو للشخص الواح

 حساب إلى حساب -3

 التحویل البنكي ھو تحویل الأموال من بنك إلى آخر، كل ذلك من حسابك البنكي الخاص

 سیكون إیداع الأموال النقدیة وتأمینھا أسرع ومجاني وأكثر أماناً.

 وبغض النظر عن الطریقة التي تختارھا لتحویل الأموال، فستحتاج عادةً إلى ھذه المعلومات
 الشخص أو الوكالة ترسل الأموال:

 * المبلغ الذي ترید دفعھ.

 * اسم الشخص أو التاجر الذي تدفع لھ الأموال.

 * المعرف المكون من ستة أرقام للحساب المصرفي الذي ترسل إلیھ الأموال.

 حساب البنكي المكون من ثمانیة أرقام تابع للحساب الذي ترسلھ.* ال
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 * مصدر الدفع (عادة اسمك أو اسم التاجر) لإعلامھم بأن الأموال جاءت منك.

* في بعض الأحیان سوف تحتاج إلى اسم وعنوان البنك الذي ترسل الأموال إلیھ، وھو ما 
 سیساعدھم

 التحقق من حقیقة الرمز الممیز.

 الشیكات المصرفیة. إصدار 4

تقدم البنوك أیضًا الشیكات المصرفیة (غالباً ما تسمى الصفاطج لأن الساحب ھو نفس الشخص 
 (ھذا الصفطج).

یتم ترتیبھا بناء على طلب العملاء الذین لدیھم حساب دائم أو توفیر أو لیس لدیھم حساب 
 مصرفي، عرضت سفاتج

المستحقات والرسوم والأجور والخدمات  لصالح جھات حكومیة أو غیر حكومیة من أجل دفع
 وغیرھا ... أي فرع

یوجد جدول بیانات مصرح بموجب السلطة باستخدامھ لھذا الغرض، ومبلغ ھذا الجدول ھو 
 التزام البنك

 :)جاري، توفیر، ودیعة بدیلة (متطلبات فتح حساب شخصي

 )مثلث الفسفور  ( . بطاقة الھویة الشخصیة1

 .)ث الفسفور مثل(. عراقي الجنسیة 2

 أشھر على تاریخ انتھاء الصلاحیة. 6. جواز السفر العراقي مع بقاء 3

 . بطاقة الھویة الوطنیة4

 . بطاقة المعلومات أو بطاقة دعم المختار أو إیصال الطعام (أربیل) أو بطاقة بلو جین.5

 ).(صورة للنسخ الاحتیاطي 3للتیار)  C(صورة  2.  6

 المالك. بطاقة الھویة أو دعم  7

 . الحد الأدنى للقبض عند فتح حساب ودیعة لأول مرة.8

 .یورو  15دولار  15دینار  15000. تكلفة فتح حساب للفرد 9
 متطلبات فتح الحساب للأجانب (غیر العراقیین):

 أشھر متبقیة على تاریخ انتھاء الصلاحیة 6. یجب أن یكون لدى جواز السفر العراقي 1
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 ةنسخة جین شین الأصلی -2

 (صورة احتیاطیة.3(صورة شخصیة واحدة للتیار) 2-(3

 . معرف العمل أو دعم المالك.4

 ألف دینار 300000دولار أو  250. الحد الأدنى للإیصال لفتح حساب ودیعة لأول مرة ھو 5

 جنیھ. 200یورو أو  200

 جنیھ. 15یورو  15دولار  15دینار  15000تكلفة العینة لفتح حساب للفرد  -6

 ة: الحصول على شھادة التوفیر عند فتح حساب التوفیرملاحظ

 .یورو 5دولار،  5دینار،  5000
 متطلبات فتح الحساب للمشاریع الفردیة:

 . الترخیص بفتح مھنة.1

 . افتتاح المشروع.2

 . الأوامر الإداریة المعتمدة من الجھات المختصة.3

 ختم المشروع . -4

 مثلث فسفور أو جنسیة مثلث فسفور أو بطاقة الھویةوثیقة صاحب المشروع : بطاقة ھویة  -5

 صورة فوتوغرافیة (. 2الجنسیة، جواز السفر، عدد 

)  دینار 300000دولار أو  250الحد الأدنى للرصید عند فتح حساب ودیعة لأول مرة ( -6
 .یو رو 200

 :RTCSخدمة 
 . یجب أن یكون لدى المشتري أمر بإرسال الحساب البنكي.1

 نموذج التصدیر.. تعبئة 2

 :ACHخدمة 
 . یجب أن یكون لدى المشتري حساب بنكي.1

 . تعبئة نموذج التصدیر.2
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 ھناك نوعان من البطاقات في بنك كوردستان: -3
1 .VISA CARD 

2 .MASTER CARD 

 :)VISA CARD(بطاقة فیزا 

التسھیلات  تعمل بطاقة الفیزا الخاصة بك مع بنك كردستان الدولي للاستثمار والتنمیة وبنفس
 التي تعمل بھا بطاقة الضمان

 مقبولة في أي مكان یحمل شعار بطاقة فیزا كارد والتكنولوجیا الإلكترونیة الحدیثة والأرقام

بطاقتك في  ، مما یعني أنھا تمنحك مزیداً من الأمان وتسمح لك باستخدامCیستخدم ذلك لغة 
 ملایین المتاجر

 الكھربائیة في جمیع أنحاء العالم.تجارة ومعدات عدادات الزیت 

 تعمل بطاقتك تمامًا مثل النقد، لذلك لن تحتاج إلى حمل المزید من النقود أثناء رحلاتك بعد الآن

 . التأشیرة الكلاسیكیة:1

 دینار 25000مقبولة في جمیع أنحاء العراق وفي جمیع أنحاء العالم، تكلفة ھذه البطاقة 

 . التأشیرة الذھبیة:2

میزات لتھدئة العقل وتسھیل  نك كردستان الإسلامي الدولي فیزا جولد العدید من الخدماتیقدم ب
الاستشارات والخدمات القانونیة. تكلفة ھذه  الحیاة، مثل خدمات السفر في حالات الطوارئ

 دولارا. 35البطاقة ھي 

 . تأشیرة التوقیع:3

. البطاقة عبارة عن حزمة لا مثیل Signatureیسر بنك كوردستان الدولي أن یقدم بطاقة فیزا 
 لھا

 إنھ یوفر عالمًا من الخصوصیة والراحة والأمان

 تم تصمیم الاستخدام لتقویة ودعم نمط حیاتك ومكافآت غیر مسبوقة في القوة والمستوى

 دولار. 400یعطیك سعر مرتفع، تكلفة ھذه البطاقة ھي 
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 :)MASTER CARD(بطاقة ماستر بطاقة ائتمان 

الماستر كارد التي یستخدمھا بنك كوردستان للاستثمار والتنمیة ھي نفس بطاقة الائتمان بطاقة 
 المقبولة في كل مكان.

فھي تستخدم أحدث التقنیات والإلكترونیات الرخیصة، مما یمنحك مزیداً من الأمان ویسمح 
 باستخدام البطاقة في ملایین الأسواق وأجھزة الصراف الآلي حول العالم.

 مع بطاقتك كما لو كنت تحمل أموالك، فلا تتركھا في أي مكان، قم بالتوقیع على ظھرھاتعامل 

اصنع البطاقة عندما تتلقى بطاقتك الجدیدة، تحقق من بطاقتك عندما تشتري شیئاً ما بعد إجراء 
 عملیة الشراء

 تحقق للتأكد من أن ھذه ھي بطاقتك، وتحقق من حسابك واتصل بنا مباشرة

 ھناك خطأ.إذا أحضرتھ، 

 أنواع بطاقات الماستر كارد في بنك كوردستان:

 متعدد العملات (الدولار الأمریكي والیورو) .1

 عملات متعددة (الدولار الأمریكي والیورو)



21 
 

 الوصول إلى بطاقة العملة المزدوجة:

 مناسبة للاستخدام عبر الإنترنت وأجھزة الصراف الآلي -

 رج العراق.یسمح باستخدام ھذه البطاقة داخل وخا -

 مدة الصلاحیة سنتین. -

 خدمة الرسائل النصیة المجانیة عند استخدام ھذه البطاقة. -

 یمكنك اكتشاف نفسك عبر البرید الإلكتروني كل شھر. -

 دولار 3تكلفة ھذه البطاقة  -

 الإیداع النقدي على ھذه البطاقة یكون على شكل دولارات ویورو. -

 بطاقات الھدایا .1

 المباشر إنھ الاستحواذ

 دینار عراقي 5000التكلفة  -

 مدة الصلاحیة سنتین -

 یمكنك إزالتھ بعد استخدام البطانیة -

 یمكنك استخدامھ في التسوق عبر الإنترنت -

 عند شراء البطاقة یجب علیك الاتصال بخدمة ماستركارد الخاصة بك لتفعیل البطاقة -

 )0662112020 - 07511151215 ( 

 ) 200,000 - 120,000 - 60,000 - 30,000متاحة ( ھذه الوحدات  -
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تؤثر المحاسبة على كافة جوانب الأنشطة المصرفیة وتتطلب نظام تسجیل ینتج  . المحاسب:4

 معلومات وتقاریر دقیقة وموثوقة لتلبیة احتیاجاتھا

 المشترین والمساھمین والھیئات الإشرافیة والسلطات الضریبیة والمحاكم.

صندوق الودائع الآمن ھو صندوق ودائع آمن، عادة ما یكون  الودائع الآمن:. صندوق 5
مصنوعًا من المعدن، ویستخدم لتخزین الأشیاء الثمینة في البنك أو اتحاد الائتمان. ھذا الصندوق 

 لیس في كثیر من الأحیان في القفص

 استئجارھا. البنكیتم تخزینھا ویمكن لعملاء 

ر الدائرة المالیة من أھم إدارات البنك لأنھا تقوم بعرض البیانات المالیة تعتب الدائرة المالیة:. 6
والحسابات الختامیة والكشوف والتقاریر المالیة الخاصة بشرط أن تكون متوافقة مع معاییر 
المحاسبة الإسلامیة والدولیة وبما یتوافق مع معاییر المحاسبة الدولیة. قوانین وقواعد وتوجیھات 

 زي العراقيالبنك المرك

إدارة الحسابات الداخلیة والخارجیة من خلال شبكة من الأنظمة التفصیلیة التي تعمل على إعداد 
 التقاریر الإحصائیة والحركات المالیة داخل وخارج البنك مع العملاء والشركات.

تشیر تكنولوجیا المعلومات في القطاع المصرفي إلى استخدام  تكنولوجیا المعلومات:. 7
لوجیا المعلومات المتقدمة والاتصالات مع علوم الكمبیوتر حتى تتمكن البنوك من تقدیم تكنو
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خدمات أفضل لعملائھا بطریقة آمنة وموثوقة ورخیصة بالإضافة إلى أسعار فائدة تنافسیة 
 .مستمرة على مدار العام. البنوك الأخرى

 . ھناك نوعان من التحویلات8

 )ت الواردة تحویل الأموال الواردة (الحوالا 1

 التحویلات الخارجیة (الحوالات الصادرة) 2

 لدینا نوعان من التحویلات:

 -:اتحاد الفاسرین  -1

 500,0عامًا ولدیھا الیوم أكثر من  150تعمل ویسترن یونیون في نظام التحویلات منذ أكثر من 
إلى حساب لیس ھناك حاجة  دولة. تنتقل الحمى من شخص لآخر 200ولھا فروع في أكثر من 

 متطلبات القبول مصرفي

*إذا كان التاجر عراقیاً، یجب أن یكون معھ بطاقة الھویة أو جواز السفرالجنسیة العراقیة أو 
 جواز سفر رخصة القیادة. لكن إذا لم یكن عراقیا فھو ضروري

 * مع تصریح الإقامة أو التأشیرة.

ما إذا تم تسجیل  مات مرجعیة أم لا* بعد ذلك یتم إعطاء إیصال للعمیل للتأكد من أن المعلو
یتم تسجیل  الإصابة بشكل صحیح. وعندما یتم التحقق منھ، یكون الرمز موجوداً على الجھاز

 من أجل إتمام عملیة النقل أیام 3مبلغ صغیر لدى البنك ویتم التحویل، وعادة ما یستغرق ذلك 

 الأنشطة غیر المسموح بھا للتنقل: -

 ویلة واحدة في الیوم الواحد.* لا یسمح بأكثر من تح

 * لا یسمح باستقبال الحوالات عبر الھاتف.

 * لا یجوز استلام الحوالات نیابة عن شخص آخر.

اطلب منھ أن  * لا یجوز استلام الأموال بإسم أي موظف في البنك إلا إذا كان التحویل بمقابل
 یكون ھو نفسھ.

 عامًا. 18* یجب أن یكون عمر المستلمین أكبر من 

 دولار 7,5* الحد الأقصى للمبلغ الذي یمكن سحبھ ھو 

 (شبكة دولیة واسعة النطاق تستخدم لتحویل العملات حول العالم). SWIFTسویفت  - 2
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الطریقة  SIFFTیعتبر  دولة. 15بنكًا من  239في بلجیكا بمشاركة  1973تم إنشاء النظام عام 
 موال بین البلدان.الأسھل والأكثر أمانا والأسرع لتحویل الأ

وبعد عملیة  بعد التوقیع والختم من قبل البنك سوف نصل للعمیل في حالة وجود أي خطأ
سیتم التحقق من  الإرسال سیتم تصحیح الخطأ من خلال الفرع الرئیسي للبنك في حالة الاستلام

 یومینسیتم تأكید مبلغ التحویل وستتم عملیة السحب خلال  الرمز الموجود على الإیصال

 نظرًا لظروف البلد، یمكن إجراء تحویلین فقط في شھر واحد

 

ي 
وين اسم الف�ع  العنوان الهاتف ب��د إل��ت

 # والمكتب

Erbil@kib.iq    
admin@kib.iq 

02238149    
02238150     

الدو�ي        02238152
004722947932    
004722947933     

شارع   -ار��ل 
 1 الف�ع الرئ�� گولان

Baghdad@kib.iq     
Baghdadint@kib.iq 

017197885      
017197748         
الدو�ي    

004722947930    
004722947931     

 -�ي الوحدة 
ساحة الواثق 

 14شارع  902
 66بنا�ة 

 2 ف�ع بغداد

Duhok@kib.iq 7227161 7227132  شارع  -دهوك
 3 ف�ع دهوك القد�مالجمارك 

Sul@kib.iq 3193722 
شارع  -سل�مان�ة 

بن�اة  -سالم 
 البنك

 4 ف�ع سل�مان�ة 

Wucsc@kib.iq 066-2238154 
شارع  -ار��ل 

عبدالسلام 
ي 
 بارزاين

 5 ف�ع ب�شاور

Wuerbilair@kib.iq 066-2531194  مطار  -ار��ل
 ار��ل الدو�ي 

مكتب مطار ار��ل 
 6 الدو�ي 

 

 فروع، كل فرع لھ الرمز الخاص بھ: 6لدى بنك كوردستان 

 )100.رمز الفرع الرئیسي (1

 )200.رمز فرع بغداد ( 2

 )300. فرع السلیمانیة كود ( 3

mailto:Duhok@kib.iq
mailto:Duhok@kib.iq
mailto:Sul@kib.iq
mailto:Sul@kib.iq
mailto:Wucsc@kib.iq
mailto:Wucsc@kib.iq
mailto:Wuerbilair@kib.iq
mailto:Wuerbilair@kib.iq
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 )400.رمز فرع دھوك ( 4

 )500. فرع نایت فوت كود (5

 )600.رمز فرع زاخو ( 6

 ھیكل الشركة
ویعتمد الھیكل التنظیمي للبنك على ھیكل الشركات معتمدا على تكامل النظام المصرفي 

 الأساسي والشفافیة وكذلك على طرق عرض المؤشرات والمعلومات لحمایة المصالح.

لحة في البنك.أفضل ھیكل تنظیمي ممكن للبنك یتكون من المساھمین وعمل كل من لھ مص
الجمعیة العمومیة للمساھمین واللجان الفرعیة ومجلس الإدارة ورئیس مجلس الإدارة ونائب 
رئیس مجلس الإدارة ورئیس مجلس الإدارة. مجلس الإدارة والمدیر العام والمستشارین 

 والإدارة التنفیذیة

لجانھا المختلفة، مع التفاصیل القانونیة الخارجیة وغیرھا من رأي المحكمة العلیا، متوسط 
 وسائل الدعم

 عدد الموظفین في بنك كوردستان :

 موظفا 176ویعمل في الفرع الرئیسي لمصرف كردستان نحو 

ً  28ویعمل في فرع بیشاور   موظفا
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 المیزانیة العمومیة لبنك كردستان الدولي

 بیان الدخل لبنك كردستان الدولي 
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خطاب الضمان: من مھام بنك كوردستان الدولي إصدار خطاب الضمان بناء على طلب تاجر 
البنك لصالح جھة معینة لفترة زمنیة معینة بمبلغ معین لغرض معین المركز العراقي على 

 النظام

( منصة إل جي ( ) المنصة الإلكترونیة ( خطاب الضمان ) خطاب الضمان ( یتكون من 
 :الأقسام التالیة 

 دخول المناقصة -1

 القبول في المزاد -2

 . (حسن التنفیذ).3

 )(الدفعة المقدمة -4

 (خطاب ضمان الحمایة - 5

 (خطاب الضمان الداخلي). -6

 (خطاب ضمان خارجي). -7

 

 أھداف بنك كردستان الدولي
یھدف بنك كردستان الدولي إلى المساھمة في تطویر القطاع الاقتصادي في العراق بشكل عام 

التنمیة “وكردستان بشكل خاص بھدف طویل المدى. ولتحقیق ھذا الھدف تحت شعار 
، یھدف البنك إلى الاھتمام بتنمیة ”المستدامة، الابتكار، الاعتماد على الذات، الأمن، السمعة

الاقتصاد المحلي من خلال تشجیع الاستثمار والمشاریع الأجنبیة في العراق والمنطقة بشكل 
 الصغیرة والمتوسطة.خاص. المشاریع 

ویھدف البنك إلى التركیز على تنمیة الاقتصاد المحلي من خلال تشجیع الاستثمار والمشاریع 
الأجنبیة في العراق والمنطقة بشكل خاص ودعم المشاریع الصغیرة والمتوسطة. إنھم یسعون 

 جاھدین لتقدیم أفضل الخدمات

ویل الإسلامي بأفضل معاییر الجودة وأحدث لعملائنا من خلال منتجات متوافقة مع مبادئ التم
التقنیات وبأسعار تنافسیة معقولة للمشاركة في تطویر وتحسین نوعیة الحیاة في حكومة إقلیم 

 كردستان العراق

 أنشطة البنك الدولي بنك كردستان
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الصادرة في  Visa Cardوھي مستمرة في إنشاء وتوزیع بطاقات الائتمان لمستخدمي بطاقة   
. 2014بكر ویعمل بنك كردستان الدولي أیضًا على إنشاء بطاقة ماستر كارد في عام وقت م

یشار إلى أن بنك كردستان الدولي استخدم عدة تقنیات جدیدة لخدمة عملائھ. على سبیل المثال، 
وتستعد لتقدیم الخدمات المصرفیة عبر الإنترنت التي من شأنھا  RTGS-ACHاستخدمت نظام 

یمكنھم إجراء المعاملات المصرفیة دون زیارة المصرف وبالتنسیق مع  لكینأن تساعد المستھ
 توجیھات البنك المركزي العراقي وقانون غسیل الأموال

 
  2023-2018 الفترة خلال والمرفوضة المقبولة المودعة، الملفات عدد تطور) 1الجدول (

# 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 110 250 120 100 90 130 الملفات المودعةعدد 

 50 190 80 70 70 110 عدد الملفات المقبولة

 60 60 40 30 20 20 عدد الملفات المرفوضة

 45.45 76 66.66 70 77.77 84.61 عدد الملفات المقبولة / المودعة

نلاحظ من خلال ھذا الجدول ان عدد الملفات المودعة المقبولة والمرفوضة تشھد عدم 
رفوضة, حیث لكن الملفات المقبولة تكون مرتفعة مقارنة بالملفات الم الاستقرار في عددھا

% لتسجل 75% و 56ما بین  2023-2018 تتراوح نسبتھا الى الملفات المودعة في الفترتین
بنسبة  2018% بینما اعلى نسبة لھا سجلت في سنة 45.45ب  2023اقل نسبة لھا في عام 

من طرف البنك الى بولة مقارنة بالملفات المرفوضة % ویعود سبب ارتفاع الملفات المق84.61
بالمشاریع  الاھتمامزیادة توفر ھذه الملفات على كل الشروط المطلوبة من طرفھا, بالاضافة الى 

 الاستثماریة من طرف السلطات وتشجیعھا للاستثمار بصفة عامة.

 في البنك، طرف من والمقبولة المودعة الملفات عدد ارتفاع الفترة ھذه على یلاحظ وعموما
 البیاني المنحنى خلال من ذلك نوضح أكثر وللتدقیق المرفوضة، انخفض عدد الملفات حین

 التالي :
 

  2023-2018 الفترة خلال والمرفوضة المودعة،المقبولة الملفات لعدد بیاني منحنى
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 الملفات شھدت  2023و 2018 بین الممتدة الفترة خلال انھ البیاني المنحنى لنا یوضح
 خلال أیضا ویلاحظ كبیرة، لتغیرات وتخضع استقرار عدم حالة والمرفوضة المقبولة المودعة،

 سنة عدا ما المرفوضة الملفات بعدد مقارنة كبیرا كان المقبولة الملفات عدد أن الفترة ھذه
 الشكل من أیضا یسجل المقبولة،كما الملفات من اكبر المرفوضة الملفات كانت حیث ، 2023
 .ملف 25 إلى وصل حیث 2022 سنة كان المودعة للملفات عدد اكبر أن أعلاه

 

 
 2023-2018الفترة  خلال في مدینة اربیل الاستثماریة للمشاریع - بنك كوردستان تطور تمویل مشاریع

# 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 31650 17540 11316 10380 22640 12480 القرض المطلوب  مبلغ

 20920 7680 6580 8770 9640 10850 تكلفة الملفات المقبولةمبلغ 

 66.1 43.79 58.15 84.49 42.57 86.94 نسبة تمویل القروض الاستثماریة%

 14644 4376 4606 6139 6448 7595 مبلغ القرض الممنوح

 70 70 70 70 70 70 نسبة التمویل المقدمة من طرف البنك%
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من خلال استعراض ھذا الجدول والذي یبین نسبة تمویل بنك كوردستان للمشاریع الاستثماریة 
تمویل المشاریع الاستثماریة ، نلاحظ أن نسبة مساھمة في التمویل مرتفعة في مدینة اربیل 

، أما اقل نسبة مساھمة  2018في سنة  86.94حیث تصل إلى نسبة %  عموما خلال ھذه الفترة
 المرفوضة الملفات أن إلى ذلك سبب ویعود% 42.57ب  والتي تقدر 2019سجلتھا في سنة 

 .البنك طرف من الموضوع الأقصى الحد تفوق فیھا المطلوبة القروض مبالغ كانت

الى  2018نسبة التمویل المقدم من طرف البنك فیمكن الملاحظة خلال فترة الممتدة من  اما
% من مبلغ التكلفة الاجمالیة لكل المشاریع الاستثماریة 70ثابتة وتقدرب  2023
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 الأستنتاجات
 :مكن استخلاص العدید من الاستنتاجاتی

 

إلى أن الملفات المودعة  اعلاه البیاني منحنيعدم الاستقرار والتغیرات الكبیرة: یشیر ال -1
 2018والمقبولة والمرفوضة شھدت حالة عدم استقرار وتغیرات كبیرة خلال الفترة من 

 .. ھذا یشیر إلى وجود عوامل متغیرة تؤثر على عملیة تقدیم وقبول الملفات2023إلى 

 

من أن عدد تغیرات في نسبة الملفات المقبولة والمرفوضة: یلاُحظ أنھ على الرغم  -2
الملفات المقبولة كان عادة أكبر من عدد الملفات المرفوضة خلال الفترة المذكورة، إلا 

حیث انقلبت النسبة وأصبحت الملفات المرفوضة  2023أن ھذا التوازن تغیر في عام 
أكبر من الملفات المقبولة. ھذا یشیر إلى احتمالیة وجود تغیرات في معاییر القبول أو في 

 .لخارجیة التي تؤثر على عملیة اتخاذ القرارالظروف ا

 

: یلاحظ أیضًا أن أعلى عدد للملفات 2022زیادة في عدد الملفات المودعة في عام  -3
ملفاً. یمكن أن یرتبط ھذا الارتفاع  25حیث وصل إلى  2022المودعة كان في عام 

ن المتعلقة بعوامل مثل زیادة الطلب على الخدمة أو تغیرات في السیاسات أو القوانی
 .بالملفات المودعة

 

البیاني العدید من التحولات والتغیرات في عملیة تقدیم وقبول  منحنيبشكل عام، یعكس ال
، مما یشیر إلى أھمیة فھم السیاق الكامل وراء 2023و 2018الملفات خلال الفترة الممتدة بین 

ھذه التغیرات لاتخاذ القرارات الاستراتیجیة المناسبة.
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 التوصیات
 :تضمین التوصیات التالیة في البحثبناءً على الاستنتاجات المستخلصة من البیانات، یمكن 

 

ینُصح بإجراء دراسة مفصلة لتحلیل العوامل التي تسببت في حالة عدم الاستقرار  -1
والتغیرات الكبیرة في عملیة تقدیم وقبول الملفات خلال الفترة المعنیة. یمكن أن تتضمن 

أو تقلبات في ھذه العوامل التغیرات في السیاسات، أو التغیرات في احتیاجات العملاء، 
 .الاقتصاد أو البیئة القانونیة

 

تحسین عملیات اتخاذ القرار: ینُصح بإجراء تقییم دقیق لعملیات اتخاذ القرار المتعلقة  -2
بقبول أو رفض الملفات، وذلك لتحسین الشفافیة والعدالة في ھذه العملیات. یمكن أن 

بشكل أكثر وضوحًا تشمل التوصیات في ھذا الصدد تطویر معاییر القبول والرفض 
 .وعدالة، وتحسین التدریب والتوجیھ للموظفین المسؤولین عن ھذه القرارات

 

تحسین إدارة الطلب: ینُصح بإجراء دراسة لتحلیل أسباب زیادة عدد الملفات المودعة في  -3
، وتطویر استراتیجیات لإدارة ھذا الطلب بشكل أكثر فعالیة. 2022عام معین مثل عام 

ھذه الاستراتیجیات تحسین العملیات وتنظیم الموارد لتلبیة الطلب  یمكن أن تتضمن
  .المتزاید بشكل فعال

 
 

متابعة التغیرات السنویة واتخاذ الإجراءات اللازمة: ینبغي للمؤسسة أن تكون على  -4
اطلاع دائم بالتغیرات في نسب الملفات المقبولة والمرفوضة على مر السنوات، واتخاذ 

 .للتعامل مع أي تحولات غیر متوقعة في ھذه النسب الإجراءات اللازمة
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 المصادر 

  
محمد صالح الحناوي ,عبد الفتاح عبد السلام ,الموؤسسات المالیة ,البورصة , البنوك  -1

 .2000التجاریة ,الدار التجاریة مصر 

الجدوى االقتصادیة وتقیم المشروع ,دار المناىج سنة كاظم جاسم العیساوي ,دراسة  -2

2001. 

) 2016 -2012قد حنان ,(دور البنوك التجاریة في تمویل المشاریع الاستثماریة , سنة  -3

 .2017الجزائر ,

طھ طارق ، إدارة البنوك و نضم المعلومات المصرفیة ، دون دار نشر ، الإسكندریة ،  -4

 .2000مصر ، 

, 2009ات الاستثمار، دار المستقبل للنشر والتوزیع، طبعة طاھر حردان ، أساسی  -5

 الاردن .

قاسم نایف علوان ، ادارة الاستثمار بین النظریة والتطبیق ، دار الثقافة للنشر والتوزیع ،  -6

 .2009طبعة 

 . 2008محمد شفیق احمد عبد المنعم ، مدخل في إدارة البنوك ، جامعة بنیا ، مصر  -7

لیل المالي في منح القروض" رسالة ماجستیر في علوم التسییر، إیمان حابس، "دور التح -8

التعرف على مراحل منح و تسیتَ كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر, جامعة قاص

 .2011دي مرباح ورقلة,القـــــــروض اإلستثماریة

شھادة  مشنف أحمد، الرقابة المصرفیة على عملیات البنوك التجاریة، مذكرة لنیل  -9

، لجزائرر، بن یوسف بن خدة، الجزائ، جامعة الحقوق، كلیة الاعمال، قانون الماجستیرا

،2009/2008. 
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الصغیر قریشي محمد وبن ساسي إلیاس، الرقابة القانونیة والاداریة على القطاع   -10

الملتقى الوطني حول القطاع البنكي -حالة القطاع المصرفي الجزائري -المصرفي

 ،كلیة الحقوق، جامعة جیجل. 2005ماي  4و 3وقوانین الاصلاح الاقتصادي یومي 
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