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 جؤرةكانى يةريَمى دابةش بوونى ثيشةشازى :
ثيصةطاصى ضالاكيةكى ئابوسية كةوشؤظ ئةنجاوى دةدات ، بةِؤى بووٌى ضةٌذ فاكتةسيَكى ياسيذةدةس ئةً  

ضالاكية بةشيَوةيةكى سِيَك و ثيَك و يةكظاُ دابةط ٌةكشاوة بةطةس وولَاتاُ و ٌاوضةكاٌى جيّاُ ، بةلَكو لةٌاويةك 
نجاوى كاستيَكشدٌى كؤوةلَة فاكتةسيَك دةولَةتيصذا بةشيَوةيةكى يةكظاُ دابةط ٌةكشاوة ، ئةوةط لةئة

 و ويَزووى ٌاوضةكة و كؤوةلَة فاكتةسيَكى تش .كةثةيوةطتة بةثيَصكةوتٍى ئابووسى دةولَةتةكة 
 

 ئةوفاكتةرانةى كاردةكةنة شةر دابةش بوونى ثيشةشازى : 
 فاكتةرة شروشتيةكاى : .1

بشيتيةلةو كؤوةلَة فاكتةساٌةى كةوشؤظ دةطةلآتى بةطةسى دا ٌية وةكو بووٌى كةسطتةى خاو يا بابةتة  
طةسةتاييةكاُ يا ئةو بابةتاٌة كصتوكالأ يا ئارةلَى يا كاٌضايى بيَت ، لةِةواٌكاتذا بةطتراوةتةوة بةطشوشتى شويٍَى 

خةطمَةتةكاٌى ريٍطةى طشوشتى ئةواٌة لةسِاطتى دا بٍاغةى جوطشافى و ثةيوةٌذى لةطةلأ دةوسوبةسى ، ِةسوةِا 
 ضةطجاوى ياسيذةدةسى داوةصساٌذٌى ثيصةطاصيَ .

 

 فاكتةرة مرؤييةكاى :  .2

بةطةس دةشكيَت بؤية فاكتةسى طؤسِاوة بةطتراوةتةوة بةدةطةلآتى وشؤظ  ئةوفاكتةساٌةُ كةوشؤظ دةطةلآتى
ى وةتواٌاى بةطةس كاسكشدُ بةدابةط بووٌى جوطشافى ثيصةطاصى ضالاكيةكاٌى وشؤظ و بةسِةً ِيٍَاٌ كاستيَكشدٌى

 لةطةس ئاطتى ِةسيَىى ياُ ٌيَودةولَةتى .
ثيصةطاصى ضالاكيةكة ِةسدةً لةطؤسِاٌذاية ئةويض بةِؤى كاستيَكشدٌى كؤوةلَيَك فاكتةس ، ئةواٌيض 

 دةتواٌين بيكةيَ بةدوو كؤوةلَة :
 فاكتةرة دةرةكيةكاى : . أ

يَطاوباُ لةطةس ٌاوضةيةك ياُ داوةصساٌذٌى بٍكةى ثيصةطاصى ٌوآ ياُ ثةيذابووٌى بشيتية لةطؤسِاٌى سِ
 باصاسِى ٌوآ ئةواٌة كاسدةكةُ لةطةس جيَطيربووٌى ثيصةطاصى .

 فاكتةرة ناوخؤييةكاى :  . ب

بةثمةى يةكةً ثةيوةطتة بةطياطةتى حكووةت لةبواسى طةشةثيَذاٌى ئابووسى و ِةسيَىى وةطود وةسطشتَ 
 فشاواُ بووُ لةوةبةسِيٍَاُ بةِةسدوو جؤسيةوة .لةطاواٌة طشووشتيةكاٌى ٌاوضةكة ياُ 
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ثلاُ صؤسجاساُ ثيصةطاصى لةٌاوضةيةك دسوطت دةبيَت ، دسوطت بووٌى ئةً ثيصةطاصية ياُ بةسِيَطاى   
داٌاٌيَكى سِيَك دةبيَت ياُ بةشيَوةيةكى ِةسِةوةكى دةبيَت ، ِةسدووكياُ بةسدةواوياُ ِةية لةطةلأ بووٌى 

 فاكتةسةكاٌى جيَطيربووٌى ثيصةطاصى .
 

 جؤرةكانى دابةش بوونى ثيشةشازى يةريَمى 
 

 ) التركز الصناعى ( : يةكةم / طردبونةوةى ثيشةشازى
ى لةٌاوضةيةك ياُ لةِةسيَىيَك ياُ لةدةولَةتيَك ياُ بةواتايةكى تش بووٌى وةبةطت لةطشدبوٌةوةى ثيصةطاص

ثشِؤرة و داً و دةصطاى ثيصةطاصى لةِةسيَىيَكذا بةشيَوةيةك صةقتر بيَت لةِةسيَىةكاٌى دةوسوبةسى ، بؤنموٌة 
لةبةغذا صياتشلة %ى ثشِؤرةكاُ و داً و دةصطاى ثيصةطاصى جيَطيربووُ ، 60لةحةفتاكاٌذا شاسى بةغذا صياتش لة 

لةبةغذا جيَطيربووُ ، ئةوةط وادةطةيٍيَت جيَطيربووٌى ثيصةطاصى لةً شاسةدا %ى كشيَكاسة ثيصةطاصيةكاُ 61
يةك لةطةس ضواسى كاسطاكاُ كؤبوٌةوة لة  4/1صياتشة لةٌاوضةكاٌى تش . نموٌة لةيةكيَتى طؤظيةت ثيَض تيَكضوٌى 

ضواس لةطةس ثيٍَجى ثيصةطاصيةكاٌى ئةلَىاٌيا 5/4وو ، لةئةلَىاٌيا %ى سِووبةسى طؤظيةت ب1سِووبةسيَك تةٌّا لة
 جيَطيربووُ لةٌاوضةيةك ثيَى دةوتشيَت ٌاوضةى ) الشؤس ( . 

   

 ثيَوانى طردبوونةوةى ثيشةشازى بةضةند ثيَوةريَك ئةنجام دةدريَت :
 ثشِؤرة ثيصةطاصيةكاُ . رواسةى .1

 رواسةى دةطتى كاسكةس لةً كةستةدا . .2

 بةسِةً ِيٍَاُ و بةِاى كؤكشاوة ، بشِى طوتةوةٌى ِيَضى جولاٌذٌى بةكاسِيٍَشاو .بةِاى  .3

 ئةو طةسوايةى بةكاسدةِيٍَشيَت بؤبةسدةواوى ثيصةطاصى . .4

 

ِةٌذآ جاس جؤسيَك لةجؤسةكاٌى ثيصةطاصى جيَطيردةبيَت لةٌاوضةيةك بةشيَوةيةك جياواصيةكى ئةوتؤى 
كؤوةلَآ ثيصةطاصى جيَطيردةبَ لةٌاوضةيةك ، بةلآً بةِةسشيَوةيةك دةبيَت لةطةهَ ٌاوضةكاٌى تش ِةٌذآ جاس 

بيَت ، كؤبووٌةوةى ثشِؤرة ثيصةطاصيةكاُ و كاسطاكاُ لةشويٍَيَك ريَشخاٌى ٌاوضةكةى بةِيَضدةكات دةبيَتةوايةى 
 بوراٌةوةى ٌاوضةكة بةِؤى ئةوطؤسِاٌكاسياٌةى كةسِوودةدةُ لةئةنجاوى كؤبوٌةوةى ثيصةطاصى لةٌاوضةكة

وةكؤكشدٌةوةى سِيَطاوباُ بةوةبةطتى ئاطاٌكشدٌى ِاتووضؤ وةطةيصتٍى كةسطتةى خاو وةطواطتٍةوى بةسوبوً 
، ِةسوةِا دةبيَتةوايةى كشدٌةوةى ضةٌذيَ خضوةتطوصاسى وةكو وةلَبةٌذةكاٌى فيَشكشدُ و تةٌذسوطتى و  بؤباصاسِ
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ةصساٌذٌى جيَطيربووٌى ثيصةطاصيةكة ئةواٌةط ضةٌذيَ داً و دةصطاى كاسطيَشِى بٍكةى خضوةتطوصاسى لةطةلأ داو
 دةبٍة فاكتةسى طةسةكى بؤ بةسدةواً بوٌياُ .

 
 بهةماكانى طردبونةوةى ثيشةشازى :

 

 فاكتةرى شروشتى : .1

لةفاكتةسة طةسةكيةكاٌة بؤطشدبوٌةوةى ثيصةطاصى لةٌاوضةيةك ، وةكو بووٌى كةسطتةى خاو و بابةتى 
و ئاطَ كاسيطةسى ِةسةطةسةكى بووُ بؤطةسكةتٍى شؤسِشى ثيصةطاصى  طةسةكى ثيصةطاصى ، بؤنموٌة خةلَووص

 بةٌاوباٌطَ ياُلةجيّاٌذا صؤسبةى ثيصةطاصيةكاُ ثصتياُ بةطت بةوكةسطتةى بةبةسدةواً بووٌياُ ٌاوضةكاٌ
لةجيّاٌذا وةكو ٌاوضةى بيروٍطّاً لةبةسيتاٌيا ، ٌاوضةى سِؤس لةئةلَىاٌيا كةواتة بووٌى ئةً دوو كةسطتةية 

 ةِاوكاسى طوتةوةٌى لةطةلأ ئةوكةسطتاٌةى بةكاسدةِيٍَشا لةثيصةطاصيةكاُ .ب
 

  شويَهى جوطرافى : .2

صؤسجاس شويٍَى ثيصةطاصى دةبيَتة فاكتةسيَكى طةسةكى بؤبةسدةواً بوٌى ضالاكيةك بةِؤى ئةو 
ئاطاٌكاسياٌةى كةثيَصكةط دةكات بؤ طواطتٍةوة و طةياٌذُ ، بؤنموٌة ِةلَكةوتٍى ٌاوضةيةك لةطةس ِيَمَةكاٌى 

شةطةٌذٌى صؤس لةبٍكة كةشتيواٌى و دةسيايى ياُ سِيَطاوباٌى طةسةكى فاكتةسى طشٌطة بؤثةيذابوُ و طة
ثيصةطاصيةكاُ لةجيّاٌذا وةكو كةٌاسةكاٌى باشوسى سِؤرِةلآتى ياباُ كةئاطاٌكاسيةكى صؤس ثيَصكةط دةكةُ بؤ 

 ِيٍَاٌى كةسطتةى خاو لةدةسةوة وة ٌاسدٌى بةسِةوى دسوطتكشاو بؤ وولآتةكاُ بةِةواُ شيَوة .  

 

 ثاشةكةوتى ئابوورى : .3

ى جوطشافى دةى بةخصيَتة ثيصةطاصى دةبيَتة وايةى صيادبووٌى قاصاٌج ِةٌذآ لةوشتة باشاٌةى كةشويٍَ
وةكةً بووٌةوةى تيَضوى بةسِةً ِيٍَاُ بةسِيَطاى كةً كشدٌةوةى ٌشخى بابةتة ِيٍَشاوةكاُ وةطوتةوةٌى ياُ 

ةسى ثةيذابووٌى باصاسِى ٌوآ صيَذة داخواصى لةطةس بةسِةً كةً بووٌى تيَضوى طواطتٍةوة ئةواٌة طصتياُ ِاٌذ
 طةسةكين بؤسِاكيَصاٌى ثيصةطاصى . 

 دوو جؤرة ثاشةكةوت يةية :
 
 ثاشةكةوتى ناوةخؤ : . أ
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ئةً جؤسة ثاشةكةوتة كةديَتة دةطت بةِؤكاسى ضالاكى ثشِؤرةكاُ لةئةنجاوى فشاواُ بووٌياُ وةصؤسبووٌى 
ياُ ضاكشدٌةوةى جؤسى داس بةكاسِيٍَاٌى شيَواصى صاٌظتى ثيَصكةوتو لةبةسِةً ِيٍَاُ بةسِةوياُ ئةويض بةسِيَطاى 

و بابةتى بةكاسدةِيٍَشيَت لةثيصةطاصيةكة ئةواٌة دةبٍة وايةى ثاشةكةوتى بشِيَك لةوثاساٌة كةثيَويظتى 
 ثيصةطاصيةكةى و ثيَض طؤسِاٌكاسيةكاُ .

 
  ثاشةكةوتى دةرةكى : . ب

بةكاستيَكشدٌى فاكتةسة ئةو دةطتكةوتاٌةُ كة ديٍَةئةنجاً بةسِيَطاى فشاواُ بووٌى ثشِؤرة ثيصةطاصيةكاُ 
دةسةكيةكاُ وةكو دسوطت كشدٌى ثيصةطاصى ٌوآ لةٌاوضةكةدا ياُ ئاوادةكشدٌى ثيَذاويظتيةكاٌى بةسِةً ِيٍَاُ 
لةثشِؤرةكاُ بةٌشخيَكى كةوتر و جؤسيَكى باشتر ياُ ثةيذابووٌى باصاسِى ٌوآ لةدةسةوة صيادبووٌى داخواصى لةطةس 

 بةسِةوةكاٌى ٌاوضةكة .
 

 ئابوورى دةولَةت :شياشةتى  .4

طياطةتى ئابووسى ِةسدةولَةتيَك ِةلَكولآوةتةوة لةباسودؤخى ٌاودةولَةتةكة ، بؤية جياواصى ِةية  
لةدةولَةتاٌى تش ِةٌذآ جاس دةولَةت ِاُ دةدةُ بؤ دابةط بووٌى ثيصةطاصيةكاُ بةطةسضةٌذ ِةسيَىيَك بةِؤى 

ِةٌذيَكى تش ثةيوةطتة بةئةوٍى وولآت ِةٌذيَكى تش ضةٌذ فاكتةسيَك ِةٌذآ جاس لةً فاكتةساٌة سِاوياسيَ 
ئابووسيَ ، ِةٌذآ جاسيض بؤثةسةثيَذاُ و ثيَصخظتٍى جؤسى ثيصةطاصى بةِةواُ شيَوة دةولَةتى تش ِةٌة 
ثيصةطاصيةكاُ لةيةك ٌاوضة جيَطير دةبَ ، وةبةطتيض لةً كشداسة ثظجؤسِى ثيصةطاصى جياجيا لةٌاو وولآتةكة 

 ثةيذا دةبيَت . 

 
 

 ضؤنيةتى ثيَوانةكردنى طردبوونةوةى ثيشةشازى
 
 ذمارةى دام و دةزطاى ثيشةشازى : .1

طادةتشيَ ثيَوةسة كةبةكاسدةِيٍَشيَت بؤ ثيَواٌى طشدبوٌةوةى ثيصةطاصى لةِةسٌاوضةيةك ياُ ِةسيَىيَك ياُ 
سِيَطاية قةباسةى داً و دةولَةتيَك ، بةلآً يةك لةو سِةخٍة طةسةكياٌةى كةئاساطتةى ئةً ثيَوةسة دةكشيَت ئةً 

دةصطاى ثيصةطاصى ِيض حيظابى بؤ ٌاكشآ ، كةواتة داً و دةصطاى ثيصةطاصى يةكظاُ حيظاب دةكشآ طةسضى 
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كشيَكاس ياُ 500كشيَكاس ياُ 50جياواصيةكى ئةوتؤ ِةبيَت لةرواسةى ئةوكشيَكاساٌة كة كاسطاكاُ لةِةسدوو شويََ 
واتة بايةخ دةدسيَت بةرواسةى داً و دةصطاكاُ ٌةك قةباسةى داً و كشيَكاس بةِةواُ ضاو طةيشدةكشآ ، كة1000

 دةصطاكاُ .
 
  ذمارةى ئةو كريَكارانةى كةكاردةكةى لةثيشةشازى : .2

وةط لةِةووو ثيَوةسةكاُ صياتش بةكاسدةِيٍَشيَت بؤ ثيَواٌى طشدبووٌةوةى ثيصةطاصى وةضشِى كشيَكاسةكاُ ئة
ِةبيَت طةباسةت بةرواسةى كشيَكاساُ كةلةً ثيصةطاصيةدا كاسدةكةُ ،  لةداً و دةصطاكاٌذا كة ئاواسيَكى تةواو

بةِةواُ شيَوة سِةخٍةيةكى طةسةكى ئاساطتةى ئةً ثيَوةسةدةكشيَت ئةويض ِيض جياواصيةك ٌاكات لةٌيَواُ 
شخى كشيَكاسةكاُ )طصت كشيَكاسةكاُ( بةِةواُ ضاو طةيش دةكشيََ ، كةواتة بةِشةوةٌذى و ليَّاتويى ِيض بةِاوٌ

ٌية لةً ثيَوةسةدا ، بةلآً ليَشةدا جياواصى دسوطت دةبيَت ٌيَواُ دووكاسطاكة بةِةواُ كشيَكاس ، بةلآً يةكيَكياُ 
بةسِةوةكةى صياتش و باشترة لةوةى تش بةِؤى ليَّاتوويى ئةوكؤوةلَةى لةكاسطاكةى يةكةً كاسدةكةُ ، ِةٌذآ 

اسطاكاُ فاكتةسيَكى ديكةية بؤ جياواصى بةسِةً لةٌيَواُ جاسيض ٌاشاسةصايى كشيَكاسةكاُ بةئاويَشةكاٌى ٌاوك
 ِةسدووكاسطاكاُ .

 
 بةياى بةريةمى ثيشةشازى : .3

يةكيَكة لةو ثيَوةساٌةى كةبةكاسدةِيٍَشيَت بؤ ثيَواٌى طشدبوٌةوةى ثيصةطاصى ئةويض ثصت دةبةطتيَت بةً   
 خالآٌةى خواسةوة :

 كؤتايى بةسِةوةكاُ . بةِاى . أ

 بةِاى صيادكشاو . . ب

 بةِاى ئةو طةسوايةى بةكاسِيٍَشاوة لةثشِؤرة ثيصةطاصيةكاُ . . ت

 بةياى زيَدةكراو :  .4

لةجياواصى ٌيَواُ بةِاى بابةتة طةسةتاييةكاُ كةبةكاسِيٍَشاوة لةبةسِةً ِيٍَاُ وةبةِاى ئةً بةِايةط 
ة تيَضوى كةسطتةى كؤتايى بةسِةوةكاُ كةئاوادةُ بؤ طاغ كشدٌةوة لةباصاسِةكاُ بةبابةتة طةسةتاييةكاُ بشيتن ل

خاوى طوتةوةٌى ِيَضى جولاٌذُ لةسِاطتى ئةً ثيَوةسة لةِةٌذآ وولآتى ئةوسِووثى و ئةوشيكى بةكاسدةِيٍَشيَت بؤ 
 ثيَواٌى جيَطيربووٌى ثيصةطاصى جطة لةطشدبووٌةوةى ثيصةطاصى .
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 برِى شةرمايةى بةكارييَهراو : .5

وتوى ئةً ثيصةطاصية سِووُ دةكاتةوة ، بؤية لةو ئةً بةِايةط ثيَوةسيَكة بؤ ئاطتى تةكٍةلؤجى ثيَصكة
كاسطاٌةى كةئاطتى تةكٍةلؤجياُ بةسصة ، رواسةى كشيَكاسياُ كةوة بةبةساووسد بةكاسطةكاٌى ديكة ، ِةسوةِا ئةً 
ثيَوةسة بةكاسدةِيٍَشيَت بؤ دؤصيٍةوةى ثةيوةٌذى لةثمةى ثيَصكةتٍى ثيصةطاصى ٌيَواُ كةستى تايبةتى و كةستى 

 طصتى .
دةسباسةى ثيَواٌى طشدبووٌةوةى ثيصةطاصى  ةسِاطتيذا صؤس لةتويَزيٍةوة و ليَكؤلَيٍةوة ئةنجاً دساوةل

لةٌاوضةيةك ياُ ِةسيَىيَك ياُ دةولَةتيَك دا ، ئةويض بةكاسِيٍَاٌى ضةٌذيَ سِيَطا وةكو بةكاسِيٍَاٌى ٌاوةٌذى 
دبوٌةوة ياُ ثيَواٌى طشدبوٌةوةى ثيصةطاصى رويَشياسى لةيةكيَك لةو سِيَطاياٌة ياُ ثيَواٌى دياسدةيةكى طش

بةثيَوةسى طشٌطى ثيصةطاصى يةك لةو ليَكؤلَيٍةواٌة كةئةنجاً دسا ليَكؤلَيٍةوةى ) د.الكظٍذس ( طةباسةت 
بةطشدبووٌةوةى شويََ لةٌاوضةيةك دا سِيَزةى طشدبوٌةوةى شويََ بةثيَى ئةً تيؤسةى كة )الكظٍذس( بةكاسى ِيٍَا 

بةدةطت بيٍََ لةِةسٌاوضةيةك ياُ ِةسيَىيَك ياُ دةولَةتيَك ، ئةويض دبوٌةوةى ثيصةطاصى دةتواٌين ثمةى طش
بةكاس دةِيٍَشيَت بؤ ثيَواٌى طشدبوٌةوةى ثيصةطاصى بةساووسد بةِةواُ دياسدة ، بةلآً لةٌاوضةيةكى فشاواٌتر 

   لةٌاوضةى يةكةً .

 

 ) التشتت الصناعي ( : دووةم / بلاَوبونةوةى ثيشةشازى
جؤسيَكة لةجؤسةكاٌى دابةط بووٌى ِةسيَىى ثيصةطاصى ياُ دةتواٌين بمَيَين شيَوةيةكة ثيَضةواٌةى شيَوةي 
يةكةوة ) طشدبوٌةوةى ثيصةطاصى ( طةس دياسدةى يةكةً كؤبوٌةوةى كاسطاكاُ لةٌاوضةيةكذا بجيَويَت ياُ لةِةس 

وة لةضؤٌيةتى دابةط بووٌى ياُ ثةست و بلآوبوٌى ِةسيَىيَك بلآوبوٌةوةى ثيصةطاصى بةثيَضةواٌةوة لَى دةكؤلَيَتة
 ثيصةطاصى لةٌاوضةيةك ياُ ِةسيَىيَك ياُ دةولَةتيَك .

ثيَواٌى بلآوبوٌةوةى ثيصةطاصى بةِةواُ شيَوة بةِةواُ ثيَوةس بةكاسدةِيٍَشيَت كةبةكاسِيٍَشاوة بؤ ثيَواٌى 
ةطاٌةى كاسدةكةُ لةثيصةطاصى بةِاى وةكو رواسةى داً و دةصطاكاُ رواسةى ئةو كطشدبوٌةوةى ثيصةطاصى 

بةسِةوى كؤتاى بشِى طةسوايةى بةكاسِيٍَشاو ، ِةسوةِا بلَاوبوٌةوةى ثيصةطاصى دةثيَوسيَت بةسِيَطايةكى 
 واتماتيكى بةبةكاسِيٍَاٌى ئةواٌة :

 ) مدد التشتت ( .وةوداى بلآوبوٌةوة  .1

 انعراف المتوسط( .لاداٌى ٌاوةٌذى )  .2

 شاف المعياسى ( .ثيَواٌةيى ) اٌعلادانى  .3
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 ِاوكؤلكةى جياواصى ) وعاون اختلاف ( . .4
 

 التنوع الصناعى ( :شآ يةم / جؤراوجؤرى ثيشةشازى )
ياُ داوةصساٌذٌى ثيصةطاصى جياجيا جياواص لةبةسِةً بووٌى وةبةطت لةجؤساوجؤسى ثيصةطاصى 

ِةسوةِا جؤساوجؤسى ثيصةطاصى لةٌاوضةيةكى دياسيكشاو ئةً صاساوةط ثيَضةواٌةى تايبةتمةٌذى ثيصةطاصية ، 
ثيٍَاطةدةكشيَت بةبووٌى رواسةيةكى صؤسى كاسطايةكى صؤس لةبةسِةً لةِةسٌاوضةيةكذا ئةوةط وادةكات ٌاوضةكة 
ٌضيك بيَتةوة لةثشِكشدٌةوةى ثيَذاويظتيةكاٌى خؤى بؤية ئابووسى ئةً ٌاوضاٌة صؤس جيَطيرُ صووٌاسِوخيََ وةكو 

 يةك لايةٌة . ئةو دةولَةتاٌةى كة ئابووسياُ
لةسِاطتيذا ِةسيَىةثيصةطاصيةكاُ طصتياُ ِةولأ دةدةُ بؤسِاكيَصاٌى ثشِؤرة ثيصةطاصيةكاُ ئةوةط وةبةطتى 
ِةسدةولَةتيَكة ئةوةط يةكيَكة لةخةطمَةتةكاٌى بةسِةوى ثيصةطاصى كةلةطةس بٍةواى ئالَوطؤسِى ثيصةطاصى 

يَك ثيصةطاصى ( شاسة طةوسةكاُ فاكتةسى داوةصساوة ) ثصت بةطتٍى بةبةسِةً ِيٍَاُ لةثيصةطاصيةك لةطةس كؤوةلَ
سِاكيَصَ بؤ ضةٌذ جؤسى ثيصةطاصى ، لةسِاطتيذا جؤساوجؤسى ثيصةطاصى بةطتراوةتةوة بةكؤوةلَيَك فاكتةسى 
طشوشتى و شويٍَى ، ِةسوةِا بةثيَصكةوتٍى ثيصةطاصى و طياطةتى ئابووسى دةولَةت شاسة طةوسةكاُ كةتواٌاى 

صياتش تواٌاى سِاكيَصاٌى جؤسةِا ثيصةطاصى بؤخؤى ِةية ، بةلآً ليَشةدا ثلاُ داٌاٌى طةسوايةداسى بةسصياُ ِةية 
 سِؤلَى خؤى ببيٍيَت .ثيصةطاصى ثيَويظتة 

 
 طرنطى جؤراوجؤرى ثيشةشازى 

بةسِةوى صياتشى لاطتيكى لةكات بةساوبةس طؤسِاٌكاسيةكاٌى داخواصى لةطةس ثيصةطاصى وةبةساوبةس ئةو ثلاٌة  .1
 داٌشاوة .ثيصةطاصيةى كة

 ئاطاٌى طواطتٍةوةى دةطتى كشيَكاس لة ثيصةطاصيةك بؤ ثيصةطاصيةكى تش بةتايبةت كاتى تةٌطاٌة . .2

 ئاوادةكشدٌى ِةلى كاسكشدُ بةتايبةتى بؤدةطتى كاسكةسى شاسةصا و ليَّاتوو . .3

 
  شيَوازى شويَهى ثيشةشازى

دةولَةت ياُ ِةسيَي ياُ لةطةس  ثيصةطاصى ضةٌذ جؤسة ، طةباسةت بةدابةط بووٌى ِةسيَىى لةطةسئاطتى
ثيصةطاصى لةشويٍَيَك بؤ  ئاطتى جيّاٌذا ، ئةوةط دةطةسِيَتةوة بؤجياواصى ِؤكاسةكاٌى بووٌى ياُ داوةصساٌذٌى

شويٍَيَكى تش لةكاتيَك بؤ كاتيَكى تش ياُ لةطيظتةويَكى ئابووسى بؤ طيظتةويَكى تش ، بةلآً لةطةلأ ئةوةط دا 
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ةٌة بةطتراووُ بةبٍةواى جوطشافى و بووٌى طاواٌى طشوشتى و طياطةتى ئابووسى ضةٌذيَ فاكتةسى شويٍَى ِ
دةولَةت لةِةواٌكاتذا دةبةطتريَتةوة بةدابةط بووٌى داٌيصتواُ و ئاطتى ثيَصكةوتَ لةبواسى كؤوةلآيةتى و 

صكةوتوو ئابووسى بؤية دابةط بووٌى ثيصةطاصى دةطت ثآ دةكات لةثيصةطاصى بضوك و بةجيا بؤ ثيصةطاصى ثيَ
 .بةكؤوةلأ 

 شيَوةكانى شويَهى ثيشةشازى ئةم جؤرانةى : 
 خالىَ ثيشةشازى : .1

سِووبةسةكةى صؤس بضوك دةبيَت ، ثيَكّاتوة لةكاسطايةك ياُ دووكاسطا بةشيَوةى جياجيا وةكو   ئةوةط
ثشِؤرةكاٌى شةكش لةكيَمَطةى ضاٌذٌى ضةوةٌذةس دةبيَت ياُ ثشِؤرةكاٌى شيرُ كشدٌى ئاوى دةسيا لةكةٌاس دةسياكاُ 

دةكةوُ ضةٌذيَ ثيصةطاصى تش بؤخؤياُ دةبيَت كاسطاكاُ لةشيَوةى جيابَ ، بةلآً ِةٌذآ جاس ئةً كاسطاٌة ثيَض 
 سِادةكيَصَ .

 ثيشةشازية دابةشكراوةكاى : .2

ثيصةطاصيةكاُ بةشيَوةى جيادةبَ بةيةكتر ٌةبةطتراوُ ، بةلآً ثيصةطاصيةكاُ بةثمةى يةكةً بةباصاسِ 
اُ ، بةطتراوُ لةو شويٍَاٌةُ كةداٌيصتواٌى صؤسة وةكو ثيصةطاصى دسوطتكشدٌى شيرٌةوةٌى ، طاسدةوةٌى ، ٌ

 ضاككشدٌةوةى ئاويَشةكاُ . 
 ناوضةى ثيشةشازى : .3

بشيتية لةسِووبةسيَكى فشاواٌى صةوى كةرواسةيةكى صؤسى كاسطا بةيةك بةطتراوُ ، لةبواسى بةسِةً ِيٍَاُ 
بةشيَوةيةك كةتةواوكةسى يةكترُ ئةً ٌاوضاٌة ِةٌذآ جاس لةشويٍَيَكى تايبةت لةشاس دةسدةكةوُ ، ِةٌذيَكياُ 

سدةبَ ، بةلآً خةطمَةتى ِةسةطةسةكى ئةً شويٍَة بشيتية لةضشِى ثشِؤرةى ثيصةطاصى ئةوةط لةكةٌاسى شا
 لةوولآتة ثيَصكةوتوةكاُ جياواصى ِةية لةطةلأ وولآتاٌى تش ) تاصة ثيَطةيصتوو ( .

 يةريمَى ثيشةشازى :  .4

ٌى ثيصةطاصى فشاواٌترة لةٌاوضةى ثيصةطاصى سِووبةسى طةوسةتش داطيردةكات ، ِةٌذآ جاس جيَطيربوو
لةِةسيَىةكةدا دياسدةكةويَت ، لةً ِةسيَىاٌةدا ثيصةطاصيةكاُ جؤساوجؤسُ ثيصةطاصى قوسس لةطةلأ ثيصةطاصى 
طووك لةً ٌاوضةيةداُ ، صؤسجاس ئةً ِةسيَىة خضوةتى شاسيَكى طةوسة دةكات لةبواسى ثيصةطاصى ياُ كؤوةلَة 

ثيَويظتى ٌاوةخؤ و ِةٌذآ جاسيض ٌاسدُ بؤ دةسةوة ،  شاسيَكى بضوك بةسِةوةكةشى ِةٌذآ جاس بؤثشِكشدٌةوةى 
ثصت دةبةطتيَت بةكةسطتةى خاوى ٌاو وولآت بةِةواُ شيَوة جيَطاى خؤى كشدؤتةوة لةباصاسِى ٌاوةخؤ و 

 ٌيَودةولَةتى ، لةوِةسيَىاٌة ِةسيَىى ثيصةطاصى شيكاطؤ ، ِةسيَىى سِؤس لةئةلَىاٌيا ، ئؤساه ، لؤسيَ .
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 :ثشتيَهى ثيشةشازى  .5

لةِةسيَىيَك ياُ فشاواٌترة لةِةسيَىى ثيصةطاصى وةفشاواٌتريَ كؤبوٌةوةى ثيصةطاصية كةبلآودةبيَتةوة 
لةٌاوضةيةكى ثيصةطاصى ئةوة لةوولآتة ثيصةطاصية ثيَصكةوتوةكاُ بةدياسدةكةويَت ، ضةٌذيَ شاسى ثيصةطاصى 

كاسكةس ، كةسطتةى خاوى كاٌضايى ،  طةوسة لةخؤدةطشيَتةوة ، بٍةواكاٌى ثيصةطاصى ِةية وةكو بووٌى دةطتى
كةشاسةكاٌى ) ٌيؤ  USAطةسضاوةكاٌى ووصة ، ئاو ، تؤسِى سِيَطاوباُ لةً ثصتيٍَاٌة ، ثصتيٍَى باكوسى سِؤرِةلآتى 

 جيَشطى ، ثةٌظمعاٌيا ، ٌيؤيؤسك (دةكةوٌة ٌاو ئةً ثصتيٍَة . 
 ،جؤساوجؤسُ وةكو ثيصةطاصى ئاطَ و ثؤلآ  ويَشلاٌذ : بشيتية لةكؤوةلَيك ِةسيَىى ثيصةطاصى ، ثيصةطاصيةكاُ

 ضاثةوةٌى ، جن و بةسط ، ياسى وٍذالآُ . ،كاغةص 
 نشيهطةى ثيشةشازى :  .6

لةطصت جؤسةكاٌى ثيَصو طةوسةتش و فشاواٌترة جيَطير بووٌى ثيصةطاصى لةِةسيَىةكاُ و شاسة ثيصةطاصيةكاُ 
بةكاسِيٍَاٌى صةوى بةشيَوةيةكى باط ثيَصخظتن و طةشةكشدٌى ثيصةطاصى شيَوةكاٌى  ثيَويظت بوو بؤ

بةكاسبّيٍَشيَت ، ئةواٌة طصتياُ بويٍة وةبةطتيَكى طصتى لةطةس ئاطتى وولآتة ثيَصكةوتوةكاُ ، ِةسوةِا بؤ وولآتة 
بؤية ومىلاٌيَيةكى دياس ِةية لةٌيَواُ دةولَةتة ثيَصكةوتوةكاُ بؤ وةدةطت ِيٍَاٌى تاصةثيَطةيصتوةكاُ ، 
بةسِيَطاى بةكاسِيٍَاٌى ثيَصكةوتوتشيَ سِيَطاوئاوشاص بؤئةً وةبةطتة ٌصيٍطة ثيصةطاصيةكاُ  طةشةكشدٌى ثيصةطاصى

  يةك شيَوةٌين ، بةلَكو جياواصُ لةيةكتر وةبةطت لةدسوطت كشدٌى ئةً جياواصية بةً شيَوةيةى خواسةوةية :
 

وةصساٌذٌى ِيض ثلاُ داٌاُ بؤ جيَطيربووٌى ثيصةطاصى وةثيَض خظتٍى ثيصةطاصى وةٌةِيَصتٍى دا .1
 ثيصةطاصيةك كةلةطةلأ ئاوانجةكاٌى وولآت ٌةطونجآ .

 كاسكشدُ لةثيٍَاو ثيَصخظتٍى ثيصةطاصى . .2

 ثةسةثيَذاٌى ثيصةطاصى ِةسيَىى وةطود وةسطشتَ لةطاواٌة طشووشتيةكاُ . .3

 كؤوةلآيةتى ثيَويظت لةكؤوةلَطادا . كاسكشدُ لةثيٍَاو طؤسِاٌكاسى .4

 
 بةشى ثيَهجةم /

 

 كردنى ثيشةشازى :ثؤليَو 
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لةسِاطتيذا ضةٌذيَ سِيَطا ِةية بؤ ثؤليََ كشدٌى ثيصةطاصى لةواٌة ثؤليٍَى سِيَكخشاوى ٌةتةوة يةكطشتوةكاُ ، 
الكووكيوُ ئةنجووةٌى ثصتطيرى ئابووسى وةضةٌذيَ ثؤليٍَى تش ِةُ لةوولآتةكاٌى ئةوسِووثا و ِةتا لةعيَشاقيض 

 ة بةثيَى بةسِةً ِيٍَاُ كةثؤليََ دةكشيَت بؤئةً طآ جؤسة :طشٌط ليَشة ثؤليََ كشدٌى ثيصةطاصيةكاٌ
 

 ثيصةطاصى دةسِيٍَاُ . .1

 ثيصةطاصى ئاوادةكشدُ . .2

 ثيصةطاصى طؤسِيَ . .3

 
 ثيشةشازى دةرييهَاى : .1

طصت ضالاكية بةسِةً ِيٍَةسةكاُ دةطشيَتةوة كةطشٌطى دةدات بةكةسطتةى خاو و  وةبةطت لةً ثيصةطاصية
لةسِووبةسة ئاوويةكاُ ، ِةسوةِا لةداسطتاُ ، ئةً جؤسة ثيصةطاصياٌة بشيتية طوتةوةٌى لةريَشخاكةوة 

لةدةسِيٍَاٌى خةلَووص وةطصت بابةتةكاٌضاكاُ ٌةوت ، بشِيٍى داس ، سِاوةواطى واتة ثيصةطاصى دةسِيٍَاُ بشيتية 
طشوشتى دا ، ئةً لةطصت ضالاكية بةسِةً ِيٍَاٌةكاُ كةثةيوةطتة بةبةدةطت ِيٍَاٌى كةسطتةى خاو لةدؤخيَكى 

 ثيصةطاصياٌةط بشيتية لةثيصةطاصى كاٌضاكاسى .
وةبةطت لةكاٌضاكاسى دةسِيٍَاٌى كاٌضاكاٌة بةطصت جؤسةكاٌيةوة بةضةٌذيَ سِيَطا بؤ طوود وةسطشتَ 

بؤ ثيصةطاصى كاٌضاكاسى لةبةسئةوةى لةثيصةطاصيذا ، لةسِاطتيذا شؤسِشى ثيصةطاصى دةطت ثيَكى سِاطتةقيٍةية 
ً شؤسِشة كؤوةلَيَك ئاويَش ِاتٍة بةسِةً كةياسيذةى ِةٌذآ كشادسى دا وةكو شكاٌذٌى بةسد ، بةِؤى ئة

طواطتٍةوةى كةسطتةى خاو ، دسيَزكشدٌى سِيَطاوباُ ، طواطتٍةوةى ئاويَشةكاُ دواتش طواطتٍةوةى بةسِةً 
شيَكاس ، لةِةواٌكاتذا ثيصةطاصى بؤباصاسِةكاُ ئةوةط فاكتةسيَكى ياسوةتيذةس بوو بؤ صيادكشدٌى بةسِةً لةكاسطا و ك

ٌوآ باصاسِيَكى طةوسةى دسوطتكشد بؤكاٌضاكاُ بةِؤى بةكاسِيٍَاٌى لةثيصةطاصيةكاُ فشاواُ بووٌى ثيصةطاصى بوةوايةى صؤسبووٌى 
 بةسِةً دواتش بةسصبوٌةوةى داخواصى بؤئةً كاٌضاياٌة بؤبةكاسِيٍَاٌى لةثيصةطاصيذا . 

 
 ى كانساكارى خةشمَةتة شةرةكيةكانى ثيشةشاز

، كةئةم ثيشةشازية ثيَويصتى بةكريِهى ذمارةيةكى زؤر لةئاميَر و مةكيهة ئةم جؤرة ثيشةشازية ثيَويصتى بةشةرمايةكى زؤردةبيَت  .1
و ثيَداويصتيةكانى ثيشةشازى ، يةروةيا ثيَويصتى بةئامرازى باشى طواشتهةوة يةية بؤ ئةم جؤرة ثيشةشازيانة كةئةمةش 

يَك نية ، بةلكَو دةولَةت ياى كؤمةلَة كؤمجانيايةك ئةم كارانة ئةنجام دةدةى ، وةكو كؤمجانياكانى دةرييَهانى لةتواناى تاكة كةش
 نةوت ، ئاشو ، مض .



طةٌطةس أحمذً. ئاوادةكشدٌى :    
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ئةم جؤرة ثيشةشازيانة ثيَويصتى بةدةشتى كاركةرى زؤرنية بةراوورد بةثيشةشازيةكانى تر ، بةيؤى ئةوةى كة ثشت بةئاميَر  .2
 . دةبةشتيَت زياتر لةمرؤظ

ئةم جؤرة ثيشةشازية بةشتراوة بةشويهَى بوونى كةرشتةى خاوى كانسا ، بؤية ئةم جؤرة ثيشةشازية ثيَياى دةطوتريَت ثيشةشازى  .3
 ضةشجاو .

لةجؤرى ثيشةشازى تيكَدةرى بةيؤى تيكَدانى ئةوناوضانةى كةكانساكانى لىَ دةردةييهَو وةياى دةدريَت بؤ ئةم جؤرة ثيشةشازيانة  .4
   ى طةورةتريو برِ لةكانساكاى بؤ شوود وةرطرتو لةثيشةشازى . وةدةشت ييَهان

كؤمجانياى قؤرخكارى بيَطانة ثيشةشازى ئةنجام دةدةى بؤية مةبةشتى يةرةشةرةكياى دةرييهَانى طةورةتريو برِ لةم كانسايانة 
لةذيَرخاكةوة بؤ وةدةشت ييَهانى طةورةتريو قازانج ، طةشةدةكةى و ثيَش دةكةوى ، لةماوةيةكى كةم دا ماوةكةش بريتية لةشوود 

ييشياى ثآ ديَت لةطةلأ كؤتا ثآ ياتهى كانساكاى لةناوضةكةدا ئةوشارانةى ئةو جؤرة ثيشةشازيةى وةرطرتو لةو كانسايانة كؤتا
 بةيةماى شيَوة طةشةدةكةى لةطةلأ بوونى كانساكاى دواتر دةبهة شاريكَى بآ دانيشتواى لةطةلأ تةواو بوونى كانساكاى .تيَداية 

 
  جؤرةكانى كانساكارى 

 انساكارى رِووى :ك .1

ئاشانة بةكاردةييهَريَت كاتيَك كةكانساكاى لةنسيك رِووى زةوى دةبو وةدةرييَهانياى ئاشاى دةبيَت وةكو دةرييَهانى شيَوازيكَى 
ئاشو لةرِؤذئاواى دةرياضةى شوثريور لةئةمريكا ، ئةم ريَِطاية ئاشانة و تيَضوى كةمة تةنًا ليَدانى تونيَن مةبةشتةكةى جآ بةجآ 

ى طةورة و فراواى نابيَت ، يةروةيا دةتوانريَت كؤنترِؤلَى بةريةم بكريَت ، بةلآم لةخالَة لاوازةكانى ئةم دةكات ثيَويصتى بةدام و دةزطا
 جؤرة ئةوةية كةباروودؤخى ئاوويةوا بةتايبةتى ثمةى طةرما و باراى و بةفر زؤر كاردةكاتة شةر ئةم جؤرة كانساكارية .

 كانساكارى ناوةكى : .2

، بةكاردةييهَريَت كاتآ كانساكاى لةناخى زةوى دةبو ثيَويصتى بةشةرمايةكى زؤرة لةيةمانكاتدا ئةمةقورشترة لةشيَوةى يةكةم 
ثيَويصتى بةئاميرَة بؤليَدانى ئةم تونيَلانة لةيةمانكاتدا ثيَويصتى بةريَِطاوبانى ريَِكة بةردةوام ضاوديَرى بكريَت ثيَويصتى 

   بؤئةوةى فاكتةرى ئاوويةوا كارى لىَ نةكات وةكو جؤرى يةكةم . بةئاميَرةكانى شاردكردنةوة و طةرم كردنةوة دةبيَت 


