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 ئایەتی  قورئانی  پیرۆ ز 

 
نِيَن  رَهُ مَنَازلَِ لتَِ عْلَمُوا عَدَدَ السِ  ﴿ هُوَ الَّذِي جَعَلَ الشَّمْسَ ضِيَاءً وَالْقَمَرَ نوُراً وَقَدَّ

لِكَ إِلََّّ بِِلَْْقِ  ۚ خوَالِْْسَابَ ۚ مَا َ  ُ ذََٰ يُ فَصِ لُ الْْيََتِ لقَِوْمٍ يَ عْلَمُونَ﴾لَقَ اللََّّ  
 

 صدق الله العظيم  
(5سورة يونس، اية )  
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 پێشکەشە بە 
 

 .ستمانیوەشۆخ ی... باوکیەای دون مەل مانیشاناز یەیو ما ەنمون  

تا  بردەد رەسە ب ۆیخ ینجەو گ ەویەماەد رەب ەخەب ەمێئ ۆب  ەوانەش ئەو کەسەی 

 یستمان.وەشۆ... دایکی خەوەبکات ووناک ڕ ۆب مانەگاکڕێ

 ەین ڵاگو وەچاند...ئ حمانداڕۆ  ەل انەین ەخەردەو ز دێئوم ەک ەیحان ڕۆ  وەئ 

 . کانمانەزی ...خوشک و برا ئازەویەچاێپ ورمانداەدەب

 .کانمانەزەڕێب ستاۆزانست...مام یکانەرچاوە و س  تەل یزەف یماێه 

 . زانمانیو ئاز ڕێ ...هاوکراونەرنیبەل ان یکانییەادگاری مووەه 

 
 
 

 تویژەران  
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 سوپاس و پێزانین 

 
     

  برت ە و س   مان ی و ئ   ان ی ژ   ی ت ە عم ی ن   ۆ ت   ە چونک   ، ە ش ی م ە ه   ردگار، ە رو ە پ   ۆ ت   ۆ ب   ش ی سوپاس و ستا   

 .ن ی و ی خش ە ب ێ پ 

  ەیە و ە ن ۆڵی ک ێ ل   م ە ئ   ۆ ب   ۆی خ   ی کات   ە ک ی سەرپەرشتیار  ستا ۆ مام   ۆ ب   ن ی زان ێ سوپاس و پ   ر ۆ ز   

  .بووە بۆ تەواو کردنی ئەم توێژینەوەیە   اش  ب کە هاوکارێکی (،  حسن سارە احمد   کرد )د.   رخان ە ت 

هەروەها پێویستە سوپاسێکی بێ پایان پێشکەش بە مامۆستایان و کارمەندانی  بەشی ئابووری  

و ئابووری بکەین کەوا لە ماوەی خوێندنمان هاوکارمان بوون بۆ گەیشتن    بەڕێوەبردن کۆلێژی  

 بەو قۆناغەی خوێندن.  
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 لیستی ناوەرۆک  
 لاپەرە  بابەت ژ
 ا لاپەڕەی ناونیشان  
 ب ئایەتی قورئانی پیرۆز  
 ج پێشکەشە بە  
 د سوپاس و پێزانین 
 و -ه لیستی ناوەرۆک  
 ز -و  لیستی خشتەکان، لیستی شێوەکان، لیستی پاشکۆکان 
 ١ پێشەکی 
ئامانجەکان، شێوازی توێژینەوە،  گرنگی توێژینەوە، گرفتی توێژینەوە،  

 گریمانەکانی تویژینەوە ، چوار چێوەی توێژینەوە، سەرچاوەی داتاکان. 
٣-١ 

،    بەشی یەکەم لایەنی تێۆری )پێکهاتەکانی خەرجی بەکاربردنی خێزانەکان( ١
 دەستپێک 

٤ 

 ٤ : ێزانخ  ەرجیخ  ەسەرل  ەمەنت یگەریکار ١-١
 ٥ : ڵمندا ەیو ژمار ێزانداری خ  یبار ٢-١
 ٥ : یشتەجێبوونن ێنیشو  ٣-١
 ٥ :ێندنخو   ەرجیخ ٤-١
 ٦ : یئابوور ەلتوری ک یگەری و کار ەکاربردنب ێوازەکانیش ٥-١
 ٦ ەکاربەر ب  ڕەفتاری ٦-١
 ٧ ەقڵانیع  ەڵبژاردنیه یۆریت ٧-١
 ٧ ڕەفتار  یئابوور ٨-١
 ٧ ۆمەڵایەتی ک ێگەی و پ ینچ ٩-١
 ٧ ەرەکییەکاند ۆکارەو ه یئابوور یاسەتی س ١٠-١
 ٧ ەتحکوم  ڕێساکانیو  یاسەت س ١١-١
 ٨ ڕ بازا ێزەکانیو ه یئابوور ۆخیبارود ١٢-١
 ٩ ، دەستپێک بەشی دووەم دەرئەنجامە پراکتیکیەکان ٢
 ٩ دابەشبوونی مامۆستاکان بە پێی بڕوانامە و سێکتەری کارکردنیان  ١-٢
هەڵئاوسان لەسەر خەرجیاندا  بە  بۆچوونی مامۆستایان دەربارەی کاریگەری   ٢-٢

 پێی سێکتەری کارکردنیان 
١٠ 

 ١١ دابەشبوونی جۆری خوێندنی منداڵی مامۆستاکان بە پێی سێکتەری کارکردنیان  ٣-٢



 و
 

 دابەشبوونی ڕەگەزی مامۆستاکان بە پێی سێکتەری کارکردنیان  ٤-٢
 

١٢ 

خەملاندنی مۆدێلی خەرجی بە کاربردن بۆ خێزانی مامۆستایان لە پارێزگای   ٥-٢
 ٢٠٢٤- ٢٠٢٣هەولێر لە ساڵی  

١٧ 

 ٢١ تێستەکانی دوای خەمڵاندنی مۆدێلی پێوانەیی خەرجی بەکاربردن  ٦-٢
 ٢٢ ەرئەنجامەکان د  ٧-٢
 ٢٣ راسپاردەکان  ٨-٢
 ٢٥ سەرچاوەکان  ٩-٢

 

 لیستی خشتەکان 
 لاپەرە  ناونیشان

 ١١ ئاماری وەسفکردن   ١خشتەی 
و سێکتەری    ٢خشتەی   بڕوانامە  پێی  بە  مامۆستاکان  دابەشبوونی  ئاماری 

 کارکردنیان 
١٤ 

لەسەر    ٣خشتەی   هەڵئاوسان  کاریگەری  دەربارەی  مامۆستایان  بۆچوونی 
 خەرجیاندا  بە پێی سێکتەری کارکردنیان 

١٤ 

خوێندنی منداڵی مامۆستاکان بە پێی  ئاماری دابەشبوونی جۆری    ٤خشتەی  
 سێکتەری کارکردنیان 

١٦ 

سێکتەری    ٥خشتەی   پێی  بە  مامۆستاکان  ڕەگەزی  دابەشبوونی  ئاماری 
 کارکردنیان 

١٧ 

بۆ خیزانی    ٦خشتەی   بەکاربردن  مۆدێلێ خەرجی  دەرئەنجامی خەمڵاندنی 
 ٢٠٢٤مامۆستایان لە پارێزگای هەولێر لە ساڵی  

١٨ 

 ١٨ ANOVAلە شیکاری      Fتێستی    ٧خشتەی  
 ١٩ کورتەی مۆدێلی خەمڵێنراو   ٨خشتەی  
 ٢٠ پاشماوەکان   ئاماری    ٩خشتەی  
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 لیستی شێوەکان 
 

 

 

 

 

 لیستی پاشکۆکان 
 

 لاپەرە  ناونیشان
 ١٢ دابەشبوونی ژمارەو رێژەی مامۆستایان بە پێی بڕواناماکانیان   ١شێوەی  
 ١٣ مامۆستایا ژمارەو رێژەی جۆری خوێندنی منداڵی    ٢شێوەی  
 ٢٤ دابەشبوونی سروشتی پاشماوەکانی مۆدێلی خەمڵێنراو   ٣شێوەی  

 لاپەرە  ناونیشان
 ٢٦ فۆرمی وەرگرتنی زانیاری سامپڵی توێژینەوەکە ١پاشکۆی  
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 پێشەکی 

هۆکاری   کاریگەری  ژێر  لە  هەولێر  پارێزگای  سنووری  لە  مامۆستایان  خێزانی  خەرجی 
،تێچووی خانوبەرە   ژیان  تێچوی   ، داهات  ئاستی  لە  بن  بریتی  ئەمانە  وانەیە  لە   . جۆراوجۆردایە 
ئەم   شیکردنەوەی  بە   . تەندروستی  چاودێری  خەرجییەکانی  و  خوێندن  بە  پەیوەست  ،تێچووی 

تێروانینێک بۆ ئەو ئاستەنگە داراییانە بدات کە مامۆستایان رووبەروویان دە  هۆکارانە دەتوانرێت  
بواری   لە  خێزانەکانیان.  بۆ  ئاگادارانە  خەرجی  سیاسەتی  بریاردانی  لە  بکات  بەشداری  و  بێتەوە 
پەروەردە لە پارێزگای هەولێر تێگەیشتن لە داینا میکی خەرجی خێزانی لە نێوان مامۆستایاندا  شتێکی  

بۆ  سەرەکی دارایی  دیمەنی  کە  گرنگانەی  هۆکارە  لەو  دەبێتەوە   ورد  یە  ێژینەوە  تو  ئەم   . یە 
پەروەردەکاران لە قا لب دەدەن ، بە دواداچون بۆ توخمەکانی وەک داهات تێچووی ژیان خانوبەرە  
، تێچووی خوێندن و چاودێری تەندرووستی دەکات . هەلدانەوەی ئەم لا یەنانە نەک هەر ئەو تەحە  

ە رۆشن دەکاتەوە رووبەرووی مامۆستایان دەبێتەوە بەلکۆ ستراتیژیەکانی  پەروەردەکردنی  دایان
 سەقامگیری دارایی لە ناو کەرتی پەروەردە لە هەولێر ئاگاداردەکاتەوە .  

ئالۆزی   تۆری  هەلوەشاندنەوەی  هەولێردا  پارێزگای  پەروەردەی  کەرتی  ئالۆزەی  شێوە  لەو 
خەرجی   کە  ئەم  فاکتەرەکان  پێویست.  زور  شتێکی  دەبێتە   ، دەدەن  قالب  لە  مامۆستایان  خێزانی 

لێکۆڵینەوە یە هەوڵدەدات ئەو توخمە سەرەکیانە دەستنیشان بکات و تێبگات کە کاریگەرییان لە سەر  
داینا میکی دارایی  لە ناو مالەکانی پەروەردەکاراندا هەیە. پشکنینی ئاستی داهات ، تێچووی ژیان ،  

وبەرە خەرجییەکانی خوێندن و تێچووی چاودێری تەندروستی ، تێگەیشتنێکی باش بۆ  تێچووی خان
ئەو تەحەددایانە دەکات کە مامۆستایان رووبەرووی دەبنەوە . بە قولبوونەوە لە هۆکارە چارەنووس  
لە   بکەین  بەژداری  ئالۆزیەکانی خەرجییەکانی خێزان و  ئامانجمان رۆشنایی بخەینە سەر  سازانە 

ارەسەری ئامانجدار  بۆ بەهێزکردنی دارایی  لە ناو کەرتی پەروەردە لە پارێزگای هەولێر  دارشتنی چ
 . 

 گرفتی توێژینەوە 

گرفتی خراپی باری ئابوری کاريگەرى خراپى داناوه له سه ر توانست و چالاكى مامۆستایانی کەرتی  
رێت تێشک بخرێتە سەریان  پەروەردە لە پارێزگای هەولێر بۆیە ئەو گرفتانەی کە لەم توێژینەوەیە دەک

 و چارەسەریان بۆ بدۆزرێتەوە لە ڕێگای دۆزینەوەی وڵامی ئەم پرسیارانەی خوارەوە: 

 ئايا روڵی داهات چ کاريگە ریەکی دەبێت لە سە ر ژيانى ماموستايان ؟  .１
بژيوى ژيانى ماموستايان له ڕووى كه موچه دوا ده كه وى له رووى   ئایا خراپی   .２

 دانى موچه له كاتى خۆی دەرئەنجامی چۆنی لێدەکەوێتەوە.   پيشبينى كردنيان وه نه
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له لايه ن   .３ پا شه كه وتى زوره ملى  منداڵە کانیان وە  تێچوونی خەرجی خوێندنی 
حكومه تى هه ريمى كوردستان بووەتە هۆى دابه زينى ئاستى داهاتى ماموستايانى  

 زانكو.  
اريگەریان له سه ر خه رجى  ئايا   تەمەن ، ڕەگەز ، و ژماره ى منداڵ، هەڵئاوسان ك .４

 به كار بردنی خێزانی مامۆستایان هه يه؟ 
 

 گرینگی توێژینەوە   

گرینگی ئەم توێژینەوە لەوەدایە کە بەدواداچون دەکات دەربارەی خەرجی بەکاربردنی مامۆستایانی   
کەرتی پەروەردە لەسەر ئاستی پارێزگای هەولێر وە خستنەڕوی هەموو ئەو هۆکارە ڕاستەوخۆو  
ناڕاستەوخۆیانەی کە گاریکەریان هەیە لەسەر خەرجی بەکاربردنیان. وە دیاری کردنی کاریگەری  
و گرینگی بابەتی باری خەرجی بەکاربردنی مامۆستایان و کاریگەری لەسەر ژیانی تاکەکانی دیکەی  
کۆمەڵگا. وە هەروەها بۆ ئەوەی ببێتە سەرچاوەێکی زانستی بۆ لایەنی پەیوەندیدار و توێزەرانی ئەم  

 بوارە بە مەبەستی سوود وەرگرتن لە داهاتوو. 

 ئامانجی توێژینەوە 

تو  لەم  دەدەین  ئامانجمان  هەوڵ  پێوانەیی  ئابووری  شیکردنەوەی  ڕگای  هێنانی  بەکار  بە  ێژینەوە 
خەرجی   تێچووی  سەر  دەکەنە  کاریگەری  کە  فاکتەرانەی  ئەو  گرنگترین  سەر  بخەینە  تیشک 

 . ٢٠٢٣بەکاربردنی ژیانی مامۆستایانی کەرتی پەروەردە لە پارێزگای هەولێر لە ساڵی 

 

 شێوازی توێژینەوە 

تشێوازی شیکاری باسکردن و ژمارەیی و پێوانەیی بەکار هاتوە بە بەکارهێنانی    لەم توێژینەوەیەدا
کە  SPSSپرۆگرامی   الاستقرائي(  )المنهج  ئیندەکتیڤ  رێبازی  پەیڕەوکردنی  رێگای  لە  دوای  ، 

زانیو ەکردنکۆ  شێانداتای  م ئە  ر ەژتوێ  کان،ییەارەی  بە  بەکەیەو ە  دە  رفراوانی  ی  دوابە  ،ە و ەکاتشی 
 ە. و بکاتە وونڕ کانە خشنە تکە بتوانێ کێری تیۆ دانێپەرلە داتاکاندا بۆ پە ت ەڕێگدە کانداەخش نە
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 گریمانەکانی توێژینەوە 

 ئەم توێژینەوەیە چەند گریمانەیەک لە خۆ دەگرێت کە بەم خالانە خراوەتە روو:

پەیوەندیەکی راستەوخۆ هەیە لە نێوان داهات و تێچووی خەرجی بەکاربەری   -
 مامۆستایان. خێزانی  

پەیوەندیەکی ناراستەوخۆ هەیە لەنێوان تەمەنی مامۆستا و خەرجی بەکاربردنی   -
 خێزان. 

پەیوەندیەکی راستەوخۆ هەیە لە نێوان ئاستی بروانامەی مامۆستا و تێچووی   -
 خەرجیەکانیان. 

پەیوەندیەکی ناراستەوخۆ هەیە لە نێوان پێشبینی کردنی مامۆستا بۆ پێنەدانی   -
 مووچە. 

یەکی راستەوخۆ هەیە لە نێوان ئەو مامۆستایانەی کە کاری دیکەیان هەیە  پەیوەند  -
 جگە لە کاری مامۆستایەتی لەگەل خەرجی بەکاربردنی خێزان زیاتر دەبێت 

ە و ە ن ی ژ ەی توێ و وارچێ چ    

 . 2023ە بە پارێزگای هەولێر/ هەرێمی کوردستانی لە ساڵی تەبەیە تایو ەنیژتوێ م ەی ئەو ێچوارچ

 

داتاکان سەرچاوەی    

  356سەرچاوەی زانیاری و داتاکانی ئەم لێکۆڵینەوەیە بریتیە لە سامپڵیک کە پێکهاتوە لە 
مامۆستای خێزاندار کە لە کەرتی پەروەردەی پارێزگای هەولێر کار دەکەن وەکو مامۆستا. لە  

 خراوەتە ڕوو.  ١ڕێگای دابەشکردنی فۆرمی ڕاپرسیەوە کە لە پاشکۆی ژمارە 
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 یەکەم  بەشی 
 لایەنی تێۆری )پێکهاتەکانی خەرجی بەکاربردنی خێزانەکان( 

 دەستپێک   
خزم  ڵاکا  یرۆ ز   ی رۆ راوجۆ ج  ۆیهەب   ینڕیک  ینیپشکن  ست، ە ردەب  یکانییەتگوزارەو 

  ی ر ەرانسەس  ەل  راوردکردنەب  ۆ . بکات ەدروست د  رچاو ەب  ی کیپراکت  یداەح ەت  کان ڵەما  ەی نیقەاستڕ
ه  یزموونە ئ  یکەیەپوخت  ەب  انیستیو ێپ  کاران یش  کاندا، ڵەما   ی کان ییەرجەخ  یوتڕە  ە ل  ەیە مانادار 
  ەی رەپ  کاربردنەب  ەب  تە بار ەس  گلاس ۆ د  یمار  یکان ەکار  ەل  تێتوانرەد  ەپوختان  و ەل  کێکیە.   کانڵەما
  ۆ کرد ب  اریشنێپ  انیکەیەو ێ( چوارچ1979)  شروودیو ئ  گلاسۆ د  کاندا،ڵاکا  ی هانیج  یبێکت  ە . لتێبدرێپ

  ێی زاوز  یریۆ ت  یگرنگ  ی ندەتمەبیتا  نیندەچ   ەک   کانڵەما  ی نانێکارهەب  ی کانەکیپراکت  یماناکردن
دەش ەهاوب  یۆیردۆ ب ئ  گلاسۆ .    ۆ ب  ننێهە کاردەب  نانێکارهەب  کان ڵەما  ەک  انگوتەید   شروودیو 
  ە ل  ییە تیەەڵام ۆ ک  ەیگێپ  یباشترکردن  ی خواست  ەمان ە ئ  نیتریکەر ە. سکانەت ەبیتا  ە ئامانج  ی شخستنێپ

  Douglas and Ney   (1998:54)  ەو ڵەما   یندامان ەئ  ی تیەەڵامۆ ک  یندەو ەیپ  ی ادکردنیز  ەیگڕێ
لەو   گشتی،  بە  خێزانەکان  بەکاربردنی  سەر خەرجی  دەخاتە  کاریگەری  کە  هەیە  هۆکارێک  چەند 

 هۆکارانە: 

 کاریگەری تەمەن لەسەر خەرجی خێزان:  １-1

سالیب لە  ئەمریکا  یەکگرتوەکانی  ویلایەتە  لە  زانستی  خوێندنەوەێکی  پێی  و    نینترەمەتەب  ٢٠٠٨ە 
 کان ڵەما  نەخاو کە  . ە نیمترە ک انیداهات ەچونک  نەکەد  رجەخ  نیمترە ک ڵ ما  نەخاو  نیبچوکتر

  ن ەخاو   کداێکاتەل  ن،ەکەد   رجە خ  کان ییەئاسا  ڵەما   د ەقەب  ٥٨  داەسە ل  نهاەت  ەو ڵە سا  ٢٥  ی نەمە خوار ت  ەل
 .نەکەد  رج ەخ  کانڵەما  یاڕکێت دە قەب ٦٣ دا ەسەل  اتریز انی  ڵسا  ٧٥ ن ەمەت ی کانڵەما

  ە ل  انینەمە ت  ەیوانەئ  مەڵا ب  ن،ەکەد   رجەخ  نیرترۆ ز  یگشت  ەب  ڵسا  ٥٤  ۆ ب  ٤٥  نەمەت  ی نڵاما  نەخاو 
  ی سوود  ی رزەبو    ینەم ەسووتنرخی    ۆی هە ب  ی کێشە ب  ش ەمە ئ  ن،ەدواو   ە ل  یە داڵسا  ٤٤  ۆ ب  ٣٥

  ە تر ل  یکانییەنەمەت  ە. گروپکانییەئاسا  ڵەما  یسوود  ەل  ەاتر یز  ٦٢  داەسە ل  ەک  ، ەیەو ەانەیرەخانووب
  اتر یز رۆ ز ڵ سا ٣٤-٢٥ی  نەمە خوار ت  ی نڵاما نەخاو   ەنموون ۆ ب ، . نەکەد رج ەخ  اتر یز لداۆ پ ک ێندەه
  ن ەمە خوار ت ینڵامنداە و  رپۆ ک  ی رگەجل و ب  ۆ ب  ها ە رو ەه  ،   خانوو  ێکر  ۆ ب   نەکەد  رج ەخ ییئاسا  ەل
  کداێکاتەل   ،ەنیرترۆ ز  نڵاسا   ٤٤  ۆ ب  ٣٥  ینەمەت  یگروپ  ە ل  اوانیپ  یرگەجلوب  ۆ رجکردن بە. خڵ سا  ٢
 ٧٤  ۆ ب  ٦٥  نەم ەت  یسانە ک  ەک  ەینڵاما  و ە. ئەلوتک  نداڵاسا  ٥٤  ۆ ب  ٤٥  یگروپ  ەل  ندنێخو   یکانییەرجەخ

  ەی می ب  اندایو ێنەل  ن،ەکەد   یندروستەت   یرێچاود  ۆ ب  انیرجەخ  نیرترۆ ز  نێ کرەد  یرشتەرپەس  ڵسا
  ە ل   اتر یز  ەکید  یکانییەنە م ەت  ە گروپ  موو ەه   ە ل  اتری ز  انی  ڵ سا  ٧٥  ن ەمەت  یکان ییەکیمرە. ئ یندروستەت
 . (Inc, 2010b) نەکەد ی رجەخ ەیی نیختە ن یکردنیشدارەب
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 باری خێزانداری و ژمارەی منداڵ:   ٢- ١
  ەی پل  ە ب   ە کئەو کەسانەی هاوسەرگیریان کردوە خەرجی بەکاربردنیان زیاترە لە کەسە سەڵتەکان.  

بە هۆی ئەوەی ئەگەری زۆرە کە هەردوو    داەکڵە ما   ە داهات ل  یاتریز  بڕی  ۆ ب  ەو ەتەڕێگەد  مەکیە
ی زیاتر  رجەخ.    ەیە خەرجیان زیاترە ه  ە و ڵەما  ەل   انڵیمندا   ە ک  انەی و ەئو    هاوسەرەکە کار بکەن وە 

  ک ە و   و فەرمانبەران  کارانێکر  ۆ ب  ستیو ێپ  یکانییەتگوزارەو خزم   م ەرهە ب  ۆ ب  ی تەبیتا  ەبدەروات  
 .ە و ەو گواستن او، یژن و پ ی رگەجل و ب ، ەو ڵەما  ە دوور ل یخواردن

ت  ەل  انڵیمندا  ەک  ەکردوو   انیریرگە هاوس  ەیران ەهاوس  و ەئ   ی وازێش  ،ەیەو ڵەسا  ١٨  ینەمە خوار 
  دا ەسە ل  ەیژڕێ  ەب  ،ەیەه  انیندنێخو   ینەم ەت  ڵیمندا  ەک  ەی رانەهاوس  و ە. ئەیەه   انیاوازیج  یرجکردنەخ

  کان ییەئاسا  ڵەما  ەل  اتریز   ٦٣  داەسە ل  ەیژەڕێ. بنە کەد  رجەخ  یگشت  ەب  کانییەئاسا  ڵە ما  ەل  اتریز  ٤٤
ل  ر یش  ۆ ب   رج ەخ  اڕکێت  ەی ندێدوو ه  ە ل  اتر یز  وان ە. ئنەکە د  رج ە خ  ێڵە و ەدان  ۆ ب  اتری ز  ٦٢  دا ەسە و 
جل و    ۆ ب  اڕکێت  ەیندێ ه  ێس  ەل  اتریز  رۆ و ز  کان ییەرزشەو   ەنۆ ب  ەل  رگرتنەو و   ێکر  ۆ ب  نەکەد
 . (Inc, 2010b) نەک ەد رج ەخ  نڵامندا یرگەب

 

 نیشتەجێبوون: شوێنی    ٣- ١
  بە تایبەتی لەسەر   .کاریگەری زۆر گرنگی هەیە لەسەر خەرجی خێزانەکان  شوێنی نیشتەجێبوون

بە بەراورد لەگەڵ ئەو    ن ەکەد  ێ و کر  ەرەخانووب  ی سوود  ۆ ب  ی بەرچاو رج ەخ  ن یرترۆ ز  ەیوانەئ
   خێزانانەی کە خاوەن ماڵی خۆیانن. 

کارەباسروشت  یغاز   یرانەنێکارهەب یاخود  خەڵوز  یان  نەوت  یان  بەرهەمێکی    ،ی  چی  ئایا  کە 
سووتەمەنی بە زۆری بەرهەمدێت نزیک لە و شوێنەی کە لێی نیشتەجێن بە مەبەستی کەمکردنەوەی  

 . تێچووی سووتەمەنی 

 

 خەرجی خوێندن:   ٤- ١
  ی روو ەس  ەل   رۆ ز  انیکانییەرجەخ  ،ەیە ه  انیداهات  نیرترۆ ز  ژ ێلۆ ک  یرچووانەد وا باوە کە    ەی و ەئ   رەبەل

تایبەتەکانو ییەئاسا  ی ئاست زانکۆ  لە  خوێندن  تایبەتی  بە  ئ ەیە    ژ ێلۆ ک  یرچووانەد  ەک  ەی نڵاما  و ە. 
  یی رشتە رپەس  ەینڵاما  و ەئ  رداەرامبەبە. لکانییەئاسا  ڵەما   ەل  ەاتریزخەرجیان    نەکەد  انیتیەکاۆ رەس
ئەوەی  رجەخ  ،ەکردوو ەن  واو ەت  انەیییئاماد   یندنێخو   ە ک  نەکەد  ە سانەک  و ەئ لەڕووی  یان کەمترە 

کرێی هاتوچۆ بۆ کۆلێژ و باشە ناوەخۆیی و خواردنیان زۆر کەمترە جگە لە تێچووی خوێندنەکە  
 خۆی.  
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 شێوازەکانی بەکاربردن و کاریگەری کەلتوری ئابووری:     ٥- ١
  ە ب  بەکاربەران  دایایت  ەک   ەکرێتد   یمکسازە چ  یژ یو سترات  ستدارە بەم  یکەیە س ۆ پر  کەو   کاربردنەب

 Douglas) کاتەد  وستدر  کانداەکارێکڕبێک  ییەکیپراکت  ە ئامانج  وانێن  ەل   ینگەهاوس   ەو ییەئاگادار
and Ney 1998:53–58)   .   ەی سۆ پر  ە ک  ەی و ەئ  ۆیه  ە تێبەد  یۆ ردۆ ب  ،یکەناو   ی لەیم  ە ب  دانیگرنگ  

گ  یکولتوور گرنگتێب  دا ەنیشێپ  ە ل   دا ەقیلەس  ە ل  ی انکارۆڕو    ەی ارانیشۆ ه  یدواداچوونەب  ە ب  دان ی. 
  ی ئابوور  یایژۆ لۆ پۆ نترەئ  و ەرەب  گلاس ۆ د  کان،ەسنووردار  ە ئامراز  ینانێکارهەب  ە ب  کانەئامانج 

 .تێب ە نیقەاستڕ یرجکردن ەخ  رە سەل  یرنجە س ە ک باتەد کاربردنەب

  ەی و ەنۆڵیکێل  یسەکەتاک  یئاست  ی داتا  ینانێکارهەب   ەب   ەو ێش  نیباشتر  ەب  یلەیو م  ژ ێتام و چ  ەندەرچ ەه
د ە دراو ێپ  ەیرەپ  دا ڵما  ی ئاست  ەل   گلاسۆ د  یریۆ ت  م ەڵاب  ت، ێکرەد  ر ەسەل   کانڵەما  ت ەڵێد  گلاسۆ . 

  ەی و ەئ  ی بر ەل  کان ڵەما  م ەڵا. ب نێڕگەد  ناندا ێمهەرهەب  ی کانڕەبازا  ە ل  اکانیمپانۆ ک  ەی و ێهاوش  یکڕۆڵێ
  ن ەڕێگەد  دایتیەەڵامۆ ک  ەیگێپ  یدواەب  ن،ەڕێقازانجدا بگ  یدواەب  ەو ۆڕەوگڵو ئا  نانێمهە رهەب   ەیگڕێ  ەل
  ە پشت ب   ە ک  ڵەما  یئاست یکەیەسۆ پر  رجکردنەخ ەک  ەی و ەب  رنجدانەس  ە. ب ەو ەکاربردنەب  ەی گڕێ  ەل

 ;Kornrich and    Furstenberg 2013) تێ ستەبەد   ڵما  یندامانەئ  وانێن  یکانەزڵۆ ئا  ەکێکارل
Treas and de Ruijter 2008)      ،ی ئاست  ەل  نها ەت  یرۆ زەب   کانییەرجە خ  یکانییەاری زان  ە و ک  

شەسوودە ب  ڵ ما  یئاست  ر ەس ەل  ەدانیگرنگ  م ەئ   ، ەو ەنێکرەدۆ ک  کاندا ڵەما   یکانییەزموونەئ  ییەکاری . 
  ی تئاس  ر ەسەل  ندکردنەس ە پ  ە ب  مادارەبن  یکییەریۆ ت  ە ک  کاتەد  ی سازە نیمەز  کەیە و ێش  ەب  رجکردنەخ

 .تێتاک ناتوان

  ە ل  رجکردنەخ  یکانەوازێش  ینیپشکن  ەب  ەو ەتۆڵێبک  کاربردنەب  ەل  ەک  کاتەد  ەو ەئ  یاریشنێپ  گلاسۆ د
کارا  یکێلۆ پ  ند ەچ  ی رەرانس ەس و  خزم   ڵا کا  ی کراو ەناسێپ  ییفراوان  لەم    .کانییەتگوزارەو  بۆیە 

ی  رجە خ  توێژینەوەیەدا هەوڵ دراوە کە ئەو هۆکارە گرنگانە بخرێنەڕوو کە کاریگەریان هەیە لەسەر 
 Charron‐Chénier, 201) .خێزانەکانی توێژی مامۆستایان لە پارێزگای هەولێر

 

 ڕەفتاری بەکاربەر  ٦-١
  کاربردن ەب  یکانەوازێش  ەل  شتنمانەی گێت  ەک  تێنێهە کدێپ  یتەڕەبن  یردەب  و ەئ  رەکاربەب  ی فتارڕە  یریۆ ت
  ی ار ڕیب  کانڵەتاک و ما  ەک  کاتەد  ە مانیگر  ییەریۆ ت  م ەئ  دا،ۆیخ  یکەڕۆ ناو   ە. لە نراو   اتیبن  یر ەسەل
  ندکردن،ەسە پ  شەوانە ل   کان،ەکار ۆ ه  یزڵۆ ئا  یکییەاری  یما ەبن  رەس ە ل  نەدەد  کاربردنەب

کار  سنووردارکردن ل کانییەکەرەد   ییەرەگ یو    ی زگاێپار  ەی ردەرو ەپ  یان یستاۆ مام  ەی و ێچوارچ  ە. 
 ۆ ب  دواداچوونەب  نیتوانەد  ەو ەیەگەڕێل  ەک  کاتەکارد  کەیە لکیچاو   کو ەو   ییە ریۆ ت  مەئ   ردا،ێولەه

 ( ٨٩، ٢٠٢٠، حمد) نەیبک انیکاربردنەب  یکانییەرجەخ  یرەنێبزو 
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 تیۆری هەڵبژاردنی عەقڵانی   ٧-١
و   چوونێت ی نگکردنەس ە ب نەدەد  ینڵاقەع  یارڕیب  کان ەتاک ەک یە وا ێیپ ین ڵاقەع  یبژاردنەڵه یریۆ ت

  م ە. ئت ێبەه  انیسوود ن یرترۆ ز  ە ک  ەیە بژارد  و ەئ   یبژاردنەڵو ه  کانەاوازیج  ە بژاردنەڵه   یکانەسوود
  کات ەد  ە و ەئ  یار یشنێپ  ت، ێنرێهەکارد ەب  ەردەرو ەپ   یانیستاۆ مام  یکاربردنەب   یفتار ڕە  ۆ ب  ەک  ییەریۆ ت
  ی رچاوگرتنەبەل  ە ب  ت،ڵێ جوو ەد   ەو ییەنڵاقەع  یچاوکردنڕە   ۆیهەب  انیرجکردنە خ  ی کانەارڕیب  ەک
 (٥٤، ٢٠١٩، خضر ی )سەک یکانەزوو ەداهات و ئار  ینرخ، ئاست کە و  یکانەکارۆ ه
 
 
 ئابووری ڕەفتار ٨-١
  فتارڕە  یئابوور  ن،ینڵاقەع   یر ەکتەئ  کان ەتاک  ەک  کاتەد   ەمانیوا گر  ی تیرەن  ییئابوور  ی ریۆ ت  کداێکات  ەل

  ی و زانست  یفیعرە م  ینگر یەلا  ی رەگیکار  رێژ  ەل   رجارۆ ز  ۆڤمر  یاردانڕی ب  ەک  تێنەد  داەو ەدان ب
مامیەدایاریزان   اندا یکاربردنەب  یکانەارڕی ب  ەل  ەیەوانەل  رێولەه  ی زگاێپار  ەل  ەردەرو ەپ  ی انیستاۆ . 
  ی ر ەگیکار  انی  ستا، ێئ  یی نگریەلا  ان، یز  ە ل  ەو ەقبوونڕ  کو ەو   ن، ەبد  شانیپ  ی فتارڕە  ینگریەلا
،  ٢٠١٧،  صالح)  لابدات  ەو ەکانییەدیقلەت  ییەئابوور  ە لێدۆ م  ی کانییەنیشبێپ  ەل  ت ێتوانەد  ەک  ،یتیەەڵامۆ ک

١٢٣) 
 

 ین و پێگەی کۆمەڵایەتی چ٩ -1

  ە ب  دانەئاماژ  ەب   تێبەه  کاربردنەب  ی فتارڕە  رەسە ل  یرەگیکار  تێتوانەدی  ت یەەڵامۆ ک  ەی گێو پ  نیچ
ج  ۆڤمر  ی تیەەڵامۆ ک  ەی ناسنام مامگاداەڵمۆ ک  ناو ەل  کانەتاک  ەی و ەاکردنیو    ە رد ەرو ە پ  یانیستاۆ . 

  ەی گێسامان و پ  رچاو ەب   یکەیەو ێش  ە ب  ەو ۆیەهەب   ەک  ن، ەبک  رچاو ەب  یکاربردنەب  ی شدارە ب  ەیەوانەل
  ی ڵاکا  ی نڕیک  ک ە و   ن،ە دەد  شان ی پ  ەو ەانەیو ەکاربردنەب  یبژاردنەڵه  ەیگڕێ   ە ل  انۆیخ  یتیەەڵامۆ ک

 ( ٥٧، ٢٠١٥، حميد) کانداەتەبیتا ەربردنەس ەکات ب ییەچالاک  ەل  کردنیشدارە ب انیلوکس 
 
 سیاسەتی ئابووری و هۆکارە دەرەکییەکان   ١٠-١
ه  یئابوور  یخۆ بارود  ت،ەحکوم  یکانەت ەاسیس  شەوانە ل  کان، ییەکەرە د  ەکارۆ ه   ، ڕ بازا  ی کانەزێو 

  ی زگاێپار  ە ل  ە ردەرو ەپ  ی انیستاۆ . مامەیە ه  کاربردنەب  ی کانەوازێش  رەسە ل  انیرچاو ەب  یکییەرەگیکار
  ب ڵقا  ە ل  انیکاربردنەب  ی فتارڕە  ەک  نیکەر ەد  یزێ و ه  ی ئابوور  یتەاسیس  ک ەڵێ م ۆ ک  یچە ملک  رێولەه
 (٨٩، ٢٠١٤، علي) نەدەد
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 سیاسەت و ڕێساکانی حکومەت   ١١-١
  توانن ەد  ، یتیەەڵامۆ ک  یر ێچاود  یکانەرنامەو ب  کانییەتەارمیباجدان،    کوو ەو   ت،ەحکوم   ی کانەتەاسیس
  ە ل  ی انکارۆڕ. گتێبەه   کان ڵەما  ی نڕیک  ی و توانا  ڵ ما  نەخاو   ی داهات  ر ەسەل   انییرەگیکار  ۆ وخەاستڕ
  یکانەار ڕیب  رەس ەل  یرەگ یکار  ە نگڕە  ی تیەەڵامۆ ک  ی تەارمی  ی کانەرنامەب  یکردنێجە بێج  ان یباج    ەی ژڕێ
  ڵا کا  ر ەسە ل  انیکانییەرجەخ  یوازێش  ر ەسەل   یرە گیکار  ت، ێبەه  ەردەرو ەپ  ی انیستاۆ مام  یکاربردنەب

 ( ١٠٣، ٢٠١٣، عبد الرحمن) ت ێبەه کانەاوازیج  ییەتگوزارەو خزم
 
 بارودۆخی ئابووری و هێزەکانی بازاڕ   ١٢-١

ب  وسان ەڵاه  کە و   یئابوور  یخۆ بارود گ  ی کارێو    ر ەس ەل  یرەگیکار  تێتوانەد  ی ئابوور  ەی شەو 
مامتێبە ه  رجکردنەخ  یفتارڕەو    رانەکاربەب  ەیمتمان   ی وازێش  تواننەد  ەردە رو ە پ  یانیستاۆ . 

 ەیو ەمکردنەک  ک ە و   دا،یئابوور  یخۆ بارود  یکانییە انکارۆڕگ  یمەڵا و   ە ل  نە کبخ ڕێ  انیکانەکاربردنەب
  ی کات   ەل  کاربردنەب  یادکردن یز  انی  دایئابوور  ییاینڵناد  ەیماو   ەل  کانییەاریختیئ  ییەرجەخ
 ( ٩١، ٢٠١٢،  عباس ) دایرانەشگوزۆ خ
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 دووەم بەشی 
 دەرئەنجامە پراکتیکیەکان 

 دەستپێک 

بەدەستهێنانی ئامانجەکانی ئەم بەشەی توێژینەوەکە لایەنی پراکتیکی شیکاری بۆ دوو  بە مەبەستی 
  جۆر گۆڕاو دەکات، کە بریتین لە گۆڕاوی ژمارەیی وە گۆڕاوی جۆری کە بە شێوازی کۆد کردن

سەرەتا    SPSS 21 .داخڵ کراون لە بەرنامەی   بۆ مێ( ٢بۆ نێر ،  ١بۆ نموونە گۆڕاوی ڕەگەز )
ئاماری وەسفکردن بۆ هەموو گۆڕاوەکان ئەنجامدراوە، دوایی ئاماری یەکتربڕ. دواتر خەمڵاندنی  

مۆدێڵی خەرجی بەکاربردن بۆ خێزانی مامۆستایان، وە لە کۆتاییدا تاقیکردنەوەی  
   پشتڕاستکردنەوەی دروستی مۆدێڵە خەمڵێنراوەکە ئەنجامدراون. 

 

   وەسفکردن  ئاماری   ١-٢ 
(دا ئاماری وەسفکردن بەگوێرەی تەمەن، ساڵانی خزمەت، ژمارەی منداڵان،  1خشتەی ژمارەی)لە  

مووچەی مانگانە، بڕوانامە، سیکتەری کارکردن ، ڕەگەز، دواکەوتنی مووچە، هەلئاوسان و جۆری  
(مامۆستای خێزاندار سەر بە کەرتی  356) بۆ سامپڵێک وەرگیراوە کە پێکهاتوە لە  خوێندنی منداڵ 

 وەردەی پارێزگای هەولێر  پەر.
 ئاماری وەسفکردن   ١خشتەی 

Descriptive Statistics 

 

N 
Minimu
m Maximum Sum Mean 

Std. 
Deviation Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic 
Statisti
c 

Std. 
Error Statistic 

Std. 
Error 

 تەمەن
356 .00 64.00 13757.00 38.6433 8.76190 -.173 .129 1.299 .258 

 سالانی خزمەت 
356 .00 40.00 4964.00 13.9438 7.79868 .574 .129 .299 .258 

 ژمارەی مندال 
356 .00 8.00 1007.00 2.8287 1.69884 .343 .129 -.235 .258 

 موجەی مانگانە
356 60000.0 12500000 358680000 1007528.08 1426888.12 6.279 .129 40.722 .258 

 بروانامە
355 .00 4.00 423.00 1.1915 .63995 3.124 .129 9.939 .258 

 سێکتەری کارکردن 
356 1.00 2.00 569.00 1.5983 .49093 -.403 .129 -1.848 .258 
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 رەگەز
356 1.00 2.00 683.00 1.9185 .27393 -3.073 .129 7.486 .258 

 دواکەوتنی موجە
356 .00 1.00 352.00 .9888 .10555 -9.314 .129 85.220 .258 

 هەلاوسان 
356 .00 1.00 342.00 .9607 .19464 -4.760 .129 20.777 .258 

 جۆری خویندنی مندال 
356 1.00 2.00 503.00 1.4129 .49305 .355 .129 -1.884 .258 

Valid N (listwise) 
355          

 سە رچاوە :  هەژمار  کراوە  لە  لایەن  توێژەرانەوە،  ٢٠٢٤.
 

 تەمەن :   ١-١-٢  
( سال نزمترین تەمەن سفرە  64ئەو مامۆستایانەی کە سامپڵ وەرمان گرتووە بەرزترین تەمەن ) 

 ( مامۆستا 356( لە کۆی )38.4بەشداربووان سامپڵەکە )   (mean) تێکرایی تەمەن
 standard deviation (انحراف معیاری)   وە ،کەمترە لە تێکرایی تەمەن  8.76تەمەن (mean) 

 بووە شێوەێکی سروشتی دابەش   بەبۆیە دەکرێت بڕیار بدەین کە داتای تەمەن 
: Skewness   ئەو داتایە شێوازی سروشتی وەرگرە بە شێوەی چەرس وەرگرتووە هەندێک جار

لوول دەخوات چەرەس بۆ لای راست یان بە لای چەپ زیاتر پێ    توزێکدەرناکەوێت  بە چەرس  
)  Skewness دەلین لە نێوان )-0.173تەمەن دەکاتە  لەیەک بچووکترە  ( تەمەن داتا  1__+1-( 

 . بکەی  ( Kurtosis ) بەشێوەی سروشتی دابەش بووە هەتا تەماشایی
: Kurtosis   دابەشکردنی داتا جەند بەرەو لای کلکەکان ئەو چەرەس دابەش بووە چەرەس شێوازی

 چەپ( راست بەرەو لای  لای سەرەوە ئەو چەرەسە خرە ئەولا ئەو لا دێتە خوارەوە )کلک لای  
(Kurtosis)   1.299پێ دەلێن ئەو چەرەسە دابەش بووە بەلای راست Kurtosis    لەتەمەن دەکاتە

1.299 
 ساڵانی خزمەت:  ٢-١-٢  
( سال نزمترین ساڵانی  40ئەو کەسانە کە سامپل وەرمان گرتووە بەرزترین ساڵانی خزمەت کە ) 

خزمەت ساڵانی  تێکرایی  سفرە  )  (mean)خزمەت  سامپل  سامپل  13.94بەشداربووان  کۆی  لە   )
 ( سامپل پێک هاتووە356)

standard deviation:  ( کەمتر 7.79ساڵانی خزمەت دەکاتە)واتا    ی خزمەتڵانسا تێکرایی  ە لە
 ە شێوەێکی سروشتی دابەش بووە ب داتاکەی وا پیشان دەدات  
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 Skewness   ئەو داتایە شێوازی سروشتی وەرگرە بە شێوەی چەرس وەرگرتووە هەندێک جار
لوول دەخوات چەرەس بۆ لای راست یان بە لای چەپ زیاتر پێ    ێکتوز بە چەرس دەرناکەوێت  

 (+1_1-) ەیەک بچووکترە دەکەوێتە نیوانل ( 0.574ساڵانی خزمەت دەکاتە )  Skewness دەلین
Kurtosis:    دابەشکردنی داتا جەند بەرەو لای کلکەکان ئەو چەرەس دابەش بووە چەرەس شێوازی

 و لا دێتە خوارەوە )کلک لای راست بەرەو لای چەپ (لای سەرەوە ئەو چەرەسە خرە ئەولا ئە
(Kurtosis )   راست بەلای  بووە  دابەش  چەرەسە  ئەو  دەلێن  خزمەت  سا پێ   ەل  ڵانی 

Kurtosis  ( دەکەوێتە نیوان0.299دەکاتە ) (-3_3+)  
 ژمارەی منداڵان: ٣-١-٢ 
( کەمترین ژمارەی منداڵان  8ئەو کەسانە کە سامپل وەرمان گرتووە زۆرترین ژمارەی منداڵان کە ) 

( سامپل  356( لە کۆی سامپل )2.82بەشداربووان سامپل )  (mean)سفرە تێکرایی ژمارەی منداڵان
 .پێک هاتووە

Skewness ( دەکاتە  منداڵان  )ل (  0.574ژمارەی  نیوان  دەکەوێتە  بچووکترە  +(.  1_1-ەیەک 
 (+3_3-) ەکەوێتە نیواند(-. 235) دەکاتە   Kurtosis هەروەها ژمارەی منداڵان لە 

 مووچەی مانگانە: ٤-١-٢ 
  ( ( کەمترین  12500000ئەو کەسانە کە سامپل وەرمان گرتووە زۆرترین مووچەی مانگانە کە 

( مانگانە  مانگانە  60000.0مووچەی  مووچەی  سامپل    (mean)(تێکرایی  بەشداربووان 
 ( سامپل پێک هاتووە356( لە کۆی سامپل )1007528.08)

standard deviation:  ( دەکاتە  مانگانە  تێکرایی  1426888.12مووچەی  ەی  مووچ (کەمترین 
 ە سروشتی دابەش کراوەب داتاکەی وا پیشان دەدات  standard deviation لە  (mean) مانگانە

لە مانگانە  )  Sequence  مووچەی  لە6.279دەکاتە  مانگانە  مووچەی  هەروەها   ) 
Kurtosis  (40.722)  دەکاتە  

 بڕوانامە: ٥-١-٢ 
دانراوە    بۆ  ژمارەی  کۆد  بە  مامۆستایان  ژمارە  ٤تا    ١بڕوانامەی  کە   دپلۆمن،    ١،    ٢هەڵگری 

 دکتۆرا  ٤ماستەر، وە  ٣بکالۆریۆس، 
ژمارەی   و  (  ١)شێوەی  )دبلوم  بڕواناماکانیان  پێی  بە  مامۆستایان  رێژەی  ژمارەو  دابەشبوونی 

بومان دەردەکەویت کەوا    ) بەکالوریوسیان    و ئەبەکالوریوس و ماستەر و دکتورا  ماموستایانەی 
کۆی    20هەیە   لە  ریژەی    356کەسن  دەگاتە   وکەوا  5.62ماموستا  ماموستایانەی  ئ%  ەو 

ماموستای     10% دەکاتە  2.81%  هەروەها لە ریژەی  3.09ریژەی    بە کەسن     11ماستەریان هەیە  
ماموستانە    315کەیی  هەلکری بروانامەی دکتورا لە کوتاییدا زورترین هەلگری بروانامەی دبلوم نزی 

 کە زۆرینەی سامپڵی توێژینەوەکە پێک دێنن.  % 88.48بە ریژەی 
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 دابەشبوونی ژمارەو رێژەی مامۆستایان بە پێی بڕواناماکانیان   ١شێوەی  
 سە رچاوە  : و ێ نە  کراوە  لە لایەن  توێژەرانەوە، ٢٠٢٤

 
 

 سیکتەری کارکردن:  ٦-١-٢ 
بۆ ناحکومی   ٢بۆ سێکتەری حکومی،  ١سێکتەری کارکردنی مامۆستایان سێ کۆد ژمارەیی هەیە، 

 بۆ هەردوکیان   ٣وە 
 
 :ڕەگەز ٧-١-٢ 

 بۆ مێ  ٢بۆ نێر، وە  ١ڕەگەزی مامۆستایان بە دوو کۆد دانراوە 
  
 دواکەوتنی مووچە: ٨-١-٢ 
دواکەوتنی موچە کاریگری هەیە لەسەر خەرجی   ١گۆڕاوەش دوو کۆدی ژمارەیی بۆ دنراوە،   ئەو   

بەکاربردنیان  ٢بەکاربردنیان، وە   لەسەر خەرجی  نییە  کە زۆرینەی     دواکەوتنی موچە کاریگری 
 دواکەوتنی موچە کاریگری هەیە لەسەر خەرجی بەکاربردنیان مامۆستایان ڕایان وایە کە 
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 هەلئاوسان :  کاریگەری ٩-١-٢ 
ەلئاوسان کاریگری هەیە  ه  ڵمان بۆ وەرگرتووە زۆرترینان ڕایان وایە کە  ئەو مامۆستایانەی کە سامپ

 لەسەر خەرجی بەکاربردنیان
 
 
 جۆری خوێندنی منداڵ: ١٠-١-٢ 
  ٢تەماشای شێوەی   .بۆ ناخوێن     ٣بۆ تایبەت،    ٢بۆ حکومی،    ١ئەم فاکتەرە سێ کۆدی ژمارەیی بۆ دانراوە    

 بکە 

 
خوێندنی منداڵی مامۆستایان ژمارەو رێژەی جۆری    ٢شێوەی    

٢٠٢٤ توێژەرانەوە، لایەن  لە کراوە  نە ێ و   :رچاوە سە   
 
  147(  ینێوناخو   تەبیو تا  ی )حکوم  انیستاۆ مام  ڵی مندا  یندنێخو   ی رۆ ج  ەیژ ێر  و ە( ژمار٢)  ەیو ێش

  ل ە کەل  تیبکر  راورد ەب  ک ی % کات  41.29  ەی ژ یر  ەب   ننیخو ە د  بت یتا  یندنیخو   ەل   منداڵەکانیان   ماموستا
  ە نیرۆ ز  بۆیە%  58.71  ەی ژ یر  ەب   ەکاتەد  ین کەحکوم   یندنێخو لە    منداڵەکانیان  کە  ستا ۆ مام  209

 .یە حکوم ی بەکتەم  ەل یکانە الماموستاکان مند  ەژیر
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 :دابەشبوونی مامۆستاکان بە پێی بڕوانامە و سێکتەری کارکردنیان  ٢-٢
 ئاماری دابەشبوونی مامۆستاکان بە پێی بڕوانامە و سێکتەری کارکردنیان   ٢خشتەی  

 
 بروانامە 

Total دکتۆرا  ماستەر  بەکالریوس  دبلۆم 
سێکتەری  
 کارکردن

 143 2 6 5 130 حکومی 
 213 8 5 15 185 ناحکومی 

Total 315 20 11 10 356 
 سە رچاوە  : هەژمار  کراوە  لە  لایەن  توێژەرانەوە، ٢٠٢٤

 
  یركته یس  وه   راۆ ر دكتماسته  رسیۆ كاله   به   مۆ دبل  كه   یگرده   ۆ خله   و بروانامانه ئه   موو هه  ٢خشتەی  
گۆڕاو. بۆ  دوو    ینیبهله   بره   كتره ی  ی ئامار   وه   یگرده   ۆ خله   یو ناحكوكم  ی حكوم  كه  انیكاركردن

  ١٣٠مامۆستایە کە    ١٤٣نموونە ئەو مامۆستایانەی کە لە سێکتەری حکومی کار دەکەن ژمارەیان
دپلۆمن.   بڕوانامەی  هەڵگری  بەکالۆرێۆسن،    ٥کەسیان  هەڵگری  تەنها    ٦مامۆستا  وە    ٢ماستەر، 

 دکتۆرا.  
  ١٨٥مامۆستا کە    ٢١٣ی لە سێکتەر ناحکومی کار دەکەن کە بریتێن لە  لە کاتێکدا ئەو مامۆستایانە

مامۆستا هەڵگری    ٨ماستەر، وە   ٥مامۆستا هەڵگری بەکالۆرێۆسن،   ١٥هەڵگری بڕوانامەی دپلۆمن. 
 بڕوانامەی دکتۆران. 

 
سێکتەری  بۆچوونی مامۆستایان دەربارەی کاریگەری هەڵئاوسان لەسەر خەرجیاندا  بە پێی   ٣-٢

 :کارکردنیان 
ژمارة  لە   سيكتةري    3خشتةي  بةپيي  خةرجياندا  لةسةر  هةلئاوسان  كاريگةري  دةربارةي  ماموستايان  بؤچوني 

 دا خراوەتە ڕوو.  كاركردنيان
بۆچوونی مامۆستایان دەربارەی کاریگەری هەڵئاوسان لەسەر خەرجیاندا  بە پێی    ٣خشتەی  

 سێکتەری کارکردنیان 

 
 هەڵاوسان 

Total  بەڵی نەخێر 
سێکتەری  
 کارکردن

 143 135 8 حکومی 
 213 207 6 ناحکومی 

Total 14 342 356 
 سە رچاوە  : هەژمار  کراوە  لە  لایەن  توێژەرانەوە، ٢٠٢٤
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لة   ئةو كةسانةي كة  پيي سيكتةري كاركردنيان  بة  لةسةر خةرجي  كاريگةري هةلئاوسان 

ماموستا لة حكومي يش    8حكومي نا حكومي يش دةكةن وة بة بةلي يان نةخير جواب دةدةن وة  
وة   داوة  جوابيان  نةخير  كةبة  وة135دةكةن  بةلي جوابايانداوة  بة  هةردووكيان  total ماموستا 

ماموستا بة    207ماموستا بة نةخير جوابايان داوة وة  6كةسن بةلام هةلئاوساني ناحكومي  143
 وة 342وة بةلي    14نةخير   total ماموستا بون وة213هةردووكيان   total بةلي جوابيان داوة وة

total  ماموستاية 356هةردووكيان 
 

 :دابەشبوونی جۆری خوێندنی منداڵی مامۆستاکان بە پێی سێکتەری کارکردنیان   ٤-٢
ژمارة   سيكتةري    4خشتةي  پيي  بة  ماموستاكان  مندالي  خويندني  جؤري  دابةشبوني  ئاماري 

 كاركردنيان
 سێکتەری کارکردنیان ئاماری دابەشبوونی جۆری خوێندنی منداڵی مامۆستاکان بە پێی    ٤خشتەی  

 
 جۆری خوێندنی مندال

Total  تایبەت حکومی 
سێکتەری  
 کارکردن

 143 60 83 حکومی 
 213 87 126 ناحکومی 

Total 209 147 356 
 سە رچاوە  : هەژمار  کراوە  لە  لایەن  توێژەرانەوە، ٢٠٢٤

 
بةلام    83    كاردةكةن  حكومي  لة  خؤشيان  دةخوينن  حكومي  لةخويندني  مندالةكانيان  ماموستا 
وة 60 دةخوينن  تايبةت  كةرتي  لة  مندالةكانيان  كة  كاردةكةن  كةرتي حكومي  لة   total ماموستا 

كةسن بةلام ئةو ماموستايانةي كة سيكتةري كاركردنيان لة ناحكومي ييش دةكةن  143هةردووكيان  
كةسيش دةلي كة مندالةكانيان   87موستا كة مندالةكانيان لة كةرتي حكومي دةخوينن بةلام ما  126

ئةو خويندكارانةي كة لة كةرتي   total كةسة وة   213هةردووكيان total لة كةرتي تايبةت دةخوينن
دةخوينن   بةلام 209حكومي  پيكةوة   total وة 147تايبةت   total كةسة  هةردووكيان 

 ماموستاية 356
 

 :دابەشبوونی ڕەگەزی مامۆستاکان بە پێی سێکتەری کارکردنیان   ٥-٢
( ئاماری دابەشبونی مامۆستایان بە پێی سێکتەری کارکردنیان ئەو مامۆستایانەی کە لە  ٥خشتەی )

( مامۆستا مێیە ١٣٦( مامۆستا نێرە وە )٧( مامۆستا )١٤٣می کاردەکەن لە کۆی )کەرتی حوک وە    
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(  ١٩١( مامۆستا نێرە وە )٢٢( مامۆستا )٢١٣ردەکەن لە کۆی )ئەوانەی لە کەرتی ناحوکمی کا
. مامۆستا مێیە  

 
 ئاماری دابەشبوونی ڕەگەزی مامۆستاکان بە پێی سێکتەری کارکردنیان   ٥  خشتەی 

 
 رەگەز 

Total مێ  نێر 
 143 136 7 حکومی  سێکتەری کارکردن

 213 191 22 ناحکومی 
Total 29 327 356 

 سە رچاوە  : هەژمار  کراوە  لە  لایەن  توێژەرانەوە، ٢٠٢٤
 

( مامۆستا  ٣٢٧( مامۆستا نێرە )٢٩( مامۆستا کە )٣٥٦دەگەینە ئەو دەرئەنجامەی لە کۆی )لە کۆتایدا  
 مێیە ئەمە بە پێی سێکتەری کارکردنی مامۆستایان 

خەملاندنی مۆدێلی خەرجی بە کاربردن بۆ خێزانی مامۆستایان لە پارێزگای هەولێر لە ساڵی    ٦- ٢
٢٠٢٤- ٢٠٢٣   : 

کاریگەریان هەیە    بۆ ئەوەی بزانین ئایاچەند گۆڕاوێکی سەربەخۆمان هەڵبژاردوە    ا( د٦خشتەی )لە  
باس دەکەین وەڕێژەی  دانە بە دانەی ئەو گۆڕاوانە   یان نا،   لەسەر خەرجی بەکاربردنی مامۆستایان 
ڕێگای لە  هێناوە  کار  بە  تێدا  مەبەستی ln سەدیمان  بون  بە  بە    سروشتی  ێکیدابەش  سەبارەت 

 پاشماوەکانی )بواقی( مۆدێلە خەمڵێنراوەکە. 
دەرئەنجامی خەمڵاندنی مۆدێلێ خەرجی بەکاربردن بۆ خیزانی مامۆستایان لە    ٦خشتەی  

 ٢٠٢٤  پارێزگای هەولێر لە ساڵی 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

95.0% 
Confidence 
Interval for B 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 
Error Beta 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound Tolerance VIF 

1 (Constant) 8.756 .774  11.307 .000 7.233 10.279   

سالانی 
 1.136 880. 024. 007. 000. 3.711 190. 004. 015. خزمەت 

داهاتی   کۆی 
 1.144 874. 391. 171. 000. 5.029 259. 056. 281. مانگانە 



17 
 

بروانامەی  
 1.043 959. 053. 652.- 096. 1.670- 082.- 179. 300.- ماستەر

بروانامەی  
 1.143 875. 071.- 627.- 014. 2.473- 127.- 141. 349.- بەکالریوس 

سێکەتەری  
 1.068 936. 017.- 271.- 027. 2.224- 110.- 065. 144.- کارکر 

 1.180 848. 014.- 489.- 038. 2.081- 109.- 121. 251.- رەگەزی مێ

جۆری  
خوێندنی 
 مندال 
 حکومی 

.266 .063 .207 4.211 .000 .142 .390 .956 1.046 

 سە رچاوە  : هەژمار  کراوە  لە  لایەن  توێژەرانەوە، ٢٠٢٤
 
 گۆڕاوەکان:  لە نێوان جۆری پەیوەندی ١- ٦-٢
 / سالانی خزمەت ١ب

خەرجی  دەرکەوت   کە  مامۆستایان  بەکاربردنی  خەرجی  لەگەڵ  هەیە  ڕاستاوانەی  پەیوەندی  کە 
 خزمەت  یەک ساڵ% بە هۆی زیاد بونی 1.5مامۆستایان زیاد دەکات بە ڕێژەی 

 / کۆی داهاتی مانگانە ٢ب
هەیە لەگەڵ خەرجی مامۆستایان ئەگەر داهاتی مانگانە زیاد بوو بە ڕێژەی   ە کە پەیوەندی ڕاستەوان

ئەو 1 ڕێژەی  %  بە  دەکات  زیاد  مامۆستایان  خێزانی  خەرجی  سنورەکی    %0.28ا  لاری  واتا 
 بەکاربردن.  

 / بروانامەی ماستەر ٣ب
% خەرجیان کەمترە بە بەراورد  3ئەو مامۆستایانەی کە هەڵگری بڕوانامەی  ماستەرن بە ڕێژەی  

بڕوانامەی دکتۆران مامۆستایانەی کە هەڵگری  ئەو  بڕوانلەگەل  ئەوەی  لەبەر  امەی دکتۆرا وەک  ، 
  گۆڕاوی جۆری بنچینە دانراوە.

 / بروانامەی بەکالریوس ٤ب
% خەرجیان کەمترە بە  3.4ئەو مامۆستایانەی کە هەلگری بڕوانامەی بە کالۆریۆسن بە ڕێژەی  

 بەراورد لەگەڵ ئەو مامۆستایانەی کە هەڵگری بڕوانامەی دکتۆران
 / سێکتەری کارکردنی حکومی ٥ب

هەیە لەکەل خەرجی بە کاربردن بە جۆرێک ئەو مامۆستایانەی کە بە تەنیا لە  پەیوەندی پێچەوانەی  
% خەرجیان کەمترە بە بەراورد لەکەڵ ئەو مامۆستایانەی  1.4کەرتی هکومی کار دەکەن بە ڕێژەی  

  )گۆڕاوی بنچینە(  کە لە هەردو کەرت کار دەکەن
 / رەگەزی مێ ٦ب



18 
 

ان بە جۆرێک کە خەرجی بەکاربردن لە لەیەن  پەیوەندی پێچەوانەی هەیە لەکەل خەرجی مامۆستای
   )گۆڕاوی بنچینە(% کەمترە بە بەراورد لەگەل خەرجی ڕەگەزی نێر2.5ڕەگەزی مێ بە ڕێژەی 

 / جۆری خوێندنی مندال/ حکومی ٧ب
پەیوەندی ڕاستەوخۆی هەیە لەگەڵ خەرجی بەکاربردنی خێزان بە جۆرێك خەرجی ئەو خێزانانەی  

ب  دەخوێنێت  مندالیان  ڕێژەی  کە  مندالیان  2.6ە  کە  خێزانانەی  ئەو  لەکەل  بەراورد  بە  زیاترە   %
 )گۆڕاوی بنچینە( ناخوێنێت

 بۆ هەر گۆڕاوێک: T-test    شیکردنەوەی   ٢-٦-٢
 T-testا. سالانی خزمەت  

لە   ٣.٧١١   گەورەترە  لەسەر    ٢کە  هەیە  معنەوی  کاریگەری  خزمەت  ساڵانەی  گۆڕاوی  کەواتا 
  بەکاربردنی مامۆستایانخەرجی 

 5.029ب. کۆی داهاتی مانگانە = 
کەواتا گۆراوی کۆی داهاتی مانگانە کاریگەری معنەوی هەیە لەسەر خەرجی    2کە گەورەترە لە  

  خێزان
 1.670- بروانامەی ماستەر=   ج.  

لە   گەورەترە  لەسەر    ٢کە  هەیە  معنەوی  کاریگەری  ماستەر  بڕوانامەی  گۆڕاوی  خەرجی  کەواتا 
  بەکاربردنی مامۆستایان

  2<2.473-بروامانەی بەکالیریۆس=  د.
 کەواتا گۆڕاوی بڕوانامەی بەکەلۆریۆس کاریگەری مەعنەوی هەیە لەسەر خەرجی خێزان 

 2<2.224_ ه.  سێکتەری حکومی= 
  کەواتا ئەم گۆڕاوە کاریگەری مەعنەوی هەیە لەسەر خەرجی بەکاربردنی مامۆستایان

 2<2.81- = و.  رەگەزی مێ
  کەواتا ئەم گۆڕاوە کاریگەری مەعنەوی هەیە لەسەر خەرجی مامۆستایان 

  2<4.211جۆری خوێندنی مندال حکومی=   ز.
  کەواتا کاریگەری مە عنەوی هەیە لەسەر خەرجی مامۆستایان

 
 :  ڕاڤەکردنی ماوەی متمانە   ٣- ٦- ٢

خەملاندنمان بۆ کردوە هەموی دەکەوێتە نێوان ماوەی  تێبینی ئەوە دەکەین کەوا ئەو گۆراوانەی کە 
  % ی95متمانەی 

Lower Bound / upper Bound 
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 تێستەکانی دوای خەمڵاندنی مۆدێلی پێوانەیی خەرجی بەکاربردن: ٧-٢  
 

 : F تێستی ا.  
 ANOVAلە شیکاری      Fتێستی    ٧خشتەی  

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 27.911 7 3.987 12.125 .000 

Residual 114.438 348 .329   

Total 142.349 355    
 سە رچاوە  : هەژمار  کراوە  لە  لایەن  توێژەرانەوە، ٢٠٢٤

بچوکترە لە    sig . واتا  000% <0.05لەبەر ئەوەی بەهای ئەگەری ئەم تێستە    لە خشتەی   ٧
معنەویان هەیە لەسەر  کە ئاماژەیە بۆ ئەوەی هەموو گۆڕاوەکان بەیەکەوە کاریگەری گرینگو  ٠.٠٥

 خەرجی بەکاربردنی مامۆستایان وەك گۆڕاوی پاشکۆ 
 کورتەی مۆدێلی خەمڵێنراو ب.  

دا ئەم مۆدێلەی کە باس    ٦ئەو مودێلەی کە پێشتر باسمان کرد خەملاندنمان بۆ کرد لە خشتەی  
  20%واتە نزیکەی    0.196دەکەین کە بریتییە لە   R Square    دەکەین چۆنە لەم خشتەدا سەیری

نزیک بێت   adjusted R Square دەبێت   0.180رێژەکەی   adjusted R square وە هەروەها 
لێرەدا هەردوکیان لە روی رێژەیان نزیکن کە واتە مۆدێلەکی باشە بەلام ئە گەر   R square لە

واتە   دەکریت  لی  گومانی  شکو  مۆدێلەکە  بوو  جیاواز  کە    0.196رێژەیان  گۆرانکاریانەی  ئەو 
گۆراوانەی کە باسمان کرد دەی خەملێنین وەکو ) سالانی خزمەت ،    ٧ئەو    ، ەم مۆدێلەروودەدات ل

کۆی داهاتی مانگانە ، بروانامەی ما جستەر ، بروانامای بالا ، سێکتەری کارکردنی حکومی ، خوێندنی  
  ٨خشتەی  ،  مندالی حکومی ، رەگەزی مێ ( ئەو گۆراوانە پێشبینی بۆ دەکەین واتە راڤەی بۆ دەکات

 ببینە. 
 کورتەی مۆدێلی خەمڵێنراو   ٨خشتەی  

Model Summaryj 

Model R R Square 
Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-
Watson 

1 0.443 0.196 0.180 0.57345 1.90 
 سە رچاوە  : هەژمار  کراوە  لە  لایەن  توێژەرانەوە، ٢٠٢٤
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هەیە واتە ئەو گۆراوانەی تۆ خەملاندنت بۆ کردوە ئا یە گرفتی   Durbin Watsonوە هەروەها  
Auto correlation    قیمەتی )  Durbin Watsonوە دەبیت  لە  بیت  نزیک  ئنجا پەسەند  ٢زور   )

کەواتە دەتوانین بریار بدەین کە مۆدێلەکەی    ٢زەر نزیکە لە    1.90دەکریت بۆ نمونە لەم خشتەدا  
 نیە Autocorrelationدروستمان کردیە موشکئلەی 

 
 Residuals: پاشماوەکان   ئاماری  ج.  

 پاشماوەکان   ئاماری    ٩خشتەی  
Residuals Statisticsa 
 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 
Predicted Value 11.7517 13.6097 12.7388 .28040 356 
Residual -1.54105 2.57041 .00000 .56777 356 
Std. Predicted Value -3.521 3.106 .000 1.000 356 
Std. Residual -2.687 4.482 .000 .990 356 

a. Dependent Variable:  کۆی خەرجیەکان 
٢٠٢٤ ێژەرانەوە، تو یەنلا ە ل ە کراو ەژمار:  هەرچاوە س 1-２  

 
ژمارە   خشتەی  وە  mean)   ٩لە   )Std.Deviation    کە لە    meanگرینگە  وە  12.7388بریتیە 

Std.Deviation  . کە بچوکترە لە    ٢٨٠٤٠بریتیە لەmean    کەواتە ئەمەش پێشبینیە بۆ ئەوەی کەوا
پاشماوەکە یان ژاوە ژاواکان ئی ئەو مۆدێلەی کە دروستت کردیە بە شێوەی سروشتی دابەش بوە  

 mean _ Stdدا    ٣دا هەیە کە شێوەی جەرەسی لە خۆ دەگرێت لە شێوەی    ٣کە لە شێوەی  
Devation  بووە دەبێت بەهای    پەرتپی دەلێت کە بە شێوەی جەرەسی    ئەو ژاوە ژاوەتmean  

پاشماوەکان    ئینجا (  ١زۆر نزیک بێت لە )  Std. Deviation( وە هەروەها بەهای  0زۆر نزیک بیت لە )
 دەبن. بە شێوەی سروشتی دابەش 
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 دابەشبوونی سروشتی پاشماوەکانی مۆدێلی خەمڵێنراو   ٣شێوەی  

 سە رچاوە  : وێنە  کراوە  لە لایەن  توێژەرانەوە، ٢٠٢٤
 

 
Mean = -0.000000000000012 = 0   and   SD= 0.99 =1  
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 دەرئەنجامەکان 
  یی کراێت  ،( سال  64)  یاننەم ەت  نیرزترەب   ەگرتوو ەرو   ڵمان لێ سامپ  ە ک  ەیانیستاۆ مام  و ەئ .１

  ینڵاسا  نیرزترە ب.  ستا ۆ ( مام356)  ۆی ک  ە ( ل 38.4)  ە کڵەسامپ  شداربووانە (  بmean)  ن ەمەت
  نیمترە کوە  (  12500000)ەیان  مانگان  ەیمووچ   نیرترۆ ز  بووە. وە  ( سال 40)  ەک  یانتەخزم 

سامپل    شداربووانە (  بmean) ەمانگان  ەیمووچ  ییکراێتبە    (  60000.0)  ەمانگان  ەیمووچ
(1007528.08 ) . 
  ەی ژ یر   ە گاتەماموستا د  356  ۆیک  ە ل  سنە ک  20  ەیەه  انیوسیکالورەب  ەیانیماموستا  و ەئ .２

  ها ە رو ە%  ه3.09  ەی ژ یر  ە ب   سن ەک  11  ەیەه  ان یرەماست  ەی انیماموستا  و ەئ  واەوک  5.62%
 ن یزورتر  داییکوتا  ە دکتورا ل  ەی بروانام  ی لکرەه    ی ماموستا  10  ە کاتە% د2.81  ەیژ یر  ەل
ک88.48  ەی ژیر  ە ب  ەماموستان  315  ەیی کینزدبلوم    ەی بروانام   ی لگرەه   ەی نیرۆ ز  ە % 

 . ننێد ک ێ پ ەکەو ەنیژێتو  ڵی سامپ
  لئاوسانەه   ەک  یە وا  انیاڕ  نانیرترۆ ز  ە رگرتوو ەو   ۆ ب  مان ڵ سامپ  ە ک  ەیانیستاۆ مام  و ەئ .３

 انیکاربردنەب یرجە خ  رەس ەل  ەیەه  یگریکار
  راورد ەب  ک ی % کات  41.29  ەی ژیر  ە ب  ننیخو ە د  بت یتا  یندنیخو   ە ل  انیکانڵەماموستا مندا   147 .４

  ەی ژیر  ەب  ەکاتەد   ەک  نیحکوم   یندنێخو   ەل  انیکانڵەمندا  ەک  ستاۆ مام  209  لەکەل  تیبکر
 . یەحکوم ی بەکتەم  ەل یکان ەماموستاکان مندال  ەژی ر ە نیرۆ ز ۆیەب 58.71%

  ١٣٠  ە ک  یەستاۆ مام   ١٤٣انەیژمار  نەکەکار د  ی حکوم  یر ەکتێس  ە ل  ە ک  ەیانیستاۆ مام  و ەئ .５
  نها ەت  ە و   ر، ەماست  ٦  سن، ێۆ رۆ کالەب   یگرەڵه  ستاۆ مام  ٥.  من ۆ دپل  ەیوانامڕب  ی گرەڵه  انیسەک
  ٢١٣  ەل  نێتیبر  ە ک  نەکەکار د  یناحکوم  ر ەکتێس  ەل   ەیانیستاۆ مام  و ەئ  کداێکات  ەل  .راۆ دکت  ٢

  ر، ەماست   ٥  سن،ێۆ رۆ کالەب  یگر ەڵه  ستاۆ مام  ١٥.  منۆ دپل  ەیوانامڕب  یگر ەڵه  ١٨٥  ەک  ستاۆ مام
ماموستا مندالةكانيان لةخويندني حكومي    83.  رانۆ دکت  ەیوانامڕب   یگر ەڵه  ستاۆ مام  ٨  ەو 

ماموستا لة كةرتي حكومي كاردةكةن كة  60دةخوينن خؤشيان لة حكومي كاردةكةن بةلام  
وة   دةخوينن  تايبةت  كةرتي  لة  ئةو  143هةردووكيان    totalمندالةكانيان  بةلام  كةسن 

دةكةن   ييش  ناحكومي  لة  كاركردنيان  سيكتةري  كة  كة    تا ماموس  126ماموستايانةي 
كةسيش دةلي كة مندالةكانيان لة كةرتي    87مندالةكانيان لة كةرتي حكومي دةخوينن بةلام  

ئةو خويندكارانةي كة لة كةرتي    totalكةسة وة    213هةردووكيان  totalتايبةت دةخوينن  
دةخوينن   بةلام  209حكومي  پيكةوة   totalوة  147تايبةت    totalكةسة  هةردووكيان 

 . ماموستاية 356
  ەک انیستاۆ مام یکاربردنەب یرجە خ  ەڵ گەل ەیە ه  ەیاستاوانڕ ی ندەو ەیپ ەک تو ەرکەد .６

 ت ەخزم  ڵسا  کیە  یبون اد یز ۆیه  ە% ب1.5 ەیژڕێ ە ب کاتەد اد یز انیستاۆ مام  یرجەخ
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  ە بوو ب ادیز ە مانگان  یداهات رەگەئ انیستاۆ مام ی رجەخ  ەڵ گەل ەیەه  ەوانەاستڕ ێکیندەو ەیپ .７
  ی% واتا لار 0.28 ەیژڕێ ە ب کاتەد ادیز  انیستاۆ مام ی زانێخ ی رجەخ  واە% ئ 1  ەیژڕێ

  .کاربردنەب یکەسنور
  ە ب ە مترەک انیرجە% خ3  ەیژ ڕێ ەب رنەماست  ەیوانامڕب یگرەڵ ه ە ک ەی انیستاۆ مام و ەئ .８

  ەیوانام ڕب ەیو ە ئ رە بەل ران،ۆ دکت ەی وانامڕب یگر ەڵه  ەک ەی انیستاۆ مام و ەئ  لەگەل راوردەب
  .ە دانراو  ەنیبنچ یرۆ ج  یاو ۆڕگ کەو  راۆ دکت
  انیرجە% خ 3.4 ەی ژ ڕێ ەب سنیۆ رۆ کال ە ب ەیوانامڕب یلگرە ه ە ک ەی انیستاۆ مام و ەئ .９

 رانۆ دکت ەی وانامڕب یگرەڵه  ەک ەی ان یستاۆ مام  و ەئ ەڵ گەل راوردە ب ەب ە مترەک
  ی رجەخ  ك ێرۆ ج  ە ب  زان ێخ  یکاربردنەب  ی رجە خ  ەڵ گەل  ەیەه   ۆی وخەاستڕ  یندەو ەیپ .１０
ز2.6  ەی ژڕێ  ە ب  ت ێنێخو ەد  انی مندال  ە ک  ەی زانان ێخ  و ەئ   و ەئ  ل ەکەل  راوردەب  ە ب  ە اتری% 

 . ( ەنیبنچ یاو ۆڕ)گ تێنێناخو  انیمندال  ەک ەی زانانێخ
 

 راسپاردەکان 
  وان ێن  ەل  کاربردنەب  یرجەخ  رەس ەل  ەکەو ەنیژێتو   ەل  ەینانیوانێڕو ت  نجامەرئە د  و ەب  ستنە پشتب  ەب

ک٢٠٢٣  ڵیسا  ەل  ر ێولەه  یزگاێپار  ەل   ە ردەرو ەپ  یانیستاۆ مام   ند ەچ  تێتوانرەد  ،ەو ەت ەکراونۆ دا 
  ە گروپ  م ەئ  یرانەشگوزۆ و خ   ی ئابوور  یرانەشگوزۆ خ  ەیو ەرزکردنەب  ۆ ب  تێ بکر  اری شنێپ  ک ێاریشنێپ
 :ییەگرافۆ مید

  ی ئامانج  ە ب  ییدارا  ەی ردەرو ەپ  ی کانەرنامەب  یکردنێجە بێ: جییدارا  ەی ردەرو ەپ  ی کانەرنامەب .1
 .  ە ردەرو ەپ ی انیستاۆ مام ەی پار یبردنەو ەڕێب ی و توانا ییدارا ی وارەندێخو   یباشترکردن

  ەردەرو ەپ  یانیستا ۆ مام  ۆ و هاندان ب  یری پشتگ  ینکردنی: دابوامەردە ب  یندنێخو   ۆ ب  یریپشتگ .2
د  وامەردەب  یندنێخو   یدواداچوونەب  ۆ ب و ەیی شیپ  یدانێپەشەگ  یت ەرفەو    ە ل  نانێرهەبە. 

  کو ەڵب  ە و ەکاتەد  رز ە ب  انیداهات  ی توانا  رەه   ک ەن  ە رد ەرو ەپ  یکانەییەشی پ  ۆییمر  یەی رماەس
  ۆی ه  ە تێبب  تێتوان ەد  ە ک  کات، ەد   ەردەرو ە پ   ییهاتوو ێل  یدانێپەر ەو پ  ان یژ  یواو ەت  یربوونێف
 .انیکانەزانێو خ انۆیخ  ۆ باشتر ب ی ئابوور ینجامەرئەد

چار  ەیرەخانووب  ە ب  شتن ەیاگڕستەد .3   ی گونجاو   یکانە نگەئاست  ی رکردنەسەگونجاو: 
  ی کانەبژارد  ەب  شتن ەیاگڕستەد  یادکردنی ز  ۆ ب  کانەتەاسیس  یکردنێجە بێج  ەب  ەرەخانووب
گونجاو،    ەی رەخانووب  ی کانییەرەشخێستپە . د ە ردەرو ەپ  ی انیستاۆ مام  ۆ گونجاو ب  ەی رەخانووب

  توانن ەسوود، د  م ەک  ەی رەخانووب  ی رزە ق  ان ی  کراو یپشتڵپا  ەی رەخانووب   ی کانەرنامەب  ک ەو 
  ۆ ب  اتریز  ەیرچاو ەبتوانن س   ەردەرو ەپ  یان یستاۆ و مام  ەو ەنەبک  مە ک  کانییەدارا  ییەبارگران

 .ی ندروستەت  یرێو چاود  ەردە رو ەپ  شەوانەل   ن،ەبک  رخان ەت  ەکید  یکانییەکەر ەس  ییەستیداو ێپ
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  ی تەارمی  کو ەئامانجدار، و   ییدارا  یهاوکار  ەیرنامەب  ینکردنیئامانجدار: داب  ییدارا  یتەارمی .4
  ە ل  انیکانەزانێو خ  ەرد ەرو ەپ  یانیستاۆ مام  یکردنیریپشتگ  ۆ ب  پ،یرش ەلۆ سک  انی  ەردەرو ەپ

بداەردەرو ەپ  یکانییەرجەخ  ینکردنیداب   م ەردەب  یکانییەدارا  ەستە ربەب  ەیو ەمکردنە ک  ە. 
  ان یکانڵەمندا  ۆ ب  یتیکوال  یندنێخو   ەب  شتنەی اگڕستە د  تواننەد  ەرنامانەب   ەرۆ ج  مەئ   ،ەردەرو ەپ

 .داەکڵەما ین یەژخاێدر ی تیەەڵامۆ ک یئابوور ڵەی جوو   ەل نەبک  یشدار ەو ب  نەئاسان بک
و    وتکردنەکەپاش  ۆ ب  ە ردەرو ەپ   یانیستاۆ مام ی: هانداننانێرهەبەو و   وت ەکەپاش  ی شخستنێپ .5

خ   یاتنانیبن  ۆ ب   کانەرۆ راوجۆ ج  ییەدارا  ەئامراز  ەل  نانێرهەبەو  و  .  ییدارا  یاگرۆڕسامان 
باج و    ەیو ەمکردنە هاندان، ک  ەی گڕێ  ەل  نانێرهەبەو و   وتکردنەکە پاش  یخوو   یشخستنێپ
ب  ەردەرو ە پ  ی انیستاۆ مام  ی تەارمی  تێتوانەد  ییادار   یپلاندانان  ی تەارمی   ۆ بدات 
ک   انۆیخ  یی دارا  یداهاتوو   ی رکردنەبەستەد   یکانییەئابوور  ییە ترسەم  ەی و ەمکردنەو 
 .داهات  یوسانەڵاه انی کانەکراو ەواننەڕچاو   ییەرجەخ  ە ب ستەو ەیپ

پپشتڵپا  ی کارکردن  ەینگیژ .6   ی نگەهاوس   ە ک  پشت ڵپا   یکارکردن  یکەیەنگیژ  یکردنەردەرو ە : 
  ش ێوپەر ەب  ەردە رو ەپ  ی انیستاۆ مام ۆ کار ب  ەل ی ندەزامڕەو    ەییشیپ   یکردنەشە کار، گ  یانیژ
  ەیی شیپ  یدانێپەر ەپ  یکانەرنامەو ب  نان،ێاهڕ  یتەرفەگونجاو، د   ەیرچاو ەس   ینکردنی. دابباتەد
و    ییدارا  ی فشار  ەیو ەمکردنە ک  ،ەو ەبکات رز ەکار ب  ەل یندەزامڕەکار و    ی شیئاسا  تێتوانەد

 .یگشت یرانەشگوزۆ خ  یباشترکردن
و    گا ەڵمۆ ک  یکردنیشدارە ب  ۆ ب  ی : ئاسانکاری تیەەڵامۆ ک  ی ریو پشتگ  گا ەڵم ۆ ک  یکردنیشدارەب .7

  کان، ەزموونەئ  ی شکردنەهاوب ۆ ب  ەردەرو ە پ  ی انیستاۆ مام  ۆ ب  یتیەەڵامۆ ک  ی ریپشتگ  یکانۆڕەت
باشتر  کانەرچاو ەس بنکانەزیپراکت  ن یو    ەی گەڵمۆ ک  ناو ەل   یتیەەڵامۆ ک  یەیرماەس  یاتنانی. 
د  کردن،ۆڕت  یتەرفە د  ، ی زدارۆ س  ی ریپشتگ  ت ێتوانەد  داەردەرو ەپ   ە ب  شتن ەیاگڕستە و 

  ی زکردنێهەب  ەیو ەرزکردنەو ب  یاگرۆڕخ  یکردنەردەرو ەبکات، پ  نیداب  کانەنرخەب  ەرچاو ەس
 .یئابوور

  ی کانییەچاکساز  ەل   کردنیکۆ : داککانەداریند ەو ەیپ  ە ن یەلا  ی و هاوکار  ت ەاسیس  ەل  کردنیکۆ داک .8
  ە ک  کانییەستمیس   ەپرس  یرکردنەسە چار  ۆ ب  کانەداریندەو ەیپ  ەنیەلا  یو هاوکار  ت ەاسیس

  یرانەژڕێدا  یکردنیشدارە. بەیەه   ەردەرو ە پ   یانیستاۆ مام  یئابوور  ی باش  رە سەل  انییرەگیکار
  ە ل کان ییەتیەەڵامۆ ک ە کخراو ڕێو   کانەییەردەرو ەپ  ە زراو ەدام ت، ەحکوم ی زگاکانەد ت، ەاسیس
و    ە رچاو ەس   یرخانکردن ەت   ت،ەاسیس  یکانییەانکارۆڕگ  تێتوانە د   کانداەشە هاوب  ڵە و ەه
پشتگ  ۆ ب  ەو ەشێپ  ەببات  کانەرنامەب  یدانێپەرەپ و    ە ردەرو ەپ  یکان ەییەشیپ  یکردنیریباشتر 
 . انیکانەزانێخ
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