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 كان رچاوه سه 

 سەرچاوە کوردیەکان:

 ، مەکتەبی بیر و هوشیاری)ی.ن.ک(.٢٠٠٥ئەمیر نامق عەبدوڵلا، رادیۆ و تەلەفزیۆنی گەلی کوردستان، سلێمانی، --

فا، پەیوەندی نێوان سااای اااتەمی كارگێكی لە كەناڵە ئاسااامانییە كوردییەكان و شاااێوا ی كاركردنی  دڵشااااد م اااته -

 . 2015دین، ساڵی ڵاحه انكۆی سه -یاندنی كۆڵیژی ئادابشی ڕاگه، بهر نامهڕاگەیاندنكاران، ماسته

 .2014رؤذهةلَات ، هةوليَر، رةنجدةر خالد طراوى، سةركردايةتى و بةريَوةبردن، ضاثخانةى  -

 ،٢٠٠٩د.سەپان، مێژووی تەلەفزیۆن و کەناڵی ئاسمانی  اگرۆس، هەولێر، چاپخانەی ئاراس،   -
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 چاپخانا هاوار.٢٠١١. دهۆک،    ٢٠٠٣-١٩٣٩وەسفی حەسەن ردێنی، رادیۆ و تەلەفزیۆنێن کوردی   -

مةةنوو ، ذمةارة   - نةا هةةبةدوللَا هةةورامى، طؤنةارى رؤذ كةاروان  مةةزراوةى ميةديةايى دا,  لةةبةةريَوةبردنى دا طةة ييةاوازةكةان  ( 36-35روان

 . 2016بةهارى 

 كان:بییهرهعه رچاوهسه
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 .2010، رسالا ماج تخر، جام ا شر  الاوسط للدراساغ ال لخا، كلخا ال لوم، 2003ال   2002

 ، 1987اللفخرو  ااادي، ااموس المحخط، اللال ا الثانخا، مؤس ا الرسالا، بخروغ،   -
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 . 2009اسماعيل زاير، تنظيم المؤسسات الاعلامية الحديثة, الصباح الجديد،  -
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 چەمك و پێناسەی كارگێڕی و سیستەمی كارگێڕی و گرنگی كارگێری.  -1

بەوە پێنااساااااااە كراوە : كاارگێكی هونەرێكە بۆ راپەڕانادنی ئەركەكاان لە رێ ەی    چەمكی كاارگێكی: 

هێزی كرێكاریی مرۆییەوە لە رێكخراوێكدا، بە مەبەسااااااتی گەیشااااااتن بە ئامانای داوا كراو لەلایەن 

 رێكخراوەكەوە.

بەوە پێناساااە كراوە : سسااای اااتەم ئاما ە بۆ ئەو پەیكەرە دەكاغ، كە   كارگێكی: چەمكی سااای اااتەمی  

كۆمەڵێك شت یا ود بەشی یەك رتوو و تەواوكەری لە  ۆ دەگرێت، كە ئاراستەكراوە بۆ بە ئەناام  

 گەیاندنی ئاماناێكی هاوبەش

كارگێكی بەوە پێناساااە     Fredrick Taylor)فریدریك تایلۆر پێشاااەن ی  انای  ان اااتی كارگێكی )

دەكاااغ: سئەو  انینە وردەیە، كە لە مرۆد داوادەكرێاات ئەناااامی باادەن، پاااشااااااااان جە تكردنەوەو  

 دڵنیابوون لەوەی بە باشترین رێ ەو هەر انترینیان جێلەجێی بكەنس.

 گرنگی كارگێڕی:
كااارگێكی ڕۆڵێكی گرناا  لە ئاااراساااااااتەكردنی توانااای كۆمەڵەكااان دەبینێاات، ئەو گرن ییەش بە   -1

و  یاتریش ئەو توانایانە دەچنە   یادبوونی پشاتلەساتنی كۆمەڵ ە بە توانای كۆمەڵەكان  یاتر دەبێت  

 و سروشتیشیان ئاڵۆ تر دەكاغ. ناو پەیوەندییەكانیان 

بە سااەرنادانێكی  ێرا بە پێناسااەكانی كارگێكیدا، جە ت لە سااەر بایە ی گەورەی ئەو  ان ااتە  -2

و  زمەتی ئاااماااناەكااانی  وڵی  ۆشااااااا و ەرانیی كۆمە  دەداغ  دەكاااتەوە، ئەو هونەرەیە، كە هااه

 پكۆ ەكان دەكاغ.
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هەر لەو ساااۆن ەیەوە كارگێكی بووە پێوی اااتییەب بۆ تاب لە پێوی اااتلوونی بە چاودێریكردنی  -3

و ئەناامدانی پێداوی اااتییەكان لە و پێوی اااتیی دامە راوەكەی بۆ رێكخ اااتن  كاروباری  ێزانەكەی  

 سەرمایە. 

و بۆ گەشاااااااەپێادانیش گرن ە و و كۆمەڵ ااكاان  و رێكخراوەكاان  تەناانەغ كاارگێكی بۆ تااكەكاان    -4

و كۆمەڵ ەكان، كە وپێك لە ساااااااەر رێكخراوەكان رەن دانەوەی شاااااااوێنەوارەكانی كاركردنێكی رێك

 و باڵاكردنیان.و دەبێتە هۆی پێشكەوتن رێكخراوەكان لە رێ ەیەوە كاری پێدەكەن 

كارگێكی گرن ی  ۆری هەیە بۆ دام و دە گاكانی ڕاگەیاندن وەكو دانانی پلانێكی ساتراتیژی بۆ  -5

و دیااریكردنی گرن ترین ئەو ئااماانااانەی، كە پێوی اااااااتە جێلەج  بكرێن و دە گااكاانی ڕاگەیاانادن  

و كارمەندان و رێكخ اتنی  ان اتی پەیكەری  رێكخ اتنی كارو ئەرب و چاڵاكی ساەرجەم بەشاەكان  

و جێلەجێكردنی  دام و دە گاكان. هەروەها ئاراسااتەكردنی چۆنیەتی كاركردنی سااەرجەم بەشااەكان  

و هەوڵادانی بەردەوام هەن ااو بە هەن ااوی ئەركەكاان. یاا ود چااودێری كردنی وردی دامە راوەكاان 

 و شوێنی گونااو. و دەركردنی بكیاری گونااو لە كاغ و دە گاكان بۆ بەرەو پێشلردنی دام 
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 رەگەزەكانی سیستەمی كارگێڕی لە دامەزراوە ڕاگەیاندنەكاندا  -2
 سی تەمی كارگێكی لە بنەڕەتدا لە چەندین رەگە  پێكدێت كە بریتین لە: 

                        فەل ەفەی سی تەم .1

                             پەیكەری سی تەم .2

           سی تەم و بنەماكان .3

                           و كردارەكانرێووشوێن  .4

  تاكەكان )كەسەكان( .5

            ئاستی تەكنەلۆ یایی سی تەم .6

 فەل ەفەی سی تەم -1

و سااااەرەكی كە بكیار لەسااااەر  و باوەڕێكی بنەڕەتی  و بیروبۆچوون ئاما ەیە بۆ كۆمەڵە چەمك  
و ئاراسااتەی كاركردنی كارگێكیی دیاری دەكاغ. هەر  و رەوغ كارگێكی دەداغ   ساای ااتەمیتێككای  

 :سی تەمێك لە س  رەگە ی بنەڕەتی پێكدێت، كە بریتین لە

 دەرامەتەكان .أ
 كردارەكان . ب
 دەرهاویشتەكان . ج

سااای اااتەمی لاوەكی دیكەی هەیە، كە لە رێووشاااوێنەكان پێكدێن،   كۆمەڵێكهەر سااای اااتەمێكیش  
و بەڕێوەبەران لە كااتی كااكردن بۆ بە شاااااااینی  و رێنماایی كاارمەنادان  ئەوانیش بۆ ئااراساااااااتەكردن  

 توانای  واستراو لەكاركردندا، واتە كار بۆ كرداری رێنماییكردنی تواناكان دەكەن. 

 پەیكەری سی تەم -2

و شااێوا ی دابەشااكردنی كەرتییانە و پەیكەری ساای ااتەم ئاما ەیە بۆ بونیادی رێكخ ااتی گشااتی 
ئاسااتی دابەشااكردنی سااتوونییانە، لەم روان ەیەوە دكتۆر محمد سااید محمد ئاما ە بەوە دەكاغ، كە 
و پەیكەری رێكخ اااااااتنی دە گاایەكی رۆ ناامەنووسااااااای، بریتییە لە اەوارەیەكی تەواو، كە لە بەش  

مەبەساااااااتی   هەیە، بە  نێوانیاااانااادا  لە  ئااااڵوگۆڕی  پەیوەنااادیی  پێك،ااااتووەو  تێكچك اوەكاااان  رەگە ە 
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و ئەنااامادانی ئەو ئەركاانەی، كە لە كۆتاایی بەرهەمی دامە راوەكەو كاارو ساااااااەركەوتنی چااڵاكی  
 ئاماناەكەی دێتەدی. 

 سی تەم و بنەماكان -3
ئەم كەرتەیاان ئااماا ە بە كۆمەڵێاك یااسااااااااو لی ااااااات )لائحە(و ڕێنماایی دەكااغ، كە لە بنەڕەتادا بۆ 

و باشاااااااێتی وەردەگیرێت، لەكاتی وەرگرتنی بكیارەكاندا، ئەو یاسااااااااو لی اااااااتانەش، ئەو هەڵلژاردن
 .لە بواری كارگێكی رۆ نامەكەدا دەی رێتەبەر كارگێكیپێوەرانەن، كە 

 و كردارەكانڕێووشوێنەكان  -4
و كردارەكان لە بواری سی تەمی كارگێكیی ڕاگەیاندن بایە ێكی تایلەتی رەگە ی ڕێوشوێنەكان  

 ساادەییانو  هەیە، بە جۆرێك، كە شاێوا ی گشاتیی توانای سای اتەم بە پێی چالاكیی رێووشاوێنەكان 
و اااا اناەوە  و دارایی  و توانااای مرۆیی  و لەگە  تێچووەكەیااان لە رووی كاااغ  دیاااری دەكرێن  

 .گونااو بێت
 تاكەكان  -5

لە بەر رۆشااااااانااایی بەكااارهێنااانی تەكنەلۆ یااای  انیااارییەكااان، هێزە مرۆییەكااان لە دە گاااكااانی 
ڕاگەیاانادن لە سااااااااایەی تەكنەلۆ یاادا رۆڵی نوو دەگێكن، چونكە ئاامرا و ئاامێری داهێنراوی نوو 

بۆ بەكااااردەهێنرێن، بەمەش رایەڵە و پەیوەنااادیكردنیاااان بەیەكەوە  یااااتر دەبێااات   و بەركەوتنیاااان 
و ئامادەكردنی كادیری مرۆیی لە و مەشق پێكردنیان  ۆرتر دەبێت، پاشان ڕاهێنان     انیارییەكانیش

پێوی اااااااات لە لایەن   كاارامەییدە گاا ڕاگەیاانادنەكاان باایە ی تاایلەتی دەبێات بۆ بەدەسااااااات،ێناانی  
 تاكەكانەوە بۆ مامەڵەكردن لەگە  تەكنەلۆ یای  انیارییەكان.

 ئاستی تەكنەلۆ یایی سی تەم -6
ساای ااتەمی كارگێكی لە دە گا رۆ نامەنووسااییەكاندا، بریتییە لە   تەكنەلۆ ییمەبەساات لە ئاسااتی  

پلەی بەكارهێنانی شااااێوا و رێ ەی كارگێكیی  ان ااااتیی هاوچەر ی وەكو شااااێوا ی هاوسااااەن یی  
و و هەڵلژاردنی  ان اااااااتییاانەی تااكەكاان و شاااااااێوا ی توێژینەوەی باا اڕكااری  نە شاااااااەكێشاااااااان  

 نە شەكاریی هێزەكانی كار و شێوا ە پەرەسەندووەكانی دیكە. 

 وەزیفەكانی بەڕێوەبردن: -3

 پلاندانان  -1
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و لە  یانی  پلاندانان، بەوپێیەی كارێكی مرۆڤایەتییە و پەیوەستە بە هەوڵی كێشانی رێ ای ئایندە 
و لە رێكخراوە گشتییەكان وەكو یەكە،  و  یانی تایلەتیشدا هەیە لە رێكخراوەكانی كاركردن  گشتی  

 و دەستكەوتە.  و تێچوون  چونكە یەكێك لە لایەنەكانی نە شەدانان، پێشلینیكردن 

 رێكخ تن     -2

رێكخ تن بە یەكێك لەو كارانەی بەرێوەبردن دە مێردرێت، كە بە تاكی كاركەرەوە پەیوەستە،  
 رێكخ تنی كارگێكی، كردارێكی  یندوو و چالاكە لە رێكخراوە كارگێكییەكاندا.  

  چاودێری  -3

بۆ دڵنیابوون لەوەی،    پرۆ ەكانچاودێری گەوهەرو كرۆكی كرداری كارگێكییە، بۆیەش هەموو  
 و ئەناامە  واستراوەكانیش هاتوونەتەدی پێوی تیان پێیەتی.  كە نە شەسا ییەكان جێلەج  كراون  

 ئاراستە كردن   -4

و  ەحمەتەكانی بەڕێوەبەر دادەنرو، چونكە  )ئاراستە كردن( بە یەك  لە وە یفە سەرەكییەكان   
 و  ەسڵەتی تایلەتی سەركردایەتی لە  ۆ دەگرو. هەر بۆیەش )ئاراستە( و سیما كۆمەڵ  پێداوی تی  

و پێناسەكردنی مەبەست  و دەستنیشانكردن  وە یفەی چوارەمی كارگێكییە دوای ئەركی وێنەكێشان  
 و رێكخ تن.  و ئامانای چالاكیی رێكخراوی هەردوو ئەركی نە شەدانان  

   كارگێكی كاغ  -5
گرن ی )كارگێكیی كاغ( لە  ودی بایە ی كاتەوە هەن او هەڵدەهێنێت، لە بەر ئەوەی یەكێكە لەو  

 و بە باشترین شێوەو رێ ا سوودی لێوەرب یرێت.  دەرامەتە بنەڕەتییانەی، كە پێوی تە وەبەرب،ێنرێت  

 

 

 كارگێكی داهێنان    -6

و نوێلوونەوەو داهێنانی رێ او بایە ی داهێنان دەگەڕێتەوە بۆ ئەوەی ئامرا ێكە بۆ پەرەسەندن  
كاغ    نوێیچارەسەری   دابینكردنی  داهێنەرانەو  شێوەیەكی  بە  تێچوون،  گرفتەكان  تواناو  و 

ئەگەر   چونكە  پێی ەیشتووە،  مرۆڤایەتی  كە  ئەو شارستانییەتەیە،  دەربكی  داهێنانیش  دەرئەناامی 
 و داهێنكاری نەبێت، ئەوا  یان بە شێوە سەرەتایەكەی دەمێنێتەوە.  داهێنان  
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 :. ئەركەكانی رێكخراو 4

 كارگێكی بەرهەم،ێنان    -1

بەڕێوەبردنی   با ارگەری،  بە  )ئەركێكی دارایی،  بنەڕەتی دە گاكانە وەب  ئەركێكی  بەرهەم،ێنان 
و وە یفەی ناوەندی لە  تاكەكان(. چونكە )بەرهەم،ێنان( بە گرن ترین وە یفەی رێكخراو دادەندرێت  

ڕێكخراوەكە،   ئاماناەكانی  دی،ێنانی  بە  دەداغ،  بایەخ  ڕاستەو ۆ  چونكە  دەهێنێت،  پێك  ڕێكخراودا 
 چونكە بەرهەم،ێنانی كاڵاو  زمەت و اریەكان پاساوی بونیادنانی هەر رێكخراو/ پرۆ ەیەكە.  

لە بواری بەرهەم،ێنانی رۆ نامەوانیدا دەی ێكێت لە بەرچاوە،    كۆمپیوتەرئەو ڕۆڵەی لە ئێ تادا   
 چونكە دەكرو بوترێت، كە لە  ۆربەی اۆناغەكانیدا چۆتە ناو كرداری بەرهەم،ێنانەوە.  

بە   پشت  بنەڕەتدا  لە  نووسەرەكان  هەواڵ ا و  ڕاگەیاندن  ئامرا ەكانی  نێو  لە  بۆیەش  هەر 
ئامادەكردنی   اۆناغەكانی  لە  كە  دەبەستێت،  شاشەكان  سەر  بۆ  نووسین  بابەتەكانی  ئامادەكردنی 

و پێوەلكاندنیان لە اۆناغی مۆنتا كردن لە ناو هۆڵی  بابەتێكی رۆ نامەنووسیدا رێ ای كاغە و بكین  
بەرهەم،ێنانی رۆ نامەنووسیدا ب رێتەوە. وەكو  انراویشە، كە بەرهەم،ێنانی تەلەفزیۆنی بەرهەمی  
كارێكی تاكە كەسی نییە، بەڵكو كارێكی بە كۆمەڵە و تیپێكی تەواوی بەرهەم،ێنان لە  ۆدەگرێت، كە  

ئەندا هەر  بە  انینی  باپێوی تیی  لە  انینی  ئەوەش  ۆی  كە  كارەكەی  ۆی،  بە  هەیە  شی  مێك 
 و ئامێرەكانی بەرهەم،ێناندا دەبینێتەوە. كردارەكان 

 

 

 

 كارگێكی با ارگەری  -2

گرن ی )با ارگەری( تەن،ا لەسەر گەیاندنی كاڵا، یان پێشكەشكردنی  زمەت و اری بۆ بەكاربەر،  
 یان سوودەمەندەكان ڕاناوەستێت، بەڵكو كارەكە  ۆر لەوە  یاترە.  

پیشەسا ی  با ارگەری)كارگێكی   رێكخراوە  گرن ەكانی  چالاكییە  بە  لە  و  زمەت و ارییەكانە 
 شێوەیەكی گشتی، وەكو پەناەرەیەب وایە، كە لە میانییەوە رێكخراوەكە بە سەر  ین ەدا بكوانێت. 
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 كارگێكیی دارایی  -3

و ئەركەكانی دیكە لە رووی  لە ئەركە گشت یرەكانی رێكخراوەكان    بەشێكە)كارگێكی دارای( ی  
و ناوەڕۆكەكەی جیاوا  نییە. ئەم ئەركە بەندە بە كارە داراییە جیا جیاكاندا، بەرپرسیارە  چۆنیەتی  
هەڵس   وەرگرتن  لە  بە  پێوی ت  كەوا  داراییەكان  كەوتە  دارایی  و  دانەوەی  گڵ  پیادەكردنی  و  و 

بزووتنەوەی   بە رێكخ تنی  كە گرن ی  داراییەیە  ئەركە  ئەو  ئەوەش  بەر  لە  هەیە.   با ارگانیەوەو 
 دارایی دەداغ.  

 كارگێكی سەرچاوە مرۆییەكان   -4

سەركەوتووەوە، كارگێكییەكی سەركەوتووی دەرامەتە مرۆییەكان لە    ڕێكخراوێكیلە پشت هەر  
و رۆڵی كارگێكیی سەرچاوە  بەرنامەكانیدا هەیە. هەر بۆیەش گرن ی  یاتر بە دركپێكردنی بایەخ  

پێكرد دەستی  هاوچەر دا  سەردەمی  لە  گۆڕانكارییە  ێراكانی  ین ەی  مرۆییەكان  ئەناامی  لە  و 
 دامە راوەكاندا چەندین ڕەهەندی وەرگرغ. 

 كارگێكی توێژینەوەو پەرەپێدان  -5

ئەو رێكخراوە كارە هاوچەر انەی، كە مەبەستیانە بەردەوام بن، پێداوی تیان بە هەڵ تانە بە  
كاری سئەفراندن یان دۆ ینەوەس لە بەر چەند مەبەستێك: بۆ چارەسەر كردنی گرفتە هونەرییەكانی  

تایلەتمەندییەكانی   گۆرینی  بۆ  هەندێك جاریش  داهێنانی  ڕۆ انەو،  بۆ  تەنانەغ  یا  كردنیان  باش  و 
  .بەرهەم گەلێكی نوو پێداوی تیەتی

 

 

 پەیوەندییە گشتیەكان  -6

تایلەتی  ۆی    گشتیەكانپەیوەندیی   بایە ی  بۆیە  كارگێكییەكان،  ئەركە  لە  ئەركێكی سەرەكییە 
 و  رایە سەر ئەركە كۆنەكانی دیكەی.  هەیە. تەنانەغ بووە ئەركێكی نوو بۆ كارگێكی  

و هێشتنەوەی  پەیوەندییە گشتییەكان یارمەتیی كارگێكی دەدەن لە چارەسەركردنی كێشەكانی   
و هەستیاریی راكێشانی رای گشتی بۆی، چونكە پێوی تە لە سەر كارگێكەكان،  لە سەر ئاگاداربوون

 و ئاماناە سەربە ۆكان ئاگاداربكەنەوە.  و دەست كەوغ كە جەماوەری دە گاكانیان لە سیاسەغ  
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 و پێگەی دەزگا ڕاگەیاندنەكان تیایداجۆرەكانی سیستەمی كارگێڕیی  -5
 بۆ چەندین كۆمەڵەی لەم جۆرەی  وارەوە پۆلین بكرێت:  كارگێكییەكاندەكرو سی تەم 

 .و سی تەمە كراوەكان سی تەمە دا راوەكان   .1

 .چاوەڕوانكراوەكانو و سی تەمە جێ یرەكان سی تەمە دیاریكراوەكان  .2

 .و  ۆنەگوناێنەكان سی تەمە  ۆگوناێنەكان  .3

 .. سی تەمە سادەو سی تەمە تێكچك اوەكان4

 و سی تەمە كراوەكان سی تەمە دا راوەكان   -1

دا راو:  دەداغ    سی تەمی  كردارەكانی  لەسەر  بكیار  كە  ۆكردانە  سی تەمەی،  لەو  و  بریتیە 
 .دەكاغ، ئەوەش لە ئەناامی داتا بەرهەم هاتووەكانی هەمان سی تەمەوە هەمواریان

لە سەر كردارەكانی نادرێت    سی تەمی كراوە: بەڵام     و ئەو سی تەمەیە، كە  ۆكردانە بكیار 
و  مارەیەب لە تاكەكانی دیكەش سەرپەرشتیی  هەمواریش ناكرێت، ئەمەش وا دە وا ێت، كە تاب  

 .بكەن، بە واتای ئەوەی دەستێوەردانیان لە سی تەمەكە

 

 

 

 و سی تەم چاوەڕوانكراوەكان و سی تەمە جێ یرەكان  سی تەمە دیاریكراوەكان   -2

دیاریكراوەكان:  وردی    سی تەم  بە  ڕووداوەكانی  و  پێك،اتە  سەرجەم  كە  سی تەمانەن،  ئەو 
دەكرو  چاوەڕوانكراون   كردارەكانی   باسی و  و  دیاریكراودا  سی تەمەكە  كاتی  لە  بەگەڕ  تنی  و 

 .بكرێت، هەروەها دەكرو پێشلینی هەن اوەكانی دواتریش بكرێت كە چی ڕوودەداغ

لە سی تەم گەلێك، كە ناكرو پێشلینی كارەكانی بە    بریتین   سی تەم چاوەڕوانكراوەكان، بەڵام   
وردی بكرێت، چونكە لە هەندو سی تەمدا بە وردی توانای پێشلینیی هەموو كردارە ئایندەییەكانی  

 .سی تەمەكە لە توانادا نییە
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و رایەڵەكانی بە  ، ئەو سی تەمانەن، كە سەرجەم پەیوەندی  سی تەم جێ یرەكانیش سەبارەغ بە  
وردی دیاریكراون، بەڵام ئەگەر هەر شڵە انێك، یان دەستێوەردان لە ناو ئەو پەیوەندییانەدا رووبداغ،  

 .و بە  ێرایی بارودۆ ەكە بۆ باری ئاسایی  ۆی دەگەڕێتەوە ئەوا بۆ ماوەیەكی دیاریكراو دەبێت  

 و سی تەمە  ۆنەگوناوێنەكان سی تەمە  ۆگوناێن   -3

ئەوەیە، كە توانای  ۆهەمواركردنەوەی، یان هەمواركردنەوەی  ین ەكەی    سی تەمی  ۆگوناێن: 
بەڵام   بكاغ،  پێوی ت  ئەوە  ئەگەر  هەیە،  شێوەیەكی  ودی  ئەوەیان    سی تەمی  ۆنەگوناێن بە 

باری  ۆیدا  یان  لە  ین ەكەی،  گۆڕانكاری  كاتێك  نییە،  كارلێكی  یان  وەڵامدەرەوەی،  كرداری 
 .روودەداغ

 سی تەمی سادەو سی تەم تێكچك اوەكان  -4

و پەیوەندییە ئاڵوگۆڕییەكانی نێوانیشیان  ، كە پێك،اتەكانی كەمن  سی تەمەیەئەو    سی تەمی سادە: 
 .هەر كەمن

تێكچك او بەڵام   رادەیەب  ۆرن  سی تەمی  تا  پێك،اتەكانی  كە  سی تەمەیە،  ئەو  پەیوەندیی  :  و 
   .ئاڵ،وگۆرشی  ۆریشی هەیە، كە دەكرو بە تەواوی دابنرێن

 

 :ڕاگەیاندن وەكو رێكخراوێكی كارگێكی لە جۆرەكانی سی تەم كارگێكییەكان پێ ەی كەناڵی  

 :  هەر دە گایەكی ڕاگەیاندن لە چوار رەهەندی سەرەكی پێكدێت 

ئەو ئەركەیە، كە دەكەوێتە ئەستۆی دە گاكە بۆ ئەناامدانی لە بەرهەم،ێنانی كاڵایەب،    ئەركەكان:  . 1
 .یان پێشكەشكردنی  زمەت و ارییەب بۆ هێنانەدیی ئامانای دیاریكراو 

و كردارانە رێكدە اغ، كە دەبنە هۆی گەیشتن بە  ئەو چوارچێوەیەیە، كە ئەو چاڵاكی    پەیكەر: .2
 .ئامانج

 .دەستی كاری رێكخراوەكەن  تاكەكان:  .3

كەلوپەل    ئامێرەكان:  .4 دە گاو  لە  ئەو  چاڵاكییەكدا  ئەناامدانی  لە  كە  هونەرییانەن،  ئە موونە  و 
 .چوارچێوەی هێنانەدیی ئامانای دە گاكە بەكاردەهێنرێن
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  جۆرەكانی ستایلی بەڕێوەبەر: -6

 سی تەمی ناوەندی  -1

و سەرجەم  لە سی تەمی ناوەندیدا، بەڕێوەبەری كارگێكی دەبێتە چاودێر بەسەر هەموو كارەكان
و گەناینەو سكرتاریەغ  كارگێكییەكانی دیكەی لە هەر گەورەو بچووكێك دەگەڕێتەوە بۆی،  مێریاری 
و دەسەڵاتی بەرتەسك بۆ  ئاراستە دەكاغ، كەواتە ئەو دەسەڵاتێكی فراوان بۆ بەڕێوەبەری گشتی  

بەڕێوەبەر كارگێكییەكان لە  ۆدەگرێت، لە توانایشیدا هەیە بەب  گەڕانەوە بۆ بەڕێوەبەری كارگێكی  
 هەموو كارێك وا ۆ بكاغ، یان بكیارێك هەڵلوەشێنێتەوە، كە بەڕێوەبەری كارگێكی دەری كردبێت.  

 سی تەمی ناناوەندی    -2

دەسەڵاتی   بەڵام  هەیە،  فراوانی  دەسەڵاتی  گشتی  بەڕێوەبەری  نامەركە یدا،  سی تەمی  لە 
بەرتەسكی نییە، بە واتای ئەوەی، كە هەر بەڕێوەبەرێكی كارگێكی دەسەڵاتی لە سنووی دیاریكراودا 
هەیە و بە ب  گەڕانەوە بۆ بەڕێوەبەری گشتی ئەناامی دەداغ، بەڵام تەن،ا لە پرسە دەرەكییەكانی  

 دەسەڵاتەكەی دەگەڕێتەوە بۆی.   سنووری دەرەوەی 

 سی تەمی ئەركداری    -3

بەڵام لە سی تەمی سێیەم )ئەركداری(، چونكە بەڕێوەبەری گشتی پەنادەباتە بەر دەستەیەب لە  
یاسای    هونەرییەكانەوەو  راوێژكاران   راوێژكاری  راوێژكاری  مێریاری )وەكو  راوێژكاری  و  و 

ئەندا یاری(، كە پرسە هونەرییەكان بۆ توێژینەوەو گفتوگۆ لە سەریان ئاراستەی ئەوان دەكرێت،  
 پێش ئەوەی پێشكەشی بەڕێوەبەری گشتی بكرێت. 

ئەم سی تەمیەش  ۆر پێوی تە، بە تایلەتی لە سی تەمی ناوەندیدا، لە بەر ئەوەی كاتی تەواو  
نییە لای بەڕێوەبەری گشتی بۆ گەڕان بە دوای هەموو پرسەكان لە لایەن  ۆیەوە، چونكە دەب   
راوێژكارێكی هونەری یاداشتێكی تەواو لەسەر پرسەكە ئامادە بكاغ، پێش ئەوەی بخرێتە بەردەم  

 گشتی.   بەڕێوەبەری
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 م: كارگێڕی كەناڵەكانی ڕاگەیاندنباسی دووه
 یەكەم. سروشتی كارگێڕی كەناڵەكانی ڕاگەیاندن:  

و لایەنی باشی هەیە و گرێدراوی سروشتیی ئەو  تایلەتمەندی  كارگێكی دامە راوەكانی ڕاگەیاندن  
و   ڕاگەیاندنانە  دامە راوە  ئەو  كە  چالاكییانەی،  لەو  بوونی  ۆرێك  لەگە   دامە راوانەیە،  جۆرە 

و و با اڕكاری  دامە راوە ڕاگەیاندنەكانی دیكەش بەشداریی تێدا دەكەن، وەكو چالاكی پەرەپێدان  
نووسین   لایەنەكانی  بە  پەیوەستە  كە  هەیە،  تایلەتیشی  سروشتێكی  هەروەها  و  بەرهەم،ێنان، 

ڕاگەیاندنانە لە    .پێشكەشكردنی  زمەت و اریی  ڕاگەیاندنەكان  دامە راوەكانی  كارگێكیی  سروشتی 
سروشتی تایلەتی كارگێكیی ئەو دامە راوانەوە هەڵقوڵاوە، كە لە كارگێكیی كۆمپانیاو كار انەكانی  

   :چەندین لاوە بەماۆرەی  وارەوە  دیكە جیاوا ن، ئەوەش لە 

سروشتی بابەتە بەرهەم،ێنراوەكان )پەیامی ڕاگەیاندن(  اوەن سروشتێكی جیاوا و تایلەتمەند   .1
تاب   ئاستی  لەسەر  جۆراوجۆرە  و  كاری ەر  كۆمە   و  كە  و  دەكاغ،  وا  ئەمەش  كۆمەڵ ا،  و 

 .كاری ەریی  ین ە لە سەر دامە راوەكانی ڕاگەیاندن بایە ی تایلەتی هەبێت

رووداوەكان   .2 كاروانی  لەگە   كاتەوە  رووی  لە  ڕاگەیاندن،  بابەتەكانی  و  ێرایی  سروشتی 
و مامەڵەكردن لەگەڵیدا رێدەكاغ، ئەمەش كاری ەریی لە سەر سروشتی كاری  رووماڵكردنەكەی  

 .و بە ێرایی وەرگرتنی بكیار لە دامە راوەكەدا دەبێتكارگێكی  

كە كۆمەڵ اكان  3 یاساكانی  ۆپاراستن  باڵادەست  .  كەناڵە  پیشەی  و  بۆ سەر  بەر ەفتكارەكان  و 
كارگێكیی   لە  وا  ئەمەش  جۆراوجۆرن،  شێوا ەكانییەوە  رووی  لە  دایدەڕێژن  ڕاگەیاندن 

و تێكامانی كرداری كارگێكی  دامە راوەكانی ڕاگەیاندن دەكاغ، كە پێوی تیی  یاتری بە سەرنج  
 .هەیە

و ئامێر  كارگێكی دامە راوەكانی ڕاگەیاندن، پێوی تیی بە وشیاریی تەواوی بایە دان بە مرۆد   .4
كاغ   نە شەدانان  و  چوارچێوەی  لە  هەیە  شوێن  پێكەوە  و  هەموویان  كە  جێلەجێكردندا،  و 

 باشترین كار و چالاكی لە پێناو هێنانەدی ئاماناەكان دەستەبەردەكاغ. 

پەیامی   .5 شێوا ی   تنەڕووی  گرێدراوی  تەن،ا  ڕاگەیاندندا  دامە راوەكانی  ناو  لە  سململان  
كە   ڕاگەیاندنەشە،  پەیامه  ئەو  ناوەڕۆكی  گرێدراوی  بەڵكو  بابەتێك،  وەكو  نییە  ڕاگەیاندن 
لە  ۆیدا   لێ،اتوویی  تواناو  باشترین  بەدەست،ێنانی  ململان   وەش  لە  ج ە  دەكاغ،  پێشكەشی 

ك شێوەو  كۆدەكاتەوە،  بە  بكاغ  جەماوەر  پێشكەشی  ڕاگەیاندن  پەیامی  باشترین  دەتوان   ە 
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ناوەڕۆكەوە. ئەمەش بە  ۆری وا لە كارگێكی دە وا ێت، كە دڵ ۆ انە ئاگاداری كرێكارەكانیان  
 بن، ئەوانەی كە  اوەن توانا و ئە موونی دەگمەننس.  

بنەڕەتی   . 6 تیایدا رۆڵی  سروشتی كاری ڕاگەیاندن، كاری تەواو و ب  كەموكووڕین، هەر تاكێك 
و نزمیش بێت، پاشان ئەم دەرككردنە بە گرن یی  دەگێرێت هەرچەندە پێ ەی ئەركداریشی كەم  

تاكەكان، پێوی تیی بە دركپێكردنێكی گشت یرتر لە سروشتی پەیوەندیی نێوان كۆمەڵەكانی كارو  
 و شێوا ی سەركردایەتی كردن تیایدا.  و شێو اەكانی پەیوەندیكردنیان  ڕەفتارەكانیان  

سروشتی بەرهەم،ێنەری ڕاگەیاندن، پێوی تیی بە نەرمونیانیی كارگێكی دە گا ڕاگەیاندنەكە و   .7
 .و توانای لە سەر  ۆگونااندنی لەگە  هەڵوێ تە جیاوا ەكان هەیە بەسەركەوتووییسكنەبوون  

بەرپرسیارێتییەكی كۆمەڵایەتیی  ۆر گەورەیە: دە گای ڕاگەیاندن، دە گایەكی كۆمەڵایەتییە بە   .8
و بیرو هزر لە كۆمەڵ ادا، ئەو كارەی  پلەی یەكەم، بۆیە بەرپرسیارە لە دروستكردنی وشیاری  

كە وای ل  دەكاغ بایە ێكی گەورە بەو بەرهەمانە بداغ، كە پێشكەشی جەماوەری دەكاغ لە  
 رووی پێشینەو ئەو رەهەندە جیاوا انەی كە لە  ۆی دەگرێت.  
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 پێكهاتەی كارگێڕی لە كەناڵەكانی ڕاگەیاندن:  دووەم . 

بە سروشتی  ۆیانەوە  ڕاگەیاندن،  ئامرا ەكانی  ناو ۆی  هۆیانە  رێكخ تنی  ئەو  بایە ی  پێی  بە  و 
كارگێكییەكەی    ناوەندەكانیجیاوا ە.   راستەاینە،  كار انەی  لە  بریتین  گەورەكان  ڕاگەیاندنە 

سەرجەم   سەرپەرشتیی  راسپێردراو  كارگێكیی  ئەناومەنی  ئەندامی  یان  گشتی،  بەڕێوەبەری 
نووسین   لە  دەكاغ  كارگێكی  شوێنەكان  فرۆشتتن  و  چاپكردن  و  سەرووی  و  لە  جاڕدان،  و 

نووسینیشەوە، سەرنووسەر هەیە و  مارەیەب لە سەرۆكی بەشەكان یارمەتیی دەدەن، ئەركەكەیشی  
بەڕێوەبردنی نووسینە، بەڵام ئەم سی تەمە تەن،ا لە سەر ئەو ئامرا ە گەورانە پیادە دەكرێت، كە بە  

بڵا یان  فراوانی  بەڕێوەبەر،  ئەوە  مامناوەندین،  بایە پێدانیان  كە  ئامرا انەی  لەو  كەچی  ودەبنەوە، 
سەرنووسەر سەرپەرشتیی كارگێكیی دامە راوەكە دەكاغ لەگە  بەڕێوەبەرێكی پەیوەست بە لایەنی  

 با رگانی.  

بەڕێوەبەرایەتی    رێكخ تنی پەیكەری   لە  كۆمەلێك  بۆ  دابەشدەكرێت  رۆ نامەوانی  دە گاكانی 
یارمەتیدەرەكان  رۆ نامەوانی   بەڕێوەبەرایەتی  لاوەكییەكان  و  بەڕێوەبەرایەتییە  بەم  و  ئەمەش  و 

 :شێوەیەی  وارەوە 

 بەڕێوەبەرایەتی رۆ نامەوانییەكان ئەمانە دەگرێتە  ۆی:   . 1 

 كارگێكی نووسین  . أ 
 كارگێكی ریكلامەكان . ب 
 كارگێكی چاپەكان . ج
 .كارگێكی دابەشكردن  .د

 بەڕێوەبەرایەتیە یارمەتیدەرەكان ئەمانە لە  ۆ دەگرێت:(.  .2

 كارگێكی كاری كارگێكی  .أ
 كارگێكی دارایی  . ب
 كارگێكی كۆگاو ككینەكان . ج
 و بەدواداچوون كارگێكی سەر مێری   .د

 ها. كارگێكی كاری كاركەران

و جۆراو جۆر دەبێت بە گوێرەی بارودۆ ی دامە راوەكەو اەبارەی  بەڕێوەبەرایەتییە لاوەكییەكان   .3
 و بە  ۆری ئەم بەڕێوەبەرایەتیانە لە  ۆ دەگرێت: 
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 كارگێكی كۆمپیوتەر و رێكخ تنی  انیارییەكان  .أ
  و پەسەندكردنكارگێكی ئەرشیف و میكروفیم  . ب
 كارگێكی چاپی با رگانی  . ج
 .و دەركردە  یادەكییەكانكارگێكی پەرتووب   .د

 
 

ئەركەكانیان   رووبەڕووی  بەمانە  دەكرو  ڕاگەیاندنەكەدا  دە گا  لە  باڵاكان  چوارچێوە 
 :بلینەوە 

 . بەرپرسیارێتی سەرۆكی ئەناومەنی كارگێكی لە دامە راوەكانی ڕاگەیاندن: 1

كارەكانی    دامە راوەیەكیهەر   و سەرپەرشتیی  هەیە  كارگێكی  ۆی  ئەناومەنی  و  ڕاگەیاندن 
و بەڕێوەبردنی كاروبار و چالاكییەكانی دەكاغ، سەرۆكی ئەناومەنی كارگێكی  دانانی سیاسەتەكەی  

 :ئەم تایلەتمەندییانەی هەیە 

 .دەسەڵاتی سەرپەرشتیكردنی هەموو چالاكییەكانی دامە راوە رۆ نامەنووسییەكە دەكاغ  .1

مافی ئەوەی هەیە دانوستان لەگە  هەر كەسێكەوە بكاغ بە ناوی دامە راوەكە و مافی ئەوەیشی   .2
سكاڵاو   بەر كردنەوەی  بۆ  دابنێت  شوێنی  ۆی  لە  بریكار  وەكو  كەسێك  هەر  كە  هەیە، 

 ئامادەبوونی لە بەردەم لایەنەكانی دادگا، یان هەر لایەنێكیتر. 

تایلەتمەندە بە كاروبارە بە پەلەكان، كە لە لایەن ئەناومەنی نووسین )دەستەی نووسەران(ەوە   .3
و رێكدە اغ، كە پێیوابێت پێوی تن بۆ دە رێتە بەردەمی، هەروەها هەموو بكیارێك دەردەكاغ 

كارگێكیدا   ئەناومەنی  كۆبوونەوەی  یەكەم  لە  كە  مەرجێك  بە  كارەكان،  بەڕێوەچوونی  باشتر 
 .بیانخاتەڕوو 

مافی ئەوەی هەیە هەر راوێژكارێك بۆ هاوكاریكردنی  ۆی دابمە رێنێت، بە مەرجێك ئەو كارانە   .4
 دیاری بكاغ، كە بیخاتە بەردەمیان بۆ دەربكینی را لە سەریان.  

بۆ   .5 بكاغ  كەسێك  هەر  بان ،ێشتی  كە  هەیە،  ئەوەی  مافی  كارگێكی  ئەناومەنی  سەرۆكی 
لە   ئە ماركراویان  دەن ی  ئەوەی  ب   بژێرێت  هەڵیان  یان  لە  انیارییەكانی،  سوودوەرگرتن 

 .دەستاودەستكردنی كارەكان هەبێت
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گەیاندنی بكیارەكانی ئەناومەنی كارگێكی بۆ سەرچاوەی سەرپەرشتیاری باڵاتر، كە دامە راوەكە   .6
 پێیەوە پەیوەستە. 

. مافی داواكردنی لە دەستەی نووسەران هەیە لە دەركردنی هەر چاپكراوێك لە دامە راوەكەوە،  7
ئەو   لە  شتەی  پرسێك  هەر  تۆماركردنی  هەروەها  پێوی ت  انی،  بە  ئەوەی  هەركاتێك 

 .كاروبارانەی دەچنە چوارچێوەی تایلەتمەندییەكانییەوە

و كارو  . سەرپەرشتیی ئامادەكردنی راپۆرتی ساڵانەی چالاكییەكانی دامە راوەكە و كاروبارەكانی  8
لەگە  دیاریكردنی بودجەی گشتی   و چالاكییەكانی یەكەكانی سەر بە ئەناومەنەكەی دەكاغ، 

و راپۆرتە كارگێكییەكانی دیكە، كە سەرچاوە كارگێكی، یان  دەر  تنی  ەرجییە داراییەكان  
 داراییە باڵاكان داوایان دەكەن.

. كارگێكیی دارایی دە گاكە و دانانی نە شەكاریی وەبەرهێنان كە تەواوكاریی )كفایە( بەرهەم،ێنان  9
 .م ۆگەر بكاغ

لەلایەن   .10 ئەوەی  یان  دەیخاتەڕوو،  كارگێكی  ئەناومەنی  سەرۆكی  كە  وەی،  لە  سەرنادان 
ئەناومەنی نووسینەوە ئاراستەی دەكرێت، یان لە لایەن كۆمەڵەی گشتییەوە، هەروەها ئەوەی،  

 .كە دە وا و ئەناومەنی باڵای رۆ نامەگەری رای  ۆی لە سەر بداغ

رێووشوێن  11 بكیارو  وەرگرتنی  كارمەندانی  .  و  كار  كاروباری  بە  تایلەغ  لی تی  دەركردنی  و 
و ئەناومەنی باڵای رۆ نامەگەریشی  دە گاكە بەجۆرێك كە د ی بكیارەكانی ئەو لی تە نەبێت

 ل  ئاگادار بكرێتەوە.  

 

 

 

 . بەرپرسیارێتیی سەرنووسەر: 2

نێو   لە  هەیە  گرن ی  ڕۆلی  و  ئەرب  و  نووسەرانەوەیە  دەستەی  سەرووی  لە  سەرنووسەر 
ئامرا ەكانی ڕاگەیاندن، ئەوەش لە رێ ەی ئەو ئاراستە رۆ انەییانەی، كە پێشكەشی كارمەندەكانی  

و بەرهەم،ێنانی دە گاكە، كە مەرجی سەركەوتنیان دابینكردنی دەكاغ لە هەموو لقەكانی كاركردن  
گیانی هەماهەن یی تیپێكی كاری یەك رتووە كە لە كۆتاییدا بەشداری لە گەیاندنی دە گاكە دەكاغ  لە  
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و سەاام یری لە  و تێكامانەكانیان  و سەرنج  و پێداوی تییەكانی  كاتی دیاریكراو و وا دەكاغ بایەخ  
بكاغ   م ۆگەر  دیكەدا  ململانێكارەكانی  دە گاكەو  ڕاگەیاندندا  بەراملەر  كرداری  لە  سەركەوتن  و 

 ب،ێنێتەدی.  

دەجووڵێنێت     كەناڵەكەدا  لە  رۆ نامەنووس  كە  بزوێنەرەیە،  ئەو  شانلەشانی  سەرنووسەر  و 
یان   بێت،  بابەتێك كە رۆ نامەكەی بڵاوی دەكاتەوە، جا چ هەوا   لە هەموو  بەرپرسیارە  ئەوەش 

و...تاد. بە ۆریش سەرنووسەر نوێنەرایەتی  اوەنی  توانج، یا ود بابەتی هزری، یان لێكۆڵینەوە بێت 
دەكاغ   بەرپرسیارێتی  رۆ نامەكە  هەموو  ئەستۆ  و  لە  رۆ نامەكە  بە  تایلەغ  رێووشوێنەكانی  و 

 دەگرێت. 
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 سێیەم . پێكهاتەی رێكخستنی كارگێڕی ڕاگەیاندن:  

و رەگە ی  پەیكەری رێكخ تنی دامە راوەی ڕاگەیاندن بریتییە لە اەوارەی تەواوكاری كە لە بەش 
راپەڕاندنی   مەبەستی  بە  دەنێت،  بونیاد  لەنێوانیاندا  ئاڵوگۆڕی  پەیوەندیی  پێك،اتووەو  تێكچك او 

كارەكانیچالاكی  دە گاو  بەرهەم،ێنانی  كۆتاییدا  لە  كە  ئەركەكان  ئەناامدانی  ئاماناەكانی  و  و 
دەكرو جۆرەكانی رێكخ تنی كارگێكی بە شێوەیەكی گشتی بۆ س  جۆری سەرەكی    .دەهێنێتەدی 

دابەش بكەین یەكەمیان رێكخ تنی ناوەندی، یان هەرەمی، لە رووی پلەپلەیی دەسەڵاغ لە لووتكەی  
هەرەمەكەوە بۆ بنكەكەی، باشترین بەڵ ەش بۆی، رێكخ تن لە دە گا سەربا ییەكان، ئاشكراشە، كە  

ئەو هۆكارە بنەڕەتییەی، كە    .نابێت، كاتێك پیادە دەكرێت  سەركەوتوو نامەگەریدا  ئەو جۆرە لە رۆ 
رێ ە لە پیادەكردنی لە هۆیەكانی ڕاگەیاندن دەگرێت، چككردنەوەی دەسەڵاتە  لە دەستی یەب كەس،  

 .ئەمەش توانای جووڵەی كارمەندانی دیكە لە رۆ نامەكەدا سنووردار دەكاغ 

 وێنەیەب شێوەی رێكخ تنی هەرەمی دەردە اغ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 چوارەم . سیستەمی كارگێڕی لە كەناڵەكانی ڕاگەیاندن: 

 ئاستي بالآ

 ئاستي ناوةرِاست

 ئاستي نزم
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لە  لە سەدەی بی ت   لەناو  ۆیاندا  و یەكەمدا دامە راوەكانی ڕاگەیاندن بوونەتە تۆڕی گەورە 
سەر بەر ەوەندی ململان  دەكەن، هەروەها هەر دامە راوەیەب لە  ودی  ۆیدا سی تەمێكی ئاڵۆ ی  

یان  دەسەڵاغ  رۆ نامەیەب،  ناو  لە  كە  دە وێنین،  ئەوە  كاتێك  هەیە،  ناوەندگیرییان  و  پێ ە  و 
وێ ت ەیەكی رادیۆ، یا ود وێ ت ەیەكی تەلەفزیۆن روودەداغ، هەست بە سەرسووڕمان دەكەین لە  
هەر   رۆ انە،  ڕاگەیاندندا  دامە راوانەی  ئەو  ناو  لە  چونكە  كارەكانی،  ئاڵۆ ی  و  تێكچك او  ئاستی 

ەر  و مەترسیدار دەردەكرێت. بە هۆی گرن ی ئەو بكیارانەش بەراملەر جەماو بكیاری گرن    ولەكێك  
دەب  ئەو شێوا ە بزانین، كە بكیارەكانی پێوەردەگیرێت، هەروەها ئەو ناوەند، یان پلەو پایانەی، كە  
كە   كاروبارانەی،  ئەو  و  ڕاگەیاندنكار  سروشتی  لەگە   انینی  دەكەن،  جێلەج   بكیارانە  ئەو 

اگەیاندنكاران  كاری ەرییان لە سەر هەڵلژاردنی بابەتی ڕاگەیاندن هەیە و ئەو بەهاو ئاستانەی، كە ڕ
 باوەڕیان پێیەتی.  

كاردەكاغ   بوارەدا  لەم  كەسەی  ئەو  و  گرن ە  ڕاگەیاندن  ۆر  بواری  لە  بۆیەش سی تەم  هەر 
و لە ئامادەبوون لە سەر كارەكەی  ۆی لە سەر دی پلیین  پێوی تە نە شەی كاتەكانی رێكلخاغ  

رابێنێت و هیچ  وانێك )مەوعد( و هەڤپەیڤین یان چاوپێكەوتنێك پشت وو نە اغ. هەروەها سەبارەغ  
بە تەلەفزیۆنیش هەر وایە، وەب دەبینین بۆ چەندین كاتژمێری دوورودرێژ كاردەكاغ، بەتایلەتیش  

و تیایدا جۆرەها بەرنامەو تایلەتمەندی  ەری جی،انیان داگیركردووەكەناڵە ئاسمانییەكان، كە سەران  
و     و پ پۆڕی پێشكەش دەكرێت، كە گەورەترین دەرفەغ دەگوناێنێت، چونكە ڕاگەیاندنكاران هەوا

و ئەو ئاراستانەی مەبەستیانە و ئارە ووی گەیاندنی دەكەن پە ش دەكەن بۆ دەربكینی   انیاری  
و وێنە و وشەی نووسراو پێكەوە  هەڵوێ تێك، یان رووداوێك، بەتایلەتی لە تەلەفزیۆندا كە دەن   

 كۆدەكاتەوە.  
سی تەمی كارگێكی بۆ دامە راوەیی رۆ نامەوانی، اەوارەیەكی بنەڕەتییە، كە لە چەند پێك،اتەیەكی  
تێك،ەلكێش لە نێوان  ۆیان پێك،اتووە، كە پەیوەندی ئاڵوگۆری پێكدەهێنا، بە ئامانای بە دەست،ێنانی  

كە  چالاكی   دی،  بێنێتە  ئاماناە  ئەو  كۆتایی  لە  ئەوەیە  بۆ  ئەمەش  داواكراوە،  كاری  هێنانەدی  و  
دامە راوە رۆ نامەوانیەكی بۆ دامە راوە ئەمەش  ۆی لەوە دەبینێتەوە، كە  زمەتێكی ڕاگەیاندنی  

و رۆشنلیری  پێشكەش بكاغ، كە چاپكراوە بۆ  وێنەر، كە پێداوی تییەكانی تێدا بێت لە هەواڵەكان  
 ان دەكاغو لە بەراملەر  وێنەر نك یكی گونااوی بۆ تەر و ئاراستە كردن  كردن 

 پێنجەم.  سیستەمی ڕاگەیاندنی كەناڵەكانی ڕاگەیاندن: 

و پەیوەندیكردن لە رووی مێژووییەوە،  ەریكە پێش  نوێی جی،انی ڕاگەیاندن    سی تەمیبیرۆكەی  
روو  ارەكانیمان نەیەتە بەرچاو، كە بە چەندین اۆناغی پەرەسەندنی گرن دا تێپەڕی،    1976ساڵی  

بی ت   كۆن رەی  یەكەمی  گەڕی  لە  ساڵی  تا  لە  یۆن كۆ  یەكەمینی  لووتكە.  1980و  گەیشتە  دا 
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بەشدارییان لە گەڵاڵەكردنی بیرۆكەكاندا    -وێكای جیاوا ی ئاستەكانی  -كۆبوونەوەی وڵاتانی بێلایەن
و حكومەتەكان دووچاری مەودایەكی فراوانی ( سەرۆكی وڵاتان  1975كرد، لە لووتكەی كۆلۆملۆ )

و جیاوا ییە بوو،  و وڵاتانی پێشكەوتوو هاتن، ئەوەش ئەو جیاكاری  نێوان توانای وڵاتانی بێلایەن  
 كە لە رابردووی داگیركارییەوە بۆیان مابۆوە.  

و هەر بۆیەش رێكخراوی یون كۆ لە گفتوگو بوو لەگە  سی تەمی جی،انی نوو بۆ ڕاگەیاندن   
 پەیوەندی لە كۆتای حەفتایەكان لە سەدەی بی ت، كە نەی توانی  پەیوەستی بكاغ نە بیخاتە روو.  

سی تەمی    بونیادنانەوەی  دووبارە  جی،انی،  نوێی  ڕاگەیاندنی  سی تەم  بنەڕەتیی  ئامانای 
بە   هێنانەدیی    پێشدەستییڕاگەیاندنە  لە  دەداغ  گەشەسەندووەكان  تا ە  وڵاتە  یارمەتیی  كە  نوو 

ڕاگەیاندن   سی تەمەكانی  لە  گەورەتر  ئابووری  و  انیاری  گۆڕانكاریی  رۆشنلیری  و  و و 
 سیاسییەكەی.  

)سی تەمی ڕاگەیاندن(یش، كە لە چوارچێوەی تۆڕی ئێزگە، یان كەناڵی تەلەفزیۆنی كار دەكاغ،  
ڕاگەیاندنی لیلرالی، یان دەسەڵاتداری، یا ود سی تەمەكی تێكەڵە بێت، رێژەی ئا ادیی    سی تەمێكیچ  

 ڕە  او بۆ ئەو تۆڕە، یان كەناڵە لە سایەی ئەو سی تەمە ڕاگەیاندنەدا هەر چۆنێك بێت.  

گەشەپێدان   ئامرا ەكانی  لە  یەكێكن  جۆراوجۆرەكانییەوە  ئامرا ە  بە  ڕاگەیاندن  و سی تەمی 
ئابووری  كۆمەڵایەتی    گەشەی  سیاسی  و  راكێشانی  و  بۆ  ئامرا ێكیشن  هەروەها  رۆشنلیری،  و 

شارە ایان پێیانوایە، كە نیشانەكانی سی تەمی ڕاگەیاندن    .لایەن یریی جەماوەر بۆ دەسەڵاتی سیاسی 
 دەكرو بە پێی دوو رەگە ی بنەڕەتی كورغ بكرێنەوە، كە بریتین لە: 

و  ێزان،  . بەراوردكردنی سی تەمی ڕاگەیاندن بە سی تەمەكانی دیكەی وەكو سی تەمی فێركردن1
لەنێوان دەستەبژێرو جەماوەری ئاسایی  و  ۆرترینی ئەو كەناڵە بەردەستانەی پەیوەندیكردنن 

 .گەیشتن بە فراوانترین كەرتی جەماوەر 

و  ێرایی لە وەڵامدانەوەی هەر گۆڕانكارییەكی نوو لە  ۆدەگرێت لە  و نییانی   ۆرترین نەرم   .2
سەرجەم بوارە پەیوەستەكانی  یانی ڕۆ انەی هاوڵاتی، بە پێچەوانەی سی تەمەكانی دیكەوە كە  
  .پێوی تییان بە گۆڕینی  ۆرێك لەو كاروبارانە هەیە و پێوی تییان بە ماوەیەكی درێژیش هەیە

و و یاسایی  و دە گاكانی چاودێریی دامە راوە سەندیكایی  هەر بۆیەش یاساكانی رێكخ تن  
و وشیاریی كرێكارانی ئەو كەرتە و كۆمەڵ ای مەدەنیی كارا، تێككای ئەو رەگە انە  رەوشتییەكان  

روان ە   ڕاگەیاندن.  ئامرا ەكانی  كاری  باشترین  دابینكردنی  بۆ  یەكترین  تەواوكاری 
ەكانیش رۆڵێكی گرن  لە چاودێریی پێوی ت لە پێناو پەرەپێدانی )سی تەمی ڕاگەیاندن(  ڕاگەیاندن
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ئەم   رەوتی  بەردەم  لە  كۆسپ  و  رێ ر  دەبێتە  كە  دەگێكن،  رەگە ێك  هەر  دیاریكردنی  و 
 سی تەمەدا.  

چووە ریزی تاای ەی )بێڵ(ەوەو بە شێوا ی    1941شانۆنی بیركارو ئەندا یاری كارەبایی لە ساڵی  
كۆد لەكاتی شەڕدا نووسینی بەكارهێنا و ئەوەش یارمەتیی كارەكەیدا لە بواری هێما ن،ێنییەكان لە  

ەكی گشتیی  پەرەپێدانی گریمانەكانی تیۆری بیركاری لە پەیوەندیكردندا. شانۆن پێشنیاری چوارچێوەی
پەیوەندیكردن   رووبەڕووی  گرفتەی  ئەو  كە  پێیوابوو  كرد.  پەیوەندیكردنس  گشتیی  سسی تەمی  بۆ 
بۆ   دیكەوە  لە  اڵێكی  هەڵلژێردراو  بەرهەم،ێنراوی  پەیامێكی  سگەڕاندنەوەی  لە  بریتییە  دەبێتەوە 

  اڵێكی دیاریكراو و بەڕێ ەیەكی ورد، یان نزیك لێیەوەس.  

 و بنەڕەتدا دوو جۆری سەرەكی )سی تەمی ڕاگەیاندن( هەن:    سەرەكی لە بنەمای  

دەسەڵاتدار( لە جلەوگیركردنی ئامرا ەكانی ڕاگەیاندن لە لایەن دەوڵەتەوە،    سی تەم یەكەمیان )
 دووەمیان: )سی تەم ڕاگەیاندنی ئا اد(. 

شێوەی سی تەمەكانی ڕاگەیاندنیش لە وڵاتێكەوە بۆ یەكێكی دیكە جیاوا ییان هەیە، ئەوەش بە  
و سروشتی ر ێمە سیاسی  و مەرجی هەر وڵاتێك  پێی پیادەكردنی ئەو دوو سی تەمە، كە لەگە  هەل  

 و تەكنیكییەكانیدا دەگوناێت.  و توانا ئابووری و توان ت  و كۆمەڵایەتییەكەیی  و ئابووری  

نیشتیمانی   لە  ڕۆ نامەوانییەكان  )سی تەمە  ناوی  بە  كتێلێكدا  لە  پێشتر  ئەبو  ەید(  فارۆ   )د. 
عەرەبیدا( پرسی سی تەمە میدیاییەكانی باسكرد بوو، سی تەمە ڕاگەیاندنەكانی  پێشنیار كردبوو لە  

لە سەر    سەر بنەمای هەبوونی س  سی تەمی میدیایی :سدەسەلاتداریتی، لیلراڵی، سۆسیالی یتی ئەمە
  ئاستی سی تەمە میدیاییە نیشتمانییەكان. 
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 شەشەم. بنەما نوێیەكانی سیستەمی ڕاگەیاندن: 

رێ ا گشتییەكانی سی تەم نوێی ڕاگەیاندن لە سەر بنەما گەلێكی  ۆرو هەمەلایەن بەڕێوەدەچن،  
لە رێ ای ئا ادیی  چوارچێوەیەوە  بۆ نمونە بنەما سیاسییەكان: ئەو بنەما گشتییانەی دەچنە ناو ئەو  

بەرفراوان   لێشاوی  لێرەوە  بیروڕاو بڵاوكردنەوەو  و هاوسەن ی  انیارییەكان هەن ا و هەڵدەگرن، 
  ئەوەمان دەست دەكەوێت كە: 

. ئا ادی بەڵ ە و نیشانەی  ۆی هەیە، ئەگەر لە دووتوێیدا گیانی بەرپرسیارێتی هەڵنەگرێت، تاكو  1
 .و لەمپەر لەبەردەم ئا ادییەب، كە لە  ۆی گرن تر بێتنەبێتە كۆسپ  

پێوی تیی بە ددانپێدانان بە حەتمییەتی فرەیی سەرچاوەی  فرەیی لە ئاستی ئامێرەكانی ڕاگەیاندن،   .2
 .و جۆراوجۆربوونی بەرهەمەكان هەیەهەواڵەكان  

و لێكدانەوەو  و گواستنەوەی هەمان  انیاری  . سوودوەرگرتنی ئا اد لە سەرچاوەكانی  انیاری  3
و هەروەها مافی دەن دان، ئەوانە مەرجی بنەڕەتین، نەب تەن،ا سەبارەغ  راڤەكردنی رووداوەكان  

تاكی   ئاستی  لەسەر  كۆگیری  بە  بە جەماوەر  بەڵكو سەبارەغ  رۆ نامەنووسی،  پیشەی  و بە 
 .بەكۆمەڵیدا

ڕاگەیاندن   . 4 ئامرا ەكانی  كە  لەسەر  باشی،  رەفتار  بنەماكانی  بەپێی  پێوی تە  پەیوەندیكردن  و 
و  مانحاڵی بەرگریكردنیش  و سەربە ۆیی وڵاتەكەی بكاغ  باسیزگاری لە سەربە ۆی  ۆی  

مرۆد   مافەكانی  لە  توندوتیژی  بێت  شێوا ە  رووبەڕووی  تایلەتییەكان  و  رێكارییە  و و 
 .و ئەو هەڵانە بێت، كە د ی مافەكانی مرۆد ئەناام دەدرێنچەوساندنەوەو دەستدرێژی  

ئامێری  اڵلوون   .5 پەیوەندیكردن  ئامرا ەكانی  رەچاوی  ناب   دەب   بەڵكو  بن،  دەسەڵات یری  و 
و مێژووەكەی بكاغ، هەروەها ناب  پاڵنەرەكانی كێشە  بەهاكانی هەر نەتەوەیەب لە نەتەوەكان  

 و ئەندێشەی وروو اندن بێت لە پێناو بە دەست،ێنانی ئاسان.  

 

 

 

 حەوتەم. رەهەندەكانی سیستەمی ڕاگەیاندن: 

 چەمكی رەهەندەكانی سی تەم ڕاگەیاندن لە پێنج چەمكەوە هەن او هەڵدەهێنێت بەم جۆرەی  وارەوە:  
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ئەو بكبكەی پشتەیە، كە سی تەم ڕاگەیاندنی لە سەر راوەستاوەو كۆمەڵێك    . فەل ەفەی ڕاگەیاندن: 1
 .رێ ا و بنەمای هزری لە  ۆدەگرێت

 .: ئەوەش بەرنامە پیادەكارییەكانی فەل ەفەی ڕاگەیاندنە. سیاسەتەكانی ڕاگەیاندن2

: كە فەل ەفەی ڕاگەیاندن بۆ یاسا گەلێك وەردەگێكێت، تاكو بكیار لە سەر  . چوارچێوەی یاسایی 3
 .كاری دە گا ڕاگەیاندنەكانی پ  بدرێت

پەیوەندیكردن4 بنەڕەتیی  پەیوەندیكردن  .  ین ەی  تەكنەلۆ یای  ئاستی  مرۆییە  :  كادیرە  و 
 .و ئەوانیتر دەگرێتەوەو توانا مادییەكان رە  اوەكان  

لە رەفتاری ئەو دەستەیەی، كە لە دە گاكانی ڕاگەیاندن ئیش    . سكاركردنی ڕاگەیاندن: 5 بریتی یە 
 دەكەنس.  
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 :كانەاندنەيراگ ەزراوەدام ەل یرێكارگ

 ؟ييەچ  یرێكارگ

كردنە  ێیپبە  تۆڕێگده  ێڕیكارگ  یوشە گوزارشت  و   ێڕی كارگ  واتە   ،یكەمانا 

كلە  كە ێشبە پده  گاڵ مەۆك  یتخزمە  ن،يژده   داي اييت  یەيگا ڵمەۆو  و    ی ستيداوێكات 

ر . هەكانمبووهەراهفە  ە ۆييو مر  یماد  تەرامەده  ینانێكارهبە  بە  وهكاتەدهڕپ  یكانتاكە

 اتريز كەوشە چونكە ێڕیكارگ ۆ ب  ەيين كگرتووەي یكەيناسە ێپ  ستاێ ئ كوتا وههە ە ۆيب

 .ەڵراۆو م يیواتا

  ن يباشتر  ەب  ،ەكولف  ني مترەكەب  ەكار  ینجامدانە: ئیرێكارگ  ۆب  رۆ ليتا  كيفردر  ەیناسێپ

 .كات نيمترەكەو ب ەوێش

Frederick taylor     :ەوەركردنيب  یوازێش  ەیفەلسەف  ەل  ييەتيبر  یرێ: كارگتەڵێد،  

و    ەيیشيپ   یانيژ  ەل  كان ەر ێكارگ  یفتارەر  رەسەل  تێوەكەارديد   ەب  ەیوەنگدانەر  ەك

  ا ينڵ دواتر د  ت،ێوەد  ت يچ   تيبزان  یورد   ە ب  ەك  ەيەوەئ  یرێكارگ  ە. واتەژانۆر  یانيژ

  .چوونێت  نيمترەو ك گاێر نيباشتر ەب  ت ينێبه يدە ب تێوەتەد  ۆ ت ەیكار وەل ەبوون

  ی كردنەئاراست  ەیسۆپر  ەل  ييەتي: بریرێكارگ  نڵێيب  نيتوانەد  ەوێش   نيترەسادەب -

مر  ەیوێچوارچ   ەل  كراوياريد  یكێئامانج   ند ەچ   یكردنێج ەبێج   ۆ ب   كانۆييەتوانا 

  .(كةفائة  يیهاتووێئاست و ل  نيرزترەب ەب كداەيەزراوەدام

 چييە؟  بردنەوەڕێب

 .بردنەوەڕێب  ەیناسێپ

  ێی پ  ەو ب  ەكيەرەه  ، ەووكرد  يانبردنەوەڕێب  ەیناسێپ  یرێكارگ  یبوار  یزانا  نيندەچ 

  ێ ج ەب  ێج   یئامراز  بردن ەوەڕێب  ەك  ،ەيەه  یواتا  كيە  ەكيەرەه  ەك  ،ۆیخ   یچوونۆب

 .ندانەكارم ەیگڕێ  ەل یكانەئامانج  ینان ێه  ی دەب ۆب زگاەد ناو ەل ەكانەكار یكردن
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  خستن ڕێكردن وپلان دانان و  ی نيشبێپ  ەل  يەت يبر:  .بردنەوەڕێب  ول ياڤ  یهنر  ەی ناسێپ

 . كردن یرێكردن وچاود ینگەماهەو ه ركردنەد رمانەوف

 یگاڕێ  ەل  كانەشت  یكردن  ێج ەب  ێج   ەل  يەت ي بر  بردنەوەڕێ: ب  لينۆ دۆو ئ نتزۆ ك  ەیناسێپ

 ديكە.  یسانەك

 ،يیكاررا.  تەاسيس  ە ل  يەتي بر  بردنەوەڕێب  ن ڵێيب  نيتوان ەد  ەناسان ێپ   و ەئ  ۆیك  ەل

ب  گرامڕۆپ  یدانان  ،یزانست  یازڕئام  ما،ەبن  كەڵێمۆك   ندان ەكارم  ەیوەئ  ۆ وئامانج 

كراو   یاريد  یئامانج   ینانێه يدەب  ۆب  انيكانە كار  یكردن  ێج ەب  ێج   ۆب  تێبكر  ەئاراست

 .چوونێت  نيمترەكەب ، ەوێش ن يباشتر ە ب كات، نيكورتر ەب

لە كارگێرييەكی -  ی زانست  یکێوازێش  ەب  ەو چالاک ک  ەکارام  مەبەست چييە 

 ؟ تێژرابێدار رە سەل یکانەئامانج 

کارام  یکيەرێکارگ  و    ە ستيو ێپ  ەک  پرۆژەيەكە،  رەه  یوتنەرکەس  یليکل  ەچوست 

و  ۆب  نێبکر  یاريد  وونڕ  یکەيەوێشەب  یکانەئامانج  پرۆژەيە،   وەل  رگرتنەسوود 

  ەچونک  ، بێتا د  ستە ردەبەل  یاريو زان  یو مادد   يیو دارا  ۆيیمر  یەرچاوەسدەبێت  

ئامانج   نهاەتەب  ەرچاوانەس  وەئ  یبوون د  یکانەناتوانن  و   کانەرۆراوج ۆج   زگاەدام 

ک  ەکارام  یکێكارگێري  یبوون  ێبەب  ت ێنێبه يدەب چالاک    ی زانست  یکێوازێش  ەب  ەو 

  ی ناو،  نيژەد  داێي ت  ەمێئ   ستاێئ  ەک  ەیمەردەس  مە. ئتێژرابێدار  رەسەل   یکانەئامانج 

  ەی وەئ ۆیهەب  کان،ە رۆراوج ۆج پرۆژە    یبردنەوێرەو ب  یرێکارگ  یمەردەس  ەنراوێل

 لگا ەمۆک  ەل  ەيە ه  انيبوون  ەک  ەیانييزگاەد   ەوازێ و ش  ەوێ ش  وەل   نيت ييبرپرۆژەكان،  

  یئاسان  ەوا ب ێناکر  ە ک، ەداو  انۆڤيمر یور ەد ەوەکيەگشت لا   ەو ل کانە رۆراوج ۆج 

ئنەيبک  یزێراوەپ  اني  دوورەب  ێل  یمانۆخ  س  نێيب  رەگە.    ن يگرنگتر  یرەيو 

  ک ەيەوێشە ب  تێكيەشارستان  رەه  نيبەد  ن ەيبک  کانەنۆک  لگاەمۆک  یکانيەشارستان

بەمانڕاێت   یگاێج   ەک  ەکردوو  كارگێری  یوەرەيپ   ی تيەشارستان   ەل  ەنموونۆ. 

 ە نامەلگەو ب  مارۆت  ی پاراستن  ەب  ەداو  انيگرنگ   نييزا  شێسال پ  5000  کانيەرەمۆس

  بردن ەوێرەبكارگێری و    یمەستيس  یکانەگرنگ   ماەبن  ە ل  ەکێکيە  شەمەئ  ەک  کانەگرنگ

  ن ۆک  ینانيۆ  یتيەشارستان  ەل  ە. وداتەدێپ  یگرنگ  رخەهاوچ   یرێکارگ  یزانست  ەک

پ  5000-3500  شێپ ف  ەب  ەداو  انيگرنگ  ن ييزا  ش ێسال    ۆی ه  ەب  ەفەلسەزانست و 
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  ش ێ پ  کانەنۆک  يەسري م  ە. ویرێکارگ  یوتنەشکێ پ  یماەبن  ە ل  يەتييزانست بر  ەک  ەیوەئ

 ەک  سريم  یکانەهرامەئ  ینان  اتيبن  ەب  ەداو  ان يگرنگ  نييزا  شێ سال پ   2000-4000

کراو  کێوازێ ش  ەب و    یکانەفرمان  ەک  ەدروست  چاود   کخستنڕێ پلاندانان    یرێو 

  ئەركە   ەل  ن يتيي بر  شەفرمانان  م ەئ  ەک  ، انيکانەکار  رەسەل  ەبوو ەه  انەيوەنگدانڕە

سال   2000-1700  کانەنۆ ک  ەييبابل  یتيەشارستان  ەل  ە. وبردنەوێرەب  یکانەييکەرەس

د  ی کانەرەوێپ  ەب  ەداو  ان يگرنگ  نييزا  شێپ و  و    لاتەسەد  یکردنياريکارکردن 

  ێی کر  یکانەرەوێپ  ی کردنياريد  ە ب  ستابووەه  یموراباح   ەک  ،یتيەاريرپرسەب

 یکارکردن  یکانەکات  لەگەل  انيکارکردن  ینەمەت  ەو  کانە کارێکر  یکارکردن

  ە داو  انيگرنگ نييزا  شێسال پ 200 کانەن ۆک ەيين يچ  یتيەشارستان ەل ە. وانەيژانڕۆ

بازرگان  یربازەس  یکانيەج يسترات يئ   ەب ب  یگرنگ  لەگەل  یو   یتەج يسترات يئ   ە دان 

“شور  ەل  کردنيزگارێپار وولات  و  و    شخستنێپ   ەو  ”ەورەگ  ینيچ   ەیخاک 

 300    -275  کانەن ۆ ک  يەمانڕۆ  یتيەشارستان  ەکارکردن. و  یم ەستيس   یندنەسەشەگ

پ    ی شکردنەداب  یکانەوارب  ەل  کخستن ڕێ  یماکانەبن  ە ب  ە داو  انيگرنگ  نيي زا  شێسال 

ب  یرێکارگ چاود  ،یندەو ەيپ  یمەستيس  بردن،ەوێرەو  . کانيەچالاک  رەسەل   یرێو 

چالاک  و ەئ  ۆب  يە  ێنو  یکەيەزاراو  كارگێری  ەیزاراو   ە وەنۆک  ەل  ەک  ەیانيکارو 

  ی چالاک  ەل  کێلەمۆک   ستاشێئ  کوەتاو  كارگێری  ەیوەئ  ۆی ه ە، بەداو  ینجامەئ  ۆڤمر

 ۆیوخ ەاستڕ  یرەگيکار،  کانەرۆراوج ۆج   لگاەمۆگشت ک  ەل  و  تێگرەد  ۆخ   ەل  ۆيیمر

و    کخستنڕێ  یگاڕێ  ەل   ۆڤمر  یتاک  یکانيەست يداو ێپ  یکردن  ن يداب  رەسەل  ەبووەه

  ۆ ب  تێسترەبەدێ پ  یپشت  ەک  کانە رۆراوج ۆج   ەييوروئاب  ەرچاوەس  ەکردن ل  ینگەماهەه

 مەئ  شيکانەتەحکوم  هاەوروەه  ەو  ان،يژ  ۆ ب  ەيیو ئاسوود  یرانەشگوزۆخ   ینانێ هيدەب

 ۆب  نەکەد  كارگێری  یوەرەيپ  تێب  لەگەل  یشەستاکێئ  ەو  ەنجامداوەئ  انەيانيچالاک

ی  رۆج   ن يباشتر  یشکردن ەشکێپ  ۆ ب  نەدە ولدەوولات و ه  یکارووبار  یبردنەوێرەب

داب   تەخزم   ی گاڕێ  ەل  شيوەئ   انيانيهاولات   ۆ ب  یرانەشگوزۆخ   ینکردنيو 

كارگێری لە    ی. ئامانج یتيە لاەمۆو ک  یئابور  یکانەبوار یدانێپەشەگ  وەوەرزکردنەب

 کەو  ەیرانۆراوج ۆج  ەرچاوەس  وەئ  ۆب  اويش   یکێنانێکارهەب  ەل   يەت ييبر  بردنەوێرەب

مادد  ۆيیمر  ەرچاوەس دارا  یو    يەدا  ستەردەب  ەل  ەک   ەیانياريزانئەو  و    يیو 

  ە شيمەه  وتووەرکەسكارگێری    ەک  ەیوە ئ  ۆیه  ەب  ەگونجاو و کارام  یکەيەوێشەب
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  یکانەرۆراوج ۆج   يەچالاک  ی نجامدانەئ  یتکا  ە ل  تێبکر  چوونێت   ن يمترەک  داتەد  ولەه

 ەيیو کارام  يیتوانا  ن يرترۆز  ەو  گرفتور يگ  و   ەشێک     ی دانەوونڕ   ۆدان ب  ولەه  لەگەل

  و ەئ  ینانێه يدەب  ۆب  ستدانەردەبەل  ەک  ەیرچاوانەس  وەئ  یکارخستنەب  ۆب  تێنرێکاره  ەب

  يە تييرب  كارگێری  ەک  نێيبل  ێکرەد  ەوەيەوانگ ڕ  مە. لداتەدۆب  ی ولەه  ەک  ەیئامانجان

  ی کێزانست   ەو  ،ەيەه  ۆیخ ەب  تەبيتا  یساڕێ و    اسايو    ماەبن  نيند ەچ   ەک  کێزانست  ەل

 ەیدەس  یتاەرەو س  مەيەزدۆن  ەیدەس  يیتاۆک  ۆب  ەوەتێرەگەد  یلدان ەرهەس  ەک  يە  ێنو

ومەستيب و   لانەگ  ەل  کێرۆز  ەک  تێنرەداد  ەانيکەرەس  ەزانست  وەل  کێ کيە  ەب  ە. 

باشتر کردن و    ەچوون و  شێوپەرەو ب  دانێ پەشەگ  ۆب  ەستووەب  ی   ێپ  انيوولاتان پشت

   . انيژ یئاست  ەیوەرزکردنەب

   ری چييە؟ ێگارگ یزانست

پ  کانييەاري زان  نيتوان ەد  ەوۆيەهەب  ەک  ،ەيەانيگاێر  وەئ  ێڕیکارگ  یزانست   يە ني شبێو 

بەکيد  یکانەبوار  اخودي)  کانييەئابوور گ  کانەکار ەل  ني نێبه  ستەدە(   ە ب  شتنەيو 

  ی نانێکارهەب  کەو  نەي بگ  ێیپ  ەتواندراوەن  ەکيد  یکانەگێر  ەب  ەک  ،نجامەئ  کێندەه

  . ەکيد یکەيەگێ ر ندەداتاکان و چ  ەوە کردنيو ش کانەئامار

  : ەيەه   یشەکيد یکەيەناسێپ  ندەچ  ێڕیکارگ یزانست ەيەناسێپ مەل ەجگ

 ی کێارڕيب  ندەچ   ەوە مەئ  ەیگێر  ەل  ەک  يەيە نڵاقەع  ەسڕۆپ  وەئ  ێڕیکارگ  یزانست

د ئ  ت ێدرەگرنگ  ب  ەب  شەمە ،  بەپشت    رنجدان ەو س  کانێڕييەکارگ  ە کيکنەت  ە ستن 

 ێڕیکارگ  یاريزان  ی مەستيس  ینانێکارهەو ب   کخستنێر  یوازێش  ینانێکارهەب  رەسەل

ب ه   کانەگرفت  یرکردنەسەچار  ۆب  کانەگێر  ینانێکارهەو    ی ە وەستنەب  هاەروەو 

و    یتيەەڵامۆو ک  یئابوور  کەو  ەکيد  یکانەمەستيس  مووەه  ەب  رکردنێف  یمەستيس

بیاريرام کردن  ۆ،  توانا  اتر يز  یرەنێه   مەرهەب  ۆڤیمر  یدروست  چالاکترو    ی و 

  . ندنەسەشەگ یاتريز

ب  ەیگێو ر  گرامۆپر  ەل  يەتيبر : ێڕیکارگ  یزانست  هاەروەه    ی اردانڕيب  ۆگونجاو 

  ەی وەکردنيش   ەپشت ب  ەک  کێگرامۆپر  ەب   ند ەو پاب  یزانست  یماەبن  رەسەل  ێڕیکارگ

  . تێستەبەد یرۆج 
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  : ەل يەتيبر یکورت ەب ێڕیکارگ یزانستبنەماكانی  -

ککانەگرفت  یرکردنەسەچار  ی ئامانج   ەب  یزانست  یکيکنەت  یکردنێج ەبێج   -1   ە ، 

  . ەکەخ ۆبارود  یکردن لۆنترۆک  یستەبەمەب نەکەد یوەيڕەپ کانەمەستيس

 م ەرج ەس  یکردنەراسيد  یئامانج   ەب  یزانست   یگرامۆپر  یکردن  ێج ەب  ێج   -  2

  . تێدرەد نجامەئ کان ە ورەگ ەزراوەدام  وێن ەل ەک کانەسۆپر

چار  ەوە کردنيش  ۆب   يە زانست  ی کردنێج ەبێج   -3   ە گرفت  مەرج ەس  یرکردنەسەو 

  . ێڕیکارگ یارڕيب ەب کانەداري ندەوەيپ

  

 

 

 

 

 


