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هةلَمةتى رِاطةياندنبةشى يةكةم:   

 ضةمكى هةلَمةتى راطةياندن:

و ى عةرةبيدا هةلَمةت بةماناى فشارو زةحمةتى زمان( لةالحملةماناى هةلَمةت )
دا هاتووة: ذنةكة مندالَةكةى هةلَطرت، )المصباح المنير(لة  ماندووبوون و ململانىَ ديَت.

 ميوةى بةخشى.  طيان بوو، دارةكة بةرى طرت و دووذنةكة 

بردن ( لة مصباح المنير بةماناى شةر و داطيركردن و هيَرش الحملةهةروةها ووشةى )
ياخود بةماناى هيَرش بردن بؤ سةر دوذمن بة هةموو توانايةكى بةردةست لة تواناى 
مرؤيى و ضةك و كةرةستةى شةر بؤ بةديهيَنانى ئامانجى ضوونة ذوورةوة و داطيركردن 

دائيرةى مةعاريفى بةريتانى بةكارهاتووة.  campaignزمانى ئينطليزى وشةى لة ديَت.
بةماناى زنجيرة ثرؤسةيةكى سةربازى يةك لة دواى  campaignوشةى  ز 1870لةسالَى 

ماناى مةجازى وشةكة هةر هةلَمةتيَكى  لةشةردا يان لة بةشيَكى شةردا ناودةبات. ضيةك 
هةلَمةتى سةربازى بضيَت وةكو هةلَمةتى سياسى يا سةربازى، يان مةعنةوى كة لة 

هةلَمةتى سةربازى كيَشراية ماناى  هةروةها دةلالةت و .دةطريَتةوة كؤمةلَايةتى يا بازرطانى
 رةكانى هةلَمةتةكانى ديكة.ؤسةر هةلَمةتى سياسى و كؤمةلَايةتى و هةموو ج

 بةواتاى )الحملة(هةلَمةت  ىماناى طشتى وشة

و  ئةو هةولَانةى بؤ هةلَمةتةكة دةدريَت هةرةمةكى نيية بةلَكو ثلان بؤ داريَذراو -
 بةكارهيَنانى هةموو توانا هونةرى و ماددى و مرؤييةكان.بؤ  بةردةوامى هةية،

ئامانج سةركةوتنة بةسةر ندا هةلَمةتة سةربازييةكالة :بوونى ئامانج لةهةلَمةتةكة -
هةلَمةتة  ندا بةدةستهيَنانى سةركةوتنة، لةسياسييةكاهةلَمةتة  لةدؤذمندا. 

بةو ئاراستةيةى ئامانجمان بةدى  بازرطانيدا بةديهيَنانى كاريطةرية كؤمةلَايةتييةكان و
 دةهيَنىَ لة ثةيوةنديكردن.
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 :طةشةسةندنىثيَشكةوتن و  

لَينةوة راطةياندنةكاندا  داطير كردووة، لة ليَكؤ اطةياندن شويَنيَكى طرنطيانهةلَمةتةكانى رِ
ن. هةروةها شويَنيَكى طةورةى كاراسياسةتمةداران و راطةياندمايةى طرنطى ثيَدانى بووةتة 

و ثيَشةوة ضوونى ة، بة تايبةتى ئةطةر قؤناغةكانى بةرراطةياندندا بوارىداطيركردووة لة 
لة قؤناغى ضلةكان و  ى هةلَمةتى راطةياندنكاريطةربؤ نموونة لةبةر ضاو بطيريَت. 

وان راطةياندن ضاوةرِلةوة كةمتر بوو كة لة ار بوو زؤرثةنجاكانى سةدةى رابردوودا سنوورد
لة كاريطةريَتى لةسةر وةرطر لة ليَكؤلَينةوة بةراييةكان كة لة بارةى هةلَمةتةكانى ، دةكرا

لةبارةى  ز1948هةية لة سالَى ليَكؤلَينةوةيةكى ) لازار فيلد ( راطةياندنةوة ئةنجامدرا. 
لةشارى ئؤهايؤى ويلايةتة لةهةلَبذاردنةكانى سةرؤكايةتى ئةمريكا دةنطدان 

ئةنجامدرابوو، ئةو ليَكؤلَينةوةية ئةوةى  1940يةكطرتووةكانى ئةمريكا، كة لة سالَى 
كةم راى خؤيان طؤرِيوة بةهؤى كاريطةريَتى هةلَمةتةكةوة، هةروةها  خةلَكانيَكىدةرخست، 

ةرنةكةوتنى ز  ئةنجامدرا لةبارةى هؤكارةكانى س1947ليَكؤلَينةوةيةكى ديكة كة لة سالَى 
هةلَمةتةكانى زانيارييةوة لة ئةنجامى هةلَسةنطاندنى ذمارةيةك لةو هةلَمةتانة كة كاتى 
خؤى بؤ زيادكردنى زانيارى لةبارةى كاروبارى طشتييةوة نةخشة كيَشرابوو طةيشتة ئةو 

خؤ بلَاو ئةنجامةى كةوا كار بةدةستانى هةلَمةتى زانيارييةكان، زانيارييةكانيان راستةو
كاريان كردبوو و ضةند  ى(أادة الر)قردبووةوة، بةلَكو لةميانةى سةركردةكانى رايةكاننةك

هؤكاريَكى دةروونيان دةستنيشانكردبوو كة ببوونة لةمثةر لة بةرامبةر بة دةستهيَنانى 
هةر لةبةر ئةمةش ليَكؤلَةران كةوتنة ئةو باوةرةى ئةطةر  ئامانجى ئةو هةلَمةتة.

دةبيَت سوود لة كورتةى  ،هةبيَتتةكان كاريطةرييان لةسةر جةماوةر بيانةويَت هةلَمة
زانياريية كةلَةكة بووةكان و داتاكان وةربطيريَت لة ليَكؤلَينةوةكانى هةلَمةتةكانى 

 ىو ئةوانةى هةلَمةت دارثةيوةند كةسانىكة راطةياندندا، بةجؤريَك لةضوارضيَوةى كاريَكدا 
دواتر ئةنجامدةدرىَ كةسانى ةنطاندنةى ضونكة ئةو هةلَسراطةياندنةكة دةكةن كؤ بكاتةوة، 

هةلَمةتى راطةياندنةكة و هةلَمةتةكة  ئةنجامدانىئةوانةى هةلَدةستن بة و ثةيوةنديدار
ئايا هؤى  بةدياردةخات كة هةلَسةنطاندنةكةش ئةوة. ليَى بةرثرسياردةبندةطرنة ئةستؤ 
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كة ثةيامةكةية  ية ياخودكةسةرضاوةهةلَمةتةكة و سةرنةكةوتن ليَى،  كةمتةرخةمى 
 كراوة.ئاراستة كراوة كةمتةرخةمى تيَدا

سةر نةتةوة كة لة ى زانيارييةوةلة ليَكؤلَينةوةيةكى ديكةدا هةر لةبارةى هةلَمةت
لةشةست هةزار لاثةرة  زياترئةنجامدرا، هةلَمةتةكة طةورة و فراوان بوو يةكطرتووةكان 

دا ( ئةندامى ريَكخراويش كاريان تي2800َ، ) بلَاوكرايةوة وةكو هؤشيارى دان بة جةماوةر
كرانةوة زياتر لة شةست بةرنامةبوو لة هةفتةيةكدا. كرد. ئةو بةرنامانةى بلَاو

بوو لةبارةى نةتةوة زانيارييان كةم هةلَمةتةكةش ئاراستةى ئةوانةكرا كة 
و كةسانى ئافرةت لة  يان ئاراستةكرابووهةلَمةتةكة كةيةكطرتووةكانةوة. ئةو كةسانةش 

ئةوانةى ئاستى خويَندةوارييان نزم بوو ياخود هةذارةكان و ضينى بةتةمةن و 
تةنها ا، نى شةش مانط بةسةر هةلَمةتةكةشد. دواى تيَثةربووثيَكهاتبوو نةخويَندةواربوون

)ئةمة دواى  % بةرزبووةوة72% بؤ 70بةواتاى ريَذةكة  ريَذةكة زيادكرا، %02لة 
هةلَمةتةكة( لةطةلَ ئةوةشدا ئةوانةى طرنطييان بة هةلَمةتةكانى راطةياندن دةدا 

بايةخى بة بة نموونة ) كارت رايت ( كة يةكيَك بوو لةوانةى تيَروانينى خؤيانيان هةبوو. 
مةندى دةزانى بؤ بة سوود ةدا ضةند خاليَكى ثيَشنيار كرد ودريكا هةلَمةتةكانى ئةم

لةسةر جةخت سةركةوتنى هةر هةلَمةتيَكى راطةياندن لة ثاشةرؤذدا بةتايبةت ئةطةر 
 بكريَتةوة. ثاشةرؤذى جةماوةر 

دةبيَت  ،ئيَمة ئةطةر بمانةويَت هةلَمةتةكان كاريطةرييان لةسةر جةماوةرى ئايندة هةبيَت
ة. هةروةها سوود لةو زانياريية وةربطرين كة لةسةر ليَكؤلَينةوةى هةلَسةنطاندن دامةزراو

دواجار بةكاريان بهيَنين و ئاراستةيان كية( )الدافعية والسلو خانةى مةعريفىلةسةر 
 .كراوى بردنة ثيَشةوةى كردارى ئاراستةبكةين بؤ بةرزكردنةوة

سةنطيَنراو + خانةى معرفى = بردنة ثيَشةوةى ى هةلَسود وةرطرتن لة زانيار: ةتهةلَم
 كردارى ئاراستة كراو 
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رةنطة رايت يةكةم كةس بيَت هةولَى ليَكدانةوةى ثةيوةندى لة نيَوان مةعريفة و 
 ثالَثيَوةنةر و هةلَسو كةوت كردبيَت لة ديدى هةلَمةتة راطةياندنةكانةوة.

باسى بةكارهيَنانى ئامرازةكانى ثةيوةندى جةماوةرى ( ثيَيواية ئةوةى  شرام بةلَام ) ولبر
دةكات بة مةبةستى طؤرانكارى كردنى كؤمةلَايةتى دةبيَت ئاطادارى ئةو رؤشنبيريية بيَت 

نى ئةو ولَاتانةى شارةزايى فراوانيان هةية لة بةكارهيَنا كة دةيةويَت بيطؤريَت،
جةماوةرى، خةلَك زؤر و يةتى ثيَدانى ئابوورى و كؤمةلَائامرازةكانى ثةيوةندى بؤ ثةرة

بةقةد ئةوةى باسى هةلَمةتةكان دةكةن. ن لةبارةى ئامرازى ثةيوةندييةوة قسةناكة
دن بةردةوامة و سةنهؤكارى ئةمةش ئةوةية كة شةرة طةورةكانى ثةرةثيَدان و طةشة

كو زياتر ئةو ئةنجامةكانيش بةهؤى نامةى ثةيوةندى تاكةوة ناطاتة دةست بةلَ ناثضريَت
بة بابةتةكةوة هةية و لةريَطةى كةنالَى مةبةستدارةوة دةطةن.  امانةن كة ثةيوةنديانن

ئةمةش ئةوة دةطةيةنيَت كة هةلَمةتةكانى راطةياندن ئةو نموونةيةية كة ئةو وةسفةى 
 بةسةردا دةضةسثيَت. 

ثةيوةندى انةى بةشيَكى كؤمةلَ يئةو هةلَمةتانةى ثةيوةستن بة طؤرينيَكى سةردةم
راستةوخؤ بةكاردةهيَنن بةهؤى ئامرازى ثةيوةندى جةماوةرى رووبةروو بؤ طؤرينى ئةو 
بةشةى كؤمةلَ. وة زياتر لة ئامرازيَكيش بةكاردةهيَنن هةر ضةند هةلَمةتةكةش بةرةو 

و جؤرى دةطؤريَت هةروةها ئامرازى جؤرا)ثةيامةكان( ثيَشةوة بضيَت سروشتى نامةكانيش 
وونة لة دةويَت، ياخود ضةند ئامرازيَك دةطريَتة خؤ بؤ ئةنجامدانى هةلَمةتةكة. بؤ نم

هةلَمةتةكان رةنطة راديؤ زؤر بةسوودبيَت بؤ  هةلَمةتيَك لةقؤناغيَكى ثيَشوةختدا لة
قؤناغيَكى ديكة رةنطة جةخت يةكان ئاطاداربكاتةوة. بةلَام لةثيَويستيئةوةى جةماوةر لة

نكردنةوة ياخود طفتوطؤى رووبةروو بكريَت بؤ يارمةتيدانى ئةو جةماوةرة بؤ لةسةر روو
بؤ  بةمجؤرة ئةوانةى ثلانيانئةوةى بريارةكان وةربطيريَت لةبارةى طؤرينى ثيَشنياريَكةوة. 

 .  بير لة سيستةمى ثةيوةنديكردن دةكةنةوة. نةك لة ئامرازةكانهةلَمةتةكة داناوة 

اندنى بةربلَاوى بةكارهيَنا هةموو ئامرازةكانى جيَبةجيَكردنى بةريتانيا هةلَمةتى راطةي
ياسى و ئابوورى( بةكارهيَنا و لةسةر هةموو ئاستةكاندا جولَايةوة لةوانة )دةروونى و س
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ى يَكو تؤمةتباركردنى تاوانةكانى ئةلَمانيا لة بةلجيكا، كتيَبكردن لةثيَناو ئاشكرا
( زمان وةرطيَردرا. هةروةها بؤ بةرثةضدانةوةى 30)كة بؤ سى بلَاوكردةوة لةمبارةيةوة 

هةلَمةتى ئاراستةكراو لة دذى ويلايةتة يةكطرتووةكانى ئةمريكا، ئةو هةولَانة راى طشتى 
جةنطى يةكةمى جيهانيدا، ئةو ضالاكييانة كى ئامادةكرد بؤ بةشداريكردنى لةئةمري

و كرديية ندنى ضةسثاندهةلَمةتةكانى راطةياسةرةتاى هةولَدانيَك بوو كة بابةتى 
 ى طرنط لة كؤمةلَطا نويَيةكاندا.ضالاكييةكى ثةيوةنديكردن

ز ليَذنةيةك 1917كطرتووةكانى ئةمريكا( سالَىولَسن، سةرؤكى ويلايةتة ية) 
ثيَناو ستثيَكردنى هةلَمةتيَكى طةورة لةدادةمةزريَنىَ لة بنةرةتدا بةمةبةستى دة

ريكردنى ئةمريكا. ريَكخةرانى هةلَمةتةكة ثلانيان بانطةشةكردن بؤ شةر و ثيَويستى بةشدا
 تةلةطراف، و هةموو ئامرازيَكيان بةكارهيَنا. وشةى ضاثكراو، سينةما، بؤ ئةمة دانا

. ثؤستةر، تابلؤ، هةموو شيَوازةكانى طةياندنيان بة هةموو هاولَاتيانى دةولَةتةكة بةكارهيَنا
"يان بؤ ثةيدا كردنى ثارة ةى " سةنةداتةدةست بهيَنريَت بةوتوانرا سةركةوتنى طةورة ب

   .، جةماوةريش ئةو سةنةدانةيان دةكرىفرؤشتدةبؤ شةر 

لةسةر ئاستيَكى ديكةش هةلَمةتةكان رؤلَيَكى طةورةيان بينى لة ململانيَى نيَو دةولَةتى و 
هةريَمايةتيدا، لةوانة هةلَمةتةكانى راطةياندنى رؤذئاوايى دذى عةرةب لةكاتى ململانيَى 
عةرةب و ئيسرائيلدا، كة زؤرجار لةلايةن ئةو دامةزراوانةوة بةريَوة دةضوو كةسةر بة 

مةتانة ئةو هةلَبوو ياخود لةلايةن دامةزراوة ئيسرائيلييةكانةوة.  جولةكةكانى رؤذئاوا
 راطةياندنة جيا جياكانى رؤذئاوايان بةكاردةهيَنا.  هةموو شيَوازيَك و كةنالَة

دةستى وولَات هةندىَ هةناردةكردنى نةوت لة  سةرهةلَدانىلةسةرةتاى هةفتاكانةوة 
، سةريهةلَدارؤذئاواييةكان  وولَاتةهةلَمةتى راطةياندن لة  بؤ ئةم بةمةستةش ثيَكرد،

كةن، بةتايبةت ولَاتة هةناردة دة نةوتى ئةو ولَاتانةى شيَوازى هاندانيان بةكارهيَنا دذ
وولَاتة تانة. بؤية ولَاعةرةبييةكان و طوناحى تةنطذةى ئابوورييان دةخستة ئةستؤى ئةو 

طونجاو بدةنةوة بؤية  وةلَامدةرةوةيةكى ولَاتانى كةنداو دةبوايةعةرةبييةكان بةتايبةتى 
و بووةوة. هةروةها ضةند كتيَبيَك لةبارةى نةوتةوة بة ضةند زمانيَك بلَا ز1979سالَى 
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 بؤ ئةم مةبةستة )ندوات التلفزيونية( تةلةفزيؤنىى بةرهةمهيَنراو كؤرِفيلميَك 
ئةنجامدرا. كة مةبةستى روونكردنةوةى ئةنجام و داهاتى نةوت بوو كة بؤ طةشةثيَدان 

 ولَاتةيشتووةكان دةدةن، ئةو فيلمانة لة بةكاردةهيَنريَت و يارمةتى ولَاتة تازة ثيَطة
ؤذنامةوانى ئةوروثييةكان نيشاندران بؤ راستى هةلَويَستةكان. هةروةها ضةند نيَردراوى ر

ئةو  ضاوى خؤيان ئةو ثيَشةوةضوونانة ببينن. هةمان شت لةبارةىبانطهيَشت كران تا بة
اوا هةولَى دةدا تاك و كؤمةلَ رؤذئ ولَاتانى رؤذئاوا نيشاندران.راطةياندنى  ثيَشكةوتننانة لة

، بؤ ئةم مةبةستة كؤبكاتةوةاى تؤريَكى بةربلَاوو طةورةى كةنالَةكانى راطةياندنةوة ريَطلة
 سوودى لة ثيَشكةوتنى تةكنةلؤجيا وةرطرت وهةلَمةتةكانى راطةياندن رؤذئاوا لة

 بةكارهيَنا.مان بؤ ئةو هةلَمةتة لة دذى عةرةب موسلَ ىئامرازةكانى راطةياندن

نجامدرا، كة لةطةلَ سى هةزار ئةمريكى ضاوثيَكةوتن ئة 1994راثرسييةكدا كة سالَى  لة
ةلَكى ئاسيان و لاتينين كةوا خ( و ئةوانةى لة بنةضة ثيَستو سثى  ثيَست ) رةش كرا
ن كةوا موسلمانان سةر بة ئاينيَكن لةطةلَ تيرؤردا نةرمى وو% لةوانة واى بؤ دةض42

 عةرةب دذى رؤذئاواو ئةمريكان.   يان دةبينى% وا47دةنويَنن و 

يلايةتة ئةم هةلَمةتانة ثشتى بة رازيكردن دةبةست. لةكاتى جةنطى سارددا لة نيَوان و
ؤظيةتدا يةكةميان ئيدعاى ئةوةى دةكرد سةلامةتى رؤح و يةكطرتووةكان و يةكيَتى س

نانى دةكرد، مولَكى طةلى ئةمريكى دةثاريَزى، هةر بةو بيانووةش ثاريَزطارى لة هاوثةيما
ئةم وتةية بريتيية لة ناوةرؤكى سياسى ئيقناع ثيَكردن هانى هةندىَ لة طةلان دةدات 

ئيشتراكيةتى دةسةلَاتى ليبراليةت هةبيَت تاكو دوذمنايةتى دةسةلَاتى برِواى بة بيرؤكةى 
 يةكيَتى سؤظيةت هةولَى ئيقناع كردنى راى طشتى نيَودةولَةتى لةبةرامبةر ئةمةدا ثيَبكات.

ردنى ئابوورى. كة كة لة سيستةمى طشتى بؤ بةريَوةبكةوا ئيشتراكيةت شؤرشيَدةدا 
بؤ ئةم يَت، ان دةثاريَزرئةمةش ريَزطرتنى مافى دامةزراوةكان و كريَكاران و جوتيا

رؤذنامةطةرييةكانى بؤ تةرخان دةكرا لة نطرة كتيَب و بلَاوكراوة و وتارو كؤ مةبةستةش
)لةطةلَ  و دابةشدةكرا، بةجؤرىَ لة بؤنةكاندا ئامادة دةكرا ثيَناو ئةو هةلَمةتانةدا،
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واى لة ئةمة بةكاردةهات، لة هةلَمةتةكاندا كة زيادبوونى ثشت بةستن بةو ئامرازانة 
 .ليَهاتووبن لة بةكارهيَنانى ئامانجةكانيان دةكرد شارةزاوسياسةتمةداران 

ز ئاشكرا بوو 2000_1970لةضواريةكى كؤتايى سةدةى رابوردودا، يانى سالَانى نيَوان  
كةوا هةلَمةتةكانى راطةياندن رةنطة سةركةوتن بةدةست بهيَنن ئةطةر نةخشةسازى كراو 

 بةثيَى ستراتيجى و ثيَويستييةكانى ثرؤسةى ثةيوةندى جةماوةرى بةريَوةضوو.

 -1990ةكان لةبيرى ناكات ئةوة بيَت كة لةنيَوان رةنطة ئةوةى ئةدةبياتى هةلَمةت 
 1990ز راطةياندنى رؤذئاوا ثيَى هةلَسا لة دذى عيَراق لةكاتى رووداوةكانى ئابى 1991

راطةياندن و كويَتى ليَكةوتةوةو ئةو رووداوةى بة دوايداهات كة كة داطيركردنى 
نولتون(ى ئةمريكى كة  سياسييةكان بة قةيرانى كةنداو ناويانبرد. كؤمثانياى )هيل و

 هةلَمةتةثةيوةندة بة ثةيوةندية طشتييةكانةوة هةلَمةتيَكى بةرفراوانى دةستثيَكرد. لةم 
اونرا ) لة ثيَناو كويَتيَكى ئازاددا ( لة ضالاكييةكانى ئةم هةلَمةتة رازيكردنى كاربةدةستى ن

ادكراو( ، لةئةيلولى ويلايةتى ئةمريكى بوو بؤ دياريكردنى رؤذيَك بةناوى )كويَتى ئاز 13
كؤمثانياكة دةيان هةزار ثؤستةر و جلى بلَاوكردةوة كة ثشتطيرى هةلَمةتةكةى  1990

دةكرد. بةلَام طرنطترين هةولَى راطةياندن كة هةلَمةتةكة ئةنجامى دا تيشك خستنة سةر 
كان دايةنطةمندالَيان لة  312بوو، ئةويش سةربازة عيراقييةكان  بابةتى )مندالَة ساواكان(

راستى و ناراستى  و هيَشتويانة ئةو مندالَانة بمرن لةناو نةخؤشخانةكانى كويَت.دةرهيَناوة
كة  مردنى ئةو مندالَانة واز ليَدةهيَنين ئةوةى ئيَمة ليَرةدا مةبةستمانة ئةو هةلَمةتةية

و كؤنطريسى ئةمريكى و ثةناى بؤ سياسةتمةدارانى ئةمريكى و سةركردةكان 
بردووة، سةرةراى ثشت بةستن بة هةندىَ ريَكخراوى نيَو  ى مرؤظدامةزراوةكانى ماف

نيَودةولَةتى( بةثشت بةستن بة ياساى نيَو  ليَبوردنىدةولَةتى بةتايبةتى ) ريَكخراوى 
دةولَةتى. هةروةها هةلَمةتةكة كؤنطرةيةكى بؤ مافةكانى مرؤظ لة كؤنطريسى ئةمريكى 

ذنةى كاروبارى دةرةوةى سةر بة ئةنجومةنى ثةرلةمانتاران و ريَكخست لةذيَر ضةترى ليَ
بؤ  اىنليَذنةى ثةيوةندييةكانى دةرةوة كة سةر بة ئةنجومةنى ثيرانة، لةوة طرنطتر ثة

ةردةم كة ثازدة سالَان بووة بةناوى )نيرة( طةواهى ئةوةيدا لةب كضيَكى كويَتى برد
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ة بةضاوى خؤى بينيويةتى سةربازة كيةوة لةسةر ئةوة كرا  ئةندامانى كؤنطريس جةخت
 و هيَشتوويانة لةسةر ئةرزةكة بمرن.كانيان لة دايةنطةكان دةرهيَناوةعيراقييةكان مندالَة

 هةلَمةتى راطةياندن: ثيَناسةى

ن تويَذةرئةوانة دةدات كة  هانى هةلَمةتى راطةياندن: لة ضالاكيية ثةيوةنديية طرنطةكانة
بكةن و مانا ى كاروبارى ثةيوةندييةوة دةدةن ثيَناسئةوانةى طرنطى بة ياخود 

ةوة بؤى دةضن يانجياوازةكانى دياريبكةن. لة طرنطي ثيَدان و سروشتى ثسثؤرى و كارةكان
كة هةلَمةتةكة ئةنجامى دةدات، وة ئةو ئامانجانةى كة دةبيَت بةديبهيَنريَت لة ئةنجامى 

  ةطةز و خةسلَةتةكانى.اى رِريَكخستنيدا سةرةرِ

ة لة ثرؤسةى كة بريتيي بةوةىةندىَ نووسةر ثيَناسةى هةلَمةتى راطةياندن دةكةن: ه
ريَك و طونجاو كة ئامرازةكانى راطةياندنى جةماوةرى ئةنجامى دةدةن و روو  رازيكردنيَكى

هةولَيَكة بؤ بةديهيَنانى كؤمةلَيَك ئامانج و مةبةست كة دةكريَت ، تدةكالة راى طشتى 
ثيَى هةلَسيَت لة دامةزراوةكان و كؤمةلَة كةسانيَك بؤ بةديهيَنانى تاخميَكى بةربلَاو 

 بةرذةوةندى تايبةتى. 

كؤمةلَىَ ضالاكى ثةيوةنديكردنة كة  :دةتوانين هةلَمةتى راطةياندن بةوة ثيَناسةى بكةين
ى، وة يةتسةركةوتنئامانجى بة وردى و ريَك و ثيَكى داريَذراوة بةشيَوةيةكى طونجاو 

كؤمةلَة كةسةكان  دةكريَت بةدواداضوون و هةلَسةنطاندنى بؤ بكرىَ كة دامةزراوةكان و
انجى دياريكراو و بؤ ماوةيةكى كاتى جياوازة بةمةبةستى بةديهيَنانى ئامثيَى هةلَدةستن، 

تن بة بةكارهيَنانى ئامرازةكانى راطةياندن و نامةى راطةياندنى ئاراستةكراو، بة ثشت بةس
 روو لة جةماوةريَكى تاراددةيةك زؤر دةكات. شيَوازى رازيكردنى كاريطةر،

ك بؤ بريتيية لة ثةيوةندى كردنيَكى ثلان بؤ دانراو  و ريَك و ثيَ: هةلَمةتى راطةياندن  
، دام و دةزطاكان يان كؤمةلَ يان تاكة كةسيَك ثيَى اداضوون و هةلَسةنطاندنبةدو

هةلَدةستيَت، ئةمةش بؤ ماوةيةك دريَذة دةكيَشيَت بةمةبةستى بةديهيَنانى ئامانجى 
امى ياندنى جؤراو جؤر و زنجيرةيةك ثةيدياريكراو، بةهؤى بةكارهيَنانى ئامرازةكانى طة
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ثشتبةستن بةهؤيةكانى كاريطةر دةربارةى بابةتيَكى ندن بةةياندن ياخود نامةى راطةياراط
 دياريكراو كة هاورِا بيَت لة طةلَيدا يان دذى بيَت وة طةيشتن بة زؤرترين جةماوةر.

و ئامادةكارى. وةك: هةلَمةتى بريتيية لة كؤمةلَيَك ضارةسةركارى  :هةلَمةتى راطةياندن
و بةكارهيَنانى ئامرازى انياريية طشتييةكان و راطةياندن راميارى و هةلَبذاردنةكان و ز

طةياندنى جةماوةرى لة وولَاتانى طةشةسةندوو يان لة بوارى بلَاوكردنةوةى نويَكارييةكان 
ثيَناو بةديهيَنانى و يكراوى دةبيَت، ثلان دادةنيَت لة)التجديدات( و ئامانجى ديار

و ة زؤر كورت ياريكراودا، ثيَدةضيَت ماوةكهةلَدةستيَت بة ضالاكييةكانى لة ماوةيةكى د
ثرِ بيَت، ثشت بة ضوارضيَوةيةكى طشتى بةها يان بةرذةوةنديية هاوبةشةكان ضرو

 دةبةستيَت.

 ى راطةياندن:ى هةلَمةتةكانجؤر

 يةكةم: هةلَمةتى راطةياندن بةثيَى ثلاندانان: 
وة بؤ ياديَكى هةلَمةتى ثلانداريَذراو: ئةو هةلَمةتةية كة ثيَشتر ئامادة كرا -أ

نموونةش بؤ ئةم جؤرة هةلَمةتة، وةك هةلَمةتة ريكراوو بؤ ماوةيةكى دياريكراو، ديا
تايبةتييةكانى جيهان سةبارةت بة رؤذى ذينطة و رؤذى دايك و مندالَ، هةروةها رؤذى 

 جطةرةكيَشان.وازهيَنان لةجيهانى 

ينطى بة بابةتيَكى هةلَمةتى كت و ثرى: )هةلَمةتى نسكؤ(: ئةو هةلَمةتةية كة طر -ب
ئةوة جؤرة وتين و دؤزيَكى دياريكراو دةدات سةبارةت بة داثؤشينيَكى خيَرا... ئةم طرِ

_ كة دوو رةطةزى سةرةكين و ثيَويستة لةهةر و ئامانج ثلاندانان رةطةزى  ناطةيةنىَ 
ثلان و  ئةم دوو رةطةزة )ليَرةدا بوونيان نةبىَ، بةلَكو هةلَمةتيَكى راطةياندندا هةبن، 

 ( ثاش دةستثيَكردن بة جيَبةجيَكردنى هةلَمةتةكة ديَنة ئاراوة.ئامانج

 :راطةياندن بةثيَى ضوارضيَوةى جوطرافى ى دووةم: هةلَمةت
هةلَمةتى ناوخؤيى: ئةو هةلَمةتةية كة ئاراستةى شاريَك يان زياتر دةكريَت لة  -أ

ولَاتيَكى دياريكراودا، بابةتةكانى هةلَمةتةكةش لةو دؤزانة وةردةطيريَن كة ثةيوةندييان 
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مةتى ئاراستةكراو ، وةك: هةلَبةجةماوةرى ئةو شارة هةية. نموونة بؤ ئةم جؤرة هةلَمةتة
 يَك لة شارةكانى هةريَمى كوردستان دةربارةى ثيسبوونى ئاوى شارةكة.شار بؤ هاولَاتيانى

هةلَمةتى نيشتمانى: ئةو هةلَمةتةية كة لة ضوارضيَوةى ولَاتيَك ئاراستة دةكريَت،  -ب
ئةم هةلَمةتة بة زؤرى هةموو هاولَاتيانى ئةو ولَاتة دةطريَتةوة، نموونة: هةلَمةتةكانى 

وكردنةوةى هؤشيارى دةستورى و طرنطى دةستور لة ( كة تايبةتبوون بة بلَا2005سالَى )
 عيراق.

: ئةو هةلَمةتةية كة لةلايةن ولَاتيَك يان ضةند ولَاتيَك ئاراستةى هةلَمةتى هةريَمايةتى -ج
ولَاتيَكى تر يان ضةند ولَاتيَك دةكريَت. نموونة: ئةو هةلَمةتة راطةياندنانةى كة ولَاتة 

ركيان كرد كاتيَك كة يةكيَك لة رؤذنامةكانى دانيمارك موسلمانةكان ئاراستةى ولَاتى دانيما
ويَنةيةكى كاريكاتيَرى كةسووكايةتى بة ثةيامبةرى موسولمانان دةكرد بلَاوكردةوة. يان 
ئةو هةلَمةتة راطةياندنانةى كة ولَاتانى ئةنجومةنى هاريكارى كةنداو ئاراستةى ولَاتانى 

طرنطى رؤلَى ئابووري و هةولَدان بؤ بةرةو يان سةبارةت بة يان كردو ناساندكةنداو
 ثيَشبردن و ثةرةثيَدانيان.

هةلَمةتى جيهانى: ئةو هةلَمةتةية كة لةئاستى جيهانى ريَكدةخريَت و ئامانجيشى  -د 
راكيَشانى راى طشتى نيَو دةولَةتيية بؤ لاى خؤى، بةم جؤرة ثةيامةكةى مؤركيَكى طرنط 

بؤ ئةم جؤرة هةلَمةتة: ئةو  نموونة   ى نيَو دةولَةتىهةلَدةطريَت لةسةر ئاستى كؤمةلَطة
هةلَمةتانةى كة ريَكخراوة نيَو دةولَةتييةكان ثيَى هةلَدةستن، هةروةها ئةو هةلَمةتانةى كة 

ى طشتى نيَو را رازيكردنىكا و هاوثةيمانةكانى ريَكيخست بؤ ولَاتة يةكطرتووةكانى ئةمري
 -2002حوكم لة عيراق لة نيَوان سالَانى)  رووخاندنى رذيَمىدةولَةتى سةبارةت بة 

2003.) 

 كة ئةم لقانة لة خؤ دةطريَت.سيَيةم: هةلَمةتةكانى راطةياندن لةضوارضيَوةى كاتيدا: 
هةلَمةتى دريَذخايةن: ئةم هةلَمةتانة بةدريَذايى سالَ يان زياتر بةردةوام دةبيَت،  -أ

 _بةثيَى ثيَويستييةكانى قؤناغ  _يَت بةشيَوةيةك كة دةتوانرىَ بطؤردريَت يان هةمواربكر
هةروةها هةميشة تويَذينةوةى جيددى لةسةر دةكريَت سةبارةت بة كاريطةرى ئةو 
هةلَمةتانة لةكاتى جيَبةجيَكردنيان. نموونة بؤ ئةم هةلَمةتانة: ئةو هةلَمةتانةى كة 
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ريَكخراوة فةلةستينييةكان ئةنجامى دةدةن بةمةبةستى ناساندنى دؤزى فةلةستين بة 
 وةها ئةو هةلَمةتانةى كة تايبةتن بة ثيسبوونى ذينطة.. هةرثشتى كردنيانن و ثالَجيها

ثرى و بؤ ماوةيةكى كورت ديَتة كتولة ةية كةانهةلَمةتى كورت خايةن: ئةو هةلَمةت -ب 
ئاراوة، لةوانةية ئةم هةلَمةتة بة كؤتا هاتنى ماوةكة ئةويش كؤتايى ثيَبيَت، يان لةوانةية 

شيارى بؤ خؤ ثاراستن لة نةخؤشييةكان و بة نؤرة بيَت، بؤ نموونة: هةلَمةتةكانى هؤ
 هةلَمةتى خؤثاراستن لة كؤليَرا. هةلَمةتةكانى كوتان )ئيفليج( دذى نةخؤشييةكانى مندالَ.

 هةلَمةتةكانى راطةياندن لةرووى بابةتةوة )ناوةرؤك(: ضوارةم: 
هةلَمةتى جاردان: بريتيية لة كؤمةلَيَك ضالاكى بةردةوام و ثلانداريَذراو، ئةم  -أ

ؤرة هةلَمةتة ئامانجيَكى دياريكراوى هةية، ئةو ئاطادارييةى لةسةر شاشةى ج
تةلةفزيؤن ثيشاندةدريَت يان لة رؤذنامة و طؤظارةكان يان لةسةر تؤرى جيهانى 
)ئينتةرنيَت( بلَاو دةكريَتةوة، ئةوة تةنها راطةياندن نيية ، بةلَكو بةشيَكة لة 

مستهلك( وةية بطاتة دةستى بةكاربةر )ى ئةهةلَمةتى جاردان كة دةرةنجام ئامانج
كةواتة ئةوة تاكة ضالاكى نيية ياخود سةربةخؤ نيية، بةلَكو بةشيَكة لة 
ضالاكييةكى تةواو كة دةرذيَتة ناو ضوارضيَوةى هةلَمةتةكة. ئامرازةكانى 

: رؤذنامة و طؤظار و راديؤ و لافيتةى ديوار امدانى ئةو هةلَمةتةش بريتين لةئةنج
و نشرات و بلَاوكراوة و تةلةفزيؤن و ثؤستةر ويَراى بلَاوكردنةوةى ئاطادارييةكان 

 تؤرى ئينتةرنيَت.لةسةر 

هةلَمةتةكانى طةشةثيَدان: بريتين لةو هةلَمةتانةى كة ثةيوةندييان بة بةرنامةى  -ب 
نى طةشة سةندوو، ئةوان كاردةكةن لةثيَناو ضاكسازى طةشةثيَدان هةية بةتايبةتى لة ولَاتا

باس و دؤزةكان و بيرو كؤمةلَايةتى. هةروةها كاردةكةن بؤ هةلَبذاردنى دةنط و 
انى كيَشة كؤمةلَايةتييةكان لةريَطةى وةبةرهيَنلة وةك: بةشداربوون بؤضوونةكان

يةكان و دؤزينةوةى رووبةروو بوونةوةى دؤزة كؤمةلَايةتيتوانستةكان و ئارةزووةكان لة
 ريَطة ضارةيةك بؤ ضارةسةركردنيان.
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هةروةها كاردةكةن بؤ بةدةستهيَنانى راى طشتى و خيَرا كردن لة ثرؤسةى ضاكسازى و 
طؤرانكارى كؤمةلَايةتى، ئامرازةكانى طةياندن دةتوانن ئارةزووةكانى جةماوةر سةبارةت بة 

اسة كردنى واقيع و دةستنيشانكردنى زانيارييةكان تيَربكةن، هةروةها بةشدارى لة ثيَن
 بكةن.

ندووةكانى ناو و لايةنة طةشةسةةئةمة لةو هةلَمةتة راطةياندنانة دةردةكةويَت كة بةر
كراون. تويَذينةوةكان دةريانخستووة كة قةوارةى زانيارييةكان بة تةنها كؤمةلَطة ئاراستة

يية تايبةتيانة لة بوارى سياسى بةلَكو ئةو ريَطايةى كة ئةو زانيارناتوانيَت كاريطةربيَت 
ئاشكراية كة زؤربةى خةلَك بةهؤى  بلَاوى دةكاتةوة دةتوانيَت كاريطةربيَت.

سةرقالبوونيان بة ذيانى رؤذانةيان ثيَويستيان بة زانيارى تيَرو تةسةل نيية كة تايبةتة 
 ضونكة بةرامبةر بةوة طويَبيستى هةوالَى ناخؤشبةو كاروبارانةى كة ئةنجامدةدريَن، 

 دةبن، بةتايبةتى ئةطةر كاريطةرى هةبيَت لةسةر ذيانيان.
جؤرى  ترسناكترينى راميارى )سياسى( : ئةم جؤرة هةلَمةتة طرنطترين و هةلَمةت - ج

هةلَمةتةكانة ضونكة هةولَى سةركردايةتى كردنى راى طشتى دةدات، هةروةها هةولَ دةدات 
 كاريطةري لةسةر هزرو بيرو بؤضوونةكانيش هةبيَت.

بةستى ثيَكهيَنانى بةمة مرازةكانى راطةياندن بةكارديَنيَتهةلَمةتى سياسى زؤر بة ضرى ئا
راى جؤراوجؤر، بيَجطة لةمة  ئامرازةكانى راطةياندن ئامرازيَكة  دروستكردنىيان 

بةدةستى سياسةتمةدارانةوة يان بةدةستى ئةو كةسةى كة شويَنيان دةطريَت دةربارةى 
)اتجاهات( راى طشتى بةشيَوةيةك كة خزمةتى  لةسةر ئاراستةكان كاريطةرىهةبوونى 

بؤ ئامرازةكانى كة جيهانطيرى عةولةمة  ئيمكانياتةىات. هةروةها ئةو ثلانةكةيان بك
راطةياندنى نويَ دةيهيَنيَتة ئاراوة، كاريطةرييةكى سياسى طةورة دةكاتة سةر تةنطةذةكان و 
بريارى خؤى بةسةر كارةكانى سياسةتمةداران دةسةثيَنيَت، بةو شيَوةية كاريطةرى 

ةكانى طةياندنى نوىَ حكومةت ناضار دةكات بريارى هةلَمةتى راميارى لة ميانةى ئامراز
 ئالؤزتر وةربطرن.

رووى طةشة دةبةستريَتةوة بةتايبةتى لةبؤية دةبينين كة هةلَمةتى سياسى بة بان
ئامانجةكانييةوة، ئةويش بةناردنى ثةيامى راطةياندن بةمةبةستى كارتيَكردنيان لةسةر 
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هةلَمةتى بانطةشةكردن كة ثيَويستى بة تويَذينةوةى بؤية ثيَى دةطوترىَ  راى كشتى، 
واقيعى كؤمةلَطةى سياسى و ئابوورى و كؤمةلَايةتى و دةروونى هةية، لةثاش ئةوةش 

كؤمةلَطة دابريَذرىَ، لة  كانى تايبةتثيَويستة ثلانى هةلَمةتةكة لةميانةى تويَذينةوة
مةتةكة، ئةويش بة دارشتنى دواييدا هةولَبدات بؤ دؤزينةوةى بواريَكى لةبار بؤ هةلَ

رانكارييانةى طةياندن بة لةبةر ضاوطرتنى ئةو طؤراثلانيَكى دروست بؤ ئامرازةكانى 
كؤمةلَة هةلَويَستةكانى ئاييندة سةثيَنراون بؤ وةديهيَنانى  و بةسةر هةلَويَستى هةنوكةيى

 ئةو ئامانجانةى كة ثيَويستة بة زووترين كات وة دةستيان بهيَنيَت.
********** 

 كانى هةلَمةتةكانى راطةياندن: تايبةتمةنديية
طرنطةكانى هةلَمةتةكانى تايبةتمةنديية ماناى دووبارة بوونةوةى ثيَكهيَنان يان ريفؤرم لة 

راطةياندنة وةكو ضالاكييةكى ثةيوةنديكردن ض لةسةر ئاستى تاك يان لةسةر ئاستى 
اطةياندن هةبوو ماناى دووبارة كردنى ثيَكهاتةى كؤمةلَايةتى، لةكويَدا ماناى هةلَمةتى ر

دروستكردن يان ثيَكهيَنانى  واتا ثيَكهاتن دةبيَت. مةبةست لة دروستكردن يان ثيَكهيَنان
هةندىَ لة ليَكؤلَةران دان بة دوو مةنهةجى كؤمةلَطا بؤ باريَكى باشتر  نيَوسةركردةكردنى 

 دياريكراوى هةلَمةتةكانى راطةياندن: تايبةتمةندىسةرةكى دةنيَن وةكو دوو 
لةسةر سىَ تةوةر كؤمةلَايةتى:  ريَكخستنى مةنهةجى  منهج الضبط الاجتماعى:يةكةم: 

 بةندة كة ئةمانةن: 
التعليم: فيَركردن: مةبةستى ثيَشكةشكردنى هةموو زانيارييةك و ئةو  -أ

)بلَاوكراوة، وةك بة كيَشةكةوة هةية يان بة بابةتى هةلَمةتةكة ثةيوةندى  رةطةزانةى 
 ناميلكة، ثيَناسين، ثؤستةرات( 

التدبير: جةخت كردنةوة لةسةر هةموو ئةو ريَنمايى و ئامؤذطارييانةى كةوا  -ب
كة دةدةن بؤ هةلَس و كةوت كردن لةطةلَ كيَشةكة يان بابةتى هةلَمةتةكة  يارمةتى خةلَكة

 بةشيَوةيةكى ثيَويست ) تابلؤكانى ريَنمايى و ئاراستة كردنةكان(.

لةسةر دةرهيَنانى ياساكان و   و ثالَثشتى كردن : بةهيَزكردنج_ التعزيز أو التدعيم: 
ريَنماييةكان بةندة كة جةماوةر ثابةند دةكات بؤ هةلَس و كةوت كردنيَكى ئةريَنى لةطةلَ 
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ياساى قةدةغةكردنى جطةرة كيَشان لة شويَنة طشتييةكاندا و سةثاندنى باج  كيَشةكةدا )
 لةسةر فرؤشتنى توتن(. 

 ة بةسةر هةموو بوارةكاندا ثيادة ناكريَت.ئةم دوو تةوةرةى دوايى تةطبير و ثشتطيرى كردن
كان ثةيامةثرؤطرامى زانستى: بريتيية لة ثرؤسةكانى ثلاندانان بؤ  دووةم: المنهج العلمية:

تةكانى جةماوةرى مةبةستدار، يةساو ئامرازةكانى راطةياندنى طونجاو لةبةر رؤشنايى خ
 طاندنى ئةنجامةكانى. سةرةراى دانانى ثلانى بةريَوةبردنى هةلَمةتةكة و هةلَسةن

راطةياندن بووة بة بربرةى ثشتى وولَاتان و دامةزراوةكان و ريَكخراوو كؤمثانياكان و 
دةولَةتى بؤ موتوربةكردنى ةها راطةياندن بووةتة شانؤى نيَو. هةروتاكةكانيش

شارستانيةت و بيرؤكةكان لةميانةى تيَكةلَكردنى شؤرشة زانستييةكان وةكو شؤرشى 
شؤرشى بؤشايى ئاسمان كة سنوورةكان دةبةزيَنىَ و شؤرشى تيَطةيشتن و و  زانيارى

كردنةوةى رةمز و نهيَنييةكانى تةكنةلؤذيا. ئةوةش  ثيَويستى بة  زاراوةكان و شؤرشى
ثيَشكةوتنى خيَراية كة روويداوة لة بوارى راطةياندندا. هةر لةبةر ئةوةشة دةبيَت بة 

وةى زانيارييةكان بكةين و بةردةوامى بة تواناى بةردةوامى بةدواداضوون بؤ نويَبوونة
 و شارةزايى ثةيوةنديكردن و ثيَشظةضوونى خودى بدةين.  تةكنيكى

بةتايبةتى دواى ئةوةى راطةياندن بووة ثشتيَنةى طواستنةوةى بيرو زانيارى و بةها 
و ئارةزووة هةمة جؤرةكان، لةسايةى ئاسان ةلَايةتييةكان و رؤشنبيرى جياوازةكان كؤم

او وامان بةسةردا و طؤرِراطةياندن لة جيهانيَكى هةمة جؤربوونى ئامرازةكانى ثةيوةندى و 
و ازةكانى راطةياندنة جياوازةكان لةطةلَ ئامردةسةثيَنىَ كة هونةرى هةلَس و كةوت كردن 

ضؤن هةلَس و كةوتيان لةطةلَدا شيَوازة ثيَشكةوتووةكانياندا خؤمان رابيَنين و بزانين 
دةكةين. بةتايبةتى ثسثؤرانى راطةياندن و ثةيوةنديية طشتييةكان كة بة سروشتى كارة 
ثيشةييةكةى و وةزيفييةكةى دةبيَتة بةشيَك لةم جيهانة ثيَشكةوتووة، كة لةطةلَ 

دةكات  ستةكانى تيَدةطات و كار بؤ داطيركردنى ميَشكاجةماوةردا دةبيَت و لة ئارةزوو خو
ةندى جةماوةرى. سةرةراى و دلَى خةلَكى رادةكيَشىَ بؤ بةديهيَنانى بةردةوامى و ثةيو

تا  راطةياندنةكان ثةيامةشلَةذاوى هةية و جؤريَك لة راطةياندنى ئيَستادا ئةوةى لة
و شاشن  سةركةوتوونين و هةلَمةتةكانى راطةياندن و ئاطاداركردنةوة نةرم راددةيةك
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دةولَةتةكان ثشتى ثيَدةبةستن بؤ  ،روويةكى شارستانىووةتة كةضى راطةياندن ب
 خستنةروو و دةرخستنى سةركةوتنةكانيان.

 ى راطةياندن:ةكانهةلَمةت ثؤليَن كردنى
بكةين  دن بةثيَى ثيَناسة كردنمان ثؤليندةتوانين هةلَمةتةكانى راطةيان

 لةوانة: بةشيَكبؤ ضةند 
تفاعل توافقى: هةلَمةتةكانى راطةياندن بةوة وةسف دةكرىَ كة ثرؤسةيةكى  -1

نامة،  رةطةزةكانيدا ) نيَرةر،لةسةر بنةماى ) تفاعل( دادةمةزريَت لةنيَوان  (كاملَةتةواوة )
و راو بؤضوونةكان هيَماوةرطر( لة ئامانجى دياريكراو كة بةشدارى لة زانيارييةكان و 

 دةكات.

ثيَك: سةركةوتنى هةلَمةتةكانى راطةياندن ثيَويستى بة ريَكو بةريَوةبردنيَكى -2
و  ثةياملةبارةى مةبةستة هةلَبذيَرراوةكان بة ئامانج و  ثيَيةوة بةندة، بةريَوةبردن هةية

كة  ،هةماهةنطى لةنيَوان ئةوةى بةدةست دةهيَنريَتبوونى  ئامراز و جةماوةر لةطةلَ 
لَمةتةكة بةسةركةوتويى، دةبيَت ضاوديَرى و دةبيَتة مايةى جيَبةجيَكردنى ثلانى هة

شكست و ضارةسةركردنى هةلَسةنطاندنيشى لةطةلَدابيَت بؤ ضارةسةركردنى سستى و 
لادان لة هيَلَى هةلَمةتةكة، دواى ئةنجامدانى هةلَمةتةكة ضارةسةركردنى سةرنةكةوتن و 

ةوتن و فةشةل ثيَويستى بة هةلَسةنطاندنى ورد هةية لةبارةى ثيَويستييةكانى سةرك
هيَنانى و تا ض رادةيةك كاريطةرى هةية لة جيَبةجيَكردنى هةلَمةتةكة و بةديهيَنانى نة

 ئامانجة ستراتيذييةكانى.

ضالاكى هةمةجؤر: هةلَمةتى راطةياندن دامةزراوة طةورةكان ريَكى دةخةن، وةكو  -3
مةلَانةى هةولَى )حكومةتةكان( يان دامةزراوةكانى راطةياندن ياخود حزبةكان، يان ئةو كؤ

ئامانجى دياريكراو دةدةن وةكو كؤمةلَيَك بانطةشةى ثاراستنى ذينطة دةكةن يان كةسانيَكى 
ناسراو )هونةرمةندان( هةلَمةتى ئاطاداركردنةوة دةكةن بؤ توشبووانى نةخؤشى 
شيَرثةنجة. بةلَام لةهةموو حالَةتيَكدا دةبيَت ثةنا بؤ ئامرازى ثةيوةنديكردن ببةين بؤ 

 اداركردنةوةى جةماوةر. ئاط
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تيَك لَمةتيَكى راطةياندن بةثيَى بابةدياريكردنى مةبةست و بابةتةكة: هةموو هة -4
ريَكدةخريَت. هةر ضةند بابةتى هةلَمةتةكة دياريكراوبيَت ئةوةندة ئةوانةى هةلَمةتةكة 

 دةكةن دةتوانن لةهةموو روويةكةوة رومالَى بكةن.

دةبيَت ماوةى هةلَمةتةكة بة ماوةيةكى زةمةنى ديارى بيَت:  كاتى نامة دياريكراو -5
بكريَت لةكاتيَكى طريمانةوة دةست ثيَدةكات كة كةى تةواو دةبيَت بؤ ئةوةى دواى 

يَذ بيَت بةديهيَنانى ئامانجةكانى رابوةستيَت. هةلَمةتةكة دةكرىَ ماوةى كورت بيَت يان در
 بةثيَى جؤرى ئامانجةكان ماوةكةشى دياريدةكريَت.

امانجى هةلبذيَردراو دادةنريَت بؤ هةلَمةتةكة بةمةبةستى بةديهيَنانى ئامانجة ئ -6
 ستراتيجييةكان لةوانة ئامانجى تةكتيكى.

جةماوةريَكى هةلَبذيَردراو: ئةو جةماوةرة هةلَدةبذيَردريَت كة بابةتى  -7
 هةلَمةتةكة دةيطريَتةوة. 

بة هةلَمةتةكة  و هةلَبذيَردراو: ئةوةىئامرازى ثةيوةنديكردنى جؤراوجؤر -8
هةلَدةستيَت دةبيَت ئةو كةنالَانة ديارى بكات كة بةكاريان دةهيَنيَت بؤ طواستنةوةى 

 بةرهةمى بيرؤكةكانى بؤ جةماوةر سةبارةت بة بابةتى هةلَمةتةكة. 

كارتيَكردن بيَت: ئةنجامدةرى مدانى هةلَمةت دةبيَت رازيكردن و ئةنجا  -9
ةكةى بةشيَوازيَكى رازيكردن و كاريطةر ئامادةبكات هةلَمةتةكة دةبيَت ناوةرؤكةكانى نام

 وةرطرةكة بوروذيَنىَ و سةرنجى رابكيَشىَ و ثالَى ثيَوةبنىَ بؤ هةماهةنطى.

لايةنطيريكردن و رةفزكردن: لة جيَبةجيَكردنى هةلَمةتةكاندا ئاسان نيية  -10
وان ئةوانةى هةمووان لايةنطيرى هةلَمةتةكة بكةن، رةنطة هةبيَت رازى نةبيَت تا لة نيَ

تيايدا كاردةكةن سةنطى نامةكة و سةلامةتى هةلَبذاردنى ئامرازةكانى ثةيوةنديكردنى 
جةماوةر ضةنديَتى جةماوةرةكة كة لايةنطيرن دياريدةكات، هةروةها ئةوانةش دياريدةكات 

 كة نارازين. 
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 رةطةزةكانى هةلَمةتى راطةياندن:

رةطةزيَك بةندة دةبيَت تةواو بيَت و لةطةلَ يةكدا هةلَمةتى راطةياندن لةسةر ضةند 
 بطونجيَت بؤ ئةوةى هةلَمةتى راطةياندن بطاتة ئامانجى خؤى:

راى طشتى يان كيَشةيةك بيَت بابةتى هةلَمةتةكة  بابةتى هةلَمةتةكة: دةبيَت -1
 مةبةستى بيَت و لةبةرذةوةندى ميللةتدابيَت لة هةمان كاتدا.

ت ئامانجيَكى ئاشكرا و روونى هةبيَت و هةر لةسةرةتاوة ئامانجى هةلَمةتةكة: دةبيَ -2
ديارى كرابيَت تاكو لاى خويَنةر ئاسان بيَت ياخود بينةرى ئاسايى تيَبينى بكات. ضونكة نا 
روونى ئامانجى هةلَمةتةكة دةبيَتة هؤى سةرليَشيَوانى راى طشتى و خويَنةريش يا بينةر 

 قةناعةتى ثيَناكات.

لة  دةزطاكانى راطةياندن سةركةوتووبنة: زؤر ثيَويستة جةماوةرى هةلَمةتةك -3
دةزطاكة كيَشةكة ياخود ئةو راوبؤضوونةى نى راى طشتيدا بؤ باوةرهيَنان بةبةشداريكرد
يَت لة هةلَمةتى راطةياندنةكةدا، دةبيَت وا بكات راى طشتى هةست بة كيَشةكة دةرى دةبرِ

يارمةتى دةزطاكةش   ،هيَزيَك طوشارى هةبيَتبكات. بةمجؤرة راى طشتى دةبيَتة 
 دةدات كة هةلَمةتةكة لة ثيَناويدا دةكريَت.ئةو ئامانجة بةديهيَنانى 

هةلَسوريَنةرى هةلَمةتةكة: ئةو كةسةية كة هةلَدةستيَت بة نةخشةدانانى  -4
ن هةلَمةتةكة، رةنطة تاكة كةسيَك بيَت يان دةزطايةك بيَت. دةبيَت جياوازى بكات لة نيَوا

 هةلَمةتى راطةياندن و ناوةرؤكيَكى ديكةدا كة لةشيَوةى زنجيرة بابةت بلَاودةكريَتةوة. 
ئةو كاتة ضونكة ئةطةر ناوةرؤكى بابةتيَك بيَت لةشيَوةى زنجيرة بابةت بلَاو بكريَتةوة 

هةلَمةتةكان بؤ ئةوة ئامادة دةكريَت و  راطةياندن. زؤربةى ناتوانين ثيَى بلَيَين هةلَمةتى
نى بؤ دادةنريَت تاكو ثيَويستييةكانى كؤمةلَطا بؤ ماوةيةكى دريَذ بةدى بهيَنىَ. ثلا

هةلَمةتةكة ئامرازيَكى رومالَكردنى راطةياندنة ضونكة حالةتيَكى نموونةيية كة 
 بؤ ئةم ئامانجانة:ى لةسةر دةكةن، جةخت ةدريَت و لةلايةن دةزطاكانى راطةياندنطرنطيثيَد

 مالَى راطةياندن بؤ جةماوةر.بةديهيَنانى زؤرترين رو -1

 بةرثاكردنى كاريطةرى راطةياندن. -2



 

شيلان ياسين د.مامؤستاى بابةت /   Page 19 
 

جةختكردن و مسؤطةركردن و بةردةوامى ئةم كاريطةريية بة بةردةوامى لةريَطاى  -3
 دووبارةكردنةوةوة.

 
هةلَمةتى راطةياندن ثشت بة ضةند هةنطاويَك  هةنطاوةكانى هةلَمةتةكانى راطةياندن:

 دةبةستيَت لةوانةش: 
شيكردنةوةى هةلَويَست و دياريكردنى يةكةم: ليَكؤلَينةوةو كؤكردنةوةى داتاكان ) 

 كيَشةكة(.
هةنطاوى ليَكؤلَينةوة و كؤكردنةوةى داتاكان بريتيية لة كؤمةلَىَ هؤكارو طؤرانكارييةكان 

 كة كار دةكاتة سةر سةركةوتنى هةلَمةتى راطةياندن... لةوانة:
دةطونجيَت لةرووى  نياانى ئةو نامانةى كة لة طةلَشارةزابوون لة جةماوةر بؤ دان -1

سياسى لة هةلَمةتةكة ئةويش شارةزابوونة لة جةماوةر و دابةشكردنى بة  ىبيروباوةر
مةبةستى ئةوةى ثيَى بطةيت بةثيَى دابةشكردنى جوطرافى و ديمؤطرافى و بيروباوةرو 

 هةلَس و كةوتى باوو طؤرانكارييةكانى.

رة ذينطةيى و ئابورى و كؤمةلَايةتيةكان و ليَكؤلَينةوةيان زانينى بارودؤخ و هؤكا -2
ئةنجام دةدات هةروةها ئةو كة هةلَمةتة بؤ زانينى رادةى كاريطةريَتى لةسةر ئةو لايةنةى 

 جةماوةرةش  كة هةلَمةتةكة مةبةستيَتى.

وةبردنى طشتى بؤ دامةزراوةكان ياخود لايةنى بةرامبةر لةرووى سياسةتى بةريَ -3
 تراتيذى و خةرج كردن و ئةو كةسانةى كارةكة دةكةن و بةرهةمهيَنان.سياسى و س

 و بيرؤكة و خةرجى بانطةشةسياسةتى بانطةشةى تايبةت بة خزمةتطوزارى  -4
 كردنةكة.

بلَاوكردنةوة و  وةنديية طشتييةكان و ثروثاطةندةضالاكييةكانى ديكة وةكو ثةي -5
 ضالاككردنى فرؤشتن و شتى ديكة.

 دووةم: دياريكردنى ئامانجةكان:
ئامانجى بانطةشةكة بةرثاكردنى طؤرانكاريية ياخود راستكردنةوةى بيرؤكةكانة يان 
ئاراستةكانة و طؤرينيان لةلاى زؤربةى وةرطرةكان و هاندانيان بؤ وةرطرتنى هةلَويستيَكى 
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 ئامانجيشى ضاكةيةكى روون و ئاشكرا ويان لايةنطيرى بيرؤكةكةية.  نويَى ئةريَنى بيَلايةن
 واقعيانةية و دةتوانرىَ بثيَوريَت.

 ئامانجى هةلَمةتةكة دةكريَتة ضةند بةشيَكةوة:
دريَذ كة هةولَى دروستكردنى  ئامانجى ستراتيذى: ئةو ئامانجانةية بؤ ماوةيةكى -أ

ى هةية كة بةريَوةبةرانى هةلَمةتةكة هةولَ ات يا ثيَشبينييةكى دياريكراوبارو دؤخيَك دةد
ات يان ضاككردنى لَى بكةن ياخود كار بؤ طؤرينى دةكدةدةن بةدى بهيَنن و ثاريَزطارى 

شانى سةرنجى جةماوةر بؤ ندنى بيرؤكةى دياريكراو يان راكيَهةلَس و كةوتيَك ياخود طةيا
 خزمةتطوزارييةكان كة دامةزراوةكة ثيَشكةشى دةكات.

 : ئةم ئامانجةش بؤ ماوةيةكى كورت خايةنة. )هونةرى( تةكتيكى ئامانجى -ب

 
 هةندىَ لة ليَكؤلَةران ئامانجةكان بةمجؤرة دابةشدةكةن:

كة مةبةستةكة يان ئامانجة ستراتيذييةكة  ،ئامانجى طشتى: مةبةست ئةو شيَوازةية -1
 دادةريَذيَت.

دياريكراو قابيلى ثيَوانةية و بواريَكى امانجى جيَبةجيَكردن: بريتيية لةئ -2
 ضوارضيَوةيةكى زةمةنى هةية بؤ طةيشتن بةم بوارة.

 سيَيةم: طرنطى ئامانجةكان:
لةبةر طرنطى دياريكردنى ئامانجةكان ثيَويستة ئةم ئامانجانة ئةمانةى خوارةوةى تيَدا 

 بةدى بكريَت:
ةى لةكاتى ةوو طؤرينى هةبيَت بةثيَى ئ و نيانى: واتا تواناى ضاككردنةوةنةرم  -

 ديَت. جيَبةجيَكردندا بةسةري

 لة سنورى تواناكاندا بيت و داهاتى بةردةستى هةبيَت.واتا بابةتيانة:  -

دةبىَ لايةنة ثةيوةنددارةكان ليَى تيَبطات و دياريكراو بيَت واتا  روونى و وردى: -
 بةشيَوةيةك تواناى جىَ بةجيَكردنى هةبيَت.
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 هةلَمةتى راطةياندن:قؤناغةكانى ثلاندانان بؤ 
هةلَمةتى راطةياندن ثرؤسةيةكى ثةيوةندى كردنة بؤية لةكاتى ثلاندانانيدا دةبيَت ضةند 
هةنطاويَك لةبةرضاو بطيريَت لةثيَش هةموويانةوة هةلَمةتةكة وا نةخشةى بؤ دادةنريَت تا 

ئامانج دادةنيَت بكاتةوة هةروةها بكات و جةماوةريَكى دياريكراو شيكيَشةيةك دةستنيشان
ضاكترين ضارةسةركردن بؤ شنيار دةكات لةثيَناو طةيشتن بة و ستراتيذيةتيَكى دياريكراو ثيَ

 ئةمانةن: قؤناغةكانكيَشةيةكى طرنط 
 دياريكردنى كيَشةكة. -1

 شيكردنةوةى جةماوةر. -2

 دياريكردنى هؤكارة كؤمةلَايةتى و ذينطةييةكان. -3

 ى و ياسايى و مؤرالَييةكان.دةستنيشانكردنى بةربةستة ئايينى و سياس -4

 دياريكردنى ئامانجى ثةيوةندى. -5

 ثلاندانانى ستراتيذى. -6

 بةرهةمهيَنانى نامةى ثةيوةندى. -7

 هةلَبذاردنى ثيَشوةخت. -8

 دةستثيَكردنى بةرنامةى هةلَمةتةكة و ضاوديَريكردنى. -9

 هةلَسةنطاندنى هةلَمةتى راطةياندنةكة. -10

بؤ هةر قؤناغيَك بةكورتى  ياندندا  دةيانبينيَتندانان لة هةلَمةتى راطةئةو قؤناغانةى ثلا
 دةيخةينةروو.

ة دياريكردنى كيَشةكة: لةسةرةتادا لةبارةى كيَشةكةوة زانيارى كؤ دةكريَتةو -1
خستنيان ةتى ئةويش لةريَطاى كؤكردنةوةى زانيارى و ريَكهةروةها ئةو بارودؤخةى لةناوي

ة ثلاندانانى راطةياندندا تةنها ناردنى دةروازةى زانستى دادةنريَت لو شيكردنةوةيان كة بة
زانيارى نيية لةنيَرةرةوة بؤ وةرطر وةكو باوة بؤ هةندىَ ثرؤسةى ثةيوةندى ئاسايى بةلَكو 
ثلاندانان هةية بؤ ناردنى ئةم زانيارييانة. ئةوةش بة هةنطاوى يةكةم دادةنريَت كة 

ؤكردنةوةى زانيارى نةخشة سازى هةلَمةتى راطةياندن ئةنجامى دةدات ضونكة دواى ك
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دواتر هةموو ئةوانة دةبيَت كة ثةيوةندى ثيَوة هةية، لةبارةى كيَشةكةوة ئةوا ئاطادارى 
ضارةسةركردنى دادةنيَت ضونكة  ؤشيكردنةوةى بؤ دةكات و دواجاريش ليستيَك ب

بةستيَت . ضارةسةركردنى كيَشةكة بة شيَوةيةكى بنةرةتى ثشت بة جؤرى زانيارييةكان دة
جؤرى جةماوةرة بة ئامانج كراوةكة، ئينجا ضةند  هؤكارةكاني، قةبارةي، لةبارةى

دةبيَت ضاكترين و طونجاوترين ضارةسةر دةكريَت بؤ ضارةسةركردن بةلَام  ثيَشنياريَك
بيَت كات و شويَن دة ،هةلَبذيَردريَت كة بة برياريَكى دةستة جةمعى بةو بريارة دةطةن

، ضاوديَرى بةردةواميش تةرخاندةكريَت ثيادةكردنى ضارةسةرييةكةيَت بؤ ضاو بطيرلةبةر
 بؤ هةلَمةتةكة دواتريش هةلَسةنطاندن دةست ثيَدةكات.

سةر ةشيكردنةوةى ئةو جةماوةرةى كة مةبةستة: دةبيَت شارةزايى تةواو ل -2
جةماوةرةكة هةبيَت لةلايةن ئةوانةى كة هةلَدةستن بة ئةنجامدانى هةلَمةتةكة، دةبىَ كة 
ريَنمايى بلَاو دةكريَتةوة لةبارةى هةلَمةتى راطةياندنةكةوة لةميانةى زانينى خةسلَةتى 
دةروونييةوة وةكو ) ئارةزووةكان، ئاراستةكان، سؤز، ثيَويستييةكان، خوو نةريت و 

ثيَوة هةية وةكو  تايبةتمةندى كؤمةلَايةتى يان ئةو كؤمةلَةى كة كةسةكة ثةيوةندى
ها خةسلَةتى ديموطرافى  وةكو )رةطةز، تةمةن، شويَنى و هاورىَ هةروةخيَزان 

 نيشتةجيَبوون( .

دياريكردنى هؤكارى كؤمةلايةتى و ذينطةيى:  ئةوانةى هةلَمةتةكة  ئةنجامدةدةن  -3
ى جةماوةر بن ئةوانةى ييةكاندةبيَت شارةزاى هؤكارة كؤمةلَايةتى و دةروونى و ديمؤطراف

بزانريَت تا ضةند لة ناوةرؤكى هةلَمةتةكة تيَدةطةن هةلَمةتةكةيان ئاراستة دةكريَت. تاكو 
وة تا ضةند سوود لةضارةسةركردنى كيَشةكة وةردةطرن، ضونكة ناوةرؤكى هةلَمةتةكة 

ةماوةريش ضارةسةركردنى كيَشةكة تاكو جاوبيَت بؤ تيَطةيشتنى جةماوةر لةدةبيَت طونج
ييةكان دةبيَت بةردةوام ، هةروةها بؤ زانينى هؤكارة كؤمةلَايةتكيَشةكة هةزم بكات

 ليَكؤلَينةوة ئةنجامبدريَت بؤ زانينى ئةمانةى خوارةوة:

ئاراستةكانى جةماوةرى بةئامانج كراو )لايةنطير ، بيَلايةن ، ئؤثؤزيسيؤن( ياخود  -1
 ) رازيم، نارازيم، نازانم( .

 زانيارييةكانى جةماوةرة بة ئامانجكراوةكة. -2
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 حةزدةكات، حةزناكات(.جةماوةرة بة ئامانج كراوةكة )  -3

 نةريتى كؤمةلَايةتى كة ثةيوةستة بة بابةتى هةلَمةتةكةوة. -4

 بةها كؤمةلَايةتييةكان كة ثةيوةستة بة هةلَس و كةوتةوة. -5

 ئةطةرى طؤرينى هةلَس و كةوتى هةلَة. -6

 ريَككةوتنى جةماوةر و  ليَكؤلَةر، لةرووى دةرككردن بة كيَشةكة. -7

كاريطةرى دةبيَت، بةلَام كاريطةرييةكةى زوو ناروات، زؤر لةسةرخؤ  راطةياندندةبينين 
يان لة طةلَيدا دةبيَت  . بؤية هةلَمةتى راطةياندن شةرت نيية لايةنطيرى بابةتةكة بكات

يان رووبةرووى دةوةستيَتةوة. لةهةردوو حالَةتةكةشدا هةلَويَست وةردةطريَت و هةولَ 
 ةلَويَستى هةبىَ كة ئامانجييةتى. دةدات جةماوةر بؤ لاى خؤى رابكيَشىَ تا هةمان ه

 دياريكردنى كؤسثى ئايينى و سياسى و ياسايى و مؤرالَى. -4

ثيَويستة لةسةر ئةوانةى هةلَمةتى راطةياندن ئةنجامدةدةن كؤسثة ئايينى و سياسى و 
ياسايى و مؤرالَييةكان دياريبكةن ثيَش ئةوةى دةست بة هةلَمةتةكة بكةن . ئةم كؤسثانة 

ةبيَت لةسةر بةرهةم و بلَاوكردنةوةى نامةكانى ثةيوةندى دواتر كاريطةرييان د
 . شلةسةر كارى هةلَمةتى راطةياندنةكةكاريطةرييان دةبيَت 

دياريكردنى ئامانجةكانى ثةيوةندى: ئةوانةى هةلَدةستن بة ئةنجامدانى هةلَمةتى  -5
ى بطةن، ئةو راطةياندن ثيَويستة لةسةريان ئةو ئامانجانة دياريبكةن كة مةبةستيانة ثيَ

ريَطايانةش دةستنيشان بكةن كة بةهؤيةوة دةطةنة ئامانج، وة دةتوانرىَ ئةو ئامانجانةش 
دابةشبكرىَ بؤ ضةند بةشيَك لةوانةش: )ئامانجى دوور مةودا، ئامانجى كورت مةودا( يان 

 .  دابةشبكرىَ بؤ ئامانجى بنةرةتى ، ستراتيذى، ئامانجى لاوةكى، هونةرى، طشتى، تايبةتمةند

ثلاندانانى ستراتيذى: لةم قؤناغةدا ضةند برياريَك دةدريَت لةبارةى هةر يةكة لة  -6
نيَرةرو سةرضاوةكة و جؤرى ثةيام و ئةو ئامرازةى هةلَمةتةكةى ثىَ دةطوازريَتةوة، 
 ذينطةكةى كة هةلَمةتةكى تيادا دةكرىَ و ئامانجى ثةيوةنديكردن و جةماوةرى مةبةستدار

ئةمانة هةموو هةر يةكة و برياريَكى بؤ دةدريَت و ثلانى ستراتيذى بؤ . )وةرطر(
 دادةنريَت.
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بةرهةمهيَنانى نامةى ثةيوةندى: لةم هةنطاوةشدا ئةطةر بةرهةمهيَنانى نامةى  -7
ثةيوةندييةكة طونجاو بوو دةكرىَ بة تيَضويةكى كةم بؤ وةرطر بنيَردريَت، دةشتوانرىَ 

انى ئةو ثةيامة دةستنيشانبكرىَ، هةر لةم روانطةيةشةوة ليَرةدا زانيارى و راستييةك
دةتوانرىَ ناوةرؤكى ثةيامةكة روونبكريَتةوة، ئةم هةلَمةتةش بةشيَوةيةكى راستةوخؤ 
بةشيَكى زؤرى كؤمةلَطا دةطؤريَت بةهؤى طؤرانكاريية خيَراكانى سةردةم، ئةمةش بةهؤى 

 بةكارهيَنانى ئامرازةكانى ثةيوةندى جةماوةرى .

هةلَبذاردنى ثيَشوةختة: ئةمةش بريتيية لة وةرطرتنى سامثليَكى ثيَشوةختة و -8
ئةنجامدانى خويَندنةوةى سةرةتايى و تويَذينةوةكان و ديراسةتكردنى و كاردانةوةى كة 
ثيَشتر لةسةر ئةو سامثلَة كراوة، بؤ ئةوةى طرىَ و ئالَؤزييةكان روون بكريَتةوة، لة 

دروست بةدةست بيَنين، ليَرةدا دةتوانين بلَيَين هؤكارى  كؤتاييدا بتوانين دةرةنجامى
سةركةوتنى هةلَمةتى راطةياندن و بةدةستهيَنانى ئامانجةكةى  بؤ هةلَبذاردنى ثيَشوةختة 
دةطةريَتةوة، كة هةلَمةتةكة ثشتى ثيَبةستبوو، بةمةش كاريطةرى هةلَمةتةكة و 

 ى هةلَمةتةكة دةخريَتةروو. هةلَسةنطاندنى زانيارى دةستكةوتوو لة قؤناغى يةكةم

سةرةتاى بةرنامةى هةلَمةتةكة و ضاوديَريكردنى: ئةم هةنطاوةش يةكيَكة لة هةنطاوة  -9
طرنطةكان كة يارمةتى سةركةوتنى هةلَمةتى راطةياندن دةدات، ليَرةدا تةوقيت دانانةوة بؤ 

ةكة بة هةلَمةت سةرةتاى هةلَمةتةكة و ضاوديَريكردنى ثاشان تةوقيت دانانةوة بؤ كؤتايى
جؤرى شيَوةيةكى طشتى و ضاوديَريكردنيَكى ورد. لةسةر هةلَويستى جةماوةرو 

سةنطاندنى تواناى هةلَمةتةكة و كؤتاييةكةى و رادةى ةلَبيركردنةوةيان و دةرئةنجام و ه
 كاريطةريَتى.

و لَمةتةكانى راطةياندن: ئامانج لةكردةى ضاوديَريكردن هةلَسةنطاندنى هة-10
طاندنى هةلَمةتى راطةياندن خؤى دةبينيَتةوة لة زانينى رادةى سةركةوتن و هةلَسةن

 و دووبارة نةكردنةوةى هةلَةكان لة داهاتوو. ى ثيَشووسودوةرطرتن لة ئةزموونةكان
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 بةشى دووةم: هةلَمةتى هةلَبذاردن
  :هةلَبذاردن ماناى هةلَمةتى

ريَك و بةردةوام و ثلان بؤ داريَذراوةية بة ثرؤثاطةندة  هةلَمةتى هةلَبذاردن ئةو ثرؤسة 
وراو خؤيةوة يان حزب و قةوارة سياسييةكةوة بؤ بةكارهيَنانى هةموو وردى لةلايةن ثالَيَ

تواناكان و ئامرازةكانى راطةياندن و شيَوازى ئيقناع ثيَكردن بؤ طةياندنى نامةيةكى 
، يان بةرنامةى هةلَبذاردن( بؤ جةماوةرى مةبةستدار )دةنطدةران( و ةيانبدياريكراو )

وراو ياخود ليستى هةلَبذاردنةكة كة وةندى ثالَيَكاركردنة سةر ثرؤسةى دةنطدان لةبةرذة
رؤذى  هةلَبذاردنى سةركةوتوو ثشت بةوة نابةستيَت ضى لةهةلَمةتى  ئةو نويَنةريةتى.

و  بذاردنةكة و تؤماركردنى دةنطدةريَت ثرؤسةى هةلَدةنطداندا روودةدات بةلَكو دةب
ريَكخستنى حيزب و ئاطاداركردنى دةنطدةر ضؤن دةنط دةدات و هان بدريَت بؤ 
ثيادةكردنى مافى دةنطدان ئةم كارانة هةمووى ئاماذة بؤ هةلَبذاردنيَكى ئازاد و خاويَن 

 وونى هةلَمةتى هةلَبذاردنةوة.و طرنطى تايبةتى هةية بة بةريَوةضدةكات 
كؤمةلَة ضالاكييةكة كة حيزبيَك يا ريَت كةوا :" هةلَمةتى هةلَبذاردن بةوة ثيَناسة دةك

و دةنطدةران  ستى طةياندنى زانيارى بة جةماوةرثالَيَوراويَك ئةنجامى دةدات بةمةبة
لةبارةى ثرؤطرام و سياسةت و ئامانجى خؤيةوة و هةولَى كارليَكردنيان بةهةموو ريَطايةك 

كةنالَةكانى ثةيوةندى و ئيقناع وة لةميانةى هةموو  و ئامرازيَك و تواناكانى بةردةست
 ى بةدةستهيَنانى دةنطى دةنطدةران.ستةكردنةوة بةمةب

بةدةستهيَنانى سةركةوتنى هةلَمةتى هةلَبذاردنيش ثيَويستى بةم رةطةزانةى خوارةوة 
 هةية:

 بوونى نويَنةر )مرشح( و هةيكةلى ئيدارى بؤ هةلَمةتى هةلَبذاردن. -

و  و ماددى ردنةوةى تواناى هونةرىينة بؤ كؤكثلانى ئامادةكراوى ثيَش -
 مرؤييةكان بؤ بةدةستهيَنانى ئامانجى دياريكراو لةكاتى دياريكراو.

 ناوةرؤك: كةثيَكهاتووة لة ثةيامى هةلَمةتى هةلَبذاردن ، دروشمةكانى تايبةت بة  -

تيَروانينى هةلَبذاردن و بةرنامة و راطةيةنراوى هةلَبذاردن كة بةرنامة بؤ داريَذراوة، 
 ثالَيَوراو و حزبةكةى .
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 .نو راطةيةنراوةكايَوازى دةربرينى جياواز، وتاردان وهةوالَ و فيلم و بلَاوكراوةش -

مةبةست )  ئاراستةكردنى ثةيامى راطةياندن وةك ستراتيذيةتى ماوة بؤ دانراو. -
 كاتى هةلَمةتةكةية(.

از بؤ قةناعةت و دةربرينى جياونانى شيَوازى رازيكردنى جةماوةربةكارهيَ -
 ثيَكردنيان .

 ئامراز: بةكارهيَنانى ئامرازةكانى راطةياندن، بةهةموو جؤرةكانييةوة. -

رةطةزةكانى هةلَمةتى ونى جةماوةرى دةنطدةر يةكيَكة لةجةماوةر: هةبو -
 هةلَبذاردن.

ئامانج: هةبوونى كاريطةرى لةسةر دةنطدةر بؤ دةنطدان بةو ليستةى كة لايةنيَك  -
 .سةركةوتن لة هةلَبذاردنةكاندا بؤ  مةبةستيةتى

 
 ى هةلَبذاردن:شيَوةكانى هةلَمةت

 ضةند شيَوةيةك هةية بؤ هةلَمةتى هةلَبذاردن لةوانة: 
: ئةوةية هةلَمةتةكة بة سةرةتايةكى سةرةتايةكى بةهيَز و كةمكردنى )تةدريجى(-1

بةديهيَنانى رومالَيَكى طةورة و طةورةوة بة ثلةيةكى ضرِ لة بلَاوبوونةوة دةست ثيَبكات بؤ 
كاريطةرى بةهيَز دواتر بةرة بةرة ثاشةكشىَ بكات يانى كةم بكريَتةوة. تا دةطاتة رادةيةكى 

 دياريكراو رادةوةستيَت كة تيايدا دووبارة بوونةوة و رومالَكردن  رادةوةستيَت.
 سةرةتايةكى دياريكراو و بةرة بةرة زياد كردن: -2

وةى يةكةمة كة بة كةرةستة و ئامرازى دياريكراو دةست ثيَدةكات ئةمة ثيَضةوانةى شيَ
دواجار بةرة بةرة زياد دةكات لة رومالَكردن و دووبارة كردنةوة دةست بة بلَاوكردنةوة و 

 تا لة رادةيةكى دياريكراو رادةوةستيَت. دةكاتفراوانكردن 
لة رؤذنامةكان و  ية كة ضةنديَتى بابةتى راطةياندنهاوسةنطى ئةمة ئةو شيَوةية-3

 طؤظارةكان و تةلةفزيؤنةكاندا ياخود راديؤكاندا وةكو يةك دةبن لةماوةى هةلَمةتةكةدا.
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هةلَمةتةكة راطةياندن: كاتيَك دةسثيَكى دروستكردنى كاريطةرى طؤرينةوة لة -4
بيَتةوة هةمديس  دةسثيَكيَكى بةهيَزبيَت دواجار كةمببيَتةوة دواتر جاريَكى ديكة بةهيَز

ردنةوةو بيَتةوة بةثيَى ثلانيَكى دانراو بؤ ئةم شيَوةية بةمةبةستى جةختك كةم
و بةمةرجىَ هةلَمةتةكة بةردةوام بيَت بةبىَ ثضران ضركردنةوة لةكاتى دياريكراودا 

دريَذايى ماوةى هةلَمةتةكة بةذمارةيةكى زؤرى رومالَكردنيش بةردةوام بيَت بة
 بةردةواميش بؤ هةلَمةتى هةلَبذاردنةكة بكريَت. ئامرازةكانى راطةياندن و هةلَسةنطاندنى

 
 طرنطترين جؤرةكانى هةلَمةتى هةلَبذاردنةكان:

هةلَمةتى ثةيوةندى راستةوخؤ: هةلَمةتى لةم مالَ بؤ ئةو مالَ ئةم هةلَمةتانة بةردةوام -1
 دةبن لةطةلَ دةنطداندا لة بازنةى هةلَبذاردنةكةدا لة ريَطاى ثةيوةندى راستةوخؤ كة كار

دةكات بؤ دروستكردنى ثةيوةندى توند و تؤلَ لة نيَوان ثالَيَوراو و دةنطدةراندا. بروا بة 
يةككردن دروست دةكات و ثةيوةندى توند و تؤلَ دةكات لةنيَوان ثالَيَوراو و دةنطدةراندا. 
بؤ ئةمةش جؤرى ثةيوةندى جؤراو جؤر بةكاردةبريَت وةكو قسةكردنى رووبةروو. يةكتر 

تةوخؤ و ضاوثيَكةوتن كؤر و كؤنطرة و ئاهةنط و داوةتكردن هةروةها لة بينينى راس
ثيتاك كؤكردنةوة بؤ ريَطاى ثيَشكةشكردنى خزمةتطوزارى بؤ دةنطدةران. يان لة ميانةى 

دةست كورت و هةذاران و دروستكردنى قوتابخانة و ضاككردنى ريَطا و بانةكان و 
ى هةية ئةويش بةهؤى هونةرمةندان و دامةزراندنى ثرؤذة. جؤريَكى ديكةى ثةيوةند

  .كةسايةتيية بةناوبانطةكانةوة، بؤ ثروثاطةندة و بانطةشة
ميانةى جى ثالَيَوراو بةدى دةهيَنىَ لةهةلَمةتى راطةياندن: ئةم هةلَمةتانة ئامانَ-2

جةختكردن لةسةر بةكارهيَنانى ئامرازةكانى ثةيوةندى طشتى بؤ طةيشتن بة دةنطدةران 
دانان و جيَبةجيَكردنى ضاثةمةنى راطةياندن وةكو بريتيية لة ئامادةكردن و نةخشةة ك

جيَكردنى هةوالَ و داتاكان و و ثؤستةر و كتيَبى بضووك و ئامادةكردن و جيَبةبلَاوكةرةوة 
و بةرنامةى بةكارهيَنانى ئامرازى ثةيوةندى ئةو قسانةى بؤ رؤذنامةكان دةكريَن 

 ديؤو تةلةفزيؤن.جةماوةرى و رؤذنامة و را
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هةلَمةتى ئةليكترؤنى: تةكنةلؤذياى زانيارى و ثةيوةندى بةكاردةبريَت بؤ ثالَثشتى -3
ريَطاى دامةزراندنى مةوقعى ئةليكترؤنى بؤ بانطةشةى ةى هةلَبذاردن بؤ ثالَيَوراو. لةثرؤس

بينىَ لة هةلَبذاردن بؤ ثالَيَوراو. لةريَطاى ليستى ثؤستى ئةلكترؤنييةوة كة رؤلَى طرنط دة
و لة بيَت ناونيشانيَكى ئاسانى هةبيَت طةياندنى نامةى ثالَيَوراو بؤ دةنطدةران. دة

وراوةكة. َةتن بة ثالَيى تايبعلانى بؤ بكريَت ئةو ضاثةمةنيانةضاثةمةنييةكاندا ئي
سايتةكانى ديكة ئيعلانى ئةو ازةكانى راطةياندنةوة هةروةها لة ريَطاى ئامرهةروةها لة
امة كة ثالَيَوراوان دةتوانن دةيان ن smsت. هةروةها بةكارهيَنانى نامةى سايتة بكريَ

  رؤذانة بة دةنطدةران بطةيةنن.
هةلَمةتى ئاطاداركردنةوة: بؤ كاراكردنى بةكارهيَنانى ئاطادارى لة هةلَمةتةكانى -4

رةكييةكان بؤ ثيَناسينى هةلَبذاردندا نةخشةى دةكيَشريَت. ئاطادارى يةكيَكة لة ئامرازة سة
حزب و نامةى هةلَبذاردنةكةى و قولَكردنةوةى ويَنةى زيهنى لةبارةى كةسايةتى 

طةلَى ئامرازى ديكة بةكاردةبات كة هةمووى بةشدارى لةوة دةكةن  ثالَيَوراوانةوة. ئاطادار
 ى قوماشةوة و ئاطادارى بؤضؤن بة دةنطدةر بطةن لة هةر كويَيةك بيَت هةر لة لافيتة

و ئاطادارى ضاثكراو لةسةر شيَوةى بلَاوكراوةيةك و ئاطادارييةكانى رؤذنامة و راديؤ ثؤستةر
تةوة. ئاطادارى بريتيية لة ويَنة ريَطاى تؤرى ئينتةرنيَتةلةفزيؤن، هةروةها ئاطادارى لة  و

و زانيارى سةبارةت بة ثالَيَوراو و كةسايةتيية حيزبييةكان لةوانةشة هةندىَ لة بةرنامةى 
 حيزبةكة و طةواهى دانى ئةوانةى بةناوبانطن بؤ قازانجى ثالَيَوراو يا حيزبى بةكارببريَت.

هةلَبذاردة(: ئةو هةلَمةتةية لةسةر بنةماى ئاراستةكردن هةلَمةتى جةماوةرى نوخبة )-5
مةبةستى بةدةستهيَنانى دةنطدةران دةكريَنة مةبةست بةلة ى هةلَبذيَراو )نوخبة( بؤ تاخم

ان. ئةمة ثشت بةوة دةبةستيَت ثالَيَوراو ثيَويستييةكانى ئةم دةستةية بزانيَت دةنطةكاني
داوا سةرةكييةكانى ضين. وةكو ذن و طةنجى رؤشنبير و خاوةن ثيشةوةر و ثياوانى كار ) 

 رجل اعمال(. 
هةلَمةتى بانطةشة: ئةمة لة بنةرةتدا روو لة دةنطدةران دةكات ئةوانةى ئؤثؤزيسيؤنن، -6

ريَتة سةريان و وايان ليَبكةن دةنط بة ثالَيَوراوانى مونافيس نةدات، ئةويش لة تا كار بك
ريَطاى طفتوطؤكردنى بةرنامةكةيان و دةرخستنى كةم و كورى و كةمتةرخةمييةكانيان و 
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ئةو بةلَيَنة طران و قورسانةى بة خةلَكى دةدةن ياخود جةخت بكريَتة سةر هةلَويَستى 
 .رابوردويانةوةكةوت و اوى مونافسى لة ريَطاى هةلَسوورو خراثى ثالَيَ نةطونجاو

بؤضوونى ثالَيَوراوة ئةم هةلَمةتانة رةنطدانةوةى راو هةلَمةتى ثرؤطرامةكانى هةلَبذاردن:-7
و ئابورييةكان و كؤمةلَايةتييةكان و  حيزبة بةرامبةر كيَشة سياسييةكانيان 
جياوازييةكانى دةردةخات. ئةم بةرنامةية و بيرييةكان بةرنامةى حيزبةكانى تررؤشن

يطةريَتى ئايين ركاى وةردةطريَت بؤ سوود وةرطرتن لةئاراستةيةكى ئايينى ياخود بيروباوةر
 .لةسةر ناخى دةنطدةران

 ئامرازةكانى هةلَمةتةكانى هةلَبذاردن:
 لة ئامرازةكانى ثةيوةندى كة لة بةردةستداية لة كؤمةلَطا خؤجيَييةكانماندا:

ثةيوةندى راستةوخؤ )كةسيَتى( ئةوة ثرؤسةى ثةيوةنديكردنة لة نيَوان تاكيَك و  -1
ديكةدا روودةدات لةسةر بنةماى رووبةروو و راستةوخؤ يةكتر بينين، يانى تاكيَكى 

ثرؤسةى ئالَ و طؤرى بيرؤكة و زانيارييةكان و هةوالَةكانة لة نيَوان كةسانيَكدا بةبىَ هيض 
ئةم ثرؤسةيةدا يةكىَ لة تاكةكان رؤلَى نيَرةر وةردةطريَت ئةويديكة  كةنالَيَكةوة، لةميانةى

رؤلَى وةرطر. ثةيوةندى كةسيَتى بةهيَزترين ثةيوةنديية ضونكة رووبةرووى يةك 
دةبنةوة طرنطى بة ليَكؤلَينةوةى كاريطةرى سياسى دةدات بةشيَوةيةكى تايبةتى لةكاتى 

استيية نويَيةكانى ئةو رؤلَة ئاشكرا دةكريَت كة هةلَمةتةكانى هةلَبذاردنةكاندا، هةروةها ر
ثةيوةندى كةسيَتى دةيبينىَ لة كؤمةلَطا ثيَشكةوتووةكاندا هةروةها طرنطى رؤلَى كؤمةلَ 
دةردةخات لة ميانةى كارتيَكردنى لةسةر ئةندامةكانى ثةيوةندى كةسيَتيية وة ثةيوةندى 

ةطةلَ ذمارةيةكى زؤر دا كؤدةبيَتةوة و بة كؤمةلَ لة وتارداندا دةردةكةويَت كة وتاربيَذ ل
 قسةيان بؤ دةكات. 

ثةيوةندى جةماوةرى: ئةوة لة ريَطاى ئامرازةكانى ثةيوةندييةوة بةريَوةدةضيَت،  -2
وةكو راديؤ، تةلةفزيؤن، رؤذنامة، طؤظار، كتيَبى رؤشنبيرى طشتى، ثيَشانطاكان و 

اوةرى يانى كؤمةلَيَكى زؤرى ظيستيظالَةكان كة بؤ هةموو تاكيَكى جةماوةرة، وشةى جةم
خةلَكى لة بوارةكانى ذيان و لة ضينة جياوازةكانى كؤمةلَطاوة ديَن. ئةم كؤمةلَة بريتيية 
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لة تاكةكان كة لة ئةرك و رؤشنبيرييان جياوازن ئةمانة لةرووى ماددييةوة هاوبةش نين 
 بةشيَوةيةكى كاريطةر كاربكةن. نةخراون وةكو دةستةيةك يَكرِ وة

 

ثالَيَوراوى سياسى دةتوانيَت لافيتة و هةلَواسراوى ديكة بةكاربهيَنيَت بؤ مةبةستى ضةند 
 لةوانة: ئامانجيَك

 ثيَشكةشكردنى دروشمى ثالَيَوراوى سياسى و خؤناساندن بة دةنطدةران. -1

 ثيَناسةكردن بة رةمزى هةلَبذاردنى ثالَيَوراوةكة . -2

 نطدةران بؤ بةشداريكردن لة هةلَبذاردنةكان.هاندانى دة -3

ثيَناسينى دةنطدةران بةو لايةنطيركردنةى ثالَيَوراوةكة هةيةتى لةلايةن دةستة و  -4
تاقمةكانةوة، هةندىَ لافيتة ناوى لايةنطرانى ثالَيَوراوةكةى لةسةرة لةضةند شويَنيَكيش 

 هةلَدةواسريَت.

 ة.ات كةوا ثالَيَوراوةكة شةعبيةتى زؤراردن وانيشان دةدذلايةنةكانى بازنةى هةلَب -5

 ويَنةى ثالَيَوراوةكة .  ووةبيرهيَنانةوةى دةنطدةران لةو كاتانةى ثيَش دةنطدان بةناو -6

 

ا:اردندنهێنییەكانی سەركەوتن لەپرۆسەی هەلبژ  

 

هەلبژ  لە  مەدەنی  ئامانج  بەشیوازیكی  كۆمەلگادا  لە  گۆرانكاریە  بەدیهینانی  اردن 

خۆی  ودیموكراسی سەرەتاییەكانی  لەمافە  یەكیك  مومارەسەی  هاولاتی  چونكە   ،

حەزو   و  ماف  لە  گوزارشت  كە  لایەنەی  و  كەس  ئەو  هەلبژاردنی  بە  دەكات، 

هەی ئازادی  هەربۆیە  دەكات،  هەیە  لبژەكانی  وینەی  كەم  بایەخیكی  لەژیانی  اردن 

و  اگەلاند هەركەس  كە   : ئەوەیە  پیبدەین  ئاماژەی  دەمانەویت  لیرەدا  كە    ئەوەی 

لایەنیك دەیەویت ببیتە براوەی هەلبژاردن پیویستە بزانیت كە  پرۆسەی هەلبژاردن 

ئەمانەن:  یةكةم:  ضؤنيةتى   ئەویش  دیت،  پیك  سەرەكی  بنەمای  لە  سةر  سێ 

دةستنیشانكردنى  كاندید،     دووەم: پلانیكی  ستراتیژی، سێ یەم: تەمویل كردن یان 

 تەرخان كردنی بودجەیەكی پیویست بۆ بەریوەبردنی پرۆسەكە.                     

ئەم  جی    كە  پیدانە  ئاماژە  بنچینەكانی    سى  گای  ریساو  لە  بریتین  بنەمایە 

وكردنیان لەلایەن هەركەس و لایەنیكەوە بیت  ةهەلبژاردنیكی تەندروست، وە پەیر



 

شيلان ياسين د.مامؤستاى بابةت /   Page 31 
 

هەلبژراردن. چونكە   لە  و لایەنە  ئەو كەس  بردنەوەی  و  دەبیتە هۆی سەركەوتن 

بۆ سەركەوتنی     وشعوری جوان بەس نی یە   پاكی و هەست  بەراستی تەنها نیاز

پیویستی  ئەم پرۆسەیە بەلكو  بۆ ،  بنەرەتی هەیە  مسۆگەركردنی  بە چەند مەرجیكی 

                                                                            .تنەو ئەم سەركە 

    

 يةكةم: ضؤنيةتى دةستنيشانكردنى كانديد: 

بەنیازی  بی   دەكەن  كاندید  خۆیان  كە  كەسانەی  ئەو  هەموو  و  گومان  سەركەتن 

هەیانە   بەلكو  ناكەن،  بەشداری  پاریزگا  یان  پەرلەمان  كورسی  بردنەوەی 

، نیە  شوینە  ئەم  شایەنی  ئەو  وە   سوردەزانیت  دەكات،  كاندید  هەر  خۆشی  بەلام 

ین  لامدا دەلی  ة ئەبیت مەبەستی ئەم كەسانە چی بیت؟ لە و    ئاخۆ ثرسياردةكرىَ   داةلیر

ناوبانگ   بۆ  تەنیا  دەكات،هەیانە  كاندید  هەیانە    دەركردن خۆی  بلاوبوونی    بؤ وە 

ی لە قەبارەی دەنگەكانی  ئةوةترە، بۆتەسكردنەوەی مافی كاندیدیكی ر دەنگەكان و بە

ئامادەكردن  بو خۆ  بكاتە راهینانیك  ئەم هەلبژاردنە  دەیەویت  بكاتەوە، هەیانە  كەم 

هەلبژار سەركە دنیكی بۆ  نیازی  بە  بەراستی  هەشیانە  وە  ئامانجی    تنەو تر،  و 

                ، ئینجا پەرلەمان بیت یان ئەنجومەنی پاریزگا. هینانی كورسییە ت بەدەس

             

 

 ئةو تايبةتمةندييانةى كة كانديد دةبيَت لةخؤيدا ببينيَتةوة:
 

كردووە،    -1   كاندید  تیدا  خۆی  كە  ناوچەیەی  لەو  بیت  ناسراو  كەسیكی  دەبیت 

لە كاریكی    و هەروەها  بەراستی  چونكە  دەكات،  تیدا  كاری  كە  فەرمانگەیەی 

بیت  پالیوراو  كەسیك  كە  دەربارەی   ،نالۆژیكیە  شتیك  هیچ  دەوروبەرەكەی  بەلام 

.  نەزانن  

كەسە پی    -2  پشتیوانی  جار  یەكەم  لە   ویستە  بینیت،  بەدەست  خۆی  نزیكەكانی 

انی، چونكە ئەوان وریكاه  نئەندامانی خیزانەكەی وەهەروەها لەخزمەكانی و پاشا

ئەدە بۆ  بەهیز  پالپشتی  بەیەكەم  ئەوە  وبن  لینەكەن  پشتیوانی  ئەوان  ئەگەر  وە   ،

                                                           .مەحالی هەلبژاردووە   كاریكی
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وگۆلی    -3  بەگورج  بتوانی  وە  بیت،  باش  تەندروستیەكی  خاوەنی  ئەبیت 

وریاتەوەو  بجولی   و  چالاك  توان بی ت    كەسیكی  دروستكردنی  او  و  هاوسۆزی  ی 

.        پەیوەندی هەبیت لەگەل خەلكیدا بۆ ئەوەی بتوانی گوزارشت لە خۆی بكات  

 

ی خۆی هەبیت، وەخەلكی ریزی بگرن،  یدەبیت كەسیكی سەنگین بیت و قورسا-4

لەوانە  چونكە   ، هەبیت  بەخۆی  تەواوی  متمانەی  كە  ەرووی  وب و ر  یةبەشیوەیەك 

.                                         پرسیاری بیزاركەر ببیتەوە لە لایەن خەلكیەوە  

پیویستە زوو هەلنەچیت و بتوانی میزاج و تورەبوونی خۆی كۆنترۆل بكات،    -5

                                                     .وە دوور كەویتەوە لە كاردانەوە

لەگەل هەموو چین و  پیویستە    -6 توانای مامەلەی هەبیت  بیت و  كەسیكی خاكی 

                                                                    .تویژەكانی كۆمەلدا

س  -7 و  بارودوخ  لەسەر  كۆكردبیتەوە  تەواوی  زانیاری  وشتی  رپیویستە 

خۆی دەڤەرەكەی  رۆشنبیری  و                                 .كۆمەلایەتی 

گشتی    -8 سیاسەتی  و  دەولەت  یاساكانی  دەستورو  لەسەر  زانیاری  پیویستە 

كۆكردبیتەوە ولات ولات  ئابوری                        .وبارودۆخی 

و    -9   هەریمی  سیاسەتی  هەروەها  دەرەوەو  سیاسەتی  لەسەر  زانیاری  پیویستە 

ئەو رووداوە گرنگانە  نیودەلەتی هەبیت،بەشیوەیەك ئاگای لەوردو درشتی هەموو  

لە   كە  نەبیت  لەوە  ئاگای  ناكریت  روودەدەن،چونكە  جیهان  لە  رۆژانە  كە  بیت 

دەگوزەرێ چی                                    .جیهاندا 

بی    پیویستە گفتوگۆ   -10 باش  لەكەریكی  بە قسەكانی كاریگەری  بتوانی  سەر    ت، 

. كەی گوی دەگریت ەكات و بزانی كەی قسەد خەلك دروست بكات. هەروەها دەبی    

 

لە   -11 جەخت  هەمیشە  بەلكو  دەرنەخات،  تر  كەسانی  عەیبی  و  نەنگی  پیویستە 

                              .تواناكانی خۆی بكاتەوە بۆ مونافسەكردنی كاندیدەكانی تر

زەكان چاك  اپیویستە خالە بەهیزو لاوازەكانی خۆی دیاری بكات و خالە لاو   -12 

و  ب  بەكات  ئ خالە  پیش  پیبدات  پەرە  پرۆسەی  ة هیزەكانیش  ناو  بچیتە  وەی 

                                                                                 هەلبژاردن.

پیویستە زانیاری لەسەر كاندیدە مونافیسەكانی هەبیت، پیویستە بزانیت ئەوان    -31

  یاوازی نیوان ئەو مونافیسەكانی تر چین، كین؟ وە چۆن بیر دەكەنەوە، وە خالی ج

چی ئەوان  بزانیت  پیویستە  خەلك.ی وە  بە  كردووە  پیشكەش  خالی    ان  پیویستە  وە 

                                                    .لاوازو بە هیزیان دەست نیشان بكات
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                                                       :دووەم: پلانی ستراتیژی

            

ستراتیژی پلانی  لە  هەلبژاردن    مەبەستمان  بانگەشەی  پیویستە  كە  شیوازەیە  ئەو 

پیویستە    كە،  خالانە پیك دیت   وەموو ئەو هەنگاو هوە هەروەها لە  لەسەری بروات،

بۆخۆی. بانگەشە  مەنهەجی  بیكاتە  خوارەوەدا كە    كاندید  خالانەی  لەم  دەتوانین 

                                                                         : چریان بكەینەوە

بەلی    -1 لە  زیادەرۆ دووركەوتنەوە  .                             نی   

ە  چالاكیەكانی بگریت   و هەنگاو  كە هەموو   دانانی بەرنامەیەكی رۆشن بۆ كاندید،  -2

                                    .تنی لە پرۆسەی هەلبژاردنوخۆ بەئامانجی سەركە 

  زیادەرۆییان  ئەگەرهاتوو ركابەرەكانی بەلینی درۆزنانەیان دابوو بەخەلك، وە  -3  

سەركەوتوو نابیت، چونكە ئەمرۆ خەلكی    ةندا، ئەو كاندیدی  ك بەل  كردبوو لە هەندی   

                                                   .وشیارن و بروا بە بەلینی درۆ ناكەن

  كە بژاردنەكەی،ل  ت بۆ بانگەشەی هەكی هەبی  ویستە كاندید چەند دروشمی  پی   -4  

وەیەك كە  ی بن، بەشی  یپوخت و نموونە و   ویستە دروشمی جوان و كورتپی  

بۆیە واباشترە كە ئەم    ت بە ئاسانی لەبەریان بكات و لەبیری نەچنەوە،بتوانی  

لەهەمان كاتدا دەبیت دروشمەكان   وە  دروشمانە سەرنج راكیش و مۆسیقی بن،

                                     .واقعی بن و خەیالی نەبن

مەتی بانگەشەی  ویستە لەهەل  دی پی  تە نی  شوو بهی  بۆ ئەوەی كاندید ئەم خالانەی پی    -5  

ئەزمون و    بةثيَى نیت،ك بهی  وەبردن پی  بژاردندا چەند دەستەیەكی بەری  هەل  

ئەو كەسانەی كە بانگەشەی بۆ دەكەن، وە ئەم دەستانەش ئەمانەی     تایبەتمەندی

                                                                                خوارەوەن:

بەریوەبەریتی پەیوەندیە گشتیەكان -أ  

.سكرتاریەت -بەریوەبەریتی راویژكاری -ب   

. بەریوەبەریتی مالیەو بودجە -ج  

. بەریوەبەریتی راگەیاندن-د  

                                                  .تی یاساییە یاوەبەربەری   –ه 
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پەیوەند  -أ  بەریوەبردنی  بۆ  گشتیەكان:دەستەیەك  دەستەیە  یە  ئەم    پیویستە 

ژیریت  ب ت كۆمەلیك هەلسوراوی بەتوانا هەلبەریوەبەریكی چالاكی هەبیت، وە دەبی 

پیویستە پشتگیری كاندید  ،  ئەزمونداربنوە كەسانی شارەزاو    كە جیگای متمانە بن،

بانگەشەی   بۆ  هەیە  پییان  پیویستی  كە  زانیاریانەی  ئەو  هەموو  پیدانی  بە  بكریت 

هەلبژاردن لە كاتی هەلمەتی بانگەشەی هەلبژاردندا، بۆنموونە زانیاری دەربارەی 

دروست   كاریگەری  شتانەی  ئەو  هەموو  و  كۆمەلایەتی  و  ئابوری  تایبەتمەندیتی 

وە    دەكەن، ركابەرەكانی،  كاندیدە  ژمارەی  دەربارەی  زانیاری  هەروەها  وە 

ناوەكانیان وە هەموو ئەو زانیاریانەی پەیوەندیدارە پییانەوە. واتە ئەم بەرپرسیارە  

لە دروست كردنی قاعیدەیەكی زانیاری كە پشتوان و ریچكەی كاندید بەهیزدەكات  

پیویستە ئەم دەستەیە     دانكردن:دانانی خشتەیەك بۆ سەر،  لە بانگەشەی هەلبژاردندا

بن   مەیدانی  سەردانی  سەردانانە  ئەم  ئینجا  كردن،  سەردان  بۆ  دابنیت  خشتەیەك 

ئامانج   دیارە  بن،  تاكەی خیزانەكان  تاك  یان سەردانی  بازار و شوینی كار  بۆناو 

شوینانە ئەو  هەموو  لە  كاندیدە  بوونی  سەردانانە  ئاگادار   لەو  كاندید  پیویستە 

لە مەراسبكریتەوە  ئاینیی هەموو  كۆمەلایەتیە  بەشداری   مە  بۆ  رۆشنبیریەكان  و 

                                                                                 .اكردن تیاید

وینەیەكی جوانی كاندید دیاری بكریت و بكریتە پۆستەرو لە بازارو شوینە   ەویست پی  

وە  ،نەكەی دەبیتە بەلگە لەسەر كەسایەتیەكەیگشتیەكان هەلبواسریت، چونكە وی 

ەم لیژنەیە خشتەیەك دابنیت بۆ زنجیرەیەك كۆرو سیمینار كە دەبیت  ئ پیویستە 

                             .كاندید ئەنجامیان بدات بو دەنگ دەرانی ناوچەكەی خۆی

                     :دەستەی راویژكاری -ب

 

بەرپرسیار دەبیت بەرامبەر راگرتنی بالانس پەیوەندی نیوان تاكەكانی  ئەو گروپە  

بانگەشەكەو   هەلمەتی  بەریوەبەری  نیوان  لە  هەروەها  هەلبژاردن،وە  بانگەشەی 

بۆ  پیبیت  پەراویكی  پیویستە  هەروەها  ئەو    كاندید،وە  هەموو  تۆماركردنی 

دەدر ئەنجام  هەلبژاردندا  بانگەشەی  دوتویی  لە  كە  دەب  كۆبوونەوانەی  وە  یت  ین، 

.       گرتنی كۆنوسی تەواوی ئەو چالاكی و كۆبوونەوانەت بۆ هەل  ئەرشیفیك دابنی    

  

                                                          :دەستەی راگەیاندن -ج

                                                                                    

هەلسوراوی لە  گروپیك  جەند  پیكهینانی  بە  هەلدەستیت  دەستەیە  بە   ئەو  شارەزاو 

بوارەدا لەو  بۆ  ئەزموون  دەڤەرەكە  ناوچەكانی  هەموو  بە  بوونەوەیان  بلاو  بۆ   ،
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كاندیدەكەیان  بۆ  بانگەشەكردن  گبلاوكردنەوەو  ئەو  وە  كاندید  ر ،  بۆ  ریكلام  وپانە 

وتار لە رۆژنامە یان لیدوان لە گۆڤارو    ىبە هەلواسینی وینەكانی یان نوسین  ندەكە

گر  رۆژنامەكان،  ئەم  پیویستە  هیلەكانی  ووە  لەسەر  بۆ  ئی پە  بانگەشە  نتەرنیت 

یان سایتەك بووك  لە فیس  بكەن، دەكریت  یان پەیجەكان  اكاندیدەكەیان  ریكلامی  ن 

كاندید ناساندنی  بۆ  دەرخ   بۆبكریت.  دەنگی  سو  هینانی  بەدەست  بو  تواناكانی  تنی 

هەلس  وە  جەماوەر. ئەم گروپە  لە ی  دەكریت  كاندید  بۆ  بانگەشە  توماركردنی  بە  ت 

  یبەت بەهەلبژاردن كە قەبارەیان بچوكە، ایان بلاوكراوەی ت   ةیلكم سەرسیدی یان نا

كاند لەسەر  ئەمانە  هەموو  سەر دەكریت  بە  بكەنەوە  بلاوی  و  بدەن  ئەنجام  ید 

                                                                                  .جەماوەردا

 

                                                         :سێ یەم: تەمویل كردن

  

بانگەشە پیویستی بە بودجەیەكی گەورە  بیگومان پرۆسەی هەلبژاردن و هەلمەتی  

، چونكە هەلبژاردن لەم سێ رەگەزە بنچینەیە  دیكة  ۆژەیەكی  ثر  هەیە، وە كو هەر

پیك دیت، ئەگەر هەریەكیك لەوانە كەموكوری تیدابوو، ئەوا بۆی هەیە یرۆسەكە  

 وە  و،سەركەوتن بەدەست نەهینیت، بۆنمونە دانانی پلانیكی ستراتیژی تۆكمەو تەوا

كان دابی  لەگەل  شیاو  بودجەیەكی  كردنی  لایەنەكەن  بیگومان  لاوازدا    دیدیكی 

وە هەروەها ئەگەر ،  سەركەوتن بەدەست ناهینیت، وە ئاكامی خراپی لیدەكەویتەوە

كاندید كەسیكی زۆر بەتواناو لیهاتوو بیت وە پلانیكی باش هەبی و پەیرەو بكریت،  

بودجەكە كەموكو فەشەل   ریبەلام  ، دیسان  پیویستە هەمو  .دینیت  تیدابوو    و بۆیە 

ئەم    وةكو شتیك   كردن  تەمویل  دەستەی  پیویستەی  پیبدریت،  خۆی  مافی  خۆی 

                                                           :كارانەی خوارەوە ئەنجام بدات

                                                       

 . دەسپیكی هەلمەتی بانگەشە كردن   پیشدانانی بودجەیەكی شیاو  -1

پلانیكی - -2 دانانی  و  پارە  كردنی  خەرج  شیوازی  كردنی  دیاری 

 . گونجاو بۆی

گروپەكانی  . -3 ناو  پیداویستەكانی  كەرەسەو  هەموو  كردنی  دابین 

   .هەلبژاردن

 هەموو خەرجیەكانی تیچونی هەلمەتی دانانی پەراویك بۆ نوسینی    -4

 بانگەشەكردن
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بلیین كە ئەمانە ررونكردنەوەیەكی كورتی ئەم سی بنەما   پیویستە ئەوە لە كۆتایدا  

گر هەموو  پیویستە  كە  هەلبژاردنن،  هەلبژاردن وئەساسیەی  لە  ركابەر  پیكی 

هەلبژاردنەدا لەو  بردنەوەیە  مسۆگەركردنی  بەنیازی  ئەگەر  بكات   .پەیرەوی 

 

 بةشى سيَيةم: هةلَمةتى ئاطاداركردنةوة

 ماناى هةلَمةتى ئاطاداركردنةوة:ثيَناسةكان و 

  :ئاطاداركردنةوة هةلَمةتى

ئةو ثرؤطرامة ئاطاداريية ثلانداريَذراوة دياريكراوةية لةلايةن ئةوةى ئاطادارييةكة  
وانكةران. بريتيية لة بلَاودةكاتةوة بؤ بةكارهيَنةران و بةئامانج كراوةكانى ئيَستا و ضاوةرِ

هةولَ دةدات ئامانجى  دراو بؤ بةديهيَنانى مةبةستى دياريكراو.كؤمةلَىَ ثرؤسةى هةولَ بؤ 
ثةيوةندى ثيَوةكردن بةدى بهيَنىَ لةميانةى كؤمةلَيَك هةولَى داريَذراو بؤ كارليَكردن لة 

 بةكاردةهيَنريَت. هةلَسوكةوتى تاكةكان

طاداريية ا يةك ئازنجيرة ئاطادارييةكى جياوازة ياخود تةنههةلَمةتةكانى ئاطاداركردنةوة: 
ئامرازةكانى راطةياندنةوة ئةنجامدةدريَت هةر هةموويان يةكيَك كة لة ياخود زياتر لة 

يةك ئامانج كؤيان دةكاتةوة و مةبةستيان جةماوةريَكى دياريكراوة لة ماوةيةكى زةمةنيدا 
كة هةلَمةتةكة  رةنطة دريَذ بيَت يان كورت بيَت بةثيَى ئامانجى كؤمثانيايةكة

 ئةنجامدةدات.

كؤمةلَيَك هةولَى : ثيَناسةى هةلَمةتى ئاطاداركردنةوة بكريَت كةوادةتوانريَت 
ئاطاداركردنةوةية تايبةتة بة كالَايةك ياخود خزمةتطوزارييةكى دياريكراو لةماوةيةكى 
دياريكراو دا. كة بريتيية لة ضةند نامةيةكى ئاطاداركردنةوة ثةيوةستة بة بابةتيَكةوة 

 بيرؤكةيةكى هاوبةشةوة لةريَطاى ئامرازى ئاطاداركردنةوةوة ئاراستة دةكريَت.ياخود بة 

 ةكانى هةلَمةتى ئاطاداركردنةوة:تايبةتمةنديي
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 هةية ، لةوانةش: تايبةتمةندييةكى هةلَمةتى ئاطادارى كؤمةلَة

داواى ئامادةكردنى  و كردن(عرض )ى خستنةرووجةختكردنةوة لةسةر -1
ئةنجامدانى  خستنةروو  هةلَدةستيَت بةئامادةكردن وهةلَمةتةكة  بانطةشةكة: ليَرةدا
وة بؤ كة تةرخانكراو لةماوةيةكى دياريكرا يةكئاطاداركردنةوة و  ضةند بانطةشةيةك

 . ئةنجامدانى ئةم هةلَمةتة تايبةتةوة

بلَاوكردنةوةى هةلَمةتةكة لة ريَطاى زياتر لة دةزطايةكى راطةياندنةوة، بؤ ئةوةى  -2
 جوطرافى زياتر و بةرفراوانتر بطريَتةوة.  سنوريَكى

ةكة خؤى لة خؤيدا  طةياندنى هةلَمةتةكة بؤ كةسانى مةبةستدار،  ضونكة  هةلَمةت -3
 نيَكى دياريكراو ياخود ضةند ضينيَكى بةكاربةر دةكاتةوة. جةخت  لةسةرضي

سالَيَك يان هةميشة هةلَمةتى ئاطاداركردنةوة بؤ ماوةيةكى دياريكراوة، رةنطة  -4
 زياتر بخايةنيَت.

 
 ئامانجةكانى هةلَمةتى ئاطاداركردنةوة: 

 
 هةلَمةتى ئاطاداركردنةوة كؤمةلَيَك ئامانجى هةية لةوانةش: 

دروستكردنى داواكارى لةسةر كالَايةكى دياريكراو لة قؤناغى بةرايى و دواتريش  -
 زياتر رةواج ثيَدانى.

ماوةيةكى درةنطتر داواكارى و خواستى لةسةر هةبيَت، هةولَدان بؤ ئةوةى تا  -
 ئةمةش لةريَطاى ضةند هاندانيَكةوة و زياتر سةرنجراكيَشانى كالَاكة و ئيبرازكردنى.

كردنةوةى دةرطايةكى نوىَ لةميانةى بازارةكانةوة كة ثيَشتر و بةر لة هةبوونى  -
 هةلَمةتةكة نةبوونة. 

هةلَمةتةكانى ئاطاداركردنةوة ئامانجيان ناساندنى بةرهةمةكان و خزمةتطوزاريية  -
 نويَيةكانة يان ئةو خزمةتطوزاريانةى كة ثيَشتر هةبوون. 



 

شيلان ياسين د.مامؤستاى بابةت /   Page 38 
 

ثتةوكردن و ضةسثاندنى ويَنةى كؤمثانياكان و دامةزراوةكان لة ميَشكى  -
 كؤمةلَطادا. 

 رؤشريَت.دوايين ئامانجى ئةوةية هةولَبدات زياتر و زؤرترين بف -

 
 

 شيَوازةكانى ثلاندانانى هةلَمةتةكانى ئاطاداركردنةوة: 
 

راسثيَردراون بؤ ئةوةى هةلَمةتةكانى ئاطاداركردنةوة داريَذن و ثيَويستة لةسةر ئةوانةى 
ريَنمايى جةماوةر بكةن بؤ بةديهيَنانى ئامانجةكانى لةسةرةتادا نيَن ثلانى بؤ داب

 : ئةمةش بة ضةند  شيَوازيَك دةبيَت لةوانةش: نراونئاطاداركردنةوة كة ثيَشتر راطةييَ
شيَوازى ثلانى بةردةوام: بةثيَى ئةم شيَوازة نامةى ئاطاداركردنةوة ئاراستةى  -أ

دريَذايى كاتى هةلَمةتةكة. لةوانةية نامةى وةر دةكريَت بةشيَوةيةكى طشتى بة جةما
نةطؤردريَت، يان رةنطة هةلَمةتةكة بريتى ئاطاداركردنةوةكة يةكيَك بيَت و لةو ماوةيةدا 

بيَت لة كؤمةلَيَك نامة هةريةكة و بؤ شتيَكى دياريكراو بيَت، ئةو شيَوازةش بؤ ئةو 
و هةموو تاخم و تويَذةكانى كة جةماوةرةكة هةمووى بطريَتةوة كالَايانة دةست دةدات
 . واتا جةماوةرةكةى طشتيية كؤمةلَيش دةطريَتةوة

بؤ كؤمثانيايةكان دةست دةدات، كة زياتر ةشكراو: ئةم شيَوازة بى شيَوازى ثلان -ب
وة ماناى كةرتى بازار بةكارديَنىَ و لة ئامانجيَك زياتر بةدى دةهيَنىَ لة هةمان ماوةدا، 

هةر تاخمى جياوازدا دابةشبكريَت، بةجؤريَك بةسةر ضةند دةتوانرىَ بةكاربةرةكانيشى 
و زؤرجاريش ئةو بةكاربةرانة  ؤى دةبيَتتايبةتمةندى ختاخميَك يان كؤمةلَيَك 

 .بةرذةوةندى هاوبةشيان دةبيَت

دادةمةزريَت كةوا كؤمةلَيَك  ئةو بنةمايةشيَوازى ثلانى تةواو: ئةم شيَوازة لةسةر  -ج 
دةكات يان يهيَنانى بةشيَك لة ئامانجةكة بؤ بةدكار  ية، هةر بيرؤكةيةك لة ئارادابيرؤكة 

هةر بيرؤكةيةك لة قؤناغيَك لة قؤناغةكانى هةلَمةتةكة كار بؤ بةديهيَنانى ئامانجةكة 
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ضوارضيَوةى ئامانجة طشتييةكة دةرناضن كة لَام لة كؤتاييدا هةموويان لةدةكات، بة
واتا هةموويان دةضنة ناو ضوارضيَوةى يةك هةلَمةتةكة هةولَى بةديهيَنانى دةدات، 

 دابةشدةكريَت بةسةر ضةند ئامانجيَكى لاوةكى طشتييةكةئامانجة  تريش ئامانجةوة، دوا
كردنةوة هةبيَت و هةر نامةيةك ى ئةوةى كؤمةلَيَك نامةى ئاطادار، بةواتا)جوزئى(

بيرؤكةيةكى دياريكراوى هةبيَت، جؤرى هةلَس و كةوت كردن لةطةلَ هةر يةكيَكيان 
بةيةكةوة بةشيَوةيةكى دةستة جةمعى  جياوازة لةويديكة، وة هةمووشيان لة كؤتاييدا

 ئامانجى هةلَمةتةكة دةهيَننةدى. 

 مةرجةكانى دةستثيَكردن بة هةلَمةتى ئاطاداركردنةوة:
 ضةندين مةرج هةية دةبيَت لة هةلَمةتى ئاطاداركردنةوةدا رةضاو بكريَت لةوانةش: 

 ئاطاداركردنةوةدا.بوونى ئاميَرى كارطيَرى و تةكنيكى شارةزا لة ثرؤسةكانى  -1

 ريَكخستنيَكى روون و ورد هةبيَت لةناو ثسثؤرييةكاندا. -2

 بوونى توانا دارايي و مرؤييةكان بة طويَرةى ثيَويست. -3

 بوونى سيستةمى بةدواداضوون بؤ هةلَمةتى ئاطادارى. -4

كاريطةرى و تواناى هةلَمةتةكة بوونى ثيَوةر و سيستةمى هةلَسةنطاندن تا رادةى  -5
 بزانرىَ. 

 
 : بؤ ثلاندانانى هةلَمةتى ئاطاداركردنةوة هةنطاوة بنةرةتييةكان

 
ةستيَت كة هةر ثرؤسةيةكى ثلاندانان لةهةر بواريَكدا ثشت بة كؤمةلَيَك هةنطاو دةب

 :بين لةكاتى جيَبةجيَكردنى ئةم ثلانةدا دةبيَت ثيَيةوة ثابةند 
ى  بريارةكان بةثيَى ئامانج: مةبةست لة ئاطاداركردنةوة: بؤ ئةوةى  جيَبةجيَكردن -1

ثلانى دانراو مسؤطةر بيَت، هةروةها تاكو بتوانين بةشيَوةيةكى ورد ضاوديَرى ثرؤسةى 
ثلاندانانى هةلَمةتى ئاطادارييةكة بين دةبيَت هةر لة سةرةتاوة ئةوة روونبكريَتةوة ئةو 

وةوة. تاكو ريَطاى هةلَمةتى ئاطاداركردنةن كة دةبيَت ثيَيان بطةين، لةتاخمة جةماوةرة كيَ
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بتوانين ئةو تاخمة ديارى بكةين و هةموو زانيارييةكيان لةبارةوة بزانين وةكو ) لة ض 
تةمةنيَكدان، رةطةزييان، دةستكةوتيان، ثيشةيان،( كة ثشت بة سروشتى ئةو كةلوثةلةوة 

 دةبةستيَت كة دةمانةويَت ئيعلانى بؤ بكةين.  
ةى ثلاندانانى دةستثيَكردنى ثرؤسهةلَسةنطاندنى دةرفةتى بانطةشة: لة سةرةتاى  -2

بدات و ئةوة دياري بكات ئايا ئاطادارى هةلَمةتى بانطةشة ثيَويستة لةسةر بانطةشةكار بريار
ليَكؤلَةران واى دةبينن كةوا كؤمةلَيَك مةرج رؤلَ دةبينيَت لةبوارى  بازاركردنى دياريكراو؟ 

 هةية دةرفةت بؤ بانطةشة دةرةخسيَنيَت كة ئةمانةن:  

 ئوميَد بةخش بةشيَوةيةكى ديار و مسؤطةر.يةكةم: بوونى داوايةكى بةرايى 
 دووةم: دةبيَت ئةطةريَكى طةورة هةبيَت بؤ جياكردنةوةى كالَاكة لة كالَايةكى مونافس.

 ت كالَاكة خةسلَةت و سوودى هةبيَت ويستى بةكاربةر بةديبهيَنىَ.دةبيَ سيَيةم: 
 ضوارةم: ثالَثيَوةنةرى سؤزدارى بةهيَزى كرين هةبيَت.

ثيَنجةم: لةكؤتاييشدا سةرمايةى ثيَويست هةبيَت بؤ ئةنجامدانى هةلَمةتى بانطةشةى 
 ناوازة و طونجاو.

 
ار بؤ ساغكردنةوةى كالَاكة شيكردنةوةى بازارةكة: دياريكردنى بازاريَكى مةبةستد -3

و رنطة، لةكاتى زانينى تايبةتمةندى و خاسيةتةكانى بةكارهيَنةربرياريَكى ط
ثالَثيَوةنةرةكانيان بؤ كرين و سروشت و تواناى كالَاكة كة لة كيَبركيَداية،  ئينجا ثرؤسةى 

 كاريطةرى و بتوانينيَدةكات تاكو بطةينة بةكارهيَنةرثلاندانانى هةلَمةتى بانطةشة دةست ث
ليَبكةين، وة دةبيَت خالَى لاوازى كيَبركيَ كةرانى خؤمان بزانين )يانى ئةو كةسةى يان ئةو 

بةمةبةستى بةديَهيَنانى تاقمةى هةمان كالَاى ئيَمةيان هةية و دةيانةويَت ساغى بكةنةوة( 
 ئامانجى مةبةستدار كة ساغكردنةوةى ريَذةيةكى زؤرى كالَاكانة. 

نجى بانطةشة: دياريكردنى ئامانجى بانطةشة لةبةر رؤشنايى دياريكردنى ئاما -4
بن راستةوخؤ ت، دةبيَت ئةو ئامانجانة روون بن و ورد ييةكاندا دةكريَرئامانجة بازا

بتوانريَت ثيَوانة بكريَت. هةر ئةوةندة بةس نيية بةلَكو دةبيَت بانطةشةكار ئامانجةكانى 
هةلَمةتى بانطةشةكةى ئاشكرا بكات بةشيَوةيةكى راستةوخؤ بؤ هةر قؤناغيَكى ثيَكهيَنانى 
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ى هةلَمةتى بانطةشةكة، وةكو دياريكردنى ئامانجى نامةى بانطةشةكة و دياريكردنى ئامانج
 ستراتيذى هةلَبذاردنى ئامرازى بانطةشة. 

لةسةرةتادا دةبيَت  : دياريكردنى ئةو برِة ثارةيةى بؤ هةلَمةتى بانطةشةكة دانراوة -5
بزانين ضةند ثارة بؤ هةلَمةتةكة دانراوة، دةبيَت ئةو ثارةيةش بةسةر قؤناغةكانى 

رزيَك يان هةموو جيَبةجيَكردنى هةلَمةتةكة دابةشبكريَت. هةموو مانطيَك ياخود وة
ةبيَت وقت(. بةلَام د) كاتةوةمةتى بانطةشة زؤرجار ثةيوةستة بةبودجةى هةلَة. سالَةك

ذينطةى انكارييةكان لة رؤشنايى طؤرِبةردةوام ثيَداضوونةوةى بؤ بكريَت لةبةر 
 بازاركردنةوة.

و ريَطاكانى  هةلَبذاردنى ئامرازى ئاطاداركردنةوة: دياريكردنى ئامراز  -6
كردنةوةى طونجاو لةسةر ئةوة ثيَكديَت كاميان باشترن لة نيَوان ضةند ريَطايةكدا ئاطادار

 بةمةبةستى طةيشتن بةو جةماوةرةى كة هةلَمةتةكة مةبةستييةتى.

نةخشةدانانى ثةيامى ئاطاداركردنةوة: ئةوة يةكيَكة لة هةنطاوة طرنطةكانى  -7
ةرانة هةية لةسةر شيَوةى نامةى هةلَمةتى ئاطاداركردنةوة، ضونكة طةليَك طؤرانكارى كاريط

و ئاطاداركردنةوة هةروةها ضةشنى جةماوةرةكة كة ئاطادارييةكة رووى لةوة هةروةها 
 سروشتى كةلوثةلةكةش.  

هةماهةنطى لةنيَوان بانطةشة و سيستةمى بةبازاركردن و خستنةرووى ديكةوة:  -8
هةلَدانى ديكة بؤ بانطةشة بةشيَوةيةكى كاريطةر ئامانجةكان  ثشتطيرى كةنالَةكانى ثيَدا

بةدى ديَنىَ، هةروةها بةرثرسياريَتى دابينكردنى وةكو ئةم يارمةتيية دةكةويَتة ئةستؤى 
ئةو كةسةى يان ئةو لايةنةى كة بانطةشةكة دةكات، بؤ مسؤطةركردنى سةركةوتنى 

و وةرطرتن و عةمباركردن دةبيَت  بةرنامةى بانطةشة ئةوا ضالاكييةكانى بةرهةمهيَنان
بةشيَك بيَت لة ثلانى بانطةشة، بانطةشة لة بؤشاييدا كار ناكات، بةلَكو سةركةوتنى لةسةر 
ثلةى تيَكةلَبوونى لةطةلَ سيستةمى بازارى و دابةشكردن لة كؤمثانياكة يان دامةزراوةكة 

 بةندة. 

نى هةلَمةتى خةملَاندنى كاتى طونجاو بؤ دةستثيَكردن و جيَبةجيَكرد -9
ئاطاداركردنةوة: بةوةى كة ثةيوةندى هةية بةهةر قؤناغيَك لة قؤناغةكانى هةندىَ 
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كةلوثةل ثةيوةستة بة وةرزى دياريكراوةوة هةية ثةيوةستة بة بؤنةكانةوة هةشة 
 ثةيوةستة بة كريار بةدريَذايى سالَ ثيَويستى ثيَيةتى.  

 

ؤلَريَتةوة بةر لة دةستثيَكردنى ئةو داتاو زانيارييانةى كة دةبيَت ليَيان بك
 هةلَمةتى ئاطاداركردنةوة: 

رى ادةتوانين جؤرةكانى داتا و زانياريية ثيَويستييةكان دياريبكةين بؤ ثلاندانانى ئاطاد
 ياخود هةلَمةتى ئاطادارى وةكو ئةمةى خوارةوة:

 داتاكان لةبارةى بةكارهيَنةر: -1

بةكارهيَنةر هةولَى تيَربوونى دةكات كة  يةكةم: هؤكارةكانى كرين و ئةو ئارةزووانةى كة
 كالَايةكى دياريكراو بةكاردةبات.

بة جؤرةكان و كلتورى شت كرين ) بةكاريَنةر ضؤن كالَا دةكرى و  دووةم: داتاكان سةبارةت
 لة كوىَ دةيكرى و كةى دةيكرى...هتد( 

لؤكالَيية يان ئةهلى يان سيَيةم: دةبيَت زانيارى لةبارةى بةكارهيَنةرةوة بزانريَت 
 نيَودةولَةتى، تاكو بتوانريَت جوطرافياى شويَنى ئاطاداركردنةوةكة دياريبكريَت.

ضوارةم: هةروةها دةبيَت تةمةن و رةطةزو بارى كؤمةلَايةتى و ثلةى خويَندةوارى و ئاستى 
 رؤشنبيرى و شويَنى نيشتةجيَبوون و ئاستى دةستكةوتيان بزانريَت.

 كة ثةيوةستن بة بارى بازاركردنةوة:  ئةو داتايانةى -2

ةيوةستن بةو ذينطةيةى كة كارى تيَدا دةكريَت ضالاكى بازاركردن ثئةوةش كؤمةلَىَ داتان 
 بةشيَوةيةكى طشتى و ضالاكى ئاطاداركردنةوة بةتايبةتى، نموونةى ئةو داتايانة ئةمانةن:

 يةكةم: قةبارةى داواكردن لةبازاردا و  ئاراستةكانى:    
لةبازارى ئيَستادا و بةراوردكردنى بةو توانايانةى لة بازارةكةدا نينى قةبارةى داواكارى زا

هةية دةتوانريَت بوارى بازاركردن بزانرىَ ضةندة بؤ كؤمثانياكة بةمةبةستى وةبةرهيَنان 
 و سوود ليَوةرطرتنيدا.
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راوة ئةوة دووةم: بةشى كؤمثانياكة لة بازارةكة و زانينى بةشى كؤمثانيا لةوةى فرؤش
روونكردنةوة دةداتة ئةوةى ئاطادارييةكة دةكات بارى كيَبركىَ ئاشكرا دةكات وة 
بةشيَوةيةكى طةورة خزمةتى ثلانى ئاطادارى دةكات و هةلَمةتة ئاطادارييةكة ضرتر 

 دةكاتةوة. 
 سيَيةم: ئةو داتايانةى كيَبركيَ دةكةن و ستراتيذييةكةيان: 

دةكةن )منافسين( سةبارةت بة ضالاكى ئاطاداركردنةوةيان  زانينى ثلانى ئةوانةى كيَبركىَ
ماوة و بوار بة ككؤمثانياكة دةدات لةكاتى ثلاندانانى هةلَمةتى ئاطاداركردنةوة تيبينى 
خالَة بةهيَزو لاوازةكانى ئةم ثلانة بكات بؤ ئةوةى بتوانيَت بنكةيةكى كيَبركىَ بةدى 

اطادارييةوة هةية يان ئةوةى كة ثةيوةندى بة بهيَنىَ ض ئةوةى كة ثةيوةندى بة بيرؤكةى ئ
 ئامرازى ئاطاداركردنةوةوة هةية.

 لَايانةوة هةية كة ئاطادارييةكةيان بؤ كراوة: اداتاكان ئةوانةى ثةيوةندييان بةو ك -3

 لةو داتايانةش:
يةكةم: خةسلَةتةكانى ئةو كالَايةى ئاطادارى بؤ دةكريَت لةبارةى قةبارة و فؤرم و 

 و جؤرة ثيَشكةشدةكريَت.ضؤنيةتى كةلة
دووةم: هؤكارةكانى راكيَشان كة كالَاكة هةيةتى لةرووى باشى و ثتةوى و بةكارهيَنان و 

 روومالَكردنى جوطرافى و ناوة بازرطانييةكةيةوة.
سيَيةم: ئةو قؤناغةى كالَاكة ثيَيدا تيَثةر دةبيَت لة ذيانيدا كالَاكان بةطويَرةى قؤناغة 
جياجياكانييةوة جياوازييان هةية )ثيَشكةشكردن، طةشةكردن، ثيَطةيشتن، دابةزين( 
ئةمانة بؤ دياريكردنى ئاطادارى طونجاو سووديان دةبيَت كة لة ميانةى هةلَمةتةكةوة 

 ثيَشكةش دةكريَت.
 جا ض ئاطادارى فيَركردن بيَت يان بازرطانى ياخود وةبيرهيَنانةوة بيَت.

سوودةكةى لةوةداية بؤ زانينى هةر كام افس( و خةسلَةتةكانى ئةمةش ضوارةم: كالَاى )من
 لةو خالَانة لة ئاطادارييةكاندا جةختى لةسةر دةكريَت لة هةلَمةتى ئاطاداركردنةوةدا. 
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ثيَنجةم: كاريطةرى سؤزدارى بؤ كالَا لةرووى ثةيوةندى كالَاكةوة بة ئارةزو و سؤزةوة وةكو 
ئةوةى لة رووى ئارةزووة وة دةيوروذيَنىَ بؤ خاوةنداريَتى )الملكية( لايةنى جوانييةكةى و 
 و بةدواداطةران و ترس.

شةشةم: كاريطةرى هةستى كالَاكة: لةرووى ثةيوةندييةوة بة يةكىَ هةندىَ لة ثيَنج 
هةستةكةوة كة لةلاى مرؤظ هةن ) تةماشاكردن، دةستليَدان، بؤنكردن، تامكردن، بيستن( 

ى كالَاكة و لايةنة جياوازةكانى دةستليَدان لايةنى نةرمى كالَاكة و ناسكى بينين بؤ ناسين
 دةردةخات وةكو جل و بةرط و ثيَلَاو جؤرى ئةو ماددةى كة ليَى دروستكراوة نيشاندةدات. 
هةستى بؤنكردن لةهةندىَ كالَادا بةسوودة وةكو ئةوانةى بؤ جوانكارى بةكاردةبريَن، 

ستن لةكالَاى دةنطى وةكو ريكؤردى مؤسيقا. تامكردن بيةكان. خواردن تامكردن بؤ
 ثةيوةستة بة كالَاكانى خواردةمةنييةوة. 

ئامرازةكانى ئاطادارييةوة: لةو كيَشة طرنطانةى كة ئةو داتايانةى ثةيوةستن بة  -4
ى ئاطاداريية كة بؤ ديَنة ريَطاى ثرؤسةى ثلاندانانى ئاطادارييةكة هةلَبذاردنى ئامراز

ان مةبةستى ئاطادارييةكى دياريكراو بةكاردةهيَنريَت. هةر ئامرازيَكى بلَاوكردنةوة ي
سيفةت و خةسلَةتى جياوازى راطةياندن ) راديؤ، تيظى، ياخود سينةما، يان رؤذنامة( بيَت 

هةية لةوانى ديكة باشتر دةست دةدات بؤ بةكارهيَنان لةحالَةتى ئاطادارييةكاندا لةحالةتى  
ية دةبيَت بةرثرسى ثلاندانانى هةلَمةتى ئاطادارى داتاى سةرةكى ئاطادارييةكى ديكةدا. بؤ

هةبيَت لةبارةى ئامرازى ئاطاداريية جياوازةكان، نرخى بلَاوكردنةوة، يان ثيشاندانى بة 
 ئامرازةكة، هةروةها جؤرى جةماوةرةكة، كة ئامرازةكة رووى دةمى ليَدةكات. 

 
ازى ئاطادارى طونجاو بةر لة دةستثيَكردنى ضةند قؤناغ و هةنطاو هةن بؤ هةلَبذاردنى ئامر

 هةلَمةتةكة، كة ئةمانةن: 
هةلَبذاردنى جؤرى ئامرازةكة كة بة نيازين بةكارى بهيَنين ) ئامرازى ئاطادارى(  -

و بةجؤرى كالَاكة و ئةو جةماوةرةى  ئةوةش ثشت دةبةستيَت بة سروشتى كالَاكة
 ئاطادارييةكةى بؤ دةكريَت.
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ةى طونجاو لةجؤرى ئامرازة بةكارهيَنراوةكة، دةبيَت ئةوةى هةلَبذاردنى جيَطرةو -
بانطةشةى بؤ دةكرىَ هةر لة سةرةتاوة ئامرازى ئاطاداركردنةوةكة دياريبكريَت كة بؤ 
سروشتى كالَاكة طونجاوترة لة هةمووى هةروةها سروشتى جةماوةرةكةش، دواى ئةوة 

ذاردن دةبيَتةوة لةنيَوان بةوةكةى بؤ دةكريَت رووبةرووى هةلَئةوةى ئاطاداركردن
رؤذنامةيةك و رؤذنامةيةكى ديكةدا لة حالَةتيَكدا رؤذنامةمان هةلَبذارد وةكو ئامرازيَكى 

 ئاطاداركردنةوة، يان لة نيَوان كةنالَيَك و كةنالَيَكى ديكةدا ئةطةر تةلةفزيؤنمان هةلَبذارد.

يَندنةوة يان بينينى شويَنى ئاطادارييةكة: ئةطةرى خو دياريكردنى قةبارة و دريَذى -
ئاطادارييةكة بة جياوازى قةبارة و دريَذى و شويَنى ئاطادارييةكة دةطؤريَت. ) لاثةرةى 
يةكةم، يان لاثةرةى دواوة، لة رؤذنامةدا (. هةر ضةند ئاطادارييةكةش دريَذ بيَت و 

ان بينةر زياتر رابكيَشيَت هةروةها قةبارةى طةورة بيَت بؤ نموونة سةرنجى خويَنةر ي
قةبارة و دريَذى و شويَنى ئاطادارييةكة دةطؤريَت بة جياوازى سروشتى كالَاكة و جؤرى 

 ئةو ئاطادارييةى كة بؤى كراوة.

قةبارةى رومالَةكة لةرووى كاتةوة يان دووبارة كردنةوةى: مةبةست لة  -
جةماوةرةية كة نامةكةى تووش  ئاطادارى ريَذةى ئةورومالَكردنى ثيَويست بؤ نامةى 

بارة كردنةوة ئةو ضةند جارةية كة جةماوةر توشى نامة ودةبيَت، هةروةها دو
 ئاطادارييةكة دةبيَتةوة.

بودجةى هةلَمةتى ئاطادارييةكة: هةرضةند برى ثارةى تةرخانكراو بؤ هةلَمةتى  -5
ةبيَت لة و حةيةوييةتى طةورةتر دةوةكة زؤر بيَت ئةوةندة جولانةوةئاطاداركردن

هةلَبذاردنى ئامرازى ئاطاداركردنةوةى طونجاو ضةنديش ثارة تةرخانكراوةكة كةم بيَت 
ئةوةندة بوارى هةلَبذاردن تةسك دةبيَتةوة لةبةردةم ئيعلان بؤ كراوةكة، دواتريش 
ئامانجةكة بة زةحمةتى بةديدةهيَنريَت، تواناى ماددى بؤ ئيعلان بؤ كراوةكة قةبارةى 

وةكة بؤ هةلَمةتى ئاطاداركردنةوة دياريدةكات. بودجةى ئاطادارى بةثيَى بودجة دياريكرا
كالَاكة دةطؤردريَت ضةند كالَاكة نوىَ بيَت ئةوةندة خةرجى زؤرتر دةبيَت بؤ 
ثيَشكةشكردنى كالَاكة و ناساندنى بة بةكارهيَنةر. وة خستنةرووى بة شيَوةيةكى باشتر بة 
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و دةتوانين بلَيَين هةلَبذاردنى ئامرازى ئاطادارى بة ثيَضةوانةشةوة ئةطةر كالَاكة كؤن بو
 بودجةوة كاريطةرة و دواتريش كار دةكاتة سةر بةديهيَنانى ئامانجى ثرؤذةكة.

 
 
 
 

 رى: اهؤكارةكانى سةركةوتنى هةلَمةتى ئاطاد
دةبيَت هةنديَك رةطةزى طرنط ثةيدا ببيَت كة كؤى ئةوانة ثةيوةستن لةطةلَ يةكتردا كة 

 ن طرنطترينيان:كانى سةركةوتنى هةلَمةتى ئاطادارى دادةنريَبة هؤكارة
كالَاى باش: يةكيَكة لة هؤكارة سةرةكييةكان كة دةبيَتة مايةى سةركةوتنى  -1

هةلَمةتى ئاطادارى ئةوةية كالَاكة باش بيَت، يانى بتوانيَت ئةركةكانى بةجىَ بهيَنىَ ئةو 
بةرهةمهيَنراوة لة رووى ئةوةوة وا هةلَطيرابيَت طونجاو بيَت ئةركانةى كة لة ثيَناويدا بة 

بؤ ثاراستنى ناوةرؤكةكةى لةكاتى طواستنةوةيدا يان لةكاتى عةمباركردنيدا و لةكاتى 
فرؤشتنيدا، لةرووى ناوى بازرطانيشةوة ئاسان بطوتريَت و لةبير بميَنيَتةوة، بةخيَرايى وة 

 دةبيَت طونجاوبيَت لةلا يةن هةمووانةوة.هةلَطرى مانايةك بيَت لةرووى نرخةوة 

بةكاربةرة طونجاوةكان: هةلَبذاردنى بةكاربةرى طونجاو بؤ كالَاكة و ئاراستةكردنى  -2
هةلَمةتى ئاطادارى بؤ بةكاربةر نهيَنى سةركةوتنى هةلَمةتةكةية، ثلاندانةرى هةلضمةتةكة 

 اربةرى ضاوةروانكراو.دةبيَت جياوازى بكات لةنيَوان بةكاربةرى فعلى كالَاكة و بةك

زانياريية راستةكان: لةهؤكارة طرنطةكانى سةركةوتنى هةلَمةتى ئاطادارى زانيارى  -3
راستيية  لةبارةى كالَاكةوة بةشيَوةيةك كاريطةرى خؤى هةبيَت كة لة ثيَناويدا  داريَذراوة 

انينى ئةو و نوسراوة. هةروةها دةبيَت خةسلَةتةكانى بةكاربةر لةبةر ضاوبطيَريَت لةطةلَ ز
 هؤكارانةى كة بوونةتة ثالَثيَوةنةرى بؤ كرينى كالَاكة.

لةسةر ئةو قسانة راناوةستى كة لة ريَطا طونجاوةكان: ئةنجامى ئاطادارييةكة  -4
ئاطادارييةكةدا بةكار براوة. بةلَام لةسةر ئةو ريَطا و شيَوازة بةندة كة قسةكةى ثىَ 
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و شيَوازيَكى لؤجيكى و عةقلى وة دةوتريَت وةكو زاراوةى راستطؤيى و دلَسؤزى 
بةكارهيَنانى شيَوازى دةروونى كة سؤز و روحى طالَتةجارى دةورووذيَنىَ، هةروةها دةبيَت 
ريَطاى طونجاو بةكاربهيَنريَت بؤ داطيركردنى عةقلى بةكاربةرةكان )المستهلكين( تاكو 

زامةندى دةروونى و كاردانةوةيان هةبيَت و بةدةنطى ئاطادارييةكةوة بضن  لةباريَكى رة
 عةقليدابن.

كاتى طونجاو: كاتى هةلَمةتى ئاطاداركردنةوة كاريَكة طرنطى خؤى هةية بؤ نموونة  -5
دةبىَ ئاطادارييةكة ئاراستةى بةكارهيَنراو بىَ )مستهلك( بةكاربةر لة كاتيَكدا هةست بة 

يَت بؤ بةكاربةر ثيَويست بوونى كالَاكة دةكات كة ئاطادارى بؤ كراوة. وة كاتيش طونجاو دةب
تاكو بيكريَت. جياوازى وةرزةكان كاريطةرى طةورةى هةية لة بةديهيَنانى مةبةستى 

 ئاطادارييةكان.

 نى طونجاو دةكريَتة دوو بةشةوة:شويَنى طونجاو: شويَ -6

 يةكةم/ ئةو ئامرازةى كة نامةى ئاطادارييةكة هةلَدةطريَت بؤ بةكاربةر. 

شيَوةيةكى طونجاو دابةشبكرىَ  يَدا دةفرؤشريَت دةبىَ بةلَاكةى تنةى كة كاةم/ ئةو شويَدوو
 تاكو بة ئاسانى بةبىَ ماندوو بوون و ثارة خةرج كردن دةستى بكةوىَ. 

 


