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المادةكراسة   

Course Book 

 . اسم المادة1 2نظرية المنظمة 

 التدريسي المسؤول. 2 شيروان عمر اومر

 . القسم/ الكلية3 والاقتصاد  الإدارةكلية  /ادارة الاعمال 

 sherwan.omar@su.edu.krd  يميل:لاا

 07507307888 رقم الهاتف )اختياري(:

 الاتصال:  معلومات .4

 

 أسبوعيا   ساعات  12=  4* 3

 

)بالساعة( الدراسيە  وحدات. ال5

 خلال الاسبوع

 . عدد ساعات العمل6 12

 

 (course code) . رمز المادة7 

فااج جام اا  اااين ا اا     2012ماجستير ادارة الاعماااس ساا   

كلياا  الادارة لاالاصتداااد يت اا  ر جياا  جاا ا فااج   داا  ادارة 

الاسترا يجي . لام ح   ب م رس مساااع  ي اا  اجتياااا اتتبااارات 

فااج جام اا   2012دلارة طرائق ا ت ر س لام ح ا ل ب فااج ساا   

. 30/12/2015لاحدااع علااب   ااب ماا رس فااج  ا    ،اين 

لادرس  31.12.2019حدوس علب   ااب اسااتاا مساااع  فااج لاا 

كلي  الادارة -ا      م  ا مواد ا  راسي  فج جام   اين ا     

كلياا   -لاالاصتداااد لاجام اا  حياااة ا  اااا   ل لااوو لاا ت  و وجيااا

لاا مداارفي   لاا ما ي ا  لوو الادار   لاا ما ي  صسم ادارة الاعماس 

لاالادارة، لاجام اا   كو اا  ف لتااج ا  ااا و  لاجام اا لاا تسااو ق، 

لام هاا   ا شااامل ،يو ت  يك م ه     ااج ع اارة صساام ادارة ا جااودة 

   ااج يااردرم صساام ادارة الاعماااس، لام هاا     ااج  اا يلاة صساام 

 لام ه  أ   ة ا  اص فج م     ارييع.   ا مواد،ادارة 

الاكاديمي  البروفايل. ٨

 للتدريسي

 
 
 
 
 
 

 الاعماس، ييئ   ا م ظمات،ا  ماج  الادارة، ظر ات  ،ا هي ع ا ت ظيمج

   . فاعلي   لم ظم 
المفردات الرئيسية للمادة  .٩

Keywords 

 نبذة عامة عن المادة . ١٠
ا م ظم ، لا حليع  لاا ح  ث  فج  ظر   تضم  ا مفاهيم الأساسي    ظر   ا م ظم ، لاأه افها، لاا  مااج ا ت لي    

لاييئ  ا م ظم  لام و ا ها  م و ات لام اتع  دميمها، لاا مبادئ ا تج   وو عليها، لاصياس الأداء ا ت ظيمج،

لاي اء لا دميم ا هياكع ا ت ظيمي ،  لاأ واعها، لاا ح ار ا م ظمات لا طو رها لا   يات ا ب اء، لاث اف  ا جودة،

م  تيس  ظم ا م لومات الادار  ، لاعيص   ا ت ظيمج، لاا ادة ف ا ي  ا م ظم لاا تح  ات الاساسي   لتدميم 

 ا م ظم  مع ييئتها. 
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 (كلمة 100ان لاتقل عن ) :أهداف المادة .١١
  ا تطبي ي   لاا تمار   لاالأمثل  ا  ظر    يالأساسيات  الأساسي  يا م ارف ا طيب   زلا    علب ا م رر هذا  ه ف

 عمع كيفي   علب ا  ارس  ت رف: ا ك لام  ا م رر يمواضيع ا  يص  اات  ا يام  لاا مهارات  لاا م ارف

 ا تج  ا مشاكع لاحع ا م ظم  إدارة أث اء م ها الاستفادة لاكيفي  عاو  مائ  عبر ا م ظم   ظر ات  لا طور ا م ظم ،

  ر ف ا طا ب يمفهوو لا .ا ت ظيمج ا ب اء  وعي  اتتيار علب  مؤثرة ا لاا  وامع ا ت ظيمج ا ب اء لا دميم  واجهها،

 طو ر ص رة ا طا ب لا  ،ا ماو ا طا ب يا  ظر ات ا رئيسي   لت ظيم لام ارسه ا م تلف لاا ت ظيم علب ا مستوي ا  لج 

م رف  لا    ر ف ا طيب ي يفي   دميم هياكع ا م ظمات لاعمليا هلاعلب فهم كيفي   أثير ا م ظمات علب ييئا ها 

 ا متر ب  علب ا ف ا ي  ا ت ظيمي  لاتلق صيم  مست ام .الآثار 
 :الطالبالتزامات  .١٢

على الطلبة الالتزام بالحضور إلى المحاضرة وبحسب الأوقات المحددة في الجدول الأسبوعي ويقع على   •
الطلبة مسؤولية التعاون مع التدريسي في مناقشة الأفكار المطروحة أثناء المحاضرة وكذلك ضرورة  

 المحاضرة. المشاركة الجماعية من قبل الطلبة في 
التي قد يجريها التدريسي للتأكد من   ( Quizzes)أن يكون الطلبة مستعدين لإجراء الامتحانات المفاجئة  •

 لمجريات المادة وقت الحاجة. مدى متابعة الطلبة 
 وبغرض التوصل إلى الفائدة المرجوة من المادة لابد من:  •
 إستمرار حضور الطالب دون إنقطاع إلى قاعة المحاضرات. .أ
لة سواء من خلال طرح الإسئلة او من خلال إبداء الرأي والملاحظات حول موضوع أو  المشاركة الفعا .ب 

 مواضيع الساعة الدراسية. 
 تدوين الملاحظات والتوضيحات حول موضوع الملاحظة بشكل مستمر في دفتر الملاحظات.  . ت
 

 . طرق التدريس ١٣

 الطلبة: سوف يتم إتباع الأساليب التالية في إلقاء المحاضرات على 

 استخدام المحاضرات النظرية وفيها سوف يتم تقديم المبادئ والمفاهيم الأساسية لكل موضوع.  •
 للمادة. والتي سيتم استخدامها في عرض العناوين الرئيسية  ( POWER POINT)طريقة العرض  •

 الطريقة التقليدية وهي استخدام وايت بورد وأقلام الكتابة.  •
  مرة مع الطلبة خلال المحاضرات لتبادل الأفكار والإجابة عن الأسئلةتوجيه أسئلة والمناقشات المست •

 ومناقشة الآراء والملاحظات حول المواضيع المختلفة للمادة.
بالإضافة إلى الامتحانات الشهرية والفصلية المقررة من قبل القسم    (Quizzes)الامتحانات اليومية المفاجئة   •

 والكلية. 

 نظام التقييم . ١٤

 :نظام التقييم

الدوام   على  المفاجئة اليومية للامتحانات  جاهزا يكون  وان درجات ( 5) على اليومي امتحان اداء الطلبة على ✓

 والنشاطات داخل الصف.  .اليومي التواجد  على   درجات ( 5) و

(  30) الامتحان لهذه النهائية والدرجة الاول الكورس ونهاية بشكل كورس الاول امتحان اداء الطالب  على ✓

 .درجة ثلاثون  فقط
 .درجة( 40) الدراسية للمادةكورس الأول  السعي  مجموع  ✓
  الدور  في  الطالب  فشل حال  في  الثاني  الدورالأول ) وللدور  الاول  للكورس النهائي الامتحان  الطالب  يؤدي  ✓

 .درجة ستون (  50) من ( الأول
  الدرجة  إلى  للوصول ( الثاني الدور ) الأول الدور  في النهائي  الامتحان  ودرجة  السنوي  السعي درجة  تجمع  ✓
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  خمسون ( 50) مجموع  على حصل ما إذا ناجحا   الطالب  ويعد  درجة مائة  ط( فق100) اصل من  النهائية

   فوق. فما درجة

 الطالب:نتائج تعلم . ١٥

   .لاا واعهالااهم  طرق ي اء ا م ظمات   ر ف ا م ظم  لااكر تدائدها لاأسباب لاجودها لاأ واعها لا رن  . 1

 .فهم  ظر   ا م ظم  لاا   رة علب  رن  ظر   ا م ظم  م  جوا ب ف ر   مت  دة. 2

 م اتع مت  دة لاكذا ا   رة علب  حليع ع اارها م  لاا  ارجج ا  اتلج  يأ واعهالااف ييئ  ا م ظم  . 3

  .ا م ظم   هذه ا تفاعيت لاا تأثيرات  استجاي لا فاعي ها لا أثيرها علب ا م ظمات، لاكيفي  

 ا ت رف علب مفهوو ا فاعلي  ا ت ظيمي  لاا م اتع ا ف ر   ا تج   الا تها لاا   رة علب صياس هذه . 4

 .فاعلي  مم    فج ا حياة ا  ملي ا فاعلي  لاكيفي   ح يق أعلب 

لاالأصساو  لاا ت امع يي  كاف  الأدلاار لاالا سجاوكيفي   دميم ا م ظم  يا ش ع ا ذي  ح ق  ها ا تواا  . 5

 . بيئتها ا  ارجي  ا مثلب الاستجاي لاا مستو ات لايما  م  ها م   ح يق أعلب فاعلي  لاكفاءة مم    م  تيس 

ا ذي  م  ه  - ظيمي  ا م تلف  لااكر سلبيات لاميزات كع  وع م  هذه ا  وامع يا ش عا م ار   يي  ا هياكع ا ت   6

 .ا هي ع ا م اسب  لم ظم  ا م  ي  فج ا حياة ا  ملي  اتتيارم  

هذه ا  وامع  - ا ت رف علب جميع ا  وامع ا م تلف  ا مؤثرة علب  دميم ا هياكع ا ت ظيمي  لا أثير كع عامع م   7

 ا تدميم لاا تغير ا ت ظيمج.علب 

 . قائمة المراجع والكتب١٦

 ا ياالاري  دار ،التصميم مدخل المنظمة نظرية(، 2009) ا غا بج، محس  لاطاهر ا  فاجج، عباس   م . 1

 .الأرد  عما ، لاا  شر،   لطباع 

 عما ،  لاا  شر،  لطباع  ا مسيرة دار ا ثا ث ، ا طب   ،المنظمة نظرية(، 2007) كاظم، لاتضير ا شماع، تليع. 2

 .الأرد 

  فتاری لاڕه    رالاڕێ یريۆ   (،2020سردار احم ، ) لايرلااس  ي رحما   لا ها ت اا ا مجي  اادق . 3

 .راقي ع  -رێلا هه  ر،يا تفس  ی گه ي وس  و،كهه    یچاپ   رالا،ڕێ

 طرن م  م لومات أث اء لا م    لطا ب الاست ا   يأي م  ا مدادر ا  لمي  اات ا دل ، يالإضاف    ع ما 

 ا محاضرات.

 1. Daft، R، Organization Theory and Design، New York: West Publishing Company 

.2001 . 

 :المواضيع. 17

 الأسابيع وكالآتي:  ( على 2022-2023) الدراسيةالسنة  العلمية خلالويتم توزيع المادة 

 الأسابيع  المفردات 

 : تطور المدارس الادارية )نظريات الادارة(.الاولالفصل 
 .مدارس الفكر الإداري.  1

 .مدرسة النظرية الإدارية، نظرية الادارة العلمية، المدرسة الكلاسيكيّة )التقليدية(

 1الاسبوع 

 النظرية البيروقراطية لماكس فيبر، 

 ب. مدرسة العلاقات الإنسانية.

 الإنسانية.نظرية ماسلو للحاجات ، ( لدوجلاس ماكريجورY( و )Xنظريتي )

 2الاسبوع 

 4 - 3الاسبوع نظرية اتخاذ ، نظرية النظام التعاوني ))لستشتر برنارد(( : المدرسة السلوكية:ت
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نظرية التناقض ، نظرية التناقض بين الفرد والمنظمة، القرارات )هربرت سايمون(
 .بين الفرد والمنظمة

نظرية الادارة ، أنوا ع النظمنظرية النظام،  ث: النظريات الحديثة في الادارة:
   .النظرية الموقفية او الظرفية، ( اليابانيةZنظرية )، بالأهداف

 6 - 5الاسبوع 

نظريـة التوقّـع، نظرية ، نظرية رنسز ليكرت، نظرية الحاجة ديفيد ماكليلاند
 العدالة، نظريـة صياغـة الهـدف، نظريات التعزيز.

 8 - 7الاسبوع 

، ص الهيكل التنظيمي التنظيمي، الهيكلريف تع :الهيكل التنظيمي الثانيالفصل 
 .اهمية الهيكل التنظيمي

 9الاسبوع 

 10الاسبوع  .مراحل بناء الهيكل التنظيمي، الهيكل التنظيمي، المبادئ الاساسية للهيكل التنظيمي 
الحجم ، جم بالأبعاد التنظيميةعلاقة الح، حجم المنظمة: حجم المنظمة الثالثالفصل 

 .أنواع الاندماج، اندماج المنظمات. والمكون الإداري
 11الاسبوع 

 12الاسبوع  .لماذا الاندماج والاستحواذ،أسباب الاندماج، أنواع الاستحواذ
 13الاسبوع  ، تصنيف البيئةتعريف البيئة،  :بيئة الاعمال الثالثالفصل 
مراحل دراسة الفاعلية الفاعلية:  التعريف :فاعلية للمنظمة عالرابالفصل 

 .ة بين مداخل الفاعلية التنظيمية، التنظيمية
 14الاسبوع 

 راجعة الم

 
 15الاسبوع 

 

 

 الاختبارات. ١٩

لاضح كيف، ماهج اسباب ...؟  مااا ...؟ كيف...؟ مع اكر فج هذا ا  وع م  الاتتبارت  ب أ الاسئل  ي بارات كا: انشائي: . ١

 الاجوي  ا  مواجي   يسئل .  جب اكر امثل .

ي دوص موضوع ما لا ح د ا طيب اح  ألا تطأ هذه  فج هذا ا  وع م  الاتتبارات  تم اكر جمع صديرة . صح أو خطأ: ٢

 ا جمع.  جب اكر امثل .

 تم اكر ع د م  ا  بارات الا ا مفردات يجا ب الا اسفع جمل  م ي ه لا  وو فج هذا ا  وع م  الاتتبارات الخيارات المتعدده: . ٣

 ياتتيار ا  بارة ا دحيحه.  جب اكر امثل .ا طيب 

 

  

سؤال للطلاب  من ضمن كل الاختبارات الثلاثة  ) انشائي ، صح والخطأ ، الخيارات المتعددة ( 80و قد تم اعطاء    
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 . ملاحظات اضافية:٢٠

  

 . مراجعة الكراسة من قبل النظراء٢١

 
 
 

   


