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 : ثروذة ثيَشنياركراوةكانيةكةم: 
ئةو باشترين ن يدةدةهةولَبابةتةوة ، لةريَطةي ئةم ناوزرمةةندا وئةو ثرؤذانةي كة ثيَشنيارن وهيشَتا بيرؤكةن واتا 

ئةنجامي  ن لةسةر بنةمايياخود ريزبةنديان بؤ بكةين بةثيَي باشترينيا لةنيوَان ضةندين ثرؤذةدا ثرؤذانة هةلبَبذيَرن
بةدةست هيَناني  هؤي بيَتةضاوةروان دةكريَت ب كةواتة هةلبذاردني ئةو ثرؤذانةي  بةكارهاتووةكان ئاماذة ثيوةر و

يان يان سووك كردني دياردةي بيَكاري  ئاستى داهاتى تاكةكةس يان بةرزكردنةوةي زيادكردنى داهاتى نةتةوةيي 
 . ئةم ليَكؤلينةوة ثيَي دةوتريَت ليَكؤليَنةوةي كةلكَي ئابووري  رهةر ئامانجيكَى تبةديهيَنانى 

 ثرؤذة دامةزراوةكاندووةم : 
ئةو ثرؤذانةي كة دامةزراون  وكاري فعلي ئةنجام دةدةن، ئةم بابةتة هةولَدةدات كة كاري ئةو ثرؤذانة مةبةست ليَي 

ةكان لةطةلَ ئامانجة ثلان بؤ داريذَراوةكان بؤ هةلَ بسةنطينَيَت لةريَطةي بةراووردكرني ئةنجامة بةدةست هاتوو
دياريكردن و زانينى خالَى لاواز و بةهيَزي ئةو جؤرة ثرؤِذانة بةمةبةستي دؤزينةوةي ضارةسةري طونجاو ثيَويست بؤ 

 .كردنئةم ليَكؤلينةوة ثيَي دةوتريَت ليَكؤليَنةوةي توانستي جيبَةجيَ راستكردنةوة و بةرةو ثيَش ضوونيان لة ئاييندةدا
 

   ئابووري كةلَكيضةمكي ليَكؤلَينةوةي 

 بةم  شيَوةية بكريَت:  ريَ ثينَاسةي ليَكؤليَنةوةي كةلكدةك
هةر لة ،  يداوازةكاناقؤناغة جيطشت ي وةبةرهيَنانةوة لة يَكبة هةل )هةموو ئةو ليَكؤليَنةوان كة ثةيوةستن  -

 لةبةر بوونيكؤتايي و قبولكَردني بيرؤكةكة، بيرؤكة تا طةيشتن بة برِياري سةرهةلَداني وةكو  يسةرةتا
 (ئابووري.ثاساوي  نةبووني بةهؤييان رةتكردنةوةي ئةو بيرؤكةية،  ،ئابووري  ثاساوي

بؤ خةملاندني ثرؤذةي ثيَشنياركراو ،  طشتطيرة بؤ سةرجةم لايةنةكاني : شيَوازيكَي زانستييان دةكريَ -
 رِؤشناييي، ئةمةش لةذيَر ةر لة جيبَةجيكَردني ثراكتيكب ي سةركةوتني بيرؤكةي وةبةرهيَنانةكانئةطةر

 .ةرئامانجة دياريكراوةكاني وةبةرهينَ وةدةستهيَنانيبيرؤكةي وةبةرهيَنان بؤ  يان ثرِؤذةكة تواناي

 ليَكؤلَينةوةي كةلَكي ئابووري  
  شنياركراوةكانذة ثيَؤبؤ ثر

  توانستي جيَبةجيَكردنليَكؤلَينةوةي 
  بؤ ثرؤذة دامةزراوةكان

  

 هةلَسةنطاندنى ثرؤِذة ئابوورييةكان
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كة هةولَدةدات ئاستي  يةيزانستي بوورى بريتية لةو ليَكؤليَنةوةيانيش ثيَناسةي ليَكؤليَنةوةي كةلكَى ئا -
ؤذةيةكي ثيَشنياركراو يان كؤمةلة ثرِؤذةيةك دياري بكات، بةمةبةستي برِياردان بة رِةزامةندي لةباري هةر ثر

 .يان رِةتكردنةوةي وةبةرهيَنان لة ثرِؤذةكة
سةرةنجام ليَكؤليَنةوةي كةلكَى ئابوورى  بة ئامرازي دوور خستنةوةي مةترسي و زيان و هةرةسهيَناني ثرؤِذة  -

 دةذميَردريت

 
 رىئابوو ثرِؤذةى
كية بةهايةكى زيَدة ثةيداكردنيكة ئامانجى  ي دياريكراو ،بيرؤكةيةك ثيَشنياريَك بؤ لة هةر ييةبريت -

 مادى و نامادى بؤ ئامادة بكريَ . دةرامةتيكةوا ثيَويستة ، راستةوخؤ يان ناراستةوخؤ  يةكيبةريَطا
دروستكردني بةمةبةستي يَت طوذمةيةكي دارايي بؤ خةرج دةكرلة سةرةتا ضالاكييةكي وةبةرهيَنانة يان  -

 .ضةند دةسكةوتيَك لةئاييندة لةثيَناو طةيشتن بة هةبووي سةرماداري 
كردنى ليَشاويَك  و بؤ ثةيدادياريكرا انجيكَيلة ثينَاو هيَنانةدى ئام ياريكى وةبةرهيَنانلةبرِ ييةبريتيان  -

بةديهيَناني توانايةكي نويَي  لةريَِطةي،  ودياريكرابةدريذَايي ماوةيةكي  لةبةرهةم وخزمةت طوزارى
 . يان هةردووكيان بةيةكةوة ثرؤذةيةك بةرهةمهينَان، يان بةرزكردنةوةي تواناي بةرهةمهيَناني هةنووكةيي

 
 :صر المشروع()عناثرؤِذة * رةطةزةكانى 

، دةكريَ بةشدارن  ثرؤذةي ئابووري، بةلآم هةموويان لة كؤمةلَيَك رةِطةز كانيو ثينَاسةبووني جياوازي لةضةمك ويَرِاي 
 لةوانةدا كؤيان بكةينةوة:

 (In puts)يان مدخلات ناودةنريَ (Costs) بة تيَضوونكات  هةنديَ: كة  (out flows) :ليَشاوى دةرةكى -1
 .(Resources)يان دةرامةتةكان 

 (Out puts)يان دةرضووةكان  (benefits) كات بة سوودةكان هةنديَ : كة(In flows)خؤييليَشاوى ناو -2
 .، كة رِةنطدانةوةي ئامانجي ثرؤذةيةناودةنريَ (Returns) ان داهاتةكاني

 .دةنوينَيَت (Life of  project)ثرِؤذة و كة ذيانى دياريكرا كاتي يةكيماوة -3

 (Location)و دياريكراى يَكشوينَ -4

 يان بةشداربووانثرِؤذة يان ئةنداماني خاوةن  (Management)ثرِؤذة بةريَِوةبردني  -5

بؤ   ةنداويَككردنى بدروست هةنديَك كاتدا دةكريَت ثرؤذةيةك ضةندين مةبةستي ليَ بةدي بكريَت وةكهةروةها لة
سوود وةرطرتن كارةبا و بةرهيَناني وةلاداني مةترسي لافاو  ليَيةكان وة كشتوكايئاودانى زةوي كؤكردنةوةى ئاو و

ليَكؤلينةوةي  ثرِؤذةكةيان هةر بةشيكَي جاليرَة هتد، كردنى هةلى كار ..ثةيدا طةشتيارى ولةكةنارةكان بؤ مةبةستي 
وةك بةيةك جار بةطشت بةشةكاني يَ هةلسةنطاندى بؤ دةكر  ثرِؤذةكة بؤ دةكريَت وةك ثرؤذةيةكي سةربةخؤ ، يانيش 

 يةك ثرؤذة.
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 :كردنةوةجةكانى كردارى هةلَسةنطاندن و شيمةر
 لةكاتين، يَيربط لةبةرضاوهةن ثيَويستة ند مةرجيَك ضة بؤمان دةردةكةويَت كة داثيَناسةي ثرؤذةي ئابووري لة

 :بريتين لة شئةوانيهةلَسةنطاندن و شيكردنةوةدا 
بةطةرخستني هةر  و جيبَةجيكَردني كانىييةويستداثيَدةرامةتةكان و دروست بؤ قةبارةى  و وردوزانينى  -1

ولآت بيَت )بازارِي دةرةوة(، كة  يان لةدةرةوة دةست بكةون لةناوةوةى ولآت ئةو دةرامةتانة ض ثرؤذةيةك، جا
ئةو كةرةستة و  دابين كردنيبيانيي ثيَويست هةبيَت بؤ  دراويليَرةدا ثيَويستة زانيني وردمان لةسةر 

 .بكريَتبؤي دابين كة ثيَويستة  دةنويَنيَثرِؤذة  ي ، كة ئةمة لايةني )تيَضوو(دةرامةتانة

ة لة كالآ و خزمةتطوزارييةكان )تواناي بةرهةمهينَان( كة زانين و روونى جؤر و قةبارةى بةرهةمةكاني ثرِؤذ -2
ئايا بةرهةمةكة كؤتايية؟ يان بةرهةمي ناوةدية؟، ئايا بؤ بازارِ  ناوخؤيية؟ يان دةرةكيية؟ يان هةردووكيانة؟ 

 .كة ئةمةش لايةني دةسكةوتي  ضاوةروانكراوي ثرِؤذة دةنويَنيَ

تواناي و  شوين مةكينة وو ئاميَرثيَداويستي كراو لةبارةى شنيارثيَ ثرِؤذةىهونةرى بؤ  كةلكَى ليكَؤلَينةوةى -3
وةديهاتني بة توانستي  مان ثيَ دةبةخشيَتبرِواي تةواو  ، كة لة ئاكامدا لة رِووي هونةرييةوةهينَانبةرهةم

يَشدا ثيَويستة لة ث  ثرؤذةي ثيَشنياركراو ئةوةية كة ، خالَي طرنط ليَرةدا لة رِووي هونةرييةوة  ثرِؤذةكة
ئابووري و داراييةوة ،  دواتر لة روويلةرِووي هونةري  بؤ بكريَت كةلكَيهةلَسةنطاندن و ليَكؤليَنةوةي 

  .لةبةرئةوةي مةرج نيية هةموو بيرؤكةيةك لة رِووي هونةرييةوة بةدي بيَت

ئةوةي طةشةكردن  لةبةر ،و تةمةنى بةرهةم هينانثرِؤذة كردنى فراوان بؤ قؤناغةكانى جيبَةجيَ و ردوزانينى و -4
دابريِن، ضونكة هةموو شتة طؤرِاوةكان بة  ةلآيةتي ناكريَت لة رِةهةندي كاتئابووري و كؤم و ثيَشكةوتني

 .دةكريَ ثيوَانة كةوا بةسالَيةكةي كات دةثيَوريتَ، 

، لةبةرئةوةي ثرؤسةي ( بؤ ثيوَان و هةلَسةنطاندن نةكةيتيَضوو )تواناى ثيَداويستييةكانى ثرؤذة،  -5
دةكةن لةسةر كيبَركيَ كة  رةخساوةكاني لة نيوَان جيَطرةوة يةكي باشطرةوةجيَ هةلبَذاردنيراوردكاري بؤ بة

وة هةلَسةنطاندن و شيكردنةوة يةةلة ريَِط، كة نةبيتثيوَان  ئةطةر هاتوو يةكةيةكي ئةستةمة ،دةرامةتةكان
  .ئةنجام دةدريَت

ئةوةي هةلَسةنطاندن  و هةلَسةنطاندن، لةبةرثيوَان بؤ  لاَكانكا لةثرِؤذة  واتا دةركردةي تواناى بةرهةمةكان -6
زياتر بوو لة ثرِؤذة  ةكانيوودس ئةطةر هاتوو دةبيَت،  انةوةتيَضوونةك بةسوود  كردني رديوبةراو ريَطةيلة 

 .و ئابووريانة دادةنريَت دمةندوئةوا بة ثرؤذةيةكى سو تيَضوونةكاني
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 :ىئابوور ثرِؤذةى سةنطاندنىهةلَو  ليَكؤلَينةوةقؤناغةكانى 
دةبيَت تا  جياواز تيَثةرِ ضةند قؤناغيكَيئابوورييةكان بة ثرِؤذة و هةلَسةنطاندني  ليَكؤلينةوةثرؤسةي ئامادةكردني 

و  ثةرةيان ثيَدةدريَتو  ةكان ثيَشدةكةوندةطاتة جيبَةجيكَردني ثراكتيكي، كة لة ميانةي ئةم قؤناغانةدا ضةمك
ئةطةر ليَكؤلينةوةو  وة هةر لةسةر روشنايي بريارةكان بيرؤكةي  ثرؤذةيةك دوور دةخريَتةوة  ،ريَتبؤ دةديان بريِار

تر ثةريِنةوة بؤ قؤناغيكَي  وطريَبةست هةنطاو دونيَن بةرةو ، يان بدةن ثرِؤذةكة كةلكَيني نةبوو راثؤرتةكان نيشانة بة
 .بدةن ثرِؤذةكة كةلكَييكَؤلينةوة وراثؤرتةكان نيشانة بة ئةطةر ل و تةواوكردني ثرؤسةي ئامادةكردن و جيبَةجيكَردن

 طشتيبةشيَوةيةكى ، بةلآم رى ووئاب ثرِؤذةى هةلَسةنطاندنىقؤناغةكانى ثلانداريِذَةران جياوازن لةدةست نيشانكردني 
  :نةى خوارةوةقؤناغا لةم ينبريتدةكريَت بليَين قؤناغةكان 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و دؤزينةوةى هةلَي وةبةرهيَنانثرِؤذةكة بيركردنةوة لة  -1

 ايي(بةربذاردني ايي )هةلَكةلَكى بةرينةوةي ليَكؤلَ -2
 

 وتةسةل(ينةوةي كةلَكى ضرِوثرِ )تيَرليَكؤلَ -3
 

 دان.ياربرِو هةلَسنطاندن  -4
 

بةدةستهيَنانى مؤلةت بؤ جيَبةجيَكردن و داناني ديزاييني  -5
 .كؤتايي

 

 .ينى ئاميَرو كةلوثةلكردن و كرِطريَبةستى جيَبةجيَ -6
 

دامةزراندنى  ثيَداويستيةكان بؤ شويَن وكردنى  دابين -7
 .. ثرِؤذةكة

 
 دةستثيَكي كاركردن و ضاوديَريكردني جيَبةجيَكردن -8
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 :وةبةرهيَنان و دؤزينةوةى هةليَثرِؤذة بيركردنةوة لة  -قؤناغي يةكةم :
 وةك بداتهةلَ ينةوة سةرو ليَكؤلَتويَذينةوة يَك لة ئةنجامى كؤمةلَ  ياريكَى وةبةرهيَنانى ثيَشنياركراوهةربرِثيَويستة 

، بيت وي كةسيئارةزو لةسةرةرهيَنان دؤزينةوةى هةلَي وةبونابيَت  و دارايي ئابوورى هونةري و كةلكَيليكَؤلَينةوةي 
ضةندين نيشاندةر و ريَطاي هةية بؤ  ئارةستةكردني وةبةرهينَةران بةرةو هةليكَي وةبةرهيَنان لةجياتي هةليَكي  بةلكَو

 ، كة ئةو نيشاندةر و ريَطايانة بةتةواوكةري يةكتر  دادةنريَن .تر 
يبةتي لة ولاتاني تازة ثيَطةيشتوو  لةبةر ئةوةي بةكةمي سامان طرنطييةكي زؤري هةية بةتا وةليَكؤلينةوة لةم رووة 

 ودةرامةتة ئابوورييةكانةوة دةنالينَن بةتايبةتي رةطةزي سةرماية .
 دؤزينةوةى هةلَي وةبةرهيَنان وثرِؤذة بؤ بيركردنةوة لة كة ثشتي ثيَ دةبةستريَت  طرنطترين ئةو نيشاندةر و ريَطايانةش 

 -:بريتين لة
 :ى هاوردةكردنليستى شيكردنةوة -1

بتوانين ثرؤذةيةكى  شكاتة وئة ،كراوةن بزانين ض جؤرة كالايَةك هاوردةبؤ ئةوةى بتوانين لة ريَطاى ليستى هاوردةكرد
 اوةوةى ولاتَى خؤمانلةم شيَوةية لة ن

 دةرامةتى سةرةتايي:و  ةتخؤيي لة كةرةسناو شيكردنةوةى سةرضاوةكانى -2
 وخؤيي ةك دابمةزرينَين لةسةر ئاستى ناوكةوا بتوانين ثرؤذةي ،دةكاتلة ولآت ايي وا سةرةت ةتبوونى جؤريَك لة كةرةس

ةكيش بكةين و هةروةها لةسةر ئاستى دةرولاَت زيادتوانيَت هةلَى كاركردن لة شب ركابةري كالاَى هاوردة بكات و بتوانيَت
 بكةين.بتوانين كالاكَان بؤ بازارِةكانى جيهان هةناردة

  :ى كريَكاريهيَزى كارو ئاستى ليَهاتوو ليكَؤلَينةوةى -3
يَويستى بةم جؤرة كةوا ث ،ية بؤ دامةزراندنى ثرؤذةيكاراتووى هيَزى كارى ناوخؤيي ئاسانهليَ دنةوةى توانا وشيكر

 .هةية كة لة ولاتَى خؤماندا ،يةهاتووييةشارةزايي و ليَ
 ثةيوةندي نيوَانيان: و)دامةزراوةكان(ثيشةسازيية بةرجةستةبووكانثرِؤذة  ليكَؤلَينةوةى -4

ئةم جؤرة ليَكؤليَنةوانة وشيكردنةوةيان رةنطة ببيَتة ريَخؤشكةر بؤ بيرؤكةي دامةزراندني ضةند ثرؤذةيةكي ثيشةسازي 
 نيوَانيانثاشةكى  ثيَشةكى و ثةيوةنديي لةريَِطةيبةرجةستةبووكان ببةستن وسووديان ليبَبينن ثرِؤذة كة ثشت بة 

(linkages forward–Backward) ثيشةسازى رستن وضنين ثةيوةندى ثيَشةكى هةية بةكشتوكالىَ  نموونة:بؤ
 وبةرط .كى هةية بةكارطةى دروست كردنى جللؤكة وة ثةيوةندى ثاشة

 يا:ثيَشكةوتنى تةكنةلؤذ -5
ى زؤري يكاريطةر ي بةردةوام لة بوارة جياجياكاندا، بة تايبةتي لة بواري ثيشةسازيياطؤرِان و ثيَشكةوتنى تةكنةلوذ

هةلي تازة لة ثيشةسازي نويَ وويَ ثيشةسازى ن ثرِؤذةىهيَنان و دامةزراندنى ى بةرهةملةسةر بةديهيَنانى هةلَ دةبيَت
، ن ورةتكرابؤنة نةخوازراو بوودينَيَتة ثيَشةوة، لةم دةروازةيةوة دةتوانين بليََين: رِةنطة ئةو ثرؤذةيةي كة لة رِابردوودا 

قازانج  ئةم هةلَة بووبيَتة هةليَكَي خوازراو و لة سايةي ثيشَكةوتني تةكنةلؤذياوة  كات وبةلاَم بة تيثَيةربووني 
 .برِةخسينَيَت
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 :ثيَدانردنةوة ثلانةكانى طةشةكشي -6
نويَ  ثرِؤذةىو  َةوة ر بدؤزيتدةتوانريَ هةلَى وةبةرهيَنانى زياتشيكردنةوةي ثلانةكاني طةشةثيَداني وولاَت  لةريَِطةي

 وخواستي لةسةر نزم بووة. وةوبكز كة ثيشَتر بازاري  ريَترينَدابمةز
 ئةو ثرؤذانةى ثيشتر ثلانى بؤ دانراوة، بةلآم جيبَةجيَ نةكراوة:  -7
، ودةكة لة كاتى خؤيدابةجيَ نةكراوة لةبةر كةمى سوبةلآم جيَ ،ثلانى بؤ دانراوةثيشتر  انةى كةذانةوة بؤ ئةو ثرؤطةرِ 

ووداني  رِبةهؤي بةديبكريَت  ئابووري ليَ كةلكَيماوةيةك رةنطة  دواي بةسةر ضووني انة انةوة بؤ ئةم ثرؤذطةرِبؤية 
دامةزراندنى  بؤثاساو  ةو وولاتةدا ،ئةمةش دةبيَتةيي ئبازارِلة لة ثةيكةري ثيشةسازى و ئابووري  يانيش انكاري طؤرِ

 .  ثرِؤذةكة
 ئةزمووني ولاتَانى تر : -8

كة بارودؤخييان هاوشيَوة ونزيك بيَت لةوولاتي  ولاتَانى ترةشةثيَداني ثيشةسازى طتيبَينيكردنى تاقيكردنةوةى 
ندنى دامةزرا بنياتنان وبؤ  لةو وولاتانة هاندةر دةبيت  ثيشةسازىؤذةيةكي نكة سةركةوتني ثرِومةبةست، ض

 .وانياننيَ لايةتي مةبةست، لةطةلَ رةضاو كرني باري ئابووري وكؤمةلة ولاَتى ثيشةسازى هاوشيَوة  ةكيثرِؤذةي
 خشتة و لستي  ريَكخراوة نيَودةولةتيةكان: -9
خراوى ريَك هةنديَك ريكَخراوى نيَودةولةتي بلاوَ دةكريَتةوة وةك  لةلايةنا ثيشةسازى كةو لستي  و بةكارهيَنانى خشتة 

دين ثيَشنيار بلاَوكراوانة ضةنضونكة ئةم  ،(UNIDO)نةتةوة يةكطرتووةكان  سةر بةيشةسازى طةشةثيَدانى ث
دا زؤرجار بلاَوكراوانة ريَطةي ئةم لةواتا ؤذةي طونجاو ضؤنيةني سةركةوتني، وراسثاردة لةخؤ دةطرن سةبارةت بة ثرِ

 ةوة.تبدؤزيَ مةبةستولآتى  بؤ ةبةرهيَناندةتوانين هةلَى و
 خواستى بةردةوام لةسةركالاَ و بةرهةم: -10

مةكان كة دةبيَتة هؤي و بةرهة خواستى بةردةوام لةسةركالاَ :ئةوةية خالَ هؤكارانةى رابردوو كؤتائةو هةموو  سةرةراي
ئةمةش  وة،دياريكراووى خستنةرِ داكة لة بةرامبةر ،يةكانبةرهةمة ثيشةسازيو  ةى نرخى كالاَوبوونةزياتر بةرز

 .كالَاكة ثيشةسازى ؤذةىثرِو دامةزراندنى  وةبةرهيَنانبؤ  بةهةند وةرطرتني ئةم كالَايانة وةك هةليكَي نيشاندةريكة 
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 :بةرايي كةلَكى ليَكؤلَينةوةىقؤناغي دووةم: 
بةرايي بريتيية لة ليَكؤليَنةوة يان رِاثؤرتي بةرايي، كة هيَلة طشتييةكان لة سةرجةم لايةني  كةلكَيينةوةي ليَكؤلَ    
لة  ريَت بة وازهيَنانبرِياري ئةوة بد تيَروانثيَشنياركراوةكاندا دةنوينَيَت، كة بة هؤيةوة دةتثرِؤذة يان  يةكؤذةثرِ

 .لليَكؤليَنةوةي تيَروتةسةهةنطاو بهاويَذريَت بةرةو يان  ثرِؤذةكة
 كةلَكى ليَكؤليَنةوةىهةلَى وةبةرهيَنان و قؤناغى  ئةم قؤناغة بة قؤناغيكَى ناوةندى لة نيوَان قؤناغى دؤزينةوةى

بيري كةوا  ى وةبةرهيَنانةيةهةلَ ليَي سةلماندني راست ودوروستي ئةو يشئامانج دةذميَردريَت، تيروتةسةل )فراوان(
 .ثرؤِذةكة و قازانجى سوودو دلنَيابوونة بة  ةوةكراوةتليَ

ثيوَانةكانى بةنزيك كراوةيية بةمةبةستى  و ذمارة بةلكَو ،ةيفراوان ني كةلكَى ئابوورى  ليَكؤليَنةوةىئةم قؤناغة 
 ثيشةسازى ... ثرِؤذةىمةزراندنى كردنةوةى دايان رةت ؤذةكةثرِبؤ دامةزراندنى  كردنئاراستة

 -:تدةطريَبةرايي ئةم خالاَنة بةهةند وةر ئابووري -هونةرى  كةلكَى ليَكؤليَنةوةى 
 

 ؟دةطريَتةوة يةك ئامانجةكان و سياسةتى طشتى ولاَتلةطةلَ ثرِؤذة ئايا ئامانجةكانى  -1
 ؟فراوان هةية ليَكؤليَنةوةى ثيَويستى بةثيَشنياركراو لة قؤناغي يةكةم  ثرِؤذةىئايا  -2

ليَكؤليَنةوةي ثيَويستى بةطرنطى ثيَدانى تايبةت هةية لةكاتى  ثرِؤذةكةقؤناغةكاني ئايا ض قؤناغيَك لة  -3
 ؟هونةري ليَكؤليَنةوةىبازارِ يان  ليَكؤليَنةوةى نةو... نموتيَروتةسةل

 
 :رةضاوبكريَت خوارةوةى تيَدا خالانة ينةوةكة ئةمليَكؤلَة يشثيَويست
 .دانرخةكان لة ئيَستاو لة داهاتوو ووو خستنةرِو  خواست ئاراستةى خةملاندنىواتا  -:كردنةوةى بازارِشي  -1
ئةطةري هةبووني  سةر بةدةستهيَناني زانياري لة ، ودةستذياي بةرى بؤ جيطَرةوةى تةكنةلؤى طشتهيَلدانانى  -2

 .كار... تاد( يَزىهةى سةرةتايي و تكةرةس) هيَناةكاني بةرهةمفاكتةر
 دراوى بيانى وةناوةخؤيي .بةبةطةرخستن  تيَضوونى و ماية بؤ سةر سةرةتاييدنى دياريكر  -3
 .دةسكةوت بةرايي دنىدياريكر -4
 دياريكردنى بةرايي قازانجى بازرطانى.  -5

 
بؤ  بذاردنى ثرؤذةيةكووندةكاتةو بؤ هةلَمان بؤ رِدوى الاولية(الجبةرايي )دراسة  كةلكَى ليَكؤليَنةوةىة يهيَلكاريئةم  

 .ثرؤِذة لة نيوَان شةش  نموونة
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    نموونة:

 
 نليكَولَينةوةلة ذيَر  ثرؤِذةكان

 (1-2-3-4-5-6) :ثرؤِذةى

 بؤ بازارِ سةرةتايي ليكَؤلَينةوةى
 .دنى خواست و ئاراستةى لـــة داهاتــووخةملان -1
 .نى خستنةروِو و ئاراستةى لة داهاتووخةملاند -2

 .ةكان و ئاراستةى لة داهاتوونرخ خةملاندنى -3
 دووردةخريَتةوةي نية بؤية بازارِ (6)  ثرؤِذةىطريمان 
 .دةميَننةوة (-1-2-3-4-5) ثرؤِذةى

 ياهونةرى و تةكنةلؤذ ليكَؤلَينةوةى* 
 كانىويستييةثيَدا هيَنان وريَطاكانى بةرهةم -
 (هتد كريَكار... -، وزةسةرةتاييكةرةستةي ) :هؤكارةكانى بةرهةمهيَنان -
 .(هيَنان)شيَوةي بةرهةمنزيك كراوةيي  بة بةرهةمطاكاني يَرِبذاردنى هةلَ -
 ثةلةكان .و و كةل ي بةرهةم و تيَضوونى ئاميَربرِ -

 دووردةخريَتةوة، كةرةسةى سةرةتايي نية بؤية (5) ثرؤِذةىطريمان 
 .( دةميَننةوة1،2،3،4: )ثرؤِذةى

 قازانجى بازرطانى 
 .نانتيَضوونى بةرهةم هيَ -
 .)داهات( دةستكةوت -

 .قازانجى بازرطانى -
 دووردةخريَتةوة، قازانجي كةمة بؤية  (3-4) ثرؤِذةىطريمان 
 .دةميَننةوة (1-2) ثرؤِذةى
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 فرةوان )تيَروتةسةل(  كةلَكى ليَكؤلَينةوةى: قؤناغي سيَ يةم
بةرايي دادةنريَت ولةهةمان كاتدا لةو   كةلكَى  ليَكؤليَنةوةىفرةوان بة ليَكؤلينةوةيةكي دواتري  كةلكَى ليكَؤلَينةوةى
 طشتطيرترة .

 كةلَكىئةنجامةكانى  رِؤشناييلة ذيَر  ثرِؤذةكة كةلكَينيابوون لة وة ئةم ليَكؤلينةوةية ئةنجام دةدريَت دواي دلَ
 ،ةى سةرةتايي سةرةتايي وة هةروةها دلنَيا بوون لة هةبوونى تةواوي ثيَداويستييةكانى بةرهةم هينَان وةك ) كةرةس

 ( .هتدطواستنةوة ....ئامرازةكاني  ،ووزة 
 طيريتر.طشتام بةشيَوةكى فراوانتر و سةرةتايي دةطريَتةوة بةلَ ليَكؤليَنةوةىطةكانى ئةم ليَكؤلينةوة سةرجةم برِ

 طةو بابةتةكاي ئةم ليَكؤلينةوة بريتيية لةم برطانةي خوارةوة .طرنطترين برِ
 -: بازارِ (ليَكؤلَينةوةى) -يةكةم :
 ت بؤ:بيَكة دابةش دةهونةرى . كةلَكى ليَكؤلَينةوةىدووةم : 

 . ثرِؤذةكةدياريكردنى شوينَى  -1
 . ثرِؤذةكة( بةرهةمدارى توانايدياريكردنى ووزةى ) -2

 .ثرِؤذة دياريكردنى قةبارةى  -3

 . ثرِؤذةكةدياريكردنى جؤري ثيَداويستييةكانى تةكنولوجيا كةوا بةكارديَت لة  -4

 . كارطيَرِى يَكخستن ولايةنةكانى رِ ليَكؤلَينةوةى -سيَ يةم:
 كؤمةلايةتي: كةلَكي ليَكؤلَينةوةىضوارةم: 

 ذينطةيي: كةلَكي ليَكؤلَينةوةىثيَنجةم: 
  -: كةلَكى ئابوورى  ليَكؤلَينةوةىشةشةم: 

 
 لة سةرةوة  شي دةكةينةوة وةك لة خوارة هاتووة. وطشت برطةكاني ئاماذة بؤ كرا

 
 -( بازار :يَكؤلَينةوةىل) -يةكةم :

جا ئةم بازارة دةرةكى بيَت يان ناوةخؤيي بيَت . ثرِؤذة بةمةرجيكَى طرنط هةذمار دةكريَت لة دامةزراندنى  بوونى بازارِ
، وة زؤر هةلَةية بير لة  دةوةستيَتة سةر فراوانى رادةى ضالاكى بازارِثرِؤذة وةمةرجى سةركةوتني يان هةرةسهيَناني 

 خواست لةسةر بةرهةمةكاني نةبيَت )بازارى بةرهةمةكاني نةبيَت( . بةبيَ ئةوةيريَتةوة ثرؤذةيةك بكة
 بكريَت . ثرِؤذة بازار وشيكردنةوةي خواست لةسةر بةرهةمة ضاوةروان كراوةكاني  يبؤية ثيَويستة ليَكولَينةوة

سيفةتةكانى و جؤرةكانى و ة هةلدةستآ بة ثينَاسةكردنى كالآى بةرهةمهاتوو ودياركردنى ليَكؤلَينةوةيئةم 
  .بةكارهيَنانى و دياريكردنى سوودةكانى و دياريكردنى ئةو كةرةسة خاوانةى كة بةشدارى دةكةن لةبةرهةمهيَنانى
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و رؤلي بةشداريكردنى لة بازرطانى  كالَاكةبازار ثشت دةبةستآ بة داتاى ميَذوويى بؤ بةرهةمى ناوةخؤيي ليكَؤلَينةوةي 
ى خواست لةسةر كالآى بةرهةمهاتوو لة ماوةى داهاتوو، وة بؤ ئةم مةبةستة ثيَويستمان بة داتاى دةرةكى وة دياريكردن

تايبةت هةية بة قةبارةى دانيشتوان وة طةشةكردنيان و ئاستى داهاتى تاكة كةسى وة نرخى كالآ ركابةرةكاني و 
 شةى بةكاربردن..هتد. ئارةزووي بةكاربةران و  نةرمى خواستى نرخ و  نةرمى خواستى داهات وة نةخ

طرنطي ليكَؤليَنةوةي بازارِ و دياريكردنى خواست يارمةتيدةرة بؤ دياريكردنى جؤر و مواسةفاتي ئاميَرةكاني تواناي 
 دياري دةكةن،ثرِؤذة بةرهةمهيَنانى 

ى نرخيكَى مةبةستى كؤتايى لة تويَذينةوةى بازار ثيَشبينى كردنى قةبارةى خواستة لة ماوةى داهاتوو وة لة ئاست 
دياريكراو ، ضونكة ثيَشبينى كردنى خواست سوود بةخش دةبيَت بؤ دياريكردنى قةبارةى داهاتي ضاوةروانكراو بة 

وة لة دوايدا دةركردنى بريارى كؤتايى  ،ثرِؤذةكةمةبةستى بةراورد كردنى لةطةلأ تيَضوونة ضاوةروانكراوةكانى 
 دنةوةى .بة دامةزراندنى يان رةتكر ثرِؤذةكةقبولكردنى 

 -بة ضةند ريَطايةك كة طرنطترينيان بريتين لة : ثرِؤذةكةثيَشبينى كردنى خواست لةسةر بةرهةمى 
 نمونةى ثشت بةستان بةشارةزايي و خةملاندنى كةسي . -أ

 نموونةى روو ثيَو كردن و فؤرمي راثرسي و زانيارى مةيدانى . -ب

 ( .يقياسالالاقصاد ثيوَانةيي )ئابووري  نموونةى ئابووري بيركاري و -ت
 

 -هونةرى : كةلَكى ليَكؤلَينةوةى: دووةم

 كة بة نيازة لةسةري دابمةزريتَ.ثرِؤذة هونةرى بريتيية لة ليكَؤلينةوةي لايةنة هونةرييةكانى  كةلكَى ليكَؤلَينةوةى
ى دامةزراندن ية بؤ هةردوو قؤناغثرِؤذةكةهونةرى دياريكردنى طشت ثيَداويستيةكانى  كةلكَى ليَكؤليَنةوةىمةبةست لة  

وة هةموو  ،خزمةتطوزارى و دةستى كار  ،سووتةمةنى و  ،ئاميَرو ئامرازةكان  ،ةخانةو ئيش ثيكَردنى وةك زةوى و بالَ
بؤية ئةم ليَكؤلينةوة بة كليلى ثيَويست بؤ ئامادة كردنى ثرِؤذة ثيَداويستيةكانى هونةرى و تةكنيكيةكانى تايبةت بة 

 سةرةراي دياري كردني  تيَضوونةكانى سةرمايةي طشتى. كؤتايى دادةنريَت ، سةنطاندنىهةلَئابوورى و  ليكَؤلَينةوةى
 -هونةرى لة خؤي دةطرآ بريتين لة: كةلكَى ليَكؤليَنةوةىطرنطترين ئةو بابةتانةى كة 

 -: ثرؤِذةكةدنى شويَنى دياريكر -1
دادةنرآ وة يةكيَكة لة بنضينةكانى ؤذة ثرِبةيةكيَك لة هؤكارة سةرةكيةكانى سةركةوتنى ثرِؤذة دياريكردنى شوينَى 

 نةرى و ئابوورى و كؤمةلآيةتى بةيةكةوة .وه كةلكَىتويَذينةوةكانى 
ضونكة ئةستةمة هةلَةكة  ،ثرِؤذةكةة دةكةين لة هةلبَذاردنى شوينَى بؤمان دةردةكةوآ كاتيَك هةلَثرِؤذة طرنطى شوينَى  

ة هةموو ئةو هؤكارةكانة لة خؤ بطرآ كة ليَكؤليَنةوةيية ثيَويستة ئةم ، بؤثرِؤذةكةرِاست بكريَتةوة ثاش دامةزراندنى 
ووبةرى زةوى و دةستكةوتنى كةرةسةى خاو و دوورى و نزيكى لة وةك رِثرِؤذة ثةيوةنديان هةية بة دياريكردنى شوينَى 

ضاوةكانى دابين كردن و سةر بازار و سةر ضاوةى ئاو و كةش و هةواو و وزة و سووتةمةنى و بةكارهيَنانى دةستى كار و
 ةضاوكردنى ئاسايش .....هتد .خزمةتطوزارية  طشتيةكانى و دةستكةوتنى هؤكارةكاني طواستنةوة و رِ
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 -بة دوو قؤناغ دةبيَت كة ئةمانةن :ثرِؤذة دنى شوينَى دياريكر
 

 ى لىَ دامةزرينَين .ثرِؤذةكةدياريكردنى ئةو ناوضةى كة بةنيازين  -قؤناغى يةكةم :
 لة ناوضةى ثيَشنياركراو . ثرِؤذةكةدياريكردنى شوينَى -دووةم : قؤناغى

 

 -:ثرِؤذة بةرهةمدارى  توانايدنى دياريكر -2
 ماوةي خووليَكي لة  ثرِؤذةكة لة ةذمارةي يةكةي وةبةرهاتوودنى دياريكرثرِؤذة مةبةست لة تواناي بةرهةمدارى  

  . داكاركردنى ئاسايي
هونةرى و ئابوورى كةلكَى سةرضاوة دةطريَت لةو كاريطةرية زؤرةى كة هةيةتى لةسةر  ثرِؤذةبةرهةمدارى  تواناى طرنطي 

و خواست و ديايكردنى  خؤ ثةيوةستة بة بازارِضونكة راستةو ة ثشت طوآ بخريَت،ليَكؤليَنةوةيئةم وة ناكريَت  ثرِؤذةكة
 و تيَضوونى بةرهةمهيَنان .كردن ى سةرمايةدارى و تيَضوونى كار ثيَوة تيضَوونثرِؤذة باشترين قةبارةى 

يي و ناوةندى بؤ ةى سةرةتاتي ثيَويست لة كةرةسدنى برِدياريكردةبيَتة هؤي بةرهةم  دنى تواناى دياريكروةهةروةها  
توانستي دنى دياريكر وو كةل و ثةلةكانى بةرهةمهينَان  ئاميَر بةرهةمهينَان و  بةئةنجام هةلبَذاردني جؤري

 . بةرهةمهينَان ..هتد
 

 -:ثرِؤذة  بةرهةمى دنى قةبارةىياريكرد -3
بةرهةم واتا تواناى بةرهةمدارى لة لايةك وة ئابوورى باشترين قةبارةى  برِىديارى دةكرآ بة ثآى ثرِؤذة قةبارةى  

تيايدا دةتوانآ بةرهةم بة  ثرِؤذةكةباشترين قةبارةى ثرؤذةش بريتى ية لةو قةبارةيةى كة  .لةلايةكى ترةوةثرِؤذة 
 بةرهةم بينَيَت. تيَضوونكةمترين 

،  دةهاتبةدةست  ةي ليَوفوراتى قةبارةي طةوةر ئةندازةيةك كة ة بئةوةندة طةورة بوو  ثرِؤذةكةبةلآم ئةطةر قةبارةى  
بةلآم ئةوةش  ،دابمةزريَندريَت يان زياتر بؤ بةرهةمهيَنانى هةمان بر ثرِؤذة ئةوة لةو كاتةدا وا باشترة كة دوو 

راِدةي  ، و دياريكراوخواست لة شوينَيكَى  يان ضرِي ىئاستي ثةرت و بلآو بوونندين هؤكارى تر وةك دةوةستيَتة سةر ضة
وة لةطةلأ رةضاو  ثرِؤذةكةكةرةسةى خاو لة ناوضةى  كبوونى بنةما سةرةكيةكانى دامةزراندنى زياتر لة ثرؤذةيةك وة

 . ثرِؤذةكةكردنى ضةندين هؤكارى ترى ثةيوةست بة 
 

 -: ثرؤِذةكةكانى تةكنولؤجيا كةوا بةكارديتَ لة ويستييةؤري ثيَدادنى جدياريكر -4
استيةك ئةويش ئةوةية كة تةنها رآ  لة رِطثيَشنيار كراو سةرضاوة دة ثرِؤذةىكان لة تةكنيكة ليَكؤلينةوة لة جيَطرةوة

نان كة هةريةكيكَ لةم ضةندين شيَواز هةية بؤ بةرهةميَ  بةلكَوريَطةيةكى هونةرى نية بؤ بةرهةمهيَنانى كالآيةك ، 
 شيَوازانة تايبةتمةندى و سروشتى تايبةتى خؤى هةية .

ة ثةيوةستة بةسروشتي و جؤرى ئاميَرو ئامرازةكان وة باردؤخى كار ليَكؤليَنةوةيوة هةر لةسةر ئةو بضينةية ئةو 
ى يةدةط ، سةرةراى تةمةنى كردنيان وة ضاك كردنةوةيان وة ثيَداويستيةكانيان لة كةرةسةى خاو و دةستى كار و ثارضة
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اى ثيوَيستةكانى بةرهةم هيَنان و جؤري ئةو بةرهةمانةى كةبةرهةمى دينَآ ، سةرةرِ ثرِؤذةكةبةرهةمهيَنانى 
 .ي ناوضةكةبا و جؤريشآ  وطةرمى  ثلةيةخانة و دامةزراوةكان بة ثآى  مواصفاتى تايبةت وةك لةبالَ

وةك ووزةى كارةبا سةرضاوةى سوتةمةنى وة ثيَداويستية ثرِؤذة تيةكانى ترى ة طرنطى دةدات بة ثيَويسليَكؤليَنةوةيئةم  
 خزمةتطوزارى و كارطيَريةكانى تر .

 
 -:كارطيَرِى لايةنةكانى ريَكخستن و ليَكؤلَينةوةى -سيَ يةم:

ةرهةمهيَناندا لةثرؤسةي ب ثرِؤذة بةريَوةبردني طرنطى لة  ثرِؤذةكان خستنييَكو رِ كارطيَرِى لايةنى بايةخ و طرنطي 
  . لة كاتي ئيشكردنيدادةذميرَدريَت ثرِؤذة سةركةوتنى بةدةر دةكةويَت ، ضونكة بةريَوةبردن بة كليلي  

ئابوورى بؤ  هةلَةسةنطاندنىضونكة ئةزموونى ئةو دامةزراوانةى كة لة بوارى ثةرةثيَدان و ثارةثيَدان دةيسةلمينَن كة 
 ، كارطيَرِى ثيَويستة رةضاوى لايةنى جآبةجآ كاريش واتا  بةلكَو ثرِؤذةكةوتنى بة تةنها نابيَتة هؤى سةركة ثرِؤذةكان

وة بؤ دلنيابوون لةسةر كةوتنى  ،باش دةبيَتة هؤى كةم كردنةوةى تيَضوون و زياد كردنى قازانج  كارطيَرِى ضونكة 
 . كارطيَرىِ ثيَويستة طرنطي تايبةت بدريَت بة دةستةى  ثرِؤذةكة

لة شوينَى خؤيان بن بةلآم ئةم  ثرِؤذةكةكة هةرضةندة ثيَشبينى بازار و ثةيكةرى دارايى و هونةرى  زانينوة دةبيَ ئةوة ب
ضونكة  ،باش  كارطيَرِى ادةيةكى زؤريش ثشت دةبةستآ بةرِ تا بةلكَو ثرِؤذةكةبةتةنها نابيَتة هؤى سةركةوتنى 

 -باش بةلايةنى كةمةوة دوو سوودمان ثآ دةطةينآ : كارطيَرِى 
 كةم كردنةوةى كيَشةو طرفتةكان لة قؤناغى بةرهةمهيَنان .-1
تا وةكو ثرِؤذة دروست كردنى هةماهةنطى لة نيوَان هؤكارةكانى بةرهةم هينَان وة دياريكردنى ثيدَاويستةكانى  -2

 . دابين بكات كانويستييةثيَدابتوانيَ ر لايةنى ثةيوةندا

 
 كؤمةلايةتي: كةلَكي ليَكؤلَينةوةى :ضوارةم

 كؤمةلايةتي طرنطي بة دادثةروةري دابةشكردني داهات دةدات لةنيوَان ضينة جياوازةكاني كؤمةلطا. كةلكَي ليكَؤلَينةوةى
 بايةخي ثيبَدات بريتين لة: ةنطيَنةرويستة هةلَسكة ثيَ ايةتيطرنطترين لايةنةكاني كؤمةلَ

ردني ذمارة و جؤري كريكاراني ثيَويست بؤ لةسةر ثةيداكردني هةلَي كاري نويَ ، و دياري ك ثرؤِذةكةكاريطةري  -أ
 لةنيَو ذمارةي طشتي  ثيَويست. كريَكاري ئاسايي )ناكارةمة يان نا شارةزا ( ريِذَةيو دياري كردني   ثرِؤذةكة

 طا.كؤمةلَ كةم دةرامةتةكانيداهات لةبةرذةوةندي ضينة دابةشكردنةوةى  دووبارة لةسةر ثرِؤذةكةكاريطةري  -ب

 طادا  دةبيَت.لةخزمةتي ضينة كةم دةرامةتةكاني كؤمةلَ ؤذةكةثرِبةرهةمي تاضةند  -ت

 
 ذينطةيي: كةلَكي ليَكؤلَينةوةى :ثيَنجةم

طشتي و لةسةر تةندروستي ثرِؤذة مةبةست لة هةلَسةنطاندني ذينطةيي بريتي ية لة هةلَسةنطاندني كاريطةريةكاني 
 .ثرِؤذةكةزراندني ثاريزَطاريكردني ذينطة وبةختةوةري دانيشتووان لةشويني دامة
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 :لةذينطةيي كة ثيَويستة هةلَسةنطيَنةر بايةخي ثيبَدات بريتين  ليَكؤلَينةوةىطرنطترين لايةنةكاني 
ري لايةنةكاني ذينطةيي كة بةهؤي ثرؤذةوة سةر هةلَدةدات وة هةرةوها خةملاندني ئاسةوا دياري كردني -1

 استةقينةكةي.تيَضووني  رِ

ثيَويست بؤ كةم كردنةوةي  ئةو زيانانةي سةرهةلَدةدةن لةئةنجامي )ميكانيزمي( ريَطا ضارةي ثيَشنيار كردني -2
 .ثرِؤذةكةجيبَةجيكَردني 

 ، ئةطةر هاتوو ئاسةوار و ةوةبؤ هةلبَذاردني شويَني تري جيطَريارمةتي دةرة ثرِؤذة هةلَسةنطاندني ذينطةيي  -3
 زيانةكاني ذينطةيي بةرز بيَت لةسةر ثاراستني ذينطة.

ثرِؤذة ذةيةك كاريطةري وئاسةواري ثؤزةتيظ ونةطةتيظي دةبيَت، بؤية هةلَسةنطاندني ذينطةيي هةموو ثرؤ -4
و هةنطاوي ثيَويست بؤ نةهيَشتن يان كةم كردنةوةي ئةو زيانانةي شنياركردني راسثاردةثيَبؤ يارمةتيدةرة 

 . دة ذينطةييةكانيوةهةروةها زياد كردني سوو ثرِؤذةكةسةرهةلَدةدةن لةئةنجامي جيبَةجيكَردني هةر 

 

 -ئابوورى : كةلَكى ليَكؤلَينةوةىشةشةم: 
ئامادة رابردوو  ليكَوليَنةوةكانىلة  داتاكاني كةزانيارى و  يئابوورى دووبارة دارشتنةوة كةلكَى ليَكؤليَنةوةىمةبةست لة 

و دةركردني ثيَشنيار كراو  ثرِؤذةىكراو بؤ يوة بةراورد كردنى لةطةلَ سوودةكانى ثيَشبين نةختينةييبة شيَوةى  نكراو
ثشت بة ثالَ دواخستنىهةموار كردني يان يان  يان جيبَةجينَة كردنى ثرِؤذةكةبارةى جيبَةجيَ كردنى رةياري  طونجاو دبرِ

 . ثرِؤذةكانثيَوةر و بنةما ئابووريةكاني تايبةت بة هةلَسةنطاندني 
 -دابةش بكةين :بؤ دوو قؤناغ  كةلكَى ئابوورى  ليَكؤليَنةوةىوة دةتوانين 

 .)واتا دياريكردني سوود و تيَضوونةكان(ثرِؤذة دامةزراندني ناسينى شوينَةوارى سوودو تيَضوونى  يةكةم: قؤناغي
 ثرِؤذةكةكاريطةرى )نرخاندني( هةلَسةنطاندنىدياريكردنى  دووةم: قؤناغى

 -انيةوة :طةكهةموو برِ وة لةخوارةوة هةريةك لةم دوو قؤناغة شي دةكةينةوة بة جيا بة
 

 -:ثرِؤذة  دامةزراندني ناسينى شوينَةوارى سوودو تيَضوونىناسينى  يةكةم: قؤناغي
 -:دابةش دةكريَن بؤ ئةم بةشانةي خوارةوة تيَضوونةكان: ثرِؤذة يتيَضوونةكان دياريكردني

راندنى ثرؤذةو دامةز  لة تيَضوونى ثيَويست بؤ  ييةئةم جؤرة لة تيَضوون بريت -: تيَضوونةكانى وةبةرهيَنان -1
 تيَضوونى سةرةتايى ئامادة كردنى بؤ كاركردن كة ثيَ دةوتريَتا وةكو دةطاتة قؤناغى بةرهةمهيَنان واتا 

 وة ئةمةش دةبيَتة دوو جؤر كة ئةمانةن : . (بةراييخةرجى )
  -: (جيَطيرنةطؤر)سةرمايةدارى تيَضوونى  -أ
 كة بريتية لةم برِطة سةرةكيانةي خوارةوة: 
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ناوخؤييةكان هيَلَةكاني  و ريَطاثرِؤذة ي بالةخانةكانبينا و  شارستاني )لة ةيو كاري ئةندازوونةكانى زةوى تيَض - 
طواستنةوة نووسينطةو و طؤرةثان وعةمبار وكؤطاكاني كةرستةي خاو و بةرهةمي ئامادةكراو .....هتد لة خزمةتطوزاري 

 .(ثيَويست بة تيَضوونةكاني دامةزراندن
 .ثرؤِذةكةثيَويست بة ئاميرَو كةل وثةلى  مةكينة و ى تيَضوونةكان -
 تيَضوونةكانى راكِيَشان و دامةزراندني ئاو كارةبا وتةلةفؤن و كةل وثةلى نووسينطة. -
 . ي سةرةتايي وئةزموونيبةرهةم هيَنانتيَضوونةكانى تيَضوونى مةشق وراهينَان و سةرثةرشتى  -
ةزامةندي لة دامودةزطا فةرميةكان و بةدةست هيَنانى رِكان وداتا ى زانياريبةدةست هيَنانتؤماركردن وكانى خةرجية -

 .دامةزراندن
 . فيعليبةكارخستنى  جياواز تا سةرةتاي دةستثيكَردني  كارطيَرِى تيَضوونةكانى  -
 . ثرِؤذةكةثيَويست بؤ سالَى يةكةمى تةمةنى يةدةطي ثارضةى  دابين كردني يتيَضونةكان -

لة  بوونى هةلَة  بؤ داثؤشيني ئةطةري دةكريَت زيادلة كؤي طشتي تيَضون  ةكي دياريكراوي ريِذَةيجار هةروةها هةندىَ 
بة ثلة و ئاستي راست ودرووستي ذمارة خةملينَدراوةكان  بةندة  يَذةكةشرِ يبرِ داتاكان، دروستى  نايان اندن خةملَ

زيادكراوةكةش ريذَة يةكان لةسةر بةرزبوونةوةي نرخةكان ، بةدريذَايي ماوة و قؤناغةكاني دامةزراندن و ئاستي ثيَشبين
 -سةرمايةى خةمليَندراو :تيَضووني لةكؤي   (25%)تا كو  (5%)نيوَانلة 

 

  -: )كاركردن(بةطةرخستن يتيَضوونى سةرماية -أ
ا هةندىَ جار ثيَ كةولةماوةي خؤليكَي وةبةرهيَناندا ، ثرِؤذة كريَ بؤ بةطةرخستنى دةلةم سةرمايةى كةوا خةرج  ييةبريت

 كورت خايةن . ييان ثيَ دةوتريَ هةبووةكانى ماوة دةوتريَ سةرماية بةكارخراو 
وة ئةم جؤرة لة تيَضوون  هةموو ئةو سةرماية دةطريَتةوة كةوا خةرج دةكريَ بؤ بةدةست هيَنانى كةرةسةى سةرةتايي 

بري نةختي وةك مادةى كيمياويةكان وة هةروةها  دةريوناوةندى ياخود نيمضة دروست كراو وة هةروةها كةرةسةى يارمةت
هةموو  ثؤست و و كريَكارةكان وة هةروةها ثارةى خةرج كراوة لةسةر تةلةفؤن و فةرمانبةر يكريَتةرخانكراو بؤ 

 .ثرِؤذةكةكانى ترى كاني ويستييةثيَدا
دووبارة دةستمان دةكةويَتةوة لة كاتى  وة تيبَينى دةكةين كة ئةو برة ثارةية كة خةرج دةكريَ لة خوليكَى بةرهةم هيَنان

فرؤشتنى بةرهةم وة دةتوانين دووبارة لة خوليكَى بةرهةمهينَان بةكارى بينَينةوة . وة هةر ضةندة ئةو تيَضوونانة بة 
دووبارة دةستمان دةكةويَتةوة هةروةكو  ثرِؤذةكةتيَضوونى سةرمايةدارى طؤراو دادةنرآ بةلآم لة كؤتايى تةمةنى 

 . ثرِؤذةكةانى ناو هةبووةك
 

 دوو جؤر كة ئةمانةن: دابةشدةكريَت بؤئةم جؤرة لة تيَضوون  تيَضوونةكانى بةطةرخستن وضاك كردنةوة: -2
  -:سالَانة يجيَطيرتيَضوونةكانى بةطةرخستنى   -ا
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نابيَت بة  ينةطؤرة واتا كاريطةرجيَطير و  يمانطانة يان يسالَانة( تةكاني ئةم جؤرة لة تيَضوون بةشةكانى )قيس
 .ثرِؤذةكةبةرهةم دارى  تواناييان  هيَنانقةبارةى بةرهةم
 مووضةي وكريَ و  و قيستي دلنَيايي بوون وسووى سةرماية( اندثار) سالَانةيان داخوراني سووان لة  ييةوة ئةمةش بريت

 .ى ترضةندةها شت.....وة  ثرِؤذةكة و كريَكارة هةميشةييةكان وخةرجيية كارطيرييةكاني فرمانبةر
 

 تيَضوونةكانى بةطةرخستنى طؤراو: -ب
خاو و كةرةسةى ئةم خةرجيانة راستةوخؤ ثةيوةنديان هةية بة قةبارةى بةرهةم وةك تيَضوونةكانى كةرةسةى 

ة هةروةها خةرجى ضاك وو مةوادي نيمضة دروست كراو و مةوادي ثركردن و بةرطكردن  ادى كيمياوى ةوسةرةتايي و م
 .وهةلَم وكارةبا و..هتدوسووتةمةني  كردنةوة

 
 سوودةكان )المنافع( :: دووةم

لةذيَر  و لاوةكييةكانبةرهةمة بةرهةمة سةرةكيةكان و  ي بةرهةم لةبرِ رِؤشناييدةخةمليَندريَ لة ذيَر  ثرِؤذة  ةكانيسوود
 نرخى فرؤشتن . رِؤشنايي

دةست نيشان كراوة  لة ليَكؤلينةوة هونةري كةثرِؤذة قةبارةى  ستة لةلايةك بة ثةيوةي بةرهةم برِكة جيَي ئاماذةية 
ي دةستكةوتوو و تواناي بةكارهاتوو  لة تواناي طشتي رةخساو، بؤية برِ ريَِذةيوهةروةها  لةلايةكي تر ثةيوةستة بة 

بةرز ونزمي دا دةبيَت لة ساليكَةوة بؤ ساليكَي تر، وةهةروةها لةوانةية هؤي  لة طؤران و سوودة ضاوةروانكراوةكان
 .ثرِؤذةكةبةرهةمةكانى  نةك قةبارةي بيَت نرخةكان انكاريةكة بةهؤي طؤرانكاري ئاستي طؤر

 
  -:ثرؤِذةكةكاريطةرى  هةلَسةنطاندنىقؤناغى دياريكردنى  -ب

نةختينةيي ى يةكبؤ يةكةثرِؤذة تيَضوون و سوودةكانى  يني برِطةكاني طؤرِلةم قؤناغةدا هةلَدةستين بة
، بكةين لةطةلَ يةكتري ثرؤِذة تيَضوون و سوودةكانى  نيوَان بتوانين بة ئاسانى بةراوردي بؤ ئةوةى لةيةكضوو)متجانس(

 . (كؤي سوودةكان و تيَضوونةكان بزانينواتا) تيَضووني طشتي بةمةبةستي بةدةست هيَناني بةهاي دةستكةوتي طشتي و
 

 وةرطرتنى بريار قؤناغي هةلَسةنطاندن و: قؤناغي ضوارةم 
دةوتريَ ثيَوةرةكانى ضةند ثيَوةريكَ ئةنجام دةدريَت كة ثيَي  لةريَِطةيطاندن و وةرطرتنى بريار  ثرؤسةي هةلَسةن
 .ثرِؤذة هةلَسةنطاندني 

لة نيَوان  ثرِؤذةكانلة كؤمةليَك ثيَوةر كةوا بةكارديتَ بؤ هةلبَذاردنى  ييةبريت :ثرِؤذة هةلَسةنطاندني ثيَوةرةكانى 
 بؤ وةبةرهيَنان . دةكريَتتةرخان   ثرِؤذةكانبؤ ثيَويست دةرامةتى يَطةي ئةم ثيَوةرانةوة  ، كة لة رِجيَطرةوةكانى ثرِؤذة 
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وة ئةم ثيوَةرانة يةكيكَيان جيطَرةوةى ئةويتر نية بةلكَو ئةم ثيوَةرانة تةواوكةرى يةكترن لةبةر ئةوةى هةريةكةيان 
ورييةكان وة ئةو ثيوَةرانةش دةبيَتة دوو بةش كة طرنطى بةلايةنيَك دةدات يان ضةند لايةنيَك دةدات لةلايةنة ئابو

 -ئةمانةن :

 
 

  -كان:ييةثيَوةرة بةشةك يةكةم:
ي هؤكارةكاني برِلةبةكارهيَنانى  نوةسةرضاوة دةطر ،ئةو ثيوَةرانة خاوةنى سروشتى بةشةكين  -ثيَوةرة بةشةكيةكان  :

اندنى يان دةستيَت بة خةملَلَةوةه،  ،بةرهةمهينَان نييكَي دةطمةهؤكار بةرهةمهينَان، تةركيز دةكاتة سةر شيكردنةوةي
هؤكاريكَ  دةستآ بة ثيوَانى بةرهةمدارىرهيَنانى ئةو هؤكارة واتا هةلَكاداهاتى ضاوةروانكراو لةبة تيكَرِاىدياريكردنى 

 .بؤيةش ثييَان دةوتريَت ثيَوةرة بةشةكيةكان  هةر هؤكارةكانى بةرهةمهيَنان . لة
 -كان ئةمانةن :ييةبةشةك طرنطترين ثيَوةرة 

 -ثيَوةرى ضري هؤكارةكانى بةرهةمهيَنان : -1
وة هةروةها  ،زؤري هةية ريِذَةيبةرهةمهيَنان كةوا  فاكتةرةكانيبةطويَرةى ئةم ثيَوةرة طرنطى دةدريَت بةكارهيَنانى 

وونة ثرؤذةيةك بة ، بؤ نمدا ثرؤِذةكةدةطمةن كةوا طرنطى تايبةتى هةية لة  كانيفاكتةرةطرنطى دةدريَت بة 
بايةخيكَي زؤري ثيَدةدريَت ئةطةر هاتوو كةمترين برِي سةرماية بةكار بهينَيَت كة بةفاكتةري  و وو دادةنريَتسةركةوت

دةستى كار  بةكار  ريَِذةيدةطمةن  دةذميَردريَت لة ولاَتانى تازة ثيَطةيشتوو )ثاشكةوتوو( وة لةهةمان كاتدا بةرزترين  
 ، و فرةوان دةذميَردريَت هةبوتةري بةفاككة بهينَيَت 

سةرماية ثيَويست ، واتا ئةو ثرؤذةي كةوا   ريَِذةيدةكريَن بة شيَوةيةكي ثيَضةوانةي  بةندريز ثرِؤذةكانبةم شيوةية 
 .دادةنريَتثرِؤذة بة باشترين  كةمترين برِي سةرمايةي ثيَويست بيَت  بؤ بةرهةمهيَنان
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 :كةم و كوورتيةكانى ئةم ثيَوةرة
 .ةختى جآ طؤركآ لة نيوَان هؤكارةكانى بةرهةمهيَنان ئةمةش بة هؤى بةربةستى هونةرى.س -1
ضونكة  خايةن،ماوةي دريَذلة دياردةى بيَكارى كةم كردنةوةى   و يَطة طرتنرِئةم ثيَوةر طونجاو نية بؤ  -2

ي ئيَستا وة بةكاربردندةبيَتة هؤي زياد بوونى وةبةرهيَنان لةو ثرؤذانةى كة بةضرى دةستى كار بةكار دةهينَن 
ةكةبوونى سةرماية ئةويش كةلِ تيكَرِاىئةمةش دةبيَتة هؤى كةم بوونةوةى ثاشةكةوت  تيكَرِاىكةم بوونةوةى 

وةبةرهيَنانى نوآ  تيكَرِاىدةبيَتة هؤى كةم بوونى هةلى بةكارخستن لة داهاتوودا ئةويش دةبيَتة هؤى دابةزينى 
                 وةى داهاتى نةتةوةيى .و لة كؤتايدا دةبيَتة هؤى كةم بوونة

قةبارةى طةورة ثشت طوآ دةخات كة  ثرِؤذةىئةم ثيَوةرة تايبةتمةندى ئابوورى وة ئةوةى شايةنى باسة  -3
 .سةرماية بة ضرى تياياندا بةشدارى دةكات .

 

 -دراوى بيانى :تايبةتمةندى ثيَوةرى  -2
يان ئةو ثرؤذانةى  يان ثيَويستةدراوى بيان برىِكةمترين ثرؤذانة كةوا ئةم  هةلبذاردنيلة  ييةئامانجى ئةم ثيَوةرة بريت

هةناردةى دةرةوة  ك كةكالايَة ، ض لة ريَطةيلةميانةى بةرهةمهيَناندا كة زؤرترين داهات لة دراوى بياني بةدةست دينَن 
 ضونة دةرةوةى دراوى بيانى . بكريَت يان جيَطاى كالاَ هاوردة كراوةكان بطريَتةوة كةوا دةبيتَة هؤي بةهةدةردان و

يان لة ريَطاى بةرهةمهيَناني ئةو كالآيانةي كة بؤ هةناردةكردنن ، يان لة ريَطاى بةرهةمهيَناني ئةو كالآيانةى كة 
جيَطاى كالاى هاوردةكان دةطرنةوة كة ثيوَيستيان بة بريكَى زؤر لة دراوى بياني ية وة ئةو ثيَوةرة رةنطة لةطةلأ ئةو 

طونجآ كة رةسيديان كةمة لة دراوى بيانى وة  دةيانةويَت رةسيديان زياد بكةن لةو دراوة بؤ هاوسةنط وولآتانة ب
 ،كردنةوةى تةرازووى ثيَدانيان 

بة تايبةتى ئةو وولآتانةى كة بة  ،ئةو ثيَوةرة ضةند بيانويةكى هةية بؤ جآ بةجآ كردنى لة وولآتانى دواكةوتوو 
م بةلآ ،هاوسةنطكردنةوةى ةان نية بيكيةوة هيض هيوا خايةن،لة ماوةى دريَذ ان دةنالينَني تةرازووى ثيَدانينكورت هيَنا

ا لة حالةتةدا ئةو ،بكريَت و لة داهاتوودا ضارةسةران دةكراكاتى بوو وة ضاوةرو دراوى بيانيةكةيان ئةطةر كيَشةى كةمى
 ،نةوةةى تةرازووى ثيدَانبؤ هاوسةنط كرد يةك قبولأ نية بؤ ثشت بةستن بةو ثيَوةرةبيانوو هيض 

 برىِكةشى دةطةريَتةوة بؤ ئةوةى راستة هاوردةكردنى هةندآ كالآ يةهؤ نئاراستة كراوة يةخنةيةكش ضةند رِئةو ثيَوةرة 
بؤ دروست كردنى فرؤكة دراوى بيانى زؤرتري  ثرؤذةيةكدراوى بيانى زؤرى ثيَويستة وةك فرؤكة بةلآم دامةزراندنى 

 .سةبارةت ئةم ثيَوةرة كانمانينةوةبين لة تويَذ  وردتروبؤية ثيَويستة  ى بنةماى ئةم ثيَوةرةية،و ثيَضةوانة ثيَويستة
 

 -ثيَوةرى كةرةسةى سةرةتايي : -3
 بة ثيَوةريكَى طرنط دادةنريَت لة هةلَسةنطاندني ثرِؤذة دامةزراندى كةرةسةى سةرةتايي ثيَويست بؤ  بووني ثيَوةرى

 ثرِؤذةكان
دةبذيَرين كة زؤرترين كةرةسةى خاوي ثيَويست بؤ دروست كردنى رة ئةوثرؤذانة بةباش دةزانريَت وهةلَبة ثآى ئةو ثيَوة

ضونكة ئةو  ،هةبيَت، وة ئةو ثرؤذانة ثشت طوآ دةخةريَت كة كةرةستةى خاويان لة دةرةوة دةكريَت   دالة ناوخؤ كالَاكة
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ى ثرِؤذةكاندةى زؤر زياترمان دةدةنآ بة بةراورد لةطةلأ ثرؤذانةى كةرةسةى خاويان لة ناوةخؤ دةست دةكةوآ بةهاى زيا
و جؤرى ثيَويست لة ناوخؤ دةست ضونكة كةرةسة خاوةكانى بة برِ ،ثرِؤذةكةتر، سةرةراى دلنيابوون لةبةر دةوام بوونى 

 -: كراوة لةخوارةوة  بؤ يئاماذة ئةو ثيشةسازيانةى كة زؤر ثيَويستيان بة كةرةسةى خاوة  دةكةويَت .
و ثيشةسازيانةى كة بريكَى زؤر لة كةرةسةى خاو بةكار دةهينَن وة كيَشيان زؤر قورسة وةك ثيشةسازى ئة -

 و كةرثوض . ضيمةنتؤ
يكَى زؤر لة كةرةسةى خاويان بة فيرؤ دةضآ واتا كةرةسةى خاوى بة فيرؤ ضووة ئةو ثيشةسازييانةى كة برِ  -

كانزاى خاو لة ناويدا لة نيوَان   ريَِذةى))مس(( كة زياترة لة كةرةسةى خاوى بةكار هاتووة وةك ثيشةسازى 
 . )مكامن الخامات( بؤية ثيَوستة ثيشةسازى مس راستةوخؤ ببةستريَتةوة بة كانةكانةوة 0.5% - 7%

ئةو ثيشةسازيانةى كة كةرسة خاوةكانيان بة خيرَايى تيكَ دةضيَت وةك ثيشةسازى  قوتوبةندى سةوزةو ميوة  -
ضونكة ئةو جؤرة كةرةسة خاوانة ناتوانريَت  ،مةنيةكان وةثيشةسازى طؤشت  ثيشةسازى بةرهةمة شيرة

 بةمةودايةكى دوور بطوازيَتةوة  .

بؤ دروست كردنى كالايَةكى تر واتا  بةرهةمى ثيشةسازيةكانى تر دةبةستنبة ئةم ثيشةسازيانةى كةوا ثشت  -
 بؤ دروست كردنى كالاَي تر . كةرةسةى خاو بةكار ديَنوةك 

 جاريكَى تر لة ثيشةسازيةكى تردا .وةكو كةرةسةى خاو بةكارديَت  بةرهةمةكانيانةسازيانةى كةوا ئةم ثيش -
 

  -:لة كردارةكانى بةرهةمهيَنانو ثلةى ئالؤزى ثرِؤذة ثيَوةرى قةبارةى -4
ة وولآتانى ضةمكى ئةو ثيَوةرة بنضينةكةى وةرطيراوة لة بيردؤزى ثلةبةندى )تدرج( وة ناوةرؤكى ئةو بيردؤزة ئةوةية ك

ضونكة ئةم جؤرة ثرؤذانة ثيوَيستيان بة  ،قةبارة بضوكةوة دةست ثآ بكةن  ثرِؤذةىثيَويستة لة  تازة ثيَطةيشتوو
و ئالؤزنين ئينجا هةنطاو بة هةنطاو تا ثيشَ نة كردارة هونةريةكانى سادة ليَهاتوويى وزانيارى تةكنيكى زؤر نية وة

قةبارة  ثرِؤذةىى هونةرى و سةرمايةى ثيَويست كؤدةكاتةوة ثاشان دةست بة دةكةويَت وة شارةزايى تةكنيكى و كادر
 .ايةو ليهَاتوويى هونةرى زؤر هةيةقةبارة طةورة ثيَويستى بة سةرم ثرِؤذةىضونكة  ،طةورةتر بكات 

مى ليَهاتوويى بة دةست كةتازة ثيَطةيشتوو ئةوانةى ثشتطيرى لةو بيردؤزة دةكةن بيانوو دةهينَنةوة بةوةى كة وولآتانى  
 طةورة ثيَويستيةتى . ثرِؤذةىو سةرماية دةنالينَآ كة 

ثيَضةوانةكةى راستة وةك ئةزموونى  بةلكَوبةلآم طريمانةكانى ئةم بيردؤزة لة ذيانى راستةقينةدا جآ بة جآ نابن 
 وولآتانى كؤرياى باشوور و هؤنط كؤنط و تايوان و سةنطافورة .

وة كةليَن تازة ثيَطةيشتوو يرآ كة دةبيَتة مايةى بةردةوام بوونى دواكةوتوويى وولآتانى هةروةها رةخنة لةو ثيَوةرة دةط
 ثرِؤذةىلة نيوَان ولآتانى ثيَشكةوتوو دوا كةوتوو زياتر دةكات بة هؤى بآ بةش بوون لة تايبةتمةنديةكانى بةرهةمى 

ةندى راستةوانةو بةهيَز هةية لة نيوَان طةورةكان ثيَمان دةبةخشن وة لةبةر ئةوةى ثةيو ثرِؤذةقةبارة طةورة كة 
 و ئابوورى وولآت .ثرؤِذة قةبارةى 
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 )ثيَوةرى قازانجى بازرطانى و قازانجى نةتةوةيي(ثيَوةرة هةمووةكيةكان دووةم: 
بةمةبةستى ريزبةندى كردنيان وة  ثرِؤذةكانهةردوو ثيَوةرى قازانجى بازرطانى و قازانجى نةتةوةيى بةكارديَت بؤ 

دارايى و ثيَوةرى  هةلَسةنطاندنىاردنى باشترينيان وة ئةو دوو ثيَوةرة هةندآ جار ثيَيان دةووترآ ثيَوةرى هةلبذ
ئابوورى وة ثيَش ئةوةى باسى بنةماكان و شيَوازةكانى هةذماركردنى هةرةيةكيكَيان بكةين ثيَويستة  هةلَسةنطاندنى

 -ثيَوةر بكةين : بةكورتى باسى لايةنةكانى ليَك ضوونى و جياوازى هةردوو
هةردوو ثيَوةرى قازانجى بازرطانى و نةتةوةيى لةيةك دةضن لة رووى شيوَازةوة وة هةردووكيان هةولأ دةدةن تيَضوون -1

ئابووريناس ثيَيان واية كة  بؤية هةنديَك  ،ثيَشنيار كراو ديارى بكةن واتا قازانجةكةى ثرِؤذةىو داهاتةكانى 
 ة لة قؤناغةكانى شيكردنةوةى نةتةوةيى .شيكردنةوةى بازرطانى قؤناغيَك

 -جياوازى نيوَان هةردوو ثيوَةر دةتوانين لة ضةند خاليَك روون بكةينةوة : -2
ئامانج لة شيكردنةوةى قازانجى بازرطانى ديارى كردنى ثوختةي قازانجة بةلآم ئامانج لة شيكردنةوةى  -أ

ية لة بةدةستهيَنانى ئامانجةكانى ؤذةكةثرِبةشدارى كردنى  ريَِذةيقازانجي نةتةوةيى ديارى كردنى 
 ثةرةثيَدانى ئابوورى و كؤمةلآيةتى .

بةلآم  ،دةكات ثرؤِذةكةشيكردنةوةى قازانجى بازرطانى تةنها رةضاوى كاريطةرية نةختينةية راستةوخؤكانى  -ب
دةثيَوريَن شيكردنةوةى قازانجى نةتةوةيى كاريطةريية راستةوخؤ و ناراستةوخؤكان رةضاو دةكات وة ئةوانةى 

 و ناثيَوريَن .
بةلآم قازانجى نةتةوةيى ثشت دةبةستآ بة نرخى ، قازانجى بازرطانى ثشت دةبةستآ بة نرخى بازار  -ت

 راستكراو كة طوزارشت دةكات بةشيَوةيةكي نزيك لةنرخي كؤمةلآيةتى .

رةسةر دةكريتَ كيَشةى دابةزينى بةهاى دراو بةتيَثةر بوونى كات لة شيكردنةوةى قازانجى بازرطانى ضا -ث
بةلآم ئةم كيَشةية لة شيكردنةوةى  ،)نرخى سوو(لةريَطاى بةكار هيَنانى نرخى باو لة بازارى سةرماية 

 ثينَاسة كة، (كؤمةلآيةتى نرخى داشكاني)  نرخى هةمواركراو قازانجى نةتةوةيى ضارةسةر دةكريَت لة ريَطاى 
 شيَت بة داهات وتيَضوونةكاني ئايندة، يان بةكةكؤمةلطا دةيبةخ )وزن(بةهاي ئةو كيَشةي دةكريَت بة

واتايةكي تر بريتيية لة تيكَراي دابةزيني ئةو كيَشةي كة كؤمةلطا دةيبةخشيَت بة داهات وتيَضوونةكاني 
 ئايندة بةدريذَايي تيَثةربووني كات (

 
 -ى :ن* ثيَوةرى قازانجى بازرطا

ليَدةركردنى دةركردنى باجةكان وة كراو ثاش ليَبينيى ثيَشقازانجلة ثوختةى  ييةبريت ثيَوةرى قازانجى بازرطانى:
 سووان . ريِذَةىتيَضوونةكان وة هةروةها 

 -بةشيَوةيةكى طشتى دابةش دةبن بةسةر دوو كؤمةلة : ،ضةند ثيَوةريَكمان هةية بؤ هةذماركردنى قازانجى بازرطانى
 ثيَوةرة نةجولاَوةكان. -يةكةم : كؤمةلَةى
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ثيوَةرانة دةطريَتةوة ةية ئةم ئةم كؤمةلَ .بة تيَثةر بوونى كات ةضاوى دابةزينى بةهاى دراو ناكةنرِة كة ثيوَةرانةي ئةو
 -كة ئةمانةن :

 (Simple Rate of Return) -: (معدل العائد البسيط) سادة داهاتى  تيَكرِاى -1
تيَضوونى خةمليَندراوى سةرةتايي ثيَشنياركراو بة بةراورد بة  ثرِؤذةىسالانَةي قازانجى ثوختةي  ريَِذةىبريتيية لة 

 -:سادةداهاتى  تيَكرِاىهةية بؤ هةذماركردنى  . وة ضةند ريَطايةكمانثرِؤذةكة
بريتى ية لة ريَِذةى ثوختةي قازانجى سالَانة بة بةراورد لةطةلأ تيضَوونى سةرةتايى ثرِؤذة وة  -ريَطاى يةكةم :

 -دةتوانين بةم ياساية بيدؤزينةوة  :
 : شيَوةى يةكةم
 ثوختةي قازانج                           
 ــــــــــــــــــــــــــــ   =ت. د . س 

   Q(P-AC)                                                 تيَضوونى خةمليًندراوي سةرةتايي                  

S.R.R=------------- 

                  K 
S.R.R = داهاتى سادة . ت.د.س  تيكَرِاى 

Q قةبارةى بةرهةمى سالَانة لة كالآو خزمةت طوزارى  = 
P. نرخى فرؤشتنى يةك يةكة لةبةرهةم  = 

AC. تيَضوونى دروست كردنى يةك يةكة لةبةرهةم = 
K. سةرمايةى سةرةتايى خةملينَراو بؤ ثرِؤذة  =` 
 

   نموونة:
يةكـةى دراو بيَـت و قـةبارةى بةرهـةمى      (300000)ك ئةطةر هاتوو تيَضوونى سةرةتايي خةملينَـدراو بـؤ ثرؤذةيـة   

 (0.8)يةكةى بةرهةم بيَت ، وة نرخى فرؤشتنى يةك يةكة بريتى بيَت لة  (100000)خةمليَندراوي سالَانةى ثرِؤذةكة
ة يةكةى دراوى وة هةروةها نرخى باوى سوو  لة بانك (0.5)يةكةى دراوى، وة تيكَراي تيَضوونى يةك يةكة بريتى بيَت لة 

 بيَت . (8%)بازرطانيةكان 
 داواكراو:  ئايا ثيَشنيار دةكةى ثرِؤذةكة دابمةزريَ ياخود رةتى دةكةيتةوة بةطويرَةى ثيَوةرى تيكَرِاى داهاتى سادة. 

 

        :شيكار
 ثوختةي قازانج                     

 ــــــــــــــــــــــــ=   ــت .د.س 
 راوي سةرةتاييتيَضوونى خةمليًند             
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            Q(P-AC)  

S.R.R=------------- 

                  K 
 

                               100000(0.8-0.5)             100000(0.3)             10                     

   S.R.R=                                     =                            =                = 10% 

                         300000                       300000                100    
 

بؤيـة   8%وة طةورةترة لة نرخى سوو )فائدة( كةوا بريتيية لة  10%لةبةر ئةوةى تيَكرايي داهاتي سادة بريتيية لة 
 ة ذيَر رِؤشنايي ئةم ثيَوةرة .ثيَشنيار دةكةين بة دامةزراندنى ثرِؤذةكة ل

 
ليَرةدا ثيَويستة ئاماذة بة طرنطى بة هةلبذاردنى سالَى طونجاو بكةين بؤ دياريكردنى تيكَرِاى داهاتى سـاددة   تيَبيني:

 ، ضونكة سالَى هةلبذيرَدراو لة برِى سةرجةم سالَةكان بةكارديَت 
نرخى فرؤشتن و تيَضوونى بةرهةمهيَنان بة دريَـذايى تةمـةنى    وة ئةو ياساية وا طريمان دادةنيَت كة قةبارةى بةرهةم و

( بة بةردةوامى دةطؤريَن لة سـاليَكةوة  Q,P,ACثرِؤذةكة ناطؤريَت ، ئةوةش دوورة لة رِاستى ، ضونكة هةرسآ طؤرِاوى )
طريَ ئةويش بريتيية بؤ ساليَكى تر ، بؤية ثيَويستة ياسايةكى طونجاوتر بة كاربهينَرآ و طشت ئةو طؤرِاوانة لةبةرضاو ب

 لة شيَوةى دووةم وةك لةخوارةوة روون كراوةتةوة
 شيَوةى دووةم:

                       ∑  Qi(Pi-ACi)     

S. R. R =                               / K     
                                                  N       

S.R.R =هاتى ساددة= : تيَكرِاى دا ت .د.س 
 = كؤي بةدةست هاتوو.∑
Q. قةبارةى بةرهةم لة كالاَ وخزمةت طوزارى لة هةرساليَك لةسالَةكانى تةمةنى ثرِؤذة = 
P. نرخى يةك يةكة لةبةرهةم لة هةر ساليَك لة سالَةكانى تةمةنى ثرِؤذة = 

ACى ثرِؤذة .=  تيَضونى يةك يةكة لةبةرهةم لة هةر ساليَك لة ساليَك لة سالَةكانى تةمةن 
N.ذمارةى سالَةكان = 
K . تيَضونى خةملينَدراوي سةرةتايي ثرِؤذةى ثيَشنيار كراو = 

 

 :نموونة
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ئةطةر زانيت برِي بةرهةم و نرخ و تيَضوونى خةمليَندراوي ثرؤذةيةك وةك لةم خشتةى خوارةوة بيَت، هةروةها ثيَشبينى  
يةكةى دراوى بيَت وة هةروةها نرخى  (500000)ةرةتايي ثرِؤذةكة سالَ بيَت وة تيَضوونى س (5)دةكريَت تةمةنى ثرِؤذة 

 . (20%)سووى باو لة بانكة بازرطانيةكان بريتى بيَت لة 
 داواكراو:

 ئايا ثيَشنيار دةكةيت ثرِؤذةكة دابمةزريَ ياخود رِةتى دةكةيتةوة بةطويرَةى ثيَوةرى تيكَرِاى داهاتى سادة. 

 
  :شيكار 

                       ∑  Qi(Pi-ACi)     

S. R. R =                               / K         

                           N  
 

                   800000(1.1-0.95)+1000000(1.05-0.90)+1300000(1-0.8)+1500000(0.95-0.7)+1650000(0.95-0.65)              
   

500000      ÷                                                                                                                                                     = 

                                                                           5 
 

                                                                                                                                      1400000 

500000  ÷                              = 

                                                                                                                                                                   5      
 

                                                                                                                                  500000     ÷280000 = 
 

        =56%   

 
بـةرايى، واتـا هـةر    ئةم ريِذَةية بريتيية لة برِي قازانجى سالَانة بؤ ثرؤذةي ثيَشنياركراو بة بةراورد لةطةلَ تيَضوونى 

 دينار ثوختةي قازانج دةست دةكةويَت لة سالَيَك (56)دينار بؤ ثرِؤذةكة خةرج بكريَت، ئةوا  (100)
، بؤية رِاسثاردة دةكةين بة دامةزراندنى ثرِؤذةكة. هـةروةها  (20%)طةورةترة لة ريَِذةى  (56%)ئاشكراية كة ريَِذةى 

ئةمـةش طـةورةترة لـة نرخـى      (56%)اي داهاتي سادةي ثرِؤذة دةردةضيَت بؤ زياتر روونكردنةوة: لةبةر ئةوةى تيكَرِ
 .بؤية ثرِؤذة قبول دةكةين. (20%)سووى باو لة بانكة بازرطانيةكان كة بريتى بيَت لة 

 سالَةكانى تةمةنى ثرؤذة
 (N) 

 ارةى بةرهةمقةب
 (Q) 

 نرخى يةك يةكة
(P) 

 تيَضوونى يةك يةكة
 (AC) 

1 800000 1.1 0.95 
2 1000000 1.05 0.90 
3 1300000 1.0 0.8 
4 1500000 0.95 0.7 
5 1650000 0.95 0.65 
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 -) معيار فترة استرداد راس المال(:ثيَوةرى ماوةى طيَرِانةوة سةرماية  -2

ة تيايةدا دةتوانريَةت تيَنةونى سةةرةتايي ثةرِؤذة      مةبةست لةة  ثيَةوةرة هةةذماركردني ئةةو ماوةيةيةة كة      
 بطةريَندريَتةوة لة رِيَطةي قازانجة ضاوةروانكراوةكاني ثرِؤذةكة.  

كةورترين مةاوةي طةرِاندنةةوةي سةةرمايةي هةةبيَت بةباشة ين       بةثيَي ئة  ثيَوةرة ئةةو ثرؤذةيةةي كةة    
 دادةنريَت.

انةةةوةى ى وةبةةةرهيَن بؤيةةة مةةاوةى طيَرِ  خراو طرنطةةى زؤرى هةيةةة   وة لةبةةةر ئةةةوةى ثةةارةى وةطةةةرِ   
سةرماية طرنطى زؤرى هةية لة كةردارى هةلسةةنطاندن وة مةاوةى طيَرانةةوةى سةةرماية دةتةوانين ديةار        

 -بكةين لة ريَطاى ئة  ياساية :
   -شيَوةى يةكةم :

 ندراوي سةرةتاييتيَنوونى خةمليَ                              
 =   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة س  . ط.                  

 ثوختةي قازانج                                      
                  K    
P.B.P =------------- 

           Q(P-AC) 
P = ماوةى طةرانةوةي سةرماية . =  .ط.س 
Q = .  قةبارةى بةرهة 
P =  لة بةرهة  .نرخى يةك يةكة 

AC =  تيَنوونى يةك يةكة لة بةرهة 

 

   نموونة: 
و قةبارةى  يةكةى دراو بيَت (300000)بؤ ثرؤذةيةك  سةرةتايي خةمليَندراوئةطةر هاتوو تيَنوونى 

وة نرخةةى ؤرؤشةةتنى  ،يةكةةةى بةرهةةة  بيَةةت  (100000)ثرِؤذةكةةةى سةةالَانة خةمليَنةةدراوي بةرهةةةمى
 (0.5)تيَنوونى يةك يةكة بريتى بيَت لة  تيَكرايوة ، يةكةى دراوى (0.8)بريتى بيَت لة يةك يةكة 
 .يةكةى دراو

  :داواكراو
 .بؤ ثرِؤذةكة بدؤزةرةوة)معيار ؤ ة اس داد(  سةرماية انةوةرِماوةى طيَ  
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                                     300000                       300000                100             

 P.B.P =                                     =                            =                = 10    سالَ

                                 100000(0.8-0.5)             100000(0.3)             10 
 سالَة 10طةرانةوة سةرمايةى ثرؤذةثيَويست بؤ ماوةى واتة 

 
 يَوةى دووةم :ش

                                     ∑  Qi(Pi-ACi)     

   P.B.P=   K /                                  

                                      N  
 :نموونة

 وةوةك لةة  ختةتةى خةوارة   ثرؤذةيةةك  ة  و نةر  و تيَنةوونى خةمليَنةدراوي    ئةطةر زانيت بري بةره 
 ثرِؤذةكةةةبيَةةت وة تيَنةةوونى سةةةرةتايي  سةةالَ (5)ثةةرِؤذة ثيَتةةبينى دةكريَةةت تةمةةةنى هةةةروةها  ت،بيَةة

 .يةكةى دراو (500000)
 :داواكراو

 .بؤ ثرِؤذةكة بدؤزةرةوة)معيار ؤ ة اس داد(  سةرماية انةوةرِماوةى طيَ  

 

 : شيكار

                        ∑  Qi(Pi-ACi)  

P.B.P=   K  /    

                                N       

 سالَةكانى تةمةنى ثرؤذة
 (N)ن

 قةبارةى بةرهة 
 (Q)ج

 نرخى يةك يةكة
 (P) ع

 تيَنوونى يةك يةكة
 (AC)ك

1 800000 1.1 0.95 
2 1000000 1.05 0.90 
3 1300000 1.0 0.8 
4 1500000 0.95 0.7 
5 1650000 0.95 0.65 
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800000(1.1-0.95)+1000000(1.05-0.90)+1300000(1-0.8)+1500000(0.95-0.7)+1650000(0.95-0.65)                  
 

=  500000 / ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------      
                                              5 

 
                                                                                                                              1400000  

 
= 500000 /------------------------       = 500000 /280000 
                          5                                                                                         

 

   1.785=        سالَ

          سالَ   1.785 ي ثرؤذة بريتيية لةسةرمايةانةوةى رِيَماوةى ثيَويست بؤ ط واتة       
تى ثيَ دةبةس يَ نريَت لة دامةزراندنى ثرِؤذةكان و ثتدادة بة ثيَوةريَكى باش و بةسوود ئة  ثيَوةرة

، بةتايبةتى ئةو ثرؤذانةى كة مةترسي تيَداية، بذاردنى ثرؤذةيةك لة نيَوان ضةند ثرؤذةيةكبؤ هةلَ
اي . سةرةرِبةهؤي نةبووني دةستةبةري جيَطيريطةرِاوة بؤ ماوةي زياتر لة ماوةي طيَرِانةوة سةرماية

ةهيَناني بةكاردلة ريَز بينخؤثاةنديَك لة  ثيَوةرة كةوامان ليَدةكات  ه يَكى  وازضةند خالَبوني 
 -:طرنط ين خالةكانيش ئة  خاَ نةى خوارةوةن

ئة  ثيَوةرة ثيَوةريَكى طونجاوو باشة بؤ ئةو جؤرة ثرؤذانةى كةمةترسيان تيَداية بة هؤى دلنيا 
ةوة بؤ ماوةي زياتر لة ماوةي طيَرِاننةبوون لة بةدةست هيَناني دةسكةوتةكان بةشيَوةيةكي جيَطير 

 -:سةرماية
 -: بريتين لة رةخنةكان ياخود كة  و كوريةكانى

ئة  ثيَوةرة داهاتة نةختينةييةكان ثتت طوآ دةخات كة وةدةست ديَن ثاش ماوةى طيَرانةوةى  -أ
 سةرماية .

رةضاوى دابةزينى بةهاى دراو ناكات بة تيَثةر بوونى كات وة طريمان دةكات كة بةهاى دراو  -ب
 .ثرِؤذة يَكى تر بة دريَذايى تةمةنى ناطؤرآ لة ساليَك بؤسال

بؤية  ضاوةروانكراوي طتتي ثرِؤذة ،داهاتى  يانناكات وةبةرهيَنان قةبارةى جياوازي رةضاوى  -ت
 ضةنديةتي قازانجيمةترسى بةلآ  طونجاو نية بؤ  هةلَسةنطاندنىئة  ثيَوةر طونجاوة بؤ 

 .ثرؤذة

 
 Break – Even Point    ( BEP )ثيَوةري خاليَ يةكساني:   -3

 

ي تيَنةوون  طتةتي و  يدةسةكةوت  ئةو خالَةية، كة تيَيدا يةكسةانبوون لةةنيَوان   يةكساني مةبةست لة خالَي        
 ديَت، بة واتاي ئةو خالَةي كة تيَيدا نة هيض قازانج هةية نة زيان. وةدي بؤ بةرهةميَكي دياريكراو  طتتي
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لةة ميانةةي ليَكؤلينةةوةي ثةيوةندييةةكاني نيَةواني      ئة  شيَوازة جةخت دةكاتة سةر شرؤظةي خةالَي يةكسةاني   
بةرهةة  و ؤرؤشةتني جيةاوازدا ، بةة  جةؤرة خةالَي يةكسةاني         دةسكةوتةكان و تيَنووةكان و قازانجدا لة ئاستي

دةبيَتةةة نيتةةاندةري ئاسةةتي داواكةةراو يةةان كةةةم ين ئاسةةتي ثيَويسةةت بةةؤ بةطةرِخسةةتني ثةةرِؤذة بةةة توانايةةةكي   
نةي ديةاريكراو، بؤئةةوةي ثرِؤذةكةة دووضةاري زيةاني دارايةي نةةبيَت. ليَكؤلَينةةوة لةة            )وزةيةكي( ئيش ثيَكرد

بابةتة لةرِيَطةي دؤزينةوةي رِيَذةي سةدي تواناي كارثيَكردن دةبيَت، كة لة  خالَةةدا تيَنةووني ثةرِؤذة لةطةةلَ     
ةكلاكةةةرةوة، كةةة نةةة بةةة  جةةؤرة ثرِؤذةكةةة دةبيَتةةة ثرؤذةيةةةكي ي  .دةسةةكةوتي ضةةاوةرِوانكراو يةكسةةان دةبيَةةت

قازانجي دةبيَت نة زيان، هةر كاتيَكيش تيَنوون كة  بيَتةوة دةسكةوتي ثرِؤذةكة زياد دةكات، ثيَنةوانةكةشي 
 هةر رِاستة.

ش ثةنا دةبةينة بةر ئة  شيَوة رِوونكردنةوةيةي خوارةوة، كة يةكساني خالَيبة مةبةستي رِوونكردنةوةي     
وان داهات و تيَنوون رِووندةكاتةوة، كاتيَك كة نةختةي داهات و تيَنةوون لةة   سادةترين جؤري ثةيوةنديي نيَ

 شيَوةي هيَلي بيَت.   

 
 

 

 ي يةكساني روون دةكاتةوةويَنةيةك خالَ
 

 ئة  ويَنةية ثتت بة  طريمانانة دةبةستيَت:
( TR )نر  بة تةةواوي سةةربةخؤية، ثةيوةنةديي بةة قةةبارةي ؤرؤشةراوةوة نييةة، بؤيةة دةسةكةوتي طتةتي           .1

بريتييةةة لةةة ليَكةةداني نةةر  كةةة ناطؤرِيَةةت لةةة قةةةبارةي بةرهةةة  كةةة دةطؤرِيَةةت. دةسةةكةوتيش بريتييةةة لةةة       
 نةختةيةكي هيَليي بؤ قةبارةي بةرهة ، بؤية لة خالَي سفرةوة دةست ثيَدةكات.



28 

 

بيَةةت، طريمانةةكاني ديكةة كةةة ئةة  يوونةيةةة ثتةتي ثيَدةبةسةةتيَت، ئةوةيةة كةةة شةيَوازي تيَنةةوونيش هيَليةي         .2
تيَنووني طؤرِاوي يةكةيةكي بةرهةة  برِيَكةي نةةطؤرِة، كةة قةةوارةي بةرهةة         تيكرايئةمةش ماناي واية كة 

كةةاري تيَناكةةات، ئةمةةةش وا نيتةةان دةدات، كةةة ثةيوةنةةديي نيَةةوان رِةطةةةزةكاني بةرهةةة  و قةةةبارةي بةرهةةة   
 ثةيوةندييةكي هيَليية.

 :رِيَطاي جياكاري
                                                              TR=Q*P ….(1)                    :  نرخةةةةةةةي ؤرؤشةةةةةةةتني يةةةةةةةةك يةكةةةةةةةة× ؤرؤشةةةةةةةراو بةةةةةةةرِي  =دةسةةةةةةكةوتي طتةةةةةةةتي   _
 TC=FC+VC  ….(2)                                                          او+  تيَنووني طؤرِ تيَنووني نةطؤرِ  = طتتي نيتيَنوو _

    TC=FC+(Q*AVC)                             (اوطةؤرِ يةكةةي  تيَنةووي    × +  )بري بةرهة   تيَنووني نةطؤرِ  =            

  = TC    TR             طتتي ي تيَنوون = طتتي دةسكةوتي،  خالي يةكساني ةل       
Q*P = FC+(Q*AVC)                           
Q*P - (Q*AVC) = FC                           

 Q(P - AVC)= FC                                     ( دانةي هاوبةشQبة وةرطرتني )

 بريتية: كسانيةي خالَيياساي دؤزينةوةي  كةواتة 
                        FC     

BEP = Q=                     
                     (P- AVC) 

 (يةكةيةك يطؤرِاوتيَنووي   -تيَنووي نةطؤرِ/ )نرخي ؤرؤشتني يةكةيةك  = كسانيةي خالَيواتا:  

  بريتية: كساني وةك رِيَذةيةك لةتواناي بةرهةمهيَنانةي خالَيهةروةها ياساي دؤزينةوةي 
 

 ياساي دؤزينةوةي خالَي يةكساني وةك رِيَذةيةك لةتواناي بةرهةمهيَنان
 بةرهةمي خالَي يةكساني/تواناي طتتي بةرهةمهيَناني ثرِؤذةكة برِي=                                        

 بريتية: هةروةها ياساي دؤزينةوةي بةهاي نةختينةيي لة خالَي يةكساني 
                   FC     

V.BEP =  
               1- (AVC / P) 

 بةهاي نةختينةيي لة خالَي يةكسانيواتة: 
 نرخي ؤرؤشتني يةكةيةك( ÷ يةكةيةك )تيَنووي طؤرِاوي -1تيَنووي نةطؤرِ/ =                                 

 :نموونة
و  يَةت ( دو ر ب25( دو ر بيَت و نرخي ؤرؤشتني يةكةيةةكي بةرهةة )  5000ئةطةر تيَنووني نةطؤري ثرؤذةيةك ) 

 بةرهة  بيَت . ي(يةكة4000) طتتي ثرؤذة تواناي بةرهةمي ، هةروةها( دو ر بيَت20تيَنوونى طؤراوي يةكةيةك )
 داواكراو:  

 ئايا خالَي يةكساني  ثرِؤذةكة ضةندة؟ -1

 ئايا بةهاي نةختينةيي لة خالَي يةكساني ضةندة؟ -2
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 لةتواناي بةرهةمي طتتي ثرِؤذةكة ضةندة؟ يةكخالَي يةكساني  وةك ريَذةئايا  -3

 ثرِؤذةكة بريتية: خالَي يةكساني   وةَ  :
                        FC     

BEP = Q =  
                    (P –AVC) 

 
                        5000 

           Q =              
                      25 – 20 

 
                        5000 

  Q =                            =1000           يةكةي بةرهة 
                           5 

 بريتية: بةهاي نةختينةيي لة خالَي يةكساني -1
                         FC     

BEP = V =  
                  1- (AVC / P) 

 
                        5000 

          V=              
                 1- (20 / 25) 

 
                        5000 

          V =                            = 25000 $ 

                        1- 0.8 
 خالَي يةكساني  وةك ريَذةيةك لةتواناي بةرهةمي طتتي -2

 بةرهةمي خالَي يةكساني/تواناي طتتي بةرهةمهيَناني ثرِؤذةكة برِي=                   
 %25واتا =  0.25= 4000/ 1000=                   

لةهةةمان يوونةةي     طؤزارشةت لة ريَطةي ختتةي خوارةوة كة  دؤزينةوةبخالَي يةكساني ةها دةتوانين هةرو
 ثيَتوو دةكات ، سووديش دةبينين لةختتةكة بؤ كيَتاني ويَنةي بةياني خالَي يةكساني

TT TC TVC TR AVC P Q TFC 

-5,000 5,000 0 0 20 25 0 5,000 

-4,000 9,000 4,000 5,000 20 25 200 5,000 

-3,000 13,000 8,000 10,000 20 25 400 5,000 

-2,000 17,000 12,000 15,000 20 25 600 5,000 

-1,000 21,000 16,000 20,000 20 25 800 5,000 

0 25,000 20,000 25,000 20 25 1,000 5,000 

1,000 29,000 24,000 30,000 20 25 1,200 5,000 

2,000 33,000 28,000 35,000 20 25 1,400 5,000 
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3,000 37,000 32,000 40,000 20 25 1,600 5,000 

 
يارمةتيةدةر دةبيَةت بةؤ    ضةونكة  بةةكاربهيَنريَت،   كةلكةدا يةكسةاني لةة ليَكؤلَينةةوةكاني    خالَي وا باشة شرؤظةي 
ةردةوا  بيَت بيَ لة بازارِدا ب ثرِؤذةكةؤرؤشياري كة وا دةكات  ئاستيبةرهةمهيَنان يان  ئاستيزانيني كةم ين 

 ئةوةي بةرهة  رِابوةستيَت و لة بازار دةربنيَت.
، كةة ليَةي دةكؤلَينةةوة دواي كؤتاييهةاتني خةملانةدني      ثرِؤذةكةة لةرِاستيدا دةكريَت بطةينة خالَي يةكسةاني      

 يدا.ؤرؤشراو لة ليَكؤلَينةوةي بازارِدا، هةروةها خةملاندني تيَنوونيش لة ميانةي ليَكؤلَينةوةي هونةر
بةرزدةبيَتةةةوة و  ثرِؤذةكةةةهةةةر ك كةةاتيَكيش خةةالَي يةكسةةاني نةةز  بيَتةةةوة هةةةلي بةةةديهيَناني قةةازانج لةةة       

طريمانةي رِادةي زيان ليَكةوتنيش كةم  دةبيَتةوة. جياوازيش لة نيَةوان رِادةي بةةكارهيَناني ضةاوةرِوانكراوي    
نيايي )أمان( دةنويَنيَت، كة هةرضةندةش ؤةراوان  بيَةت   و نيَوان خالَي يةكسانيدا، ناوضةي دلَ ثرِؤذةكة تواناي

ئةوةنةةدة باشةة ة. بةةة كةةورتي خةةالَي يةكسةةاني كةةةم ين رِادةي بةرهةةةمهيَنان نيتةةان دةدات، كةةة دةكريَةةت بةةؤ    
 ريَي ثيَ بدريَت. ثرِؤذةكةبةكارهيَناني وزةي بةرهةمهيَناني 

 ي يةكساني:خالَ هةلَسةنطاندني شيَوازي
  ووبةرِووي كؤمةلَيَك رِةخنة دةبيَتةوة، لةوانة:ئة  شيَوازةش ر

لةة طريمانةةكاني ثتةت ثيَبةسة او، بةة تايبةةتي ئةوانةةي ثةيوةنةدييان بةة طريمانةةي            )منطق(  نةبووني لؤجيةك   -1
 .ي يةكةوة هةيةاوتيَنووني طؤرِنرخي ؤرؤشتني يةكة ويان  (ثباتنةطؤري )

طؤرِاو بنيات دةنيَةت، ئةة  جياكارييةةش  وورد     و وني نةطؤرِتيَنو لةسةر طريمانةي جياكردنةوي نيَوان يبنةماكة -2
 .نيية

طريمانةةةي ئةةةوة دادةنيَةةت ئةطةةةر ثةةرِؤذة بةرهةةةميَك يةةان ضةةةند  بةرهةةةميَك وةبةةةربيَنيَت، ئةةةوا  بةةة ئاسةةاني        -3
 .دةتوانريَت ئةو بةرهةمانة بؤ يةك بةرهةمي سةرةكي بطؤرِين، ئة  طريمانةيةش ثراكتيكي و طونجاو  نيية

انةةةي ئةةةوة دةكةةات رِيَةةذةي تيَكةةةلكردني ؤاكتةةةرةكاني بةرهةةةمهيَنان بةةة نةةةطؤرِي دةميَنيَتةةةوة  يةةان       طريم -4
 دةطؤريَت بة رِيَذةيةكي دياريكراو لة نيَوانياندا.

 
 
 


